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Documentul de Tnregistrare Universal 

Prospect aferent emisiunii unui numar 
initial de pana la 50.000 obligatiuni corporative, garantate 

emise de Bittnet Systems S.A., cu posibilitatea 
suplimentarii Ofertei pana la 150.000 obligatiuni 

bittnet 
group 

Valoarea nominala de 100 euro/obligatiune 
Rata anuala a dobanzii de 10,60/o/an, platibila semestrial 

Interval de Pret de Oferta cuprins tntre 94 euro/obligatiune �i 106 euroLobligatiune

Aprobat de ASF prin Decizia nr . ./{{[ din� ,{)f·� 

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA 0
ALTA FORMA DE APRECIERE A AS.F. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE,
PROFITUL ORI RISCURlLE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZA(JIILE DE TNCHEIAT PRIN ACCEPTAREA
OFERTEI PUBLICE OBIECT AL OECIZIEI OE APROBARE. OECIZIA OE APROBARE CERTIFICA NUMAI
REGULARIT A TEA 
PROSPECTULUI TN PRIVINT A EXIGENJELOR LEGII SI ALE NORMELOR ADOPT ATE TN APLICAREA ACESTEIA.
CITIJI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENJIE TNAINTE OE A SUBSCRIE.
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Raport Anual pentru anul 2025

Pentru exerci\iul financiar 

Data raportului 

Denumirea societa\ii comerciale 

Sediul social 

Adresa corespondenta / Punct de Lucru 

Numarul de telefon / fax 

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului 

Numar de ordine in Registrul Comertului 

ldentificator Unic la Nivel European (EUID) 

C od CAEN (activitatea principala) 

01.01.2025 - 31.12 2025 

30 Martie 2026 

BITTNET SYSTEMS SA 

Str. Sergent Ion Nutu, nr 44, One Cotroceni Park, 
Corp A �1 Corp B, etaj 4, sector 5, Bucure?ti 

Str. Sergent Ion Nu\u, nr 44, One Cotroce"r Park, 
Corp A �1 Corp B, etaj 4, sector 5, Bucure�t1 

021.527.16 00 / 02152716 98 

J2007003752404 

ROONRC.j2007003752404 

6290 -Alte activ1tat1 de servIrn pr v1nd tehnolog1a 
informatie1 

Pia\a reglementata pe care se tranzaqioneaza instrumentele Bursa de Valori Bucure�t1, 
financiare emise Segment Principal/ Categoria Standard 

Cod LEI (Legal Entity Identifier) 

Capitalul social subscris �i varsat 63.417.671,40 R ON 

Principalele caracteristici ale instrumentelor financiare emise 634 .176.7 14 aqiurn la valoarea nom nala de 0,10 
de soc1etatea comerc1ala RON per a(\iuoe 

Simbol Tranzaqionare BVB BNET aq1uni 
BNET26E, BNET27A, BNET28, BNET28A - obhga\1uni 

Cod ISIN a(\Iuni R OBNET ACNOR1 

Contact investors@b1ttnet.ro 
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lnformatii Cheie 

115 813 
889 471 3,008 1,920 186% 

J,n9 870 -1,768 2,355 3,100 100% 
2,743 1.206 373 11,060 5,961 88% 
1,319 4,408 3,397 13,048 14,001 22% 
838 ·11.458 8,502 20,824 12,372 112,717 60/o 

109,192 5,939 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,586 48% 
112,591 3,879 13,021 4,242 133,961 23,405 55,249 161,907 14% 
192,156 �8,372 -2, 192 17,995 220,596 42,300 57,494 155,902 15% 

359,089 9,560 1,466 60,989 293,881 73,013 81,292 174.398 21% 
404,113 12,684 9,118 21,999 335,160 73,355 77,195 96,368 14% 

394,256 1,639 -5,148 62,490 384,868 116,384 66,519 72,296 20/o 

42% 10% -241% 58% 47% 57% 48% 22% 42% 
2% 87% -157% 184% 15% 59% -14°/o -25%

261% -73% -607% 670% 276% 368% 140% -36%

*sumele sunt exprimate In mii. ron 

Ca in fiecare an, incepem raportul prin prezentarea tabelului cu principali1 indicatori financiari. in tabelul alaturat, 
am sintet1zat esenta modelului nostru operational. Tabelul prezinta evolut1a consolidata a veniturilor (cifra de 
afaceri). a act1velor, a capitalizarii pe p1ata ?i a profitului opera\ onal, oferind o perspectiva vizuala asupra 
pertormanter ?I d1rectre1 noastre strategice 

Mai jos ofenm o perspectiva grafica pentru fiecare dintre cele dou<:l semestre din 2025, un an atipic din foarte 
multe puncte de vedere. Lipsa veniturilor coroborata cu r 1g1d1tatea cheltu1le lor fixe, in primul semestru, au 
general cea mai mare p1erdere opera\ionala semestriala. in contrapartrda, semestrul 2 cu o marja bruta similar a 
cu anii anterioo, insa comb-inata cu reducerea de cheltu1eh, a general un p'ofit operational de aproape 14 
milioane lei, eel mai ridicat inregistrat in semestrul 2. 

Concentrarea veniturilor pe semestre 
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NOTA CATRE INVESTITORI 

Document de inreg1strare universal - Raport Anual 2025 

Conform Regulamentului UE,129/2017, Articolul 9, aliniat (12) : In cazul in care Documentul de inreg1strare 
universal ("Documentul") depus la autoritatea competenta sau aprobat de catre aceasta se face public in eel 
mult patru luni de la sfar?itul exercitiului financiar ?i contine informa\iile care trebuie comunicate in •aportul 
financiar anual men\ionat la articolul 4 din Oirectiva 2004/109/CE, se considera ca emitentul ?I-a indephnit 
obligatia de a publica raportul financiar anual prevazut la articolul respectiv, daca: 

a) include in documentul de inregistrare universal o lista de referinte incruci?ate in care indica locul din
documentul de inregistrare universal in care poate fi gasit fiecare element care trebuie sa figureze in
rapoartele financiare anuale ?i semestriale;

b) depune documentul de inregistrare universal in conformitate cu articolul 19 alineatul (1) din Direct1va
2004/109/CE ?i ii pune la dispozitia mecanismului oficial desemnat prevazut la articolul 21 almeatul (2)
din respectiva directiva;

c) include in documentul de inregistrare universal o declara\ie de responsabilitate in condi\11le prevazute
la articolul 4 alineatul (2) litera (c): declara\iile persoanelor responsabile in cadrul emitentului,
identificate in mod clar dupa nume ?i fun(\ii, prin care se confirma ca, din punctul lor de vedere,
declara\iile financiare stabilite in conformitate cu corpusul de standarde cantabile aplicab1le ofera o
imagine fidela ?i onesta asupra activului ?i pasivului, asupra situa\iei financiare ?i a rezultatului flnanc1ar
ale emitentului ?i ale intreprinderilor implicate in consolidare, ?i ca raportul de gestiune prezinta u
tablou fidel al evolu\iei ?i rezultatelor intreprinderii ?i a situa\iei emitentului ?i a int'ei)rinderilor
implicate in consolidare, precum ?i o descriere a principalelor riscuri ?i incertitudini cu care se confrunta
ace?tia.

Acest Document a fost redactat pentru a servi atat ca Raport Anual pentru exercitiul financiar 2025 conform 
punctelor de mai sus, precum ?i drept sursa de referin\a privind Emitentul ?i grupul din care acesta face parte, 
oferind investitorilor ?i anali?tilor informa\iile minime necesare pentru a lua o hotarare in cuno?tinta de cauza 
privind activitatea, situatia financiara, ca?tigurile ?i perspectivele, guvernanta ?i structura aqionanlor Soc1eta\ii 
de la data redactarii lui. Prezentul Document a fost intocmit ?i in vederea utilizarii sale cu scopul ofertelor 
publice viitoare de valori mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc pe o pia\a 
reglernentata daca este completat cu rnodificarile, dupa caz, precum ?i cu o nota privind valorile mobiliare ?i 
un rezumat aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129. Prin depunerea spre aprobare ?i 
publicarea acestui Document, Bittnet Systems urmare?te men\inerea statutului de Emitent frecvent de valori 
mobiliare conform Regulamentului (UE) nr.2017/1129. 
lnforma\iile con\inute in prezentul Document de inregistrare universal prezinta situa\ia Emitentului ?i a grupului 
din care face parte, la data Documentului in limita documentelor ?i informa\iilor selectate, cu excep\Ia s1tua\11lor 
in care se mentioneaza expres o alta data sau o alta sursa. 
lnforma\iile cuprinse in acest Document sunt furnizate de Em1tent sau provin din surse publice, conform 
indicatiei din Documentul de inregistrare Nicio alta persoana f1z1ca sau juridica, in afara de Emitent nu a fost 
autorizata sa furnizeze informa\ii sau documente 
lnforma\iile din acest Document au un caracter exclus1v mformat1v ?i nu vor fi Interpretate ca fiind opinie legala, 
financiara sau fiscalil. Nimic din con\inutul acestui Document de inregistrare nu va fi interpretat ca o 
recomandare de a investi sau o opin1e asupra s1tuatIeI Emitentulu1 sau a grupului din care acesta face parte, 
sau ca o consiliere de natura juridica, fiscala, financ1ara sau consultan\a profesionala de afaceri. Poten\ialii 
investitori trebuie sa fie con?tien\i de factorii de nsc la care Em1tentul este supus atat din punct de vedere al 
industriei in care activeaza cat ?i riscunle individuale, specifice Emitentulu1 Riscurile identificate de Emitent 
sunt prezentate in acest Document: Sectiunea 3 - Factori de Rise 

Regulamentul (UE) 2019/980 privind prospectul a creat cadrul pentru un nou document, cunoscut sub numele 
de ,,Document de inregistrare universal", conceput cu scopul de a accelera procesul de aprobare a prospectulu1 
pentru emiten\ii frecventi de instrumente fmanc1are. In conform1tate cu Regulamentul UE, emitentii frecven\i 
sunt incurajati sa i?i elaboreze prospectele sub forma unor documente d1stincte, deoarece acest lucru reduce 
costul de asigurare a conformita\ii $t le permIte sa reactioneze rapid la oportunita\ile pietei. Prin urmare, 
emitentii ale caror instrumente financiare sunt admise la tranzaq1onare pe pIe\e reglementate sau in cadrul 
SMT au posibilitatea de a elabora �i publica, in f1ecare exerc1\Iu f1nanciar, un document de inregistrare universal 
care sa con\ina informa\ii juridice, comerciale, ftnanciare, contab1le s, cu pnvire la structura aqionarilor ?i sa 
furnizeze o descriere a emitentului pentru exero\1ul financiar respectiv lntocmirea unui Document de 
inregistrare Universal permite emitentului sa actualizeze 1nforma\1ile ?I sa elaborez.e un prospect atunci cand 
conditiile de piata devin favorabile unei oferte publice de instrumente hnanciare sau ;w.��vit:!fniteri la 
tranzaqionare pe o pia\a reglementatd, prin adaugarea uneI note pnvind prezentarea instrµtp'iintelor (actiurn 
/ obliga\iuni) ?i_a unui rezum_at. Docum_entul de inregi�trare universal este utihz.at ca o surs/

i· 
¥ cef�\l:l!'i�i��

em1tentul, ofennd mvest1tonlor ?1 anall?t1lor mforma\nle mIrnme necesare pentru a lua o ,:: ar'J.\,.l'@JOO�ln\�
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de cauza privind activitatea, situat1a financiara, ca�tigurlle �1 perspect1vele, guvernan\a �i structura aq1onanlor 
societatu. 

Declaratie privind Perspectivele 
Prezentul Document con\ine declara\ii privind perspectivele in sensul legisld\iei care reglementeaza 
1nstrumentele financiare (valorile mobiliare) din anumite jurisdiqii. in unele cazuri, aceste declaratii pr1vind 
perspect1vele pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii 
precedate de, urmate de sau care includ termenii ,,poate", ,,va", ,,ar urma", ,,ar trebui", ,,se asteapta", 
.,intenponeaza", ,,estimeaza", ,,prevede", ,,anticipeaza", ,,are in proiect", ,,crede", ,,incearca", ,,planuieste", 
,,prev1z1oneaza", ,,continua", ,,se aogajeaza", ,,se obliga" ,,este asteptata", sau, in fiecare caz, forme negative 
ale acestora sau alte varia\ii sau alta terminologie similara ori discutarea strateg11lor, planurilor, obiect1velor, 
normelor, scopurilor, evenimentelor si inten\iilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest 
document 

Perspect vele includ declara\ii privind inten\iile, convingerile sau a5teptarile actuale privitoare, printre altele, la 
rezultatele operatiunilor, viziunile, cresterea, strategia 5i politica dividendelor sau industria in care Emitentul �i 
grupul din care acesta face parte isi desfa5oara activitatea. Declara\iile pnvind perspectivele con\inute de acest 
documentse raporteaza la data acestui document. Societatea nu i5i asuma nicio obligatie de a difuza orice 
actuahzari sau revizuiri aduse oricarei asemenea declara\ii privind perspect1vele con\inute de acest Document 
pentru a reflecta orice schimbare ir a�teptarile Societa\ji privitoare la acestea sau orice modificare intervenita 
in ceea ce prive?te evenimentele, condi\iile sau circumstan\ele pe care se bazeaza oricare dintre aceste 
declara\11, cu excep\ia cazului in care trebuie sa se procedeze astfel conform legisla\iei aplicabile. 

Declara\iile privind perspeclivele inc.lud riscuri cunoscute ?i necunoscute, incerlitudini �i al\i factori importan\i 
care se aria dincolo de controlul Societa\ii ?i care ar pulea face ca rezultalele, performan!ele sau realizarile sale 
efective sa difere semnificativ de rezultatele, performan\a sau realizarile vlitoare exprimate sau presupuse de 
aceste perspective. Aceste declara\ii privind perspectivele se bazeaza pe numeroase prezum\ii privitoare la 
strategiile comerciale prezente 5i viitoare ale Societa\ii 5i pe mediul in care acesta i5i va desfasura activitatea 
pe viitor. 

Printre factorii importan!i care pot determina ca rezultatele sau performan\ele efective ale Sociela!ii sa difere 
semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numara factorii descri�i in sectiunea ,,Factori de Rise" 
a Documentului Universal de fnregistrare, precum si in alte seqiuni ale prezentului Document . Acesti factori 
includ, dar fara a fi limitati la fluctua\iile ratelor dobanzii; intarzierile in l1vrari de catre producatori sau 
d1stnbu1tori cauzate de diferitele crize globale suprapuse, situapa economica si sociala din Romania, afectata 
de co•up\ia �i spalarea banilor. Aceste riscuri �i restul informa\iilor descrise in seqiunea ,,Factori de Rise" nu 
sunt exhaustive. Alte seqiuni din acest Documentdescriu al\i factori care ar putea afecta in mod negativ 
rezultatele Societa\ii cu privire la opera\iunile sale, pozi\ia financiara �i dezvoltarea industriei in care Societatea 
i�i desfa�oara activitatea. Din cand in cand, pot aparea noi riscuri care afecteaza opera\iunile � activitatea 
Grupului, �i nu este posibil ca Societatea sa prevada toate aceste riscuri, si nici nu poate sa evalueze impactul 
tuturor acestor riscuri sau masura in care orice astfel de riscuri sau combina\ie de aceste riscuri 5; al\i factori, 
pol determina ca rezultatele efective sa difere semnificativ de cele con\inute de orice perspective. 

La momentul citirii declara\iilor privind perspectivele, investitorii trebuie sa ia in considerare cu aten\1e factorii 
de mai sus �i alte incertitudini sau evenimente, in special in lumina mediului politic, economic, social �; juridic 
in care Societatea i5i desfasoara activitatea. 

Date fiind aceste riscuri �i incertitudini, investitorii nu trebuie sa se bazeze pe declaratii privind 
perspectivele ca fiind o previziune a rezultatelor efective. 

I 
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Anexa 1: Referinte Tncruci�ate Raportul Anual 
conform Regulamentului nr. s / 2018 vs. Document 
Universal de Tnregistrare 

Raportul cuprinde raportul administratorilor, precum �i, Tn cazurile aplicabile, raportul consolidat al 
administratorilor, intocmite potrivit reglement�rilor cantabile aplicabile, �i include, in cazul pietei 
reglementate, �i: 
II. Declaratia privind guvernanta corporativa, precum �i, in cazunle aplicabile, Sec11unea 14.4 
111.Declara?ia nefinanciara privind aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea nu este cazul
drepturilor omului Si combaterea coruptiei s1 a darii de mitl!.
1. Analiza activitatii emitentului
a) Descrierea activitlllii de bazci a emitentului
b) Precizarea datei de infiin!are a emilentului
c) Oescrierea oricarei fuziuni sau reorganizciri semnificative a emitentulu,, a f1lialelor sale sau
a societll\ilor controlate, in timpul exerciliului financiar
d) Oescrierea achiz i!iilor ➔i/sau instrciincirilor de active
e) Oescrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitciti1 emitentulu,

1.1.1. Elemente de evaluare generala:
a) profit;
b) c1fra de afaceri;
c) export;
d) costuri;
e) % din pialll de!inut;
f) l1ch1d1tate (disponibil in cont etc.).
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al emitentului 
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate, cu precizarea: 

Punctul 5.1.1 

Punctul 4.3 
Punctul 6.2 

Punctul 5.7 

Punctul 5.3 
Punctul 5.3 
Punctul 5.2 si 5.3 
Punctul 5.3 
Punctul 5.2 
Punctul 7.1 

a) P' nc1palelor pie\e de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu �i metodele de Punctul 5.2
distnbu!ie;
b) ponderii fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri Punctul 5.2
ale em1tentului pentru ultimii 3 ani;
c) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substan11al de active in Punctul 5-7 1.0
vi1torul exerci!iu financiar, precum �i stadiul de dezvoltare a acestor produse.
1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse Punctul 5.8
import)
Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile
materiilor prime Si la dimensiunile stocurilor de materii prime Si materiale
1.1,4. Evaluarea activillltii de vanzare
a) Descrierea evolu\1ei vanzarilor secven!ial pe p1a\a 1ntema s1/sau externa s• a pe·spectivelor Punctul 5 2 �i s 3
vanzarilor pe termen med1u ➔i lung
b) Oesrnerea situa\re, concuren!iale in domen1ul de act,v,tate al em1tentului, a pondeni pi> Secliu11ea s 2
pia!3 a produsetor sau serviciilor emitentulu1 ?' a pnnc1palllor competlton
c) Oesrnerea oncarei dependen\e semnif1cative a em1tentului fa\a de un s1ngur client sau Sectiunea 5.9
fa\a de un grup de clien\1 a caru1 pierdere ar avea un impact negat1v asupra
vemturilorsociet3\ii emitentului
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angaja\ii/personalul emitentului
a) Prec1zarea numarulu, si a nivelului de pregat re a angaja\ilor em1tentului, precum si a Sectiunea 15.1 

gradului de sindicalizare a for!ei de munccl
b) Oescrierea raportunlor d ntre manager }i angaja\1, precu-'n �• a or,c."lror elemente
conf11ctuale ce car acter zeaza aceste
1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitci\ii de baza a emitentului asupra Punctul 5.7 4
mediului lnconjurl!tor
Descrierea sinteticl! a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurator, precum Si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind proteqia mediului 1nconjurator
1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare Sectiunea 7.3
Precizarea cheltuiehlor in exerci\iul financiar, precum si a celor ce se anticipeaza in
exerci\iul financiar urml!tor pentru activitatea de cercetare-dezvoltare
1.1.8. Evaluarea activitl!tii emitentului privind managementul riscului. Sectiunea 3
Descrierea expunerii emitentului fa\a de riscul de pre\, de credit, de lichiditate si de cash
flow 

Descrierea polit1cllor Si a obiectivelor emitentului privind managementul riscului 
1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului 
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a) Prezentarea <;1 analizarea tendin!elor, elementelor, even1mentelor sau factonlor de
incertitudine ce afecteaz:i sau ar putea afecta lichiditatea emitentului comparativ cu aceea'ii
perioada a anu lui anterior
b) Prezentarea 'ii analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situa!iei financiare a emitentului comparativ cu aceeac;i perioada a anului trecut

c) Prezentarea 'ii analizarea evenimentelor, tranzaqiilor schimbarilor economice care
afecteaz3 semnificativ veniturile din activitatea de baza

2. Activele corporale ale emitentului
2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principatelor capacit3li de productie Tn
proprietatea emitentului 
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura a proprietlltilor emitentului 
2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor 
corporale ale emitentului 
3. Piata valorilor mobiliare emise de emitent
3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tllri pe care se negociaza valorile mobiliare
emise 
3.2. Descrierea politicii emitentului cu priv1re la dividende. 
Precizarea dividendelor cuvenite/pl3tite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a 
motivelor pentru eventuala mic�orare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani 
3.3. Descrierea oricaror activitllli ale emitentului de achizitionare a propriilor actiuni 
3.4. in cazul in care emitentul are filiale, precizarea numarului Si a valorii nominale a 
actiunilor emise de societatea-mama detinute de filiale 
3.5. ln cazul ln care emitentul a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta datorie, 
prezentarea modului in care emitentul tsi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de 
valori mobiliare 
4. Conducerea emitentului
4.1. Prezentarea listei administratorilor emitentului si a urmatoarelor informatii pentru
fiecare administrator: 
a) cv (nume, prenume, varsta, calilicare, experienia profesionala. funqia c;i vechimea in
funqie);
b) orice acord, ln\elegere sau leg/ltura de familie lntre administratorul respectiv �i o alt3
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator;
c) participarea administratorului la capitalut emitentului;
d) lista persoanelor afiliate emitentului.
4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a emitentului
Pentru fiecare, prezentarea urm3toarelor informa\ii:
a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;
b) orice acord, in\elegere sau legiltura de familie intre persoana respectiv:l 'ii o alta persoana
datoritil c3reia persoana respectiv3 a fast nurn ta ca membru al conducerii executive,
c) participarea persoanei respective la capitalul emitentului
4.3. Pentru toate persoanele prezentate la pct. 4.1 �i 4.2 precizarea eventualelor litigii
sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii s ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum �i acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-�i lndeplini atributiile tn cadrul emitentului
5. Situatia financiar-contabila
Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3
ani, cu referire eel pu\in la:
a) elemente de bilan\: active care reprezinta eel pu)in 10% din total active; numerar �i
b) alte disponibilita\i lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente,
c) contul de profit 'i' pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costun �1 cheltu1eh cu
o pondere de eel pu\in 20% in vanzarile nete sau ln veniturile brute;
d) provizioanele de rise �i pentru diverse cheltu1eli; refeme la orice vanzare sau oprire a unu
segment de activitate efectuata in ultimul an sau care urmeaza a se efectua in urmatorul an,
e) dividendele declar ate �i pl3tite,
f) cash flow: toate schimb.!rile intervenite in nivelul numerarului ·n cadrul activit:l\ii de baza,
investi)iilor 'ii activita)ii financiare, nivelul numerarului la inceputul �i la sfllr�itul penoadei.
Raportul anual va fi insotit de copii ale urmatoarelor documente:
a) actele constitutive ale emitentului, daca acestea au fest mod ficate in anul pentru care se
face raportarea; 
b) actele de demisie/demimitere, daca au existat astfel de s1tua!ii in randul membrilor
administra) ei, conducer� executive. cenzorilor,
c) tista filialelor emitentukli �i entitil\ilor controlate sau care controleazil emitentul.

Punctul 5.3, 
Sectiunea 10 

Punctul 5.3, 
Sectiunea 10 

Punctul 5.3, 
Sectiunea 10 

Punctul 5.7.1. B 

Punctul 5.7.1. C 
Punctul 5.7.1.C 

Punctul 9.2 

Punctul 9.3, 
Punctul 9.4, 
Punctul 18.5 
Punctul 9.5 
Punctul 9.6 

Punctul 9.7 

Sectiunea 12 

Sectiunea 12, 

Punctul 14.1 

Sectiunea 12 

Secliunea 7, 
Punctul 8 2 

Punctul 19.2 

Punctu 14.1 

Sectiunea 6 
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in cadrul acestui Document de inregistrare universal, cu excep\Ia cazulu1 in care se prevede contrariul h mod
exphc1t, urmatoni termen1 srn�I cu maJuscule, vor avea urmatoarele semniflca\ii, aplicabile atat formelor de
singular cat �1 celor de plural 

.Actul Constitutiv"

.Actiuni", ,,Actiun le Existente"
>au ·,,Aqiunile Societat1 " 
.AGA" 
.AGEA"
,.AGOA" 
.,ASF"
•cAEN"
,,Compama" �1/sau ,,Em1tentul"
si/sau ,,Soc1etatea" �1/sau 
,,Bittnet SA" �1/sau .B1ttnet",
.,BNET" 
.consiliul de adm1mstra\1e· /
,,CA" 

,,Depozitarul Central"

"lnvestitori"
,,Legea 24 / 2017" 
"Legea Em1ten1ilor'' 
.Legea Sooet,Wlo(

.,Leu" sau ,,Lei" sau ,,RON"

.Piata SMT" 

,,Pia\a Reglementata"

,,Documentul de inreg1strare
universal"/ Documentul de
inregistrare / ,,documentul" 
,,Registrul Comertu ui" 

,,Regulamentul 5/2018"

,,Regulamentul 1129/2017"

,.Regulamentul delegat (UE)
2019/979" 

Actul Constitullv al Em tentulu,, in vIgoare $1 aphcab,I la data prezentului Document de
inreg1strare universal 

Totahtatea aq,un'lor care sunt emise de c3tre Soc1etate la data aprobari· p'ezentului
Document 
Adunarea Generala a Ac\1onarilor Societatli
Adunarea Generala Extraordinara a Aq1onarilor Soc,eta\u
Adunarea Generala Ordmara a Aqionarilor SocIeta!n 
Autoritatea de Supraveghere F1nanc1ara 
Clasificarea Activit3\ilor Tn Economia Nat1onala
BIttnet Systems S A, em,tentul Ac\1un1lor prezentate in acest Document de
inreg,strare 

in data de 29.01.2020 Adunarea Generala a Aqionarilor a aprobat modificarea actului
constituttv al Societa\i1 in sensul adm1nistrarn acesteia de catre un Consiliu de
Adm nistratie format din 3 membri. in data de 27.04.2023, Adunarea Generali! a
aprobat extinderea Consiliului de Admin1stra\ie la s membri, avand in vedere
dimensiunea actuala a em,tentulu, $i a grupului din care acesta face parte si a ales cei
do1 noI membn ale c3ror mandate au fost ahnrate membrilor existen\i la data Adun3rii, 
respect,v pana in 29 01 2024. in data de 25.01.2024, Adunarea Generali! a ales noua
componen\a a Cons hulu1 de Administraj1e, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
30.01.2024. Avand in vedere demis,ile a 3 dintre membri CA in semestrul 2, 2025,
emitentul a organizat alegerl pentru o noua componenl:! CA, alegeri ce au avut loc in
cadrul AGA din 21.10.2025. Mandatul noilor membri CA este pana in ianuarie 2028. 
La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, hotararile
AGOA au fast inregistrate la ONRC 
Depozitarul Central S.A , cu sediul in Bulevardul Carol I nr. 34 - 36, etajele 3, 8 si 9,
sector 2, cod po5tal 020922, Bucure5ti, Romania, reprezinta institu\ia care asigura
serv1eii de depoZttare, registru, compensare $i decontare a tranzac!iilor cu instrumente 
financiare, precum 5, alte opera\1uni in legatura cu acestea astfel cum sunt definite in
Legea Pie1e1 de Capital 
Persoane interesate de ac\iunrle/obliga!iun le Emitentului.
Legea nr 24/2017 priv,nd emIten\iI de Instrumente financiare 5i opera\iuni de pia\a,
pubhcata in Momtorul Ofic1al Partea I nr. 213 din 29 martie 2017 
Legea societ3\ilor nr. 31/1990, republicata in Monitorul Oficial nr. 1066 din 17.11 2004,
cu modificarile 5i completarile ulterioare 
Moneda oficiala a Romaniei 
Sistemul multilateral de tranzaqionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucure$ti,
pia\a SMT, cunoscuta sub numele de pia\a AeRO. 

Pia\a reglementata administrata de Bursa de Valon Bucure$1i. Pia\a pe care se
tranzaqioneaza aqiunile 51 obhgai,u-.ile emitentulu1. 
Prezentul Document universal de inregistrare al Bittnet Systems S.A. 

Baza de date cupnnzand registrele 51 inregistrarea comercian\ilor 5i a altor entitA\1
prevazute de Jege 
Regulamentul ASF nr. 5/2018 priv,nd emiten!ii $i opera\iunile cu valori mobrliare, cu
modiftcanle 5i completarile ulterioare 
REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 pnvind prospectul care trebuie publicat in cazul une,
oferte publice de valon mob1l1are sau al admitern de valori mobiliare la tranza(!1unare
pe o p1a1a reglementata, 5i de abrogare a Directive, 2003/71/CE 
Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129
al Parlamentulu1 European $1 al Consiliulu1 in ceea ce prive$te standardele tehnice de 
reglementare referitoare la informa!iile financiare esentiale din rezumatul
prospectului, publicarea 51 clasificarea prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar 
pnv·nd valorile mobiliare, suphmentele la prospect 5i portalul pentru not1f
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abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 a1 Comisiei ?i a Regulamentulu1 
delegat (UE) 2016/301 al Comisiei. 

,,Regulamentul delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 
2019/980" al Parlamentului European ?i al Consiliului in ceea ce prive?te formatul, con\inutul, 

verificarea ?i aprobarea prnspectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzaqionare pe o pia\i\ 
reglementatc'l ?i de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei 

.Zi Lucratoare" Orice zi in care atat pia!a romaneasca interbancara cat ?i sistemele de tranzaqionare 
ale Bursei de Valori Bucure?ti ?i sistemele de compensare-decontare ale Depozitarului 
Central sunt deschise pentru desfa?urarea activita\ii 

lnformatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent ?' 
activitatea acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS SA, societate cu sediul social in Bucure?11, 
Sector s, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A ?i Corp 8, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 
021.527.16.98, site web http://investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare 
la Registrul Comertului )2007003752404 ("Emitentul"). 

Persoanele responsabile pentru informatiile cuprinse in prezentul Document, din partea Emitentului: 

Mihai Logotatu - Director general 

Declaratii ale persoanelor responsabile: 

Reprezentantul Emitentului declara ca, dupa luarea tuturor masurilor rezonabile in acest sens, informatiile 
referitoare la Emitent incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cuno?tintele sale, 
conforme cu realitatea ?i nu contin omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia. 

,o i :s.., 9 e 
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Sect unea 1: Pe�soa"1e respo:1sabile, informatii pr·vind :ertii, 

·apoar:e ale expeqilor ?i aJrobarea autoritati1 competerte

1.1-1.2 PERSOANE RESPONSABILE �l DECLARAJIA PERSOANELOR RESPONSABILE 

1.1. Se identifica toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite parti ale acestora 
incluse in document, indicand, in eel de al doilea caz, partile in cauza. Tn cazul in care persoanele 
responsabile sunt persoane fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau 
supraveghere ale emitentului, se indica numele �i functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se indica 
denumirea �i sediul social. 
nforma\iile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent ?1 
activitatea acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS SA, soc,etate cu sediul social in Bucure?t1, 
Sector S, Strada Serg. Ion Nutu , nr. 44, One Colrocern Park, Corp A ?I Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 
021.527.16.98, site web http://invrstors b1ttnet ro/ , cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de 
inregistrare la Registrul Comertului J2007003752404 ("Em1tentul"), reprezentat prin Mihai Logofatu - Director 
general. 

1.2. O declaratie a persoanelor responsabile pentru document din care sa reiasa ca informatiile incluse in 
document sunt, dupa cuno�tintele lor, conforme cu realitatea �i ca documentul de inregistrare nu contine 
omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia 
Bittnet Systems S.A., societate cu sediul social m Buc .... re?lt, Sector 5, Strada Serg Ion Nutu, nr. 44, One Cotrocen 
Park, Corp A ?i Corp B, Etaj 4, telefon 021.527-16.00, fax 021.527 16.98, site web http://www.b1ttnet ro/, cod 
unic de inregislrare RO 21181848, numar de inre91strare la Registrul Comer\ulu1 J2007003752404, in calitate de 
Emitent al Ac\1unilor, declarci ca dupci realizarea tuturor verif1carilor rezonab1le pentru a se asigura ca aceasta 
declara\ie este corecta, toate informati1le 1ncluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa 
cuno?tin\a sa, conforme cu realitatea ?i Documentul nu contine omis1uni susceptibile sa ii afecteze semnifica\ia. 
Conform cuno?tin\elor Emitentului, mforma\1ile cuprinse in Documentul de inregistrare universal sunt corecte 
la data elaborari1 Documentului, men!ionata pe prima pa91na, cu excep11a cazului in care se specifica alta data 
in mod expres in cadrul prezentulu1 Document. Activ1tatea �i s1tua1ia fmanoara ale Emitentului ?i informa!iile 
incluse in Document pot suferi modif1cari ulterior acestei date. Cu excep\ia situatiilor mentionate in mod expres 
in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu i?i asuma obhga\ia de a actualiza sau rev1zui informatiile cuprinse in acest 
Document. 

1.3. Tn cazul in care documentul contine o declaratie sau un raport atribuite unei persoane care actioneaza 
in calitate de expert, se indica urmatoarele detalii ale persoanei in cauza: (a) numele; (b) adresa de la 
locul de munca; (c) calificarile; (d) dupa caz, interesul semnificativ in societatea emitenta. 
Nu este cazul, documentul de inreg1strare universal nu contine declara\1i sau rapoarte atribuite unei persoane 
care aq1oneaza in cahtate de expert 

1,4. Tn cazul in care mformati1le provin de la o terta parte, se furnizeaza o confirmare a faptului ca 
informatiile in cauza au fost reproduse cu acuratete �i ca, dupa cuno�tintele emitentului �i fn masura in 
care acesta poate sa confirme avand in vedere datele publicate de terta parte in cauza, nu au fost omise 
fapte care ar face ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa induca in eroare. Se mentioneaza, de 
asemenea, sursa (sursele) 1nformatiilor in cauza. 
Nu se aplica, nu este cazul. lnformat1 le cuprinse in prezentul document nu provin de la o ter1a parte. 

1.5. 0 declaratie din care sa reiasa di: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere 
Financiara, in calitate de autoritate competenta in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; (b) Autoritatea 
de Supraveghere Financiara aproba acest document doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor 
privind caracterul exhaustiv, inteligibil �i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de 
aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui 
document. 
Avand in vedere ca Autor tatea de Sup<aveghere Financiar� (ASF) a aprobat pentru doua exercitii financ,are 
consecutive, Documentul de inregistrare Universal al Emitentului, prin Dec1ziile nr. 867 din 15.07.2020 �i nr. 591 
din 06 05 2021, incepand cu anul 2022 nu a ma, fost necesara o aprobare prealabila a Documentului din p<;1Jtea 
ASF, in conf cu Articolul 9, alin (2) din Regulamentul UE2017/1129 .:;_.t�' • • ••
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Astfel, Emitentul a publicat la BVB ?' pe s1te-ul propriu ?I transmis ASF, in luna Mai 2022, Documentul de 
inregistrare Universal pentru a mentine statutul de emitent frecvent. Documentul a fost modificat in Decembrie 
2022, printr-un Amendamnet, avand in vedere ca inten\iona si:i ii foloseasci:i ca parte dintr un Prospect de 
majorare de capital cu aporturi noi in numerar, opera\ une derulati:i in Tr imestrul 1 2023. 

in aprilie 2023, Emitentul a publicat pe fluxur le de �tin ale BVB ?' pe s1te-ul propnu �i a transmis ASF Documentul 
de inregistrare universal pentru mentinerea ?' prelungirea statutului de em,tent frecvent de instrumente 
financiare. in baza acestui document, emitentul a pregatIt o nota de prezentare ?i un rezumat, inaintand 
Prospectul format din documente distincte pregat l pentru derularea uneI oferte de obliga\iuni corporative 
derulata in perioada mai-iunie 2023 sub simbolul de em,sIune BNET27A. in luna noiembrie 2023, Emitentul a 
pregatit ?i publicat un amendament la Documentul de inreg,strare universal impreuna cu forma consolidata a 
acestuia cu informatiile actualizate pentru a-I putea folosi in cadrul unu Prospect de oferta noua de obliga\iuni 
corporative derulata in luna decembrie sub simbolul de emis1une BNET28 in primavara anului 2024, emitentul 
a derulat o noua oferti\ de obligatiuni corporative - in baza unu, prospect de oferta format din documente 
distincte, aprobat de ASF. Simbolul emisiunii a fost BNET28A. 

in aprilie 2024 ?i aprilie 2025, Emitentul a publicat pe fluxurile de ?tin ale BVB, pe s1te-ul propriu ?i transmis ASF 
- Documentul de inregistrare universal, actualizat, pentru mentinerea ?I prelung1rPc statutului de emitent
frecvent de instrumente financiare.

A?adar, Emitentul nu va depune spre avizare prezentul document nici in anul 2026 - decat daca acesta va face 
parte dintr-un Prospect de oferta publica de emitere de instrumente f1nanciare in acest caz, Emitentul va 
transmite spre avizarea ASF Prospectul in cadrul unei oferte publice, iar in cazul in care acest Prospectul ar 
primi viza de aprobare din partea ASF, urmi:itoarele declara\11 se aplica $1 prezentulu1 document 

(a) Documentul a fost aprobat de Autoritate de Supraveghere FInanciara (ASF), in cahtate de autoritate
competenta in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129;

(b) Autoritatea de Supraveghere Financiara aproba acest Document de inregistrare doar din punctul de vedere
al indeplinirii standardelor privind caracterul exhaust,v, intehg,bil ?' coerent impuse de Regulamentul (UE)
2017/1129;

(c) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a em1tentulu1 care face obiectul acestui
Document;

Din cuno?tin\ele Emitentului ?i aplicabil la data redactaru prezentului document, B1ttnet Systems este primul ?' 
singurul emitent listat la Bursa de Valori Bucure?ti care publica anual, incepand cu 2020, Documentul de 
inregistrare Universal, obiinand ?i pastrand astfel statutul de emitent frecvent de instrumente financ1are. 

1.5.1. O declaratie conform careia documentul de inregistrare universal poate fi utilizat in scopul unei oferte 
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata 
daca este completat cu modificarile, dupa caz, precum �i cu o nota privind valorile mobiliare �i un rezumat 
aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129. 

Emitentul declara ca prezentul Document de inregistrare universal poate fi utihzat cu scopul uneI oferte publice 
viitoare de instrumente financiare (valori mobiliare), indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc 
pe o piata reglementata daca este completat cu mod f,canle, dupa caz, precum �i cu o nota pnv1nd valor1le 
mobiliare ?i un rezumat aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129. 

La data redactarii prezentului document, Emitentul vizeaza derularea uneia sau mai multor emisiuni de 
obligatiuni, inclusiv oferte de schimb, Tn cursul anului financiar 2026, in conformitate cu legislatia pietei de 
capital. 
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Seq1tne 2: Aud1tor11 Statutar1 

2.1. Numele �i adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizat3 de informatiile financiare istorice 
(tmpreun3 cu detaliile privind apartenenta lor la un organism profesional). 
Cel mai recent raport de audit financiar a fost finalizat in Martie 2026 ➔i are ca baza situa!iile financiare aferente 
anulu1 2025 ?I a fost publicat pe site-ul emitentului ca document suport la ordinea de zi a Adunarii Generale din 
29.04.2026. Opinia aud1torului pentru situatiile financ"are individuate ?i consolidate incheiate 31.12.2025 este 
fara rezerve 
Pentru anul 2025, aud1torul financial al Emitentulu1 este JPA AUDIT & CDNSULTANTA SRL QPAA) cu sediul in 
Bucure?t1, B·dul Mircea Vada nr. 35, Bl. M27, Et. 3, Ap. 9, Sectorul 3, avand CUI: 14863621, inregistrata la Registrul 
Comer\ului Bucure?ti sub numarul J40/2008/2002, sooetate autorizata de catre Camera Auditorilor Financiari 
din Romania cu autonza\1a nr 319/2003, aviz emis de ASF nr. 68/11.06.2025. in cadrul AGA din 21 Octombrie 
2025 a fost num1t ca auditor JPAA pentru auditarea situatiilor financiare individuate ?i consolidate aferente anilor 
fiscali 2025, 2026 s1 2027, precum ?' stabilirea mandatului auditorului pana la data de 30.04.2027- De asemenea, 
·n cadrul aceea?1 adul'ari genercle aqionarii au votat revocarea auditorului precedent, KPMG AUDIT.
Pentru anul 2024, auditorul f1nanc1ar al Emitentulu1 a fost KPMG AUDIT SRL, cu sediul in Bucure?ti, $oseaua 
Bucure?tt -Plo1e�t1 nr 89A, Sector 1, inregistrata la Registrul Comeqului Bucure?ti sub nr. J40/ 4439/2000, av and 
CUI 12997279, societate autorizata de catre Camera Aud1torilor Financiari din Romania cu autorizatia nr. 9/2001, 
aviz emis de ASF nr 48/11.02.2016. 
in data de 16 Decembrie 2024, aqionarii emitentului au votat revocarea mandatului auditorului UONLINK AUDIT 
SRL, avand in vedere exp1rarea contractului de audit ?i numirea auditorului KPMG AUDIT SRL pentru auditarea 
situatulor f1nanc1are indiv1duale ale Emitentului �i consolidate ale grupului din care acesta face parte, aferente 
anulu1 2024. De asemenea, AGA a aprobat alegerea KPMG Audit pentru auditarea situatiilor financiare 
individuale ?i consolidate. 
Pentru anul 2023, auditorul financ1ar al Emitentului a fost LIONLINK AUDIT SRL, cu sediul in Municipiul Cluj 
Napoca, P1a1a Avram lancu nr. 15, judetul CluJ, inregistrata la Registrul Comeqului Bucure?ti sub nr. 
)12/1894/2009, avand CUI 26097382, societate autorizata de catre Camera Auditorilor Financiari din Romania 
cu autonzatia nr. 944/04.12.2009, autorizatie ASPAAS nr. FA944. 
in data de 30 Octombne 2023, aqionarii emitentulu1 au votat revocarea mandatului auditorului BOO Audit ?i 
numirea aud1torulu1 Lionlink Audit pentru auditarea situat1ilor financiare individuate ale Emitentului ?i 
consolidate ale grupului din care acesta face parte, aferente anului 2023. 
Opinia auditorului Grupului - Lionlink Audit • referitoare la situatiile financ are consolidate pentru exerci\iul 
f1ndnc1ar inche at la 31.12.2023 con tine o rezerva, referitoare strict la cifrele comparative pentru exerci!iul 
financiar incheiat la 31 decembrie 2022. Opinia de audit exprimata asupra situa!ulor financ are consolidate ale 
Grupului pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 (din care au fost derivate sumele corespondente 
ale anului financiar 2022 care sunt incluse in situa!iile financiare consolidate ale Grupului pentru anul f1nanciar 
incheiat la 31 decembrie 2023), a fost mentinuta in raportul de audit pentru exemtiul financiar inche1at la 31 
decembrie 2023 din cauza impactului asupra cifrelor comparative, respectiv impactulu1 asupra cifrelor pentru 
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022. 
Opinia auditorilor asupra situatiile financiare individuate ale Emitentului �i in anul 2022 �i i'"l anul 2023 este far a 
rezerve. 
Pentru exerci\iile financiare inchise 2020, 2021 ?i 2022, auditorul financiar al Emitentulu· a fost BOO AUDIT SRL, 
cu sediul in Bucure?ti, Sir. invingatorilor nr. 24, et. 1-4, Sector 3, inregistrata la Reg,strd Comequlu1 Bucure�ti 
sub nr. )40/22485/1994, avand CUI 6546223, societate autorizata de catre Camera /\uditorilor Financ1an dm 
Romania cu autoriza!ia nr. 18/2001. 
Situatiile financiare ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022 au fost auditate de BOO Audit, care 
a exprimat o opinie modificata cu privire la aceste situatii la 27 martie 2023. Opinia BOO Audit a fast mod1f1cata 
din cauza imposibilita\ii auditorului de a determina daca erau necesare ajustari ale venit.,rilor �i cheltu1eh or dm 
cadrul situa\iilor financiare consolidate pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, in conform1tate cu 
prevederile Standardului International de Raportare Financiara 15, ,,Contracte cu chentii", refer"tor la polit1ca de 
recunoa�tere a veniturilor in tranzaqiile in care Grupul aqioneaza in nume propriu (Eng. ,,principal") sau 
aqioneaza ca intermediar (Eng ,,agent") in cazul revanzarii de licen!e software, a�a cum sunt aceste poht1c1 
cantabile descrise in Nota 7 Venituri din contracte cu clientii �i Nola 29 Politici cantabile semnif1callve dm 
situatiile financiare consolidate ale Grupului. 
Rezerva 800 Audit pentru situa\iile financiare ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022 n • :j!YJJ1 
impact asupra profitului �i activului net contabil (capitalurilor proprii), ci s-a referit la prezentarea v :.{ 
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perspectiva IFRS15 (Principal vs Agent), a?a cum am detaltat ?' expltcat la vremea respect,va Poz1t1a 
managementului referitoare la op,nia auditorulu" cu rezerve pentru anul 2022 a fost publ,cata inca dtn 
27.03.2023 ca document suport pentru ordinea de z, a Adunarti Generale Ordmare a Aq,onar lor, pe pagina de 
internet a Emitentului dedicata AGA din 27 04.2023, respecttv la urmatorul link: 
https://investors.bi ttnet. ro/inta lnirt-ale c1c t ionar ilor / ag,:i-27 aprilie-2023/ 
Pana la situatiile financiare ale anului 2019, ·nclusiv, auditorul a fost ACE CONSULT S.R.L, cu sed,ul in municiprul 
Sibiu, Sos. Constantin Noica, nr.3, numar de inregistrare la Regrstrul Comer1ulur )32/159/2002, CUI R014469555. 

2.2. in cazul Tn care auditorii financiari au demisionat, au fost demi�i sau nu au fost reale�i Tn perioada 
vizata de informatiile financiare istorice, se furnizeaza informatii detaliate despre aceste situatii, daca 
informatiile ln cauza sunt semnificative. 
in cadrul Adunarii Generale a Aqionarilor din 21 Octombrie 2025, aqionarii au votat revocarea aud1torulu1 
anterior ?i numirea noului auditor, conform artrcol 2.1 mai sus 
in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din 21 Octornbrie 2025, avand in vedere obiectrvul Emitentului de a 
reduce costurile administrative, aqionar11 au votat revocarea auditorulu1 KPMG ?i numirea noului auditor -JPAA, 
conform articolului 2.1 de mai sus. 
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Sect1unea �· Factorn de rise 

0 descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice emitentului, intr-un numar limitat de categorii, 
fntr-o seq1une intitulata ,,Factorii de rise". in fiecare categorie, se stabilesc mai int3i riscurile cele mai 
semnificative fn evaluarea efectuata de emitent, de ofertant sau de persoana care solicita admiterea la 
tranzactionare pe o piata reglementata, tin�nd seama de impactul negativ asupra emitentului �i de 
probabilitatea aparitlei acestora. Riscurile sunt coroborate Tn functie de continutul documentului de 
fnregistrare. 

Reamintim investitorilor ca investi\ia in aqiunile saL obligattunile Bittnet comporta anumite riscuri, dintre care 
enumeram o parte in continuare. 

Riscuri referitoare la activitatea Emitentului si la industria rn care acesta isi desfasoara activitatea: 

Riscul asociat cu realiiarea planului de dezvoltare a afacerii 

Obiectivul strategic a companiei este de a dezvolta in mod continuu rela\11le cu clien!ii. Nu poate fi exclusa 
posibilitatea ca grupul B1ttnet sa nu fie capabila sa exlinda baza curenta de chen\i sau posibilitatea ca relatiile 
cu clienti1 existenti sa se deterioreze. Exista, de asemenea, ?i riscul ca societatea sa nu fie capabila sa 
indeplineasc,':I alte elemente din strategia pe care �i-a definit-o, mai exact: largirea foqei de vanzari, stab1lirea 
ur-ui birou local in unul dintre principalele ora?e ale !arii, consolidarea poz1\1e1 de lider pe pia\a de Training IT 
d·n Romania, extinderea bazei de clien\i in tara si strainatate ?i furnizarea de training-uri pentru un numa· ma, 
mare de poten\iali clien!i, iar dezvoltarea \;' crearea de parteneriate strateg1ce cu firme cu profile sirn1lare sau 
complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest rise, cornpania inten\ioneaza sa extinda 
oferta de produse ?i servicii ?i imbunata\e�te pe cat posibil activita\ile de marketing. 

Riscul asocial cu modificarea preiurilor de achizitie fn cadrul livrarilor unor acorduri multianuale 

Riscul asocial cu modificarea pre\ului de achizitie a echipamentelor de infrastructura IT (routere, switchuri, 
storage, etc.) provenite de la vendorii interna\ionali de tehnologie reprezinta un factor critic in derularea 
contractelor multianuale de livrare a echipamentelor catre clien\i. Acest rise poate fi determinat de varia\1· ale 
costurilor de produc\1e, fluctua!ii valutare, sch1mbari in pol tic1le comercia e ale producatorilor, evolu\ia lanturilor 
de aprovizionare �i aparitia unor constrangeri logistice sau geopolitice (sitatii de conflict militar in diverse 
regiuni ale globului) in absenta unor mecanisme contractuale de ajustare a preturilor sau de partaJare a 
nscurilor, companiile din cadrul grupului Bittnet (in special cele din p1lonul de lnfrastructura digitala) pot 
·nregistra diminuari semnificative ale marjelor comerciale sau chiar pierderi financiare pe durata contractulu1.
Totodata, cre?terea neprevazuta a costurilor de achiz1\ie, ca parte din polltica globala de ajustare pretun
mplementata de vendorii inte·na\ionali, poate afecta capac1tatea de respectare a termenelor ?i a cond tiilor
comerciale asumate in contractele mult1anuale, generand un posibil impact negativ asupra relatie1 contractuale
cu beneficiarul final Compania a identificat, incepand cu f1nalul anului 2025, modificari dese $i cons1stente ale
pretunlor practicate de vendorii internationali de tehnolog1e care produc echipamente fizice (in special repere
de tipul memorn) in unele cazuri chiar de la o saptamana la alta, trend care intu1m ca se va men tine pe intreaga
perioada anulu1 2026.

Riscul asocial cu decalareJ •errnenelor de livrare 

Riscul asocial termenelor de livrare ale echipamentelor de ,,.,f,astructura IT importate de pe diverse continente 
reprezinta un element sernnificativ in planificarea ?i execut1a proiectelor tehnologice, avand impact d reel 
asupra respectarii calendarului contractual ?' a implementani opera\1onale. Este un rise specific act1v1ta\1 
clusterului Dendrio (lnfrastructura d1g1tala) acolo unde tipicul proiectelor include livrarea unor componente 
consistente de echipamente IT alaturi de serv,cii proprii. Acest rise este influentat de factori precum ·ntarz1en 
in produc\ie, congestii in lantul de transport, varatii ale capacita\ii de transport maritim ?i aerian, formal1tat 
vamale complexe, precum ?i even·mente geopohtice impredictibile sau perturbari ale lan\urilor globale de 
aprov1zionare. Fluctuatiile timpilor de tranzit pot conduce la decalarea etapelor de instalare ?I punere 1" 
func11une, generand costuri suplimentare, penalitati contractuale �i presiuni asupra resurselor implicate in 
proiect. Ernitentul incearca sa mitigheze acest rise prin planificarea bufferelor de livrare, divers1flcarea 
furnizonlor sau mentinerea unor stocuri de siguran\a, aceste intarzieri pot afecta semnificativ pred1ct1b1htatea 
?i performanta proiectelor de infrastructur,':I IT 

Riscul asociat cu tranzaqiile de M&A 

Majoritatea studiilor $i art1colelor dedicate sub1ectului M&A (procese de achizi\ii $i fuziuni de alte 
compani1/business-uri) arata o statistica lipsita de prom1siuni pentru companiile achizitoare: in propor\1e 
covar?itoare procesele de M&A distrug valoare pentru ambele companii (in special pentru achizitoril, �cest 
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element capata o d1mens1une ?I ma1 negativa atunci cand in cadrul ach1Z1t11lor, compan11le platesc cu aq1uni ale 
companie1 achizitoare, a?a cum este cazul grupului nostru. Exista un rise semnificativ ca ?i procesele pe care 
noi le derulam sa aiba acelea?i consecinte negative pe termen lung. Managementul incearca sa construiasca 
fiecare investttie cu un grad mare de siguranta (,,margin of safety") ?i sa alinieze interesele participantilor prin 
formulele ?i mecanismele de plata. Nu exista insa nicio garantie ca vom putea continua sa identificam astfel 
de solutii, ?I ca viitoarele procese de fuz1uni si ach1zit11 var fi profitab1le pentru grupul nostru. 

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare 
Prognozele financiare ale Companiei pornesc de la ipoteza implementarii cu succes a strategiei de cre?tere 
bazate pe •esursele �i unitatile de afacere existente. Cu toate acestea, ex1sta riscul asocial cu realizarea 
prognozelor financiare. Prognozele au fost create cu diligenta, insa ele sunt prognoze/estimari. Datele actuale 
relatate in raportari periodice v1itoare pot f1 difente de valorile prognozate ca rewltat al unor factori care nu 
au rosl prevazuti in mediu Companiei. 
Ac est capitol merita o discut" e ma1 detahata in f1ecare an compania supune aprobarii aqionarilor un Bug et de 
Venituri ?i Cheltuieli. Managementul construie?te acest BVC folos1nd o abordare "de jos in sus" • pornind de la 
evaluarile proiectelor in derulare (a pipeline-ulu1 de vanzan d1sponibil la momentul producerii BVC-ului), a 
statisticilor de vanzari din anii anteriori, a a(\iunilor de marketing ?I vanzari angajate / planuite deja ?i a tintelor 
de vanzari asumate de fiecare membru al ech1pe1 de vanzari. Cu alte cuvinte, BVC-ul este construit intr-un mod 
prudent. 
Pe de alta parte, ceea ce urmarim ?I masuram in rela\ie cu echipa de vanzari ?i cu orice partener este MARJA 
BRUTA comerciala ?i nu svma vanzanlor Astfel, in f1ecare an, la publ1carea BVC-ului, managementul trebuie sa 
raspunda la intrebarea "daca avem o incredere rezonabila ca vom putea genera 100 lei de marja bruta, din cati 
lei de vanzari vom ob!ine aceasta marja?" Trebuie avut in vedere faptul ca realizarile de vanzari sunt masurate 
?i apreciate EXCLUSIV dupa volumul de marJa bruta generata. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marja generata 
din vanzan de 200 euro de cursuri este la fel de valoroasa pentru companie ?i este, deci, rasplatita la fel cu 100
euro de marja generata din vanzari de 500 euro de solut1i de comurnca\ii. 
Pentru a pvtea raspunde la intrebarea "de cat1 lei de vanzan este nevoie pentru a produce marja angajata de 
100 lei", trebu1e, deo, sa raspundem intermed1ar la intrebarea "care va fi procentul mediu de marja bruta 
inregistrat de companie7

" Conform pnncip1ulu1 prudentei, managementul aplica mici diminuari procentelor de 
marja bruta deja inregistrate, pentru a afla raspunsul la aceasta intrebare. 
Rezultatul nea?teptat al acestor estiman precaute este ca, daca aphcam un procent de marja mai mic, atunci 
de fapt presupunem ca va trebui sa "munc1m" mai mult pentru ace1a?1 lei de marja bruta, deci prognozele (BVC • 
ul) legate de veniturile companiei sunt mai mari. 
Totu?i, compania urmare?te doar marJa bruta ?. nu volumul de vanzari, de aceea in timpul derularii exercitiului 
bugetar este mull mai probabil ca prognozele de venitun (cifra de afaceri) sa fie eronate, iar cele de 
profitabilitate a companiei sa fie mai precise. Cu alte cuvinte, managementul nu tinte?te, nu urmare?te ?1 riu 
recompenseaza atingerea niciunei tinte de venituri ?i, in consecinia, investitorii nu ar trebui sa urmareasca ?1 
sa evalueze atingerea de catre societate a indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatorilor de 
profitabilitate. 

Riscul de personal/ capacitate de livrare 
Succesul Companiei depinde pana la un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua sa atraga, sa 
pastreze ?i sa motiveze personal calificat. Businessul grupului Bittnet se bazeaza pe ingineri cu o calificare 
inalta ?i cu remuneraiie pe masura, care se gasesc in numar restrans ?i pot primi oferte de la concurenta. in 
cazul in care Compania nu reu?e?te sa gestioneze in mod optim nevoile personalului, se poate ca acest lucru 
sa aiba un efect advers material semnificativ asupra afacerii, a condi!iilor financiare, a rezultatelor opera\ionale 
sau prospeqilor. Compania ofera pachete compensatorii atractive �i cai de dezvoltare a carierei dinam1ce 
pentru atragerea, pastrarea ?i motivarea personalului experimental ?i cu potential. Acest rise continua sa fie 
unul dintre cele mai importante riscuri ce 'ameninta' compania noastra ?i, in consecin\a, managementul va 
acorda in continuare o importan\a deosebita acestui aspect. 
in 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ?i 2023 Adunarea Generala a aprobat cate un plan de incentivare a 
persoanelor cheie pe baza de actiuni, cu scopul de a alinia mai bine interesele acestora cu interesele pe termen 
lung ale Companiei. Pe de alta parte, \inand cont de supraincalzirea pietei muncii ?i intrarea in mai mare 
propoqie in foqa de munca a generatiei "Millenials", consideram ca acest rise - legal de capacitatea de a hvra 
promisiunile la clien\i • este unul semnificativ pentru companie, inso\il ?i de cre?terea continua a pretentiilor 
financiare a membrilor echipei ?i colaboratorilor (o cre?tere continua a costurilor fixe). 
La nivelul anilor 2025 - 2026 nu exista aprobat ori scadent niciun plan de incentivare cu optiu�entru 
persoanele cheie. Mai mull AGA din aprilie 2025 a anulat planul aprobat in 2023. 
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Modificarile in reg1mul legal ?i fiscal din Romania pot afecta activitatea economica a Companiei. Modificarile 
legate de ajustarile legislapei romane?ti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta mediul legal al activitatu 
de afaceri a Companiei ?i rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile, legisla\ia ?i procedurile greoaie 
de ob\inere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restriqiona dezvoltarea viitoare a Companiei. 
Avand in vedere ca legislatia lasa tot mai mull la aprecierea organului fiscal interpretarea modului de aplicare 
a normelor fiscale, coroborat ?i cu lipsa fondurilor la bugetul de stat ?i incercarea prin orice mijloace de aducere 
a acestor fonduri, consideram aces! rise unul major pentru companie, deoarece nu poate fi adresat in niciun fel 
in mod preventiv, in mod real ?I constructiv. 

Riscul de comoditw1 ea businessului - pierderea relevantei tehnologice a �olutiilor IT vandute 
Un caz special legal de evolu\ia rapida a industriei IT este trendul ca fiecare tehnologie sa devina 'commodity' 
(foarte raspandita, foarte larg adoptata) ?i sa fie foarte bine inteleasa de clienti. intr-un astfel de mediu de 
business, valoarea adaugata a companiilor "revanzatori" este una foarte mica, deci un astfel de scenariu 
conduce la scaderea marjelor comerciale pentru liniile de business care sunt afectate de comoditizare. Toate 
tehnologiile se confrunta cu acest rise, pe masura ce gradul lor de adoptie cre;;te. Exemplul eel mai elocvent 
este businessul de licen\iere Microsoft, unde majoritatea proiectelor sunt facturate catre clien\i cu marje 
comerciale foarte mici: 0-2%. Pe masura ce ?i alte tehnologii capata aceeati raspandire, ?i adop\ie, ?i 
revanzarea lor poate deveni neprofitabila. 
Compania urmare?te sa se pozi\ioneze ca ?i consultant de valoare, nu ca ?i revanzator de "cutii" de tip 
"commodity" (marfuri). Urmarirea trendurilor tehnologice ?i pozitionarea ca 'first mover' ajuta compania sa 
poata oferi valoarea adaugata prin serviciile prestate (consultanta, construire solu\ii tehnice, instalare ?1 
implementare, optimizari, mentenan\a). 

Riscul de concure •t� r>eloiala 
Businessurile' cornod1t1zate, cu marje mici, sunt predispuse la concuren\a neloiala, in special prin preturi de 
dumping. in special in activitatea Dendrio acest rise se materializeaza cand concurentii ofera adesea clien\ilor 
pre\uri de vanzare d1mensionate substantial sub pretul achizi\iei licentelor respective. Acest tip de abordare de 
business este foarte greu ?i costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin pierderea unor 
contracte sau reducerea profitabilililtii. Emitentul nu a identificat nicio solu\ie pentru a preveni acest rise. 
Emitentul urmare?te sa adreseze tipologii noi de clien\i, cat ?i clienti pentru care valoarea adaugata a solu\iilor 
nu este reprezentata de reducerile de pre!, ci de funqionalitatea solu\iilor oferite. Cu cat linia de business este 
mai raspandita ?i adoptata, valoarea adaugata ce poate fi oferita de un partener de integrare scade. 
Emitentul este in permanenta concuren\a cu al\i participanti in p·ata de IT, concurenta care este de a?teptat sa 
se intensifice. Concuren\a ridicata poate incuraja clien\ii actuali, precum ?i pe cei poten!iali, sa foloseasca 
serviciile ?i produsele competitorilor Emitentulut ?', prin urmare, sa afecteze in mod negativ venitunle $1 
profitabilitatea Ernitentului. 0 concuren\a putern1ca poate determina o presiune sporita asupra Ernitentulu1 in 
legatura cu preturile produselor ?i serviciilor oferite cl en\ilor, ceea ce poate avea un impact semnificat1v asupra 
capacila\ii Emitentului de a i?i spori sau men\Ine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului in actualul med1u 
concuren\ial depinde in mare masura de capacItatea acestuia de a se adapta rapid la noile evolu!i ?i tendinte 
ale pietei. in masura in care Emitentul nu va putea concura in mod efectiv cu competitorii sai, indiferent daca 
este vorba despre un grup local sau international, acest fapt poate avea un efect negativ asupra act1vIta\Ii, 
situatiei financiare, rezultatelor opera\iunilor ?i perspectivelor Em1tentului. 

Riscul de pierdere a reputatiei 
Riscul privind reputa\ia este inerent activita\ii econom,ce a Em1tentului. Ab1litatea de a pastra ?i de a atrage noI 
clienti depinde in parte de recunoa?terea brandulu1 Em1tentulu1 ?' de reputatia acestuia pentru cahtatea 
serviciilor. Opinia publica negativa despre Emitent ar putea rezulta din pract1ci reale sau percepute in pIata IT 
in general, cum ar fi neglijen!a in timpul furn1zarii de produse sau serv1Cii sau chiar din modul in care Em1tentul 
i?i desfa?oara sau este perceput ca i?i desfa?oara act1vitatea 
De?i Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vIgoare ?i pentru a sporI percept,a 
pozitiva a clientilor ?i a potentialilor clien\1 in ceea ce pnve?te serviciile sale, publicitatea negativa ?1 opinia 
publica negativa ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentIne �i atrage clien\i. 

Riscul privind litigiile 
in contextul operatiunilor de zi cu zi, Compania ?' Grupul dm care aceasta face parte sunt supuse unui rise de 
litigii, printre allele, ca urmare a modificar lor ?i dezvoltarii 1eg1slat1e1 ·n plus, este posibil ca Grupul sa fie afectat 
de alte prelen!ii conlractuale, plangeri ?1 h11g1i, inclusiv de la contrapar\i cu care are rela\i1 contracluale, chen11, 

,,,,,,, (' : 

I 

�---



bittnet 
group Document de inregistrare universal -Raport Anual 2025 

concurenti sau autorita11 de reglementare, precum ?I de orice pubhc1tate negat1va pe care o atrage Conducerea 
Grupului considera ca aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra opera\iunilor �1 poz1t1e1 fmanc1are 
a Grupului. 
Dosar 30598/3/2021 - litigiu Bucure�ti Mall Development and Management 
In cursul anului 2021, Grupul a luat la cuno?tinta de existenta dosarului 30598/3/2021 de pe rolul Tribunalulu1 
Bucure?li, in contradictoriu cu proprietarul fostului spatiu de birouri - Bucure�li Mall Oevekpment and 
Management S.R.L. (.,Anchor" sau ,,Proprietarul") 
in cursul lunii februarie 2022, Grupul (sau .,Chiria?ul") a luat la cunD?tin\a con\inutul acestui dosar ?i valoarea 
preten\iilor, dupa cum urmeaza: 

i) 267.214,96 lei reprezentand chirie, taxa pe servicii ?i utilita\i;
ii) 100.109,95 lei reprezentand penalitati de intarziere aferente sumei principale; ?i
iii) 3.632.709,91 lei reprezentand daune compensatorii (clauza penala).

lnstanta s-a pronuntat in data de 04.08.2023- Solutia pe scurt: "Admite in parte cererea, astfel cum a fost 
precizati!. Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 102.627,51 lei, cu titlu de penalita\i de intarziere. 

Respinge celelalte pretentii ca neintemeiate. Compenseaza in parte cheltuielile de judecata cuvernte f1ecare 
paqi �i, in consecin\il, Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 3.203,92 lei, cu titlu de cheltuieli de 
judecata. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucure�ti - Seqia a VI-a Civila" 
in data de 04.11.2024, hotararea a fost comunicata paf!ilor, cu drept de ape1 in 30 de zile de la comunicare. 
Reclamanta a formula! cerere de Apel inregistrata cu data de 09.12.2024, ce face obiectul dosarului nr. 
30598/3/2021 (250/2025) aflat pe rolul Cuqii de Apel Bucure�ti, Se(\ia a V-a Civili!. Cererea de apel a fost 
comunicata in 24.02.2025 ?i Grupul a raspuns cu intampinare in data de 10.03-2025. 
La termenul din 22.05.2025 instan\a a admis apelul Anchor ?i a schimbat in parte sentin\a apelata in sensul ca· 
admite in tot aqiunea, obliga parata la plata sumei de 3.632.709,91 lei despagubiri civile, 267.214,96 le 
contravaloare chirie, servicii, utilitati, mentine dispozitia referitoare la obligarea paratei la plata sumei de 
102.627,51 lei penalita\i. Obliga parata la plata sumei de 179.926,09 lei cheltuieli de judecata din prima instanta. 
Solutia poate fi atacata cu recurs in 30 de zile de la comunicare. 
Decizia Cur\ii de Apel Bucure�ti a fost comunicata la data de 23.06.2025. Prin aceasta instan\a a obi gat parata 
la plata urmatoarelor sume: 3.632.709,91 lei despagubiri civile, 267.214,96 lei contravaloare chir e, servic 1, 
utilitati, 179.926,09 lei cheltuieli de judecata din prima instanta �i men\inand dispozitia refentoare la obhgarea 
paratei la plata sumei de 102.627,51 lei penalitati. 
Grupul a formulat recurs la inalta Curte de Casatie �i Justitie impotriva deciziei Curtii de Apel Bucure?t1 De 
asemenea, Grupul a formula! ?i cerere de suspendare provizorie a executarii, aceasta fiind resp1nsa deflrnt1v 
de Tnalta Curte ce Casa11e ?1 Justit1e 
Prin hotararea 188/2026 pronuntata la data de 10 02 2026, inalta Curte de Casa\ie ?i Justitie a admis recursul 
declarat de BITTNET SYSTEMS SA impotriva deciz1ei civ1le nr. 862 din 22 mai 2025 pronuntata de Curtea de 
Apel Bucure�t1 (Seqia a V-a Civila), a casat dem1a recurata �i a trimis cauza spre rejudecare acele.a�i instan!e 
de apel. Pana la data prezentului •a port hotararea 1nalte1 Cuqi de Casat1e �i Justttie nr. 188/10.02 2026 nu a fost 
comunicata, filnd prelung1t terme1ul de redactare a acesteia (de 30 de zile de la data pronuntarn) cu 30 de zile 
Grupul a inreg1strat un prov1zion in valoare de 105 831,42 lei in situatiile financiare de la 31 12.2023- La 
30.06 2025, Grupul a supl1mentat provizionul cu suma de 4.076.647,05 lei. La 31.12.2026, Grupul a reversal 
provizionul suplimentar const1tuit la 30 06.2025, astfel incat valoarea totalil a provizionului inregistrat pentru 
acest litigiu la 31 12 2025 se r dica la 105 831,42 lei, aceasta fiind cea ma1 buna estimare cu privire la o ie?ire de 
cash in urma acestei dispute 
Dosar 665/88/2020 - litigiu Fraher Distribution 
Prin cererea inreg1strata pe rolul Tribunalulu1 Tulcea - Seq1a civ1la, de contencios administrativ �• fiscal la data 
de 04 iunie 2020 sub nr 665/88/2020, reclamanta FRAHER DISTRIBUTION 5 R.L., in contradictoriu cu parata 
ELIAN SOLUTIONS SR L, a sol1citat sa se constate intervenita rezolu!1unea Contractului nr. 201/29.12.2017, cu 
consecin\a repuneri1 paf!ilor in situa\1a anterioara, prin rest1tuirea de catre parata a sumei de 541 490,08 lei; sa 
se constate 1ntervenita rezolu!iunea Contractulu1 'lr. 202/29.12.2017, cu consecinta repunerii paq1lor in situatia 
ante·1oara, pnn restituirea de catre parata a sume1 de 344 886 lei �1 obligarea paratei la plata penalitatilor 
contractuale de intarziere, precum �i a sume de 129.103,38 le, cu t1tlu de daune-interese; sa se constate 
intervenita rez1I erea Contractului nr 240/21.03-2019 ➔1 sa fie obl,gata parata la plata sumei de 33.868,59 lei, cu 
titlu de dauneinte·ese; sa se dispuna obligarea parate1 la plata cheltu1elilor de judecata. .,·ff:�?':·-... - ,(()� � . 
In data de 14.02.2024, Curtea de Apel Bucurest, prm Hotararea Nr 251/2024 a admis apelul dup
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Schimba in parte sent1n\a apelata in sensul ca d1spune rezolut1unea in parte a contractulu1 nr 
201/29.12.2017 �i obliga intimata parata sa plateasca in favoarea apelantei reclamante suma de 186.137 
lei. 
Men\ine in rest dispozi\iile sentin\ei apelate. 
Admite cererea expertului judiciar �i dispune majorarea onorariulu1 acestuia cu suma de 5.000 lei 
Stabile�te in sarcina apelantei reclamante obliga\ia de plat!\ a onorariului expertului in cuantum de 
5 ooo lei. 
Obligil intimata parata sa achile suma de 15.925 lei cu titlu de cheltuieli de judecala in favoarea 
apelantei reclamante, din care suma de 5.000 lei sub condi!ia doved1rii de catre apelanta reclamanta 
a pla!ii onorariul majorat al expertului judiciar. 
Obliga reclamanta apelanta sa achite suma de 5.672 lei cu litlu de cheltuieli de judecata in favoarea 
intimatei parate. Compenseaza in parte cheltuielile de judecata pana la concuren\a sumei de 5.672 lei 
Cu recurs in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea pentru exercitarea caii de atac se depune 
la Curtea de Apel Bucuresti, Seqia a Vl·a Civila. 

in data de 10.03.2025 sentinta a fost comunicata par\ilor. cu termen de 30 de zile de la comuniare ca partile sa 
formuleze recurs. 
in data de 11.04.2025, FRAHER DISTRIBUTION S.R.L. a declarat recurs. Dosarul a fost inaintat lnaltei Cuf!i de 
Casatie �i Justitie. Recursul a fost comunicat in data de 16.05.2025 calre Elian Solutions, care a depus 
intampinare in 16 06 2025 Primul term en de judecata in fata inaltei Curti de Casa!ie �i Justi\ie a fost stabiht 
pentru data de 14.10 2025. 
in sedinta din 14.10.2025 inalta Curle de Casa\ie �i Justi\ie pronuntat o hotarare prin care a fost admis recursul 
declarat de Fraher Distribution S.R.L. impotriva deciziei civile nr. 251 A din 14 februarie 2024 pronun\ate de 
Curtea de Apel Bucure?ti • Se(!ia a VI-a Civila, pe care a casat-o, trimi\and cauza spre o noua judecata aceleia�1 
instan\e �i precizand ca in rejudecare se vor analiza toate sustinerile �i apararile paqilor ?i se vor administra 
probele care se impun, se va proceda la interpretarea clauzelor contractuale in vederea stabilirii corecte a 
raporturilor juridice dintre par\i, a drepturilor ?i obliga!iilor acestora. 
La primul termen in rejudecare la Curtea de Apel Bucuresti, Seqia a VI-a civila in Dosar 665/88/2020* a fost 
admisa cererea de ab\inere formulata de doua dintre judecatoare. Urmatorul termen este stabilit pentru 
27.03.2026. 
Avand in vedere stadiul actual al procedurii la data prezentului raport (martie 2026). Conducerea Grupului nu 
considera ca o ie?ire de cash este probabila in urma acestei dispute �i ca atare nu a fost inregistrat niciun 
provizion in situa\iile financiare ale anului 2025. 
Dosar 19985/3/2024 - litigiu lnspectoratul General al Politiei de Frontier� (IGPF) 
in cursul lunii lunie 2024, Grupul a luat la cunostin\a de existen\a dosarului 19985/3/2024 aflat pe rolul 
Tribunalului Bucure�ti, seqia Contencios administrativ �1 fiscal, in contradictoriu cu lnspectoratul General al 
Poli\1ei de Frontiera (,,IGPF"), dupa cum urmeaza: 

Obiect: litigiu privind ach1ziJiile pubhce 
Reclamant: lnspectoratul Gt'neral di Poli\1ei de Frontiera (,,IGPF") 
Parat: Asocierea formata d n Dataware Consulting SRL - hder ( .. Dataware") �i ldemia Identity & Security 
France (,,ldem1a"). 

Detahi actiunii sunt prezentate ma, Jos: 
Act1unea in instanta a fost introdusa ref en tor la Contractul de ach121f e publica de prod use nr. 281/2021, pentru: 

(1) plata penalita\i in cuantum de 4 296 351,84 lei; ?i
(1i) repararea pretinsului preJud1ciu in cuantum de 4.844.605 lei, constand in pierderea fianantani 

externe nerambursab1le ca urmare a nelivrarii a 409 dispoz11tve mobile de control EES; 
La primul termen din 21.08 2024 in dosarul 19985/3/2024 (obiect plata penalita\i in cuantum de 4.296.351,84 
le, ?1 repararea pretinsului prejud1c1u in cuantum de 4.844.605 lei), la care a fost conexat ?i dosarul 
22473/3/2024 (obiect anularea rez1lierii contractului nr. 281/2021 cu IGPF), instan\a a amanat cauza la cererea 
ldem1a, care a sohcitat introducerea in cauza ?i co,-,unicarea act1un11 IGPF, pentru a formula intampinare. 
Urmatorul termen fixat a fost 04.10 2024, cand instanta a amanat Judecarea pentru a se a se lua cuno�tinta de 
inscrisurile depuse la dosar. La termenele din 15.11 2024 ?i 21.11.2024, instanta a amanat pronuntarea. La 
termenul din 29.11 2024 instanta a admis excep\ia tard1vita\i1 cererii reconven\ionale formulate de IGPF in 
dosarul conexat (nr. 22473/3/2024) ?i a co,statal ca IGPF este decazut din dreptul de a formula.,c�erea 
reconven\ionala; de asemenea, nstan\a a respins excep!ia dreptului material la a(!iune invoca�det!GPF'pi;iP_ 
intamp·narea la cererea conexa (cale de atac odata cu fondul) La termenele din 06.12.
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11.04.2025, 23.05.2025 s1 19.08.2025, cauza a fost amanata pentru hpsa raportulu1 de expert1za, urmatoru1 
termen acordat in dosar fiind 17.10.2025. 
La termenul din 16 01 2026 s-au discutat ob1eqiunile la raportul de expertiza depuse de Dendrio ln!"ovatIons 
S.R.L. ("Dendrio Innovations", anterior denumita Dataware Consulting S R.L.), instan\a incuv1in\andu-le pe 
toate si trimi\and raportul la expertul Judic1ar pentru a raspunde la acestea. IGPF nu a formulat ob1eqiunr la 
raportul de expertiza �i nici nu a avut un punct de vedere cu privire la obieqiunile formulate de Dendrio 
Innovations in vederea administrari· probelor propuse, instan\a a amanat Judecarea cauzeI la data de 
20.03-2026. 
Avand in vedere stadiul actual al procedurii la data prezentului raport (martie 2026) sI complex1tatea 
probatoriulu1, Conducerea Grupului nu consider;\ ca o 1e�ire de cash este probabila in urma aceste1 cispute �1 
ca atare nu a fost inregistrat niciun proviz1on in situat11le financiare ale anului 2025. 
lnvestigatie Consiliul Concurentei asupra pietei IT din Romania 
in data de 05.06 2024 Bittnet Systems SA a informal investitorii despre declan?area uneI investiga\11 a 
Consiliului Concurente cu privire la posibile practici anticoncurentiale savar?ite de catre partIc1pantI pe pIa\a T 
din Romania. in cadrul investigatiei sunt implicate ?I societc1\ile Dendfo Solutions SRL (Dendno) �1 Dataware 
Consulting SRL • actualmente denumita Dendrio Innovations SRL (Dataware) companii parte din grupul 
Bittnet. 
Ulterior inspeqiei inopinate desfa�urata in perioada 4-5 iulie 2024 la sediul soc1etatilor Dendno �;i Dataware, 
fiecare dintre societa\i au transmis punctul de vedere cu privire la informa\iile confiden\1ale cuprinse in 
documentele ridicate de inspectorii de concurentil, iar acest punct de vedere reprezina o etapc1 standard in 
cadrul procedurii de investigatie. 
Astfel, pana la data prezenlului raporl nu a fost comunical vreun raporl de investigatie sau o pozItIe oficiala a 
Consiliului Concurentei catre Dendno sau Dataware, autoritatea de concurenta aflandu·se inca intr·o faza 
incipienta de analiza a informa\i lor selectate in cadrul inspeqiilor inopinate. in absen\a uneI pozit1i oficiale 
emise de autoritatea de concurenta sub forma unui raport de investigatie, nu exista vreo prezumtie priv1nd o 
potent1ala incalcare a normelor de concurenta. 
in mod uzual investiga\iile Consiliului Concurentei sunt de durata mai lunga (in medie intre 2 ?' 4 an,, depinzand 
de numarul de partI implicate ?i de volumul de 1nformatii ce trebuie procesate de ech·pa de investigatie). Pani\ 
la data publicarii prezent.,lui document, Emitentul nu a fost informal asupra nic1unui status cu privire la 
finalizarea anal1zei derulate de anutoritatea de competi!ie. 
Situa\ia litigiilor este detaliata ?i in notele la situatiile financiare consolidate, re�pectiv la Nota 31 - ,,Datorii
contingente". 

Riscul de credit 
Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sa nu l?i poata onora obliga\iile ta termenul de scadenta, 
din cauza deteriorarii situa\ieI financ1are a acestora Compania ?I Grupul din care aceasta race parte sunt ma, 
putin expuse acestui rise, datorita specificului produselor ?i serviciilor vandute, care se adreseaza catre 
companii de anumite dimensiuni, cu o sItua\ie financiara deosebita. 
Managementul Companiei ?i Grupulu1 din care aceasta face parte analizeaza noii clien\i folosind unelte 
specializate (site-uri cu specific de anahza a bonita\1i clientilor) ?i are o prncedura stricta privind documentarea 
comenzilor ?i prestarii serviciilor sau hvrari1 bunurilor. 
Totu?i, compania nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre 
cele mai importante riscuri pentru o societate de d1mensiunea noastra 
De asemenea, compania urmare?te cu aten\ie procesele de ,,soft-collection" ?i decide relativ rapid trecerea la 
proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea crean\elor. 
Sistemele informatice automatIzate alerteaza atat echipa de vanzan, cat ;;1 managerii asupra clien\ilor cu 
restan\e, acestea fiind "urmarite" de echipa de vanzari timp de 1 luna, astfel incat sa prioritizam pastrarea unei 
rela\ii comerciale bune. in schimb, dupa 1 luna de eforturi e;;uate, se trece la implicarea unui avocat cu 
experien\a (?i "track record" pozitiv) in recuperarea de crean\e 

Riscul de contrapartida 
Neexecutarea de catre teq1 a obi ga\ 1lor pe care ?' le-au asumat fa\a de Emitent, inclusiv ln legatura cu 
implementarea anumitor proiecte de investi\ii avute in vedere de catre Emitent sau riscul de insolven\a in 
legi\tura cu ace?tia poate afecta lndeplinirea obiectivelor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau s1tuatia 
financiara a acestuia ?i, implicit, capac,tatea sa de a i?1 indeplirn obhga\11le in legatura cu Obligat;� 
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Un exemplu punctual este s1tuatIa In care companii din grupul Em1tentulu1 part1cipa la proceduri de ach1z1t 
publice, iar furnizorii nu i�i indeplinesc obligatiile asumate. Acest scenariu poate rezulta In emiterea unuI 
certificat negativ pe numele companiei care a participat la procedura de licita\1e pub Ilea, ceea ce ar insemna 
excluderea in viitor de la alte proceduri, eliminand deci un potential de a genera venituri. 

Riscul asociat cu ratele dobilnzilor 
Compania este expusa riscului de cre?tere a ratei dobanzilor, avand contractate cred,te �i imprumuturi. Orice 
cre�tere a ratei dobanzii va fi reflectatci de cre�terea costurilor financiare. Compania monitonzeaza in moo 
regulat situatia pie\ei pentru a previziona riscul asocial cu rata dobanzii �i pastreaza legatura cu cat mai multe 
institu!ii de credit pentru a putea asigura un "arbitraj" intre ofertele acestora. Finaniarea bancara are integral 
dobanzi variabile, de tipul ,,ROBDR+o marja fixa", ceea ce ne expune suplimenlar la riscul de fluctua\1e al 
dobanzilor. in prezent companiile din grupul Bittnet au contractate produse de cred1tare de diverse t1puri de la 
Banca Transilvania, ProCredit Bank, BRO, ING Bank ?i Unicredit Bank. 
Situatia produselor de creditare bancara este detaliata in notele la situatiile financiare consolidate, respectIv la 
Nata 27 - fmprumuturi bancare. 
in afara de imprumuturile de investi\ii ori pentru finantarea activita\ii curente contractate de la creditorii bancari, 
Bittnet are active 4 emisiuni de obliga\iuni corporative, oferite spre subscriere investitorilor prIn mecanismele 
pie\ei de capital ?i care sunt tranzac\ionabile pe pia\a reglementata, segemntul dedicat obhga\1unilor, sub 
simbolurile: BNET 26E, BNET27A, BNET28, BNET28A. 
in cursul anului 2022, Emitentul a derulat o emisiune de obliga\iuni (simbol de tranzac\ionare BVB: BNET26E), 
denominata in euro, cu un cost de peste 10% - mai mare decal costul obliga\iunilor anterior emise in perioada 
2016 - 2019 (care au fast purtatoare a unei dobanzi fixe de 9% pentru emisiuni in lei). Emisiunea BNET26E are 
o valoare nominala totala de 2.059.600 euro ?i dobanda fixa de 9% pe an, scaden\a luna iunie 2026. Oobanda
este platita trimestrial.
in semestrul 1 din 2023, emitentul a realizat o oferta publica de obliga\iuni corporative pnn care a ridicat o 
finan\are angajata de 5.000.000 lei (simbol de tranzaqionare BVB: BNET27A), cu o dobanda fixa de 10% per 
an platibila trimestrial ?i scaden\a in luna iunie 2027. 
in decembrie 2023 emitentul a derulat o noua oferta publica de obliga\iuni corporative pnn care a ndicat de la 
investitorii BVB suma de 10.000.000 lei {simbol de tranza(\ionare BVB: BNET28) la o dobanda de 9,6% pe an 
�i maturitate la 4,5 ani. 
in aprilie 2024, Bittnet a derulata o oferta noua de obliga\iuni corporative, derulata prin mecarnsmele p1etei de 
capital, prin care a ridicat o finantare angajanta din partea investitorilor BVB de 6.624.900 lei. Oferta a fost 
vanduta la pretul de 96lei/instrument, respectiv la 96% din valoarea nominala Obhga\iunile BNET28A sunt 
purtatoare a unei dobanzi fixe de 9% per an, platibila trimestrial prin intermed1ul Depozitarulu1 Central, similar 
cu toate emisiunile de obliga\iuni emise de emitent. 
La data redactarii prezentului document, emitentul se afla la zi cu toate pla!ile de cupoane pentru obligatiunile 
emise. 
Situatia emisiunilor de obliga\iuni este detaliata in notele la situatiile financ1are consolidate, respectiv la Nota

26 - Obligatiuni. 

Riscul asociat cu razboiul din Ucraina 
lnvazia Ucrainei de catre Federa\ia Rusa ?i raspunsul global ulterior la aceste aqiuni militare ar putea avea un 
impact semnificativ asupra unor companii, in special companiilor cu operatiuni f1zice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei 
?i Belarusului, dar ?i entita\ilor cu interese indirecte (de exemplu, cele pe care le au furnizori �i clienti, investi\ii 
?i creditori, cu opera!iuni pe teritoriul acestor tari). De asemenea, sanctiunile Impuse guvernului rus, ent1tatilor 
ruse �i persoanelor cu ceta\enia rusa din multe jurisdictii ar putea afecta soc1eta\ile, cum ar fi prin pierderea 
accesului la resurse financiare ?i comert, dar ?i prin efectele colaterale ale sanqiunilor asupra pre\urilor globale 
(de exemplu petrol, gaze naturale ?i alte produse derivate din petrol). Efectele conflictului sunt pe scara larga 
�i evolueaza rapid. 
Companiile care nu au opera\iuni in Rusia ?i Ucraina, a?a cum sunt ?i companule din grupul Bittnet ?i Em1tentul, 
ar putea fi in continuare afectate de conflict, efectele incluzand, dar fara a se hmita la: 

• Oistrugerea, confiscarea sau abandonarea bunurilor corporale ?i necorporale;
• Sanctiuni impuse unei companii care pot afecta capacitatea acesteia de a opera (de exemplu, acces la

fonduri, sisteme bancare etc.);
• San(\1urn Impuse clien\1lor unei companii, care pot afecta capacitatea acesteIa de a

l
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• Sanqiun1 1mpuse furn1zorilor une1 compan11, care pot afecta capac1tatea aceste1a de a ob\1ne materu
prime, bunuri ?I servic1i, sau care pot cre?te ind reel costunle de obt1nere a acestor elemente din surse 
alternative;

• Sanqiulii impuse credito•ilor ?i/sau bancilor une, ennat,, care pot hmita capacitatea acesteia de a
accesa fonduri ?1 credite;

• Schimbari in abordarea clientilor ?1 consumatonlor cu pr1v1re la companiile cu legaturi cu Rusia, Belarus
sau alte iurisdic\11 aferente Federatie1 Ruse. care ar putea reduce cererea pentru produsele
respectivelor companii;

• Modificari ale apet1tului pentru r sc care pot duce la s1tua\ia in care creditorii ?i investitorii i?i retrag
sprijinul financiar pentru compan1ile CJ legaturi cu Rus1a, rezultand un rise de lichiditate crescut ?ifsau
indoieli cu privire la continuitatea act1vita\ii res')ect1velor companu;

• Volatilitatea preturilor nstrumentelor �i bununlor financiare, 1nclusiv petrol, gaze naturale, alte produse
derivate din petro ?1 minerale, dar ?i volatihtatea cursunlor de :'.Ch1mb valutar.

Pe baza informa\iilor disponibile pana in acest moment, Conducerea Societa\ii nu a identificat poten\iale riscuri 
concrete legate de conflictul Rusia-Ucraina ?i astfel, in acest moment, nu se a?teapta un impact semnificativ, 
direct, in ceea ce prive?te operatiunile curente Expunerea d1recta a Societa\11 ori a companiilor parte din grupul 
Bittnet, fata de terti afectati de sanqiunile impuse de la declan?area conflictului (clien\i, furnizori, institu\ii 
bancare cu care Soc1etatea colaboreaza, care au fost direct afecta\1 de sanq1uni) nu exista. 

Expunerea indirect!\ (chent1, furnizori cu care Societatea cclaboreaza, cu legaturi cu terti afecta\i de sanqiuni, 
precum ?i riscuri legate de volatilitatea viitoare a pretunlor marfunlor sau a cursurilor de schimb valutar) este 
necuantificabila, Conducerea Societa\ii nefiind primit pana in acest moment vreun semn cu privire la vreun 
impact semnificativ asupra activita\ii Societa\ii. 

Riscul legate de mediu, social, guvernanta (ESG) 

Termenul ESG se refera la analizarea practicilor de med1u, soc,ale ?i de guvernan\a ale unei companii, a 
impactului acestora ?i a progreselor inregistrate de comparne in raport cu ob1ective de referin\a (nu universale, 
ci raportate la industrie) ?i reprezinta o forma de gesllonare a nscurilor. Componenta de mediu se refera la 
reducerea emis1ilor de carbon ?i a altor em1s11 cu efect de sera sau, in ge"eral, protejarea mediului. Criteriile 
sociale analizeaza modul cum compania 1nteract1oneaza cu stakeholderii e1: salaria!ii, clien\ii, comunitatea unde 
i?i desfa?oara activ1tatea, in timp ce guvernanta se refera la modalitatea in care compania este organizata ?i 
modul cum respecta princ1piile d1versita\11, de la salaria\ 1 companiei, pana la echipa de conducere, aici fiind 
inclusa ?i partea de remunerare ech1tab la. Ratingu• le ESG sunt construite pe baza unor clasamente 
comparative, la nivel de i"dustrie, ?1 nu in baza unor sta darde un·versale. Presiunea venita din partea 
institutiilor de supraveghere europene cu privire la integrarea nscunlor ESG in cadrul proceselor interne ale 
companiilor a crescut exponential in ultimii ani 

Riscul legat de sezonalitatea afacenlor 

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioadi\ de raportare la alta ?i pot fl 
1mprevizib1le, a?a cum s-a intamplat in anul 2025 care a concentrat 74% din venituri in Semestrul 2, ceea ce ar 
putea face ca pre\ul de pia\a al aqiunilor sa urmeze o volatilitate in cre?tere de la o perioada de raportare la 
alta. Chiar daca veniturile, marja bruta, profitul operational ?i cheltuielile de exploatare au inregistrat in trecut 
cre?teri de la un an la altul, este posibil ca acestea sa varieze ca urmare a unui numar de factori, dintre care 
multi sunt in afara controlului emitentului ?i pot avea legaturi cu: mediul economic national, regional ?i global, 
sezonalitatea ?i execu\ia bugetara a clien\ilor, profilul clientilor, sectorului de activitate al acestora, etc. 

Riscuri specifice instrumentelor financiare: 

Riscul asociat cu o investitie directa Tn instrumentele financiare 

lnvestitorii ar trebui sa fie con?tienti asupra riscului asocial cu o investitie directa in aqiuni sau obligatiuni, rise 
mult mai mare decal eel asocial unei invest1tii in titluri de stat sau participatii in fonduri de invest1\ii, in principal 
din cauza volatilitatii ?i evolu\iei imprevizibile atat a instrumentului cat �i a bus1nessului companiei care ii emite, 
a pre\urilor acestora, atat pe termen scurt, cat ?i pe termen lung, dar ?i a lich,dita\ii acestora odata cu listarea 
lor pe pia\a principala a Bursei de Valori Bucure?ti. Pretul actiunilor ?i obliga\1unilor ?i lichiditatea tranzaqiilor 
depind de numarul ?i marimea ordinelor de cumparare ?i vanzare plasate de mvestitori. Nu poate exista nicio 
garantie asupra pretului ?i nicio garan\ie asupra lichidita\ii acestora in lipsa unui market maker. Nu se poate 
garanta faptul ca un investitor care cumpara instrumentele financiare emise de Societate va putea sa le vanda 
oricand la un pre\ satisfacator. 
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in timp ce rata nominala de dobanda a Obliga\iunilor este fixa pe durata e'TIIs unii obliga!iunilor respective, rata 
de dobanda curenta pe pia\a de capital pentru emiten\i cu aceea?t scaden\a (rata de dobanda de pia!a) se 
modifica in mod obi?nuit zilnic. Pe masura ce se schimba rata de dobanda de pia\a, se schimba ?i pre\ul 
obliga\iunilor, in directia opusa. Daca dobanda de pia\a cre�te, in mod obi?nu11 pre\ul Obliga\iunilor cu dobanda 
fixa scade pana cand randamentul acestora este aproximativ egal cu dobanda de pia\a. Daci\ dobanda de pia\i\ 
scade, in mod obi?nuit pre\ul obliga\iunilor cu dobanda fixi\ cre?te pana cand randamentul acestora este 
aproximativ egal cu dobanda de pia\a. Daca de\inatorul de obliga!iuni cu dobanda fixa pastreaza Obliga\iunile 
respective pana la scaden!a, modificarile dobanzii de pia\a nu sunt relevante pentru un astfel de de\inator, 
deoarece obliga\iunile vor fi rascumparate la valoarea nominala a acestora 

Riscul de solvabilitate 

Solvabilitatea se ref era la riscul de pierdere datorat imposibilila\11 Em1tentulu1 de a·?i onora obliga\iile de plata. 
Obliga\iunile emise sunt subiectul riscului de credit al Emitentulu1, iar marja de credit poate afecta negativ 
valoarea de pia\a a obliga\iunilor emise. lnvestitorii sunt dependen\i de capacitatea Emitentului de a plati 
sumele datorate aferente obliga\iunilor emise ?i de aceea, investitorii sunt subiectul riscului de credit al 
Emitentului ?i a schimbarilor de percep\ie a pie\ei asupra bonita\ii Emitentului. Obliga\iunile emise constituie 
obliga\ii contractuale generale ?i nesecurizate ale Emitentului ?i numai ale Emitentului ?i au acela?i rang cu 
toate celelalte obliga\ii nesubordonate ?i nesecurizate ale Emitentului. Se subordoneaza obliga\iilor de prim 
rang, inclusiv a celor aparute ca o consecin\a a aplicarii legilor. Mai mult, Emrtentul nu este evaluat de nicio 
agen\ie de rating. Orice potential investitor trebuie sa i?i formeze propria opinie cu privire la capacitatea 
Emitentului de a·?i onora obliga\iile in legatura cu obliga\iunile emise. 

Sectiunea 4: lnformatii despre Emitent 

4.1. Denumirea legala Si denumirea comerciala a emitentului: 

BITTNET SYSTEMS S.A. {Compania, Societatea ?ifsau Emitentul) 

4.2. Locul de Tnregistrare a emitentului, numarul sau de inregistrare si identificatorul entitatii juridice (LEI). 

Emitentul este inregistrat ca societate comerciala la Registrul Comeqului de pe langa Tribunalul Bucure?ti cu 
numarul ]2007003752404, cod unic de identificare: 21181848, Codul LEI· 315700VUUQHM9VEDR036 

4.3. Data de constituire si durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care perioada este 
nedeterminata. 

Data de constitu1re a emitentului este 22 02 2007. 

4.4. Sediul si forma juridica a emitentului, legislatia in temeiul careia isi desfasoara activitatea emitentul, 
tara de Tnregistrare, adresa, numilrul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, daca este diferit 
de sediul social) si site-ul emitentului, daca este cazul, tmpreuna cu o declaratie de declinare a 
responsabilitatii din care sa reiasa ca informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului 
rn care aceste informatri sunt incluse, prin trimitere, rn document. 

Emitentul este o socIetate pe actiuni infi1n\ata in mod corespunzator ?I functionand in mod valabil in 
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social in Bucure?t,, Sector 5, Strada Serg. Ion Nu\u, nr. 44, One 
Cotroceni Park, Corp A ?' Corp B, EtaJ 4, inreg,starata la Reg,strul Comequlu1 de pe langa Tribunalul Bucure?t1 
cu numarul J2007003752404, cod unic de ident1f1care: 21181848. Punctul de lucru al emitentului se afla in 
Bucure?ti, Sector s. Strada Serg. Ion Nu\u, nr 44, One Cotroceni Park, Corp A ?I Corp B, Etaj 4, 050691 Telefon. 
(+40 21) 527 16 oo Fax (+40 21) 527 16 98. Site-ul emitentului: www.bittnet.ro si https://investors.bittnet ro 

Emitentul declara ca informa\iile de pe site nu fac parte din document, cu excep!ia cazului in care aceste 
informa\ii sunt incluse, prin tnmitere, in document 
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Sectiunea s Prezentarea genera a a activitatilor 

5.1. Activitatile principale 

5.1.1. 0 descriere a naturii operatiunilor efectuate de catre emitent �i a principalelor sale activitati, inclusiv 
a factorilor-cheie aferenti acestora, cu mentionarea principalelor categorii de produse vandute �i/sau 
servicii furnizate in fiecare exercitiu din perioada vizata de informatiile financiare istorice; 

Emitentul activeaza pe pta\a Tehnologiei lnforma!iei, segmentele de lnfrastructura de re!ele ?1 s1steme IT, 
securitate cibernet1ca, training/educa\1e IT ?i implementare de produse ERP fond cu ponderea cea mai nd1eata 
in cifra de afaceri consolidata. Grupul Bittnet ofera solu\ii complexe ?1 serv1e11 in domeniul IT pentru client1 din 
diverse segmente, large corporate ?i public sector, din toata tara precum ?i din stra1natate (in special regiunea 
CEE). in prezent Grupul opereaza treI d1V1z11 cheie 

1. lnfrastructura digitala: furn1zeaza solu\ii IT complexe pnn Dendno, de la 1nfrastructura IT fiz1ea pana la
arhitecturi avansate de tip datacentere, precum ?i servic1i IT de tip "managed". Oendno este unul dintre
cei mai mari integraton de solu?i1 ?i servicii IT din Romania cert1f1cat la eel maI inalt nivel de princ1pal11
vendori/producaton internationali de tehnologie, dar ?i singurul integrator multi·cloud din tara noastra . 

2. Educatie IT: sub brandul B1ttnet training aceasta divizie ofera train ng pentru adulti in domen11 tehnice
diverse, atat in format clas1c, cat ?i online.

3. Platforme, produse digitale & software: Acest pilon de afacen se concentreaza pe 1mplementarea
solu\iei ERP Business Central ? dezvoltare software la comanda, cu accent pe 1ntellgenta art fic1ala ?'
machine learning.

Bittnet Group i?i propune sa lie un conglomerat care of era invest1tonlor expunere la Tntreaga 1ndustr e IT&C din 
Romania, continuand sa se dezvolte atat prin lansarea de noi produse ?1 serv1er, adaugarea in portofoliu de no 
competente IT, cat ?i prin achizi\ir strategice. 

Scurt istoric: 

in anul 2017 a avut loc pr ma tranzaqre de fuz1uni ?i achizi\ii prin cumpararea integralc1 a companieI GecadNET 
SRL (rebrandu1ta ulterior in: Dendrio Solutions), urmand in 2018 alaturarea la grupul nou format, a companiilor 
Elian Solutions (printr·o InvestItIe d1recta ·n achiz\ia a 51,02%) Equatorial Gaming (prin preluarea a 99%) ? 
finalizarea in decembrie 2018 a negocienlor pentru transferul de business de integrare IT&C de la Crescendo 
International Tn Dendrio Solutions. Astfel Dendrio devenea inca drn 2018 unul dintre ceI mar important 
integratori de sisteme IT de pe pIa\a din Romania ?i singura companie din dorneniu cu compene!e mult1·cloud. 

Odata cu anul 2021, Emitentul a d1vers1ficat aria de servicii IT prin Investitii de tipul M&A (fuziun1 ?I ach1zit1i de 
companii noi) in zona de securitate cibernet1ca, prin achizi\ia pachetelor majoritare de aqiuni in companiile Fort 
SA (fosta: Global Resolutions Experts irnpreuna cu subsid1ara GRX Advisory) ?i ISEC Associates, creand astfel 
un pol de cornpetente de cybersecurity {servicii de securitate cibernetrca) in cadrul diviziei de tehnologie a 
Grupului. De asemenea, Emitentul a extins in 2021 investitiile in zona de software development prin achizitia 
unei participa\11 de 61% din Nenos Software ?i 60% din Nonlinear SRL. Alaturi de cele 2 arii - securitate 
c1bernetica ?i software development - Emitentul a finalizat in 2021 ?1 achizitia unui procent de 50,2% din 
compania de IT managed services (servicii gestionate) - ITPrepared SRL (rebrenduita ulterior sub numele: 
Optimizor). Tot Tn 2021, emitentul a cumparat 100% din paqile sociale ale unui concurent din zona de educa!ie 
in IT: Computer learn1ng Center SRL - axat pe traininguri de securitate cibernetica. 

in Semestrul 2, 2022, Emitentul a finalizat cele 2 tranzactii de M&A care au presupus preluarea cornpaniilor 
TopTech SRL ?i 2NET Computer SRL doua companii de integrare produse ?i solu!ii IT cu afaceri preponderent in 
regiunea Transilvaniei Astfel grupul B1ttnet i?i diversirica afacenle puternic ?i pe zona centrala ?i de vest a tari1. 

Pe parcursul anului 2023, grupul a renun\at la organizarea in doua divizii de pana atunci (Educa!ie ?i Tehnologie) 
�- a trecut la o structura de grup cu patru piloni (business units) : Oigital&Cloud Infrastructure, Educatie, 
Securitate cibernetica, Platforme, produse digitale & software 

fn anul 2023 grupul Bittnet a preluat integral, in cadrul pilonulu1 de infrastructura digitala (Digital Infrastructure) 
compania Dataware Consulting, iar in cadrul pilonulu1 Platforme, produse digitale & software, compania 
Kepler Management Systems. la finalul anului 20;23, Grupul Bittnet a aJuns la un numar de 16 companii, 
organizate in 9 branduri comerciale ?i 4 p1loni de business. 

De-a lungul anului 2024 grupul Bittnet a trecut printr·un proces de integrare �1 simplificare atat a structuri1 de 
grup cat ?i a ech·pelor interne in cadrul companiilor ?i pilonilor de afaceri, precum ?i prin doua procese de 
fuziuni. in urrna proce�elor de fuziuni, cornpaniile din zona pilonului de Educa\1e, Computer Learning C�nter �1 
Equatorial Training au fost absorbite in Equatorial Gaming, iar compania 2Net Compute �dost absorbita in 
TopTech. Tot in cadrul strategu declarate de simplificare ?' re·organizare a grupului d .::c·ompanii, dar ?i- de 

24 ji, age �� • 
] 

·\t� . 



bittnet 
group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025 

recunoa?tere ?1 1ntarire a brandurtlor comerc1ale, companule TopTech ?i Dataware au fost rebrandu1te in 
Dendrio Technology, respectiv Dendrio Innovations ?i integral detinute de Dendr,o SolJtions Cele 3 comparni 
au fost astfel organizate ?i sub un management comun, cu echipe ?i procedur comu'le, sub-grupul Dendrio 
devenind unul dintre cei mai mari integratori de produse, solutii, servicii ?i sisteme IT din Romania. 
Urmand strategia de integrare acomodata la nivelul grupului, compania Kepler Management Systems a fast 
rebranduita in Elian Development Systems ?i integrata complet din punct de vedere manager'al ?i operational 
sub compania Elian Solutions, rezultand unul dintre cei mai importanti partenert de mplementare a solutie1 de 
ERP Microsoft Dynamics 365 Busienss Central in Romania. 
Tot in anul 2024, in luna decembrie, grupul Bittnet a renuntat la unul dintre cei 4 p1lorn de afdceri, prin vanzarea 
companiei Fort SA (impreuna cu subsidiarele sale GRX Advisory ?i ISEC Associates) ptlonul de cybersecurity 
al grupului catre fondurile de investi\ii alternative, /\gista Investments ?i lmpetum Investments in luna mai 
2024 - Fort SA a inceput parcursul de companie publica, listata separat pe piata AeRO-SM� administrata de 
Bursa de Valori Bucure?ti. Vanzarea la pre\ul de piata in 2024 a participa\iei 81ttnet Systems in FORT (pre\ 
bursier minus discount) a fast facuta la un profit de peste 100% fata de valoarea contab1la inregistrata a 
de\inerii FORT in situatiile financiare consolidate. FORT SA a fast deconsolidat din situa! ile flnanciare la nivelul 
anilor 2024 ?i 2023-

Anul 2025 a consfin\it un nou exit prin vanzarea de\inerii majoritare a Bittnet Systems in compania de it 
managed services ITPrepared SRL (Optimizor). Pre\ul tranzactiei a fast de 6,12 milioane lei (versus o valoare 
contabila a de\inerii Optimizor in situa\iile financiare ale Emitentului de 3,39 miloane lei). in cei aproape 4 ani 
de apartenen\a la grupul Bittnet, Optimizer a distribuit dividende catre compania mama Bittnet Systems SA, 
din prnfiturile realizate in aceasta perioada, in valoare de 2,2 milioane lei. Prin vanzarea pachetului de 50,2% 
din Optimizor, Bittnet a realizat o marja a indicatorului IRR (internal rate of return) de aproximativ 40%.

incepand cu 2024, Bittnet a transformat ?i anun\at noua strategie: din cre?tere accelerata, ln returnare 
valoare catre actionarii sai, prin valorificarea activelor din portofoliu. 
in octombrie 2025 adunarea generala a actionarilor a consfin\it ca mandat pentru d1rectorul general sa identifice 
parteneri strategici pentru companiile din grup, atat sub farma de creditori dar ?' sub forma de participan\i la 
capitalul societa!ilor fiica ale Bittnet Systems, atragere de parteneri care sa perm,ta dezvoltarea societa\ilor in 
care Bittnet are de\ineri, independent de finan\area de la Bittnet. 
in vederea indeplinirii acestui mandat, Directorul General este imputernicit sa of ere partic1pa\ii minor1tare sau 
majoritare, prin vanzarea de catre Bittnet sauf?i prin majorari de capital in soc1eta\ile ftica, procentele ofertte 
fiind la latitudinea Directorului General, incluzand vanzarea integrala, in limitele articolului 90 alin (1) din Legea 
24/2017. 
De asernenea, adunarea generala a aprobat distribuirea catre aqionarii Soc1eta\i1, sub forma de dividende 
?if sau prin programe de rascumparare de aqiuni proprii, a eventualelor sume ircasate de Soc.elate ca urmare 
a unor tranzaqI pr vind paqile soc ale/aqiurnle de\inute de Societate in soc1etatile fiice, prin care este atras 
un partener strategic in cadrul acestora, in rnasura in care legislat1a aplicabila ?i situa\ia financiara a Societa\ii 
permit o astfel de distribuire, indiferent de modalltatea de distnbu1re aleasa 
La data redactarii prezentului document, Grupul Bittnet cuprinde 9 companii, impartite pe 4 branduri 
comerciale ?i organizate, incepand cu finalul anului 2024, in 3 piloni de activitate (business units): 

1. lnfrastructura digitala -organizat in jurul lui Dendrio, ramane axat pe servicii ?i solu\ii de integrare IT
pentru infrastructuri mformatice complexe ?i sisteme IT. Aceasta act1vitate are un portofoliu partajat
de produse, �ervici· ?i so ut1i ?i o ech1pa extmsa care perrrnte un volum mai mare de munca, alat din
punct de vedere tehn1c, cat ?i din punct de vedere al vanzartlor. Acest business unit ofera solu\ii
complexe de IT catre cllen11 din segmentele corporate, large corporate, enterprise ?i sectorul public din
toata tara dar ?i din stra1natate (in special CEE). Solu\iile oferite pornesc de la infrastructura fizica de
cornunica\1, securitate pertmetrala, s1steme video, sisteme de tip d1g1tal signage ?i sisteme de calcul ?i 
prtntmg ? continua cu proiectarea ?i implementarea arhiteclurtlor IT complexe de tip data
center/h1br de sau cloud, enterprise "letworking, platformelor de cyber security ?i implementarea
platformelor software aferente, inclus1v a platformelor de colaborare (de tip modern workplace). Este
eel maI mare pilon al grupului, peste 85% din veniturile anuale consolidate rezultand din proiectele
,mplementate de compan11le din cadrul acestui p1lon.

2. Educatie IT. Acest pilon co"lsta in segmentul de training IT, organizat sub brandul Bittnet Training care
este Ider de p1a\a precum ?i in zona de trainingurt de softskills/humanskills. Acest business unit of era
training adul\ilor in doua domen 1: IT/Technical Skills ?' Human Skills atat in format clasic, fata-in-fa\a,
Virtual Remote dar �i conduse de instructor sau in format elearning. Training-urile oferite permit
accesul expertllo· la tehnologie pfn predarea competen\elor IT, de la cele de baza (de ex.: Microsoft
Off ce Suite} pan a la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de bu
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contine management de proiect, managementul servIc 1lor IT, business 1ntell1gence, CRM, ERP, Agile, 
etc. 

3. Platforme, produse digitale & software: companiile din acest pilon se axeaza pe 2 activ·tati:
1mplementarea, dezvoltarea ?I suportul solu\iei de ERP (enterprise resource planning / plan·ficarea
resurselor unei intreprinderi) Microsoft Dynamics 365 Business Central prin care clientii i?i coordoneaza
intregul flux opera!ional ?i fmanciar al afacerii;
�i soluti1 de dezvoltare software la comanda cu focus in domeniul Artificial Intelligence ?i Machine
Learning (Al/ML).

bittnet 
group 

Piloni de business 
Decembrie 2025 

lnfrastructura 
Digitala 

�ndrro Sulutions 
dendrio.com 

dendrio' 

Educatie 

Bi.Unet r,ainlng 
bittnet.ro 

bittnet 

Your value 
Upgraded 

Platforme & Produse 
Digitale 

Elian Solutions. 
ebn•solutlons.,o 

Ne.nos Soflware 
Mnos•software.,o 

it 
q_r�r,1 

).nenos 
software 

Grupul are in prezent aproximativ 230 angaja\i, care lucreaza pentru una dintre companiile aflate in perimetrul 
de consolidare (detineri peste 50% din cap1talul social ?i drepturlle de vot). Grupul este format din 9 companii 
organizate sub 4 branduri comerciale ?i in 3 p1loni de actIvItate (business units). 

Pilorul de lnfrastructura dig1tala 

Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinuta de BIttnet Systems in propor!ie de 96,501% este s1ngurul 
integrator multi-cloud in Romania, partener cert1ficat la cele mai inalte standarde de catre principalii vendon 
internationali de tehnologie ?' este compania care reune?te act1vitil\ile de integrare IT&C provenite de la Bittnet, 
Gecad Net ?i Crescendo. 

Dendrio Innovations SRL {fosta Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) este detinuta 100% de Dendrio 
Solutions. Compania implementeaza solu\ii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage 
area network, solu\ii de recuperare in caz de dezastru ?i continuarea functionarii afacerii, software forensic �1 
solutii de securitate. Compania are Tncheiate parteneriate cu producatori importan\i din domeniu, precum 
Fujitsu, Cisco, Brocade ?i M-Files. Dendrio ofera clientilor servicii IT incepand de la faza de consultan\a. analiza 
?i design la implementare, suport ?i testare, cu precadere pentru proiecte complexe. 

Dendrio Technology (fosta Top Tech SRL) (CUI 2114184) detinuta in propoqie de 100% de Oendrio Solutions 
este o companie cu istoric de peste 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date, 
!.'steme de securitate fizica) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionala, avard 
filiale in principalele ora�e din Transilvaria �i Banal. La finalul anului 2024, compania Oendrio Technology a 
absorbit compania-sora 2Net Computer din Bra?ov. Decizia a fest luata avand in vedere profilul celor doua 
firme ?i geografia in care activeazi\ 

Pilonul de Educa\ie: 

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe P1ata Reglementata a Bursei de Valori 
Bucure?ti. Deruleaza activitatea de holding pentru intregul grup de firme plus activitatea de Train111g IT, fond 
hderul incontestabil al acestei piete in Romania. 

Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), de!iruta in prezent in propoq,e de 100% 
de ci\tre B1ttnet, este o companie de game-based learning, care ofe·a training de soflsk1lls pentru ndustna de 
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IT, atat in format clas1c dar �1 gamificat. La finalul anulu1 2024, Equatonal Gaming a absorbit compani1le din grup, 
Computer Learning Center ?i Equatorial Training. 

The Elearning Company (CUI 30760571), detinuta in propor\ie de 23% de catre Bittnet, este o companie 
antreprenoriala ce of era cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se afla in perimetrul de consolidare 
financiara decat la capitolul interese minoritare. 

Platforme, produse digitale & software: 

• SoluW de business (ERP)

Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 ?i de\inuta de 
Bittnet Systems SA in propo[\ie de 61,6878%. Porcentul de detinere a crescut de la 51% ca urmare a unei 
majorari de capital social prin conversia unor crean\e certe lichide ?i exigibile rezultate din cesionarea detinerii 
Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii 
de tip ERP. 

Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems) (CUI: 21562125) este o companie cu 
domeniu de activitate �i afaceri similare lui Elian, care s-a alaturat grupului B1ttnet la finalul anului 2023- Este 
de\inuta de Elian in proportie de 100%. 

• Software development

Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata �i condusa de Toader Toporau, este o companie detinuta de 
Bittnet in propoqie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software la comanda, cu focus 
in domeniul Artificial Intelligence ?i Machine Learning (Al/ML). 

Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiin\at pentru accesarea unei finan\ari europene, detinut in 
propoqie de 60% de catre Bittnet �i condusa de di. Toporau. Activitatea este una de dezvoltare software 
product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare ?i automatizare procese din cadrul 
companiilor mici ?i medii folosind tehnologii de low code/no code ?i machine learning. 

5.1.2. Se indica toate produsele ?i/sau serviciile noi semnificative lansate pe piata ?i, in masura in care 
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost fllcuta publica, stadiul lor de dezvoltare. 

Emitentul dezvolta continuu produse ?i servicii in fiecare dintre liniile de activitate, in linie cu cerintele clientilor. 
Acesta este ,,regular business" �i nu reprezinta eforturi semnificative, resurse semnificative alocate, ci doar 
decizie de aten\ie asupra nevoilor clientului. 

5.2. Pietele principale 

O descriere a principalelor piete pe care concureaza emitentul, inclusiv o defalcare a veniturilor totale pe 
segmente de activitate �i piete geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de 
informatiile financiare istorice. 

Grupul activeaza preponderent pe pia\a serviciilor de integrare IT&C (servicii de consultanta ?i comert privind 
solu\iile tehnologice �i sisteme IT) ?i pe piata educa\iei adul\ilor, in special cu focus pe training IT. impar\irea 
veniturilor intre ariile de activitate este puternic influentata de dimensiunea superioara a pie\ei de IT&C, \inand 
cont ca aceasta pe de-o parte este populata de mai multi clienti, de bugete mai mari, ?i pe de alta parte con tine 
?i comer\ cu marfuri ce reprezinta solutii tehnologice (hardware ?i software), nu doar serviciile proprii prestate 
de jucatorii de pe pia\a. lstoric, impartirea veniturilor intre cele doua divizii ale grupului este urmatoarea: 

lntegrare/sisteme IT&C 83% 87% 88% 87% 90% 86% 87% 87% 
Educatie IT, Platforme digitale & software 17% 13% 12% 13% 10% 140/o 13% 13% 

*o defalcare anuala a veniturilor.

Principala pia\a de desfacere pentru produsele ?i serviciile oferite de companiile din grupul Bittnet este ca �i in 
anii preceden!i, piata din Romania. Exporturile reprezinta sub 10% din cifra de afaceri totala. Chiar �i a�a, in 
ultimii ani, grupul Bittnet a livrat proiecte in 30 de \ari: in Uniunea Europeana, Marea Britanie, Singapore, 
Republica Moldova, Israel �i Statele Unite. 
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Cota de piata 

Din cauza lipsei unor rapoarte 1ndependente pnv1nd pIa1a de training IT din Romania, Compania se bazeaza pe 
propriile estimari Tn ceea ce pnve?te cola sa de pIata Compania are cea ma, ext1nsa, dar ?i cea mai aprofundata 
acoperire a pIe\ei de training IT, prin detinerea unor resurse umane unice la nivel de expert. 81ttnet se 
pozitioneaza ca lider de pIa1a in zona de training IT, iust1f1cand acest lucru pnn urmatoarele 

Concentrandu-ne asupra pietei de 1ntegrare IT&C (serv1c11 profes1onale IT) - gama larga de servic11 pe care o 
ofera companiile din grupul Bittnet face 1mposibilJ stabilirea procentulu1 de cota de pia\a detinut Conform 
studiului independent "Software and IT Services in Romania" reahzat de Pierre Audoin Consultants la sohc1tarea 
ANIS • Asocia\ia Patronala a lndustrie1 de Software ?i Serv1c1i, pia\a romaneasca de IT avea o valoare de peste 
3,08 miliarde euro in 2015 (cu 21% maI mull fala de 2014), aceasta filnd est1mata in stud1ul respect1v pentru 
2016 la 3,6 miliarde euro (o cre?tere de 17% fala de anul 2015). 

Zece ani mai tarziu, in 2025 dar raportat la datele centralizate pentru 2024, ANIS estima pia\a IT&C in Romania 
ca depaj,ind valoarea de 23 milioane euro, cu o temperare a ritmului de cre?tere, (f ara a mai defalca pia\a 
serviciilor de integrare IT de pIa1a operatonlor de telecom) Astfel, contnbut,a pietei IT&C in total PIB s-a ridicat 
la aproape 6,7%, u?or sub nivelul din 2023 (6.8%), dar o evolu\ie care a reflectat atal contextul economic 
general, cat ?i presiunea asupra 1nvesl1! 1lor vntoare 

in 2024, serviciile IT&C au reprezentat 25,6% din totalul exportunlcr de serv1cii, iar in primele ?apte luni din 
2025, sectorul a devenit exportatorul nr ' de servIcu Aceasta sch mbare de pozitionare arata atat maturitatea 
industriei ?i capacitatea de scalare 1nterna\1onala, cat '." poten\1alul de onentare a economiei romane?ti catre 
zone cu valoare adaugata nd1Cata, bazate pe cunoa?tere ?' competen\e. 

Conform acelea?i surse, numarul a•,gaja\1lor ·n industna IT a ajuns la aproape 200 m1i in 2024, o cre?te<e 
modesta fata de 2023, dar sub mvelul record at,ns in 2022, trend influentat ?I de presiunea pe costurile salariale 
?' de eliminarea unor facil1ta\1 f1scale in ult1m1 an1. 

Pornind de la estimarea pie\e1 totale de IT&C cota de piata in zona de lntegrare solu\ii IT (hardware, software 
?i servicii) este nesemnificativa, aceasta inregistrand o valoare de sub 1% din total pia\a. 

Trebuie avut, insa, in vedere la aceasta analiza de pia\a ca estimarile pentru pia\a totala de IT includ ?' 
cumpararile de echipamente de tip PC ·un, telefoane mobile, tablete, ,mprimante ?i alte t1pologi1 de electron ice, 
atat de catre popula\ie, cat ?i de catre companii. 

Analizand pozi\ia concurent1ala a compamei ?1 a grupulu1 Bittnet aceasta trebu1e defalcata pe linii de business. 
Astfel, Bittnet se pozi\ioneaza ca hder de p1ata in zona de training(educa\1e) IT, just1f1Cand acest lucru pnn 
urmatoarele: 

• Activeaza in majoritatea segmentelor pie\ei de training IT (vendori, tehnolog1i, rnvel de profunzime,
acoperire na\ionala etc ),

• Nu se afla in competi\ie cu aceia?i concuren\i pe mai mult de 2 segmente de pia\a, fiind on hderul de
pia!a, ori eel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. Spre exemplu:

o pentru trainingurile oficiale Oracle, exista 3 furnizori autoriza11 pentru Romania (B1ttnet, Eta2U,
Jademy)

o Pentru trainigurile oficiale Microsoft exista 5-6 furnizori autoriza\i, etc.
• Exista segmente de pia\a pentru care Bittnet nu are competitori (exemplu: unic partener de training

Amazon Web Services, Cisco, Citrix, etc).

Concentrandu·ne asupra pie!ei de integrare (servicii profesionale IT), gama larga de servicii pe care o ofera 
companiile din pilonul de lnfrastructura Oigitala face imposibila stabilirea procentului de cota de piata de\inut 
in pia\a de integrare solutii ?i sisteme IT exista sute de competitori de diverse dimensiuni, concentrati pe ni?e 
de pia\a, pe segmente de clien\i, pe tehnologii, etc. 

in cadrul activita\ilor desfa?urate de business unit·ul de lnfrastructura Dig1tala, peisajul concurent1al este foarte 
fragmentat, neexistand o concentrare semnificativa pe segmente de activitate Afirmam ca Dendno este primul 
furnizor de solutii multi-cloud din Romania (integrand atat oferta Amazon Web Services, cat ?i Microsoft Azure 
?i Google Apps) - o pozi\ie concuren\iala avantajoasa ce urmare?te sa fructifice aceea?i 'propunere de valoare' 
(value proposition) pentru clien\i ca ?i cea foarte apreciata in businessul de training: "one stop shop" pentru 
nevoile de infrastructura IT. De asemena, la dimensiunea actuala, clusterul Dendrio este in top 3 mtegraton de 
solutii ?i servicii IT din Romania. 

I 
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5.3. Evenimentele importante in evolulia act1vitatilor emitentului 

Pilonul de lnfrastructura digitala 

Acest pilon contine in prezent 3 companii ce ofera solutii IT&C complexe catre clienJi din segmentele corporate, 
large corporate, enterprise �i public sector din toata \ara dar ?i din strainatate (in special CEE). 

Solutiile oferite pornesc de la infrastructura fizica de comunicatii, securitate perimetrala, sisteme video, sisteme 
de tip digital signage ?i sisteme de calcul ?i printing ?i continua cu proiectarea ?i implementarea arhitecturilor 
IT complexe de tip data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security ?i 
implementarea platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern 
workplace). Companiile care fac parte azi din acest pilon sunt: 

• Oendrio Solutions SRL (CUI 11973883), de!inuta de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul
integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre principalii vendori
internationali de tehnologie �i este compania care reune?te activita\ile de integrare ff&C provenite de la
Bittnet, Gecad Net ?i Crescendo.

■ Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL, CUI 27895927) este de\inuta 100% de Dendrio
Solutions. Compania implementeaza solutii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage
area network, solu\ii de recuperare in caz de dezastru ?i continuarea func!ionarii a[acerii, software forensic
?i solu!ii de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producatori importanti din domeniu, precum
Fujitsu, Cisco, Brocade ?i M-Files. Dataware o[era clien!ilor servicii IT incepand de la [aza de consultanta,
analiza ?i design la implementare, suport ?i testare, cu precadere pentru proiecte complexe.

• Oendrio Technology SRL (fosta TopTech SRL, CUI 2114184) detinuta in proportie de 100% de Oendrio
Solutions este o companie cu istoric de 30 ani, care integreaza infrastructuri 1T (de comunica\ii, procesare
date, sisteme de securitate fizica) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenia regionala,
avand filiale in principalele ora?e din Transilvania ?i Banat. La finalul anului 2024, compania Dendrio
Technology a absorbit compania-sora 2Net Computer din Bra?ov. Decizia a fost luata avand in vedere
profilul celor doua firme ?i geograna in care activeaza.

Fiind unul dintre cei mai mari integratori din piata de IT&C din Romania (conform Ziarul Financiar, 2025) Dendrio 
- brandul sub care activeaza Tntregul duster de lnfrastructura digitala al Bittnet Group - este construit pe
trei piloni principali:

Proiecte mari, semnificative, cu anvergura nationala: acestea sunt proiecte st,ategice, de referin\a pentru 
piata. Sunt proiecte livrate cu echipe de dimensiune mare, presupunand o complexitate ridicata. Beneficiarii 
acestor proiecte sunt organizatii extrem de mature din pe,spectiva resurselor IT interne ?i al a?teptarilor 
catre furnizorii selectati. Pe acest segment know-how-ul echipelor tehnice de livrare, abilitatea de a 
gestiona termene limita provocatoare ?i abilitatea de a gestiona riscurile de proiect sunt cerinte obligatorii. 

Proiecte medii: segmentul companiilor private �i al entitatilor din sectorul public local. De�, aceste proiecte 
pot avea complexitate ridicata (similare celor strategice) principala provocare consta in abilitatea de a livra 
un numar ridicat de proiecte, 1n paralel. Eficien\a organizationala, planificarea resurselor �i mobilitatea 
acestora joaca un rol extrem de important in economia de scara. 

Proiecte inovative: sunt acele proiecte pentru care implementam in premiera o tehnologie noua. Sunt 
proiectele in care producatorii de tehnologie ?i echipele noastre sunt in contact permanent 1ar profunzimea 
tehnologica, obsesia de a duce lucrurile la bun final ?i pasiunea pentru tehnologie sunt elementele care fac 
diferenia intre un proiect de succes ?i unul e$uat. 

La fel ca in anii precedenti, business-ul general de clusterul Dendrio reprezinta ponderea cea mai mare din 
totalul veniturilor grupului (aprox. 87% in anul 2025). 

Venituri din contractele cu clientii 

Prestarea de servicii 
vanzarea de marfuri 
costul vanzarilor 
Mc!rfuri/materiale 
Servicii 
Ore-Om 
Marja bruta 
Alie venituri 
Cheltuieli de vanzare/distribu!ie 
Ore-Om 

29 l Page 

344,359,463 
47,790,815 

296,568,649 
301,258,365 
262,525,334 
21,971,829 
16,761,203 

43,101,098 
1,126,182 

14,830,226 
12,278,284 

365,377,443 
57,278,630 

308,098,813 
305,196,693 
264,428,421 
20,.762,969 
20,005,303 
60,180,750 

2,180,246 
14,980,333 
13,074,453 

-5.8%
-16.6%
-3,7%
-1.3%
-0.7%
5.8%

-16.2%
-28.4%
-48.3%

1�t
,., 
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Publicitate �i alte cheltuieli vanzare 
Cheltuieli administrative, din care: 
Ore-Om 
Amortizare 

Alte servicii terti 
Diverse 

Profit opera\ional (Iara one-offs) 
EBIT 
EBITDA 

2,551,942 
29,436,489 
13,689,672 

6,323,223 
3,499,811 
5,923,783 
(39,434) 
(39,434) 

6,283,789 

1,905,879 33.9% 
32,948,458 -10.7%
16,098,871 -15.0%
6,892,531 -8.3%

4,044,698 -13.5%
5,912,359 0.2%

14,432,205 -100.3% 

14,432,205 -100.3% 

21,324,735 -70.5%

Pilonul lnfrastructura Digitala a fost eel mai afectat de blocajul economic generalizat din prima jumatate a anului 
2025. 

Privit dintr-o perspectivi:i mai largi:i, anul 2025 a fost pentru Dendrio destul de impredictibil: contextul regional 
?i local au creat un efect de a?teptare in randul pietei de IT din Romania. Acest efect de amanare s-a manifestat 
diferit in cadrul segmentelor de clienti ?i pe tipul de proiecte pe care Dendrio le implementeazi:i. 

Privind din perspectiva celor trei piloni de dezvoltare ai Dendrio, 2025 a fost un an al contrastelor: 

• in Trimestrul 4 2025 am livrat unul dintre cele mai mart proiecte de integrare din Romania - parte a
unui acord cadru;

• Cifra de afaceri din aceste proiecte mari, cu amprenta na\ionala a crescut cu 25% fata de 2024 - eel
mai bun an din istoria Dendrio.

• Pe de alti:i parte mediul privat (dar Si entita\ile din Sectorul Public Local) au react1onat extrem de rapid
la instabilitatea din prima parte a anului (bugete adoptate foarte tarziu si masuri fiscale de coreqie
resimtita in mod particular in zona privata), suprapusa peste instabilitatea regionala ?i globala. in acest
context, volumul proiectelor livrate catre acest segment a scazut semnificativ fa\a de 2024 - o scadere
de peste 40%

• Companiile din mediul privat ?i-au restrans semnificativ si investi\iile in proiectele inovatoare,
concentrandu-se (trend ce credem ca va continua ?i in 2026) pe reducerea de costuri operationale.

• Un alt aspect de amintit - sezonalitatea afacerii: Daca sezonalitatea "clasica" a Dendrio presupunea
realizarea a 40% din venituri in primele 6 luni ?i respect,v 60% din venituri in semestrul 2 (anii 2023,
2024), aceasta a fost inlocuila de o structura de venilun total alipica: companiile din cluster au realizat
220/o din veniturile intregului an in primele 6 luni, respectiv 78% din venituri in semestrul al doilea, cu
precadere in trimestrul 4 (motivat in mare parte de expansiunea proiectelor mari, care au aceasta
sezonalitate coroborata cu contraqia proiectelor de dimensiune medie); in acest context ultimul
trimestru a contribuit cu 62% din veniturile intregului an.

• Nu in ultirnul rand aceasta presiune pe rnediul de afaceri a condus la o crestere semnificativa a mediulu1
concuren\ial. Apari\ia unor jucatori noi pe segmentul de integrare IT&C a condus la o d1m1nuare
semnificativa a marginilor operationale, cu aproape 4 puncte procentuale.

De?i am reu?it sa men\inem venitul anual la cote similare celui mai bun an din istoria Dendrio - anul 2024 -
marja bruta dar si profitul opera\ional s-au redus semnificativ, fapt ce a condus la intrarea profitului net al 
Dendrio pe teritoriul negativ. 

Operational / structurd 

Ne dorim sa optimizam constant modul in care operam structura de integrare, motiv pentru care, pe fondul 
presiunii din pia!a asupra marginilor Dendrio, am implementat un plan de reduceri ale costurilor fixe. 

De?i aceasta optimizare poate parea modesta in contextul economic, credem ca urmeaza ani de crestere 
pentru pia\a IT&C din Romania - avand ca principal motor de cre?tere implementarea infrastructurilor necesare 
proiectelor Al ?i securizarea acestora - motiv pentru care am decis intarirea echipelor de vanzari ?i presales dar 
?i men\inerea unei echipe de top in zona tehnica. Credem ca pe termen lung companiile care investesc in 
cre?terea performan\elor ?i eliminarea ineficien\elor sunt cele care vor face d1feren\a Tn pia\a. 

Din punct de vedere operational clusterul de integrare funqioneaza deja sub un brand unitar (Dendrio) avand 
o structura unitara de conducere ?i de operare.

Nu in ultimul rand, in finalul anului 2025 Dendrio - prin Dendrio Technology - a ob\inut atestatele ANRE 
(Autoritatea Na\ionala de Reglernentare in domeniul Energiei) tip A Si tip B necesare proiectarii ?i implementaru 
sislemelor ?i instala!iilor de alimenlare cu energie eleclrica, deschizand astfel oporlunilalea de a completa 
proiectele de infraslructura IT&C ?i cu proiecte privind aces! tip de alimentare energetica. 

Business 
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Meniinand perspect,va de cre$tere pentru urmatoru ani, ch1ar $1 pe fondul eftc1ent1zaru operat1onale, am 
continuat sa investim intr-o comunicare sustinuta catre pia!a - organizand cu ajutorul partenerilor de tehnologie 
peste 30 de evenimente, la nivel national. Dintre acestea, eel mai mare eveniment marca Dendrio, Transilvania 
IT Forum, atragand peste 220 de participanti. 

�i in 2025 am continuam sa livram un numar impresionant de proiecte. Chiar daca in scadere cu 11% fata de 
2024 (comparatie facuta fara Optimizer, care a ie$il din perimetrul de consolidare in cursul anului 2025) am 
reu?it sa livram cu succes 8.800 de proiecte, pentru un numar de peste 1.800 de clienti. 

in 2025 am livrat $i un prim proiect de anvergura nationala in zona implementarii sistemelor Al complexe, 
punand in acela5i timp bazele unui nou proiect ce urmeaza a fi livrat in 2026. 

Tot in finalul anului 2025 am livrat primul proiect de anvergura catre o companie din domeniul financiar bancar 
din Republica Moldova. Am continual procesul de dezvoltare in aceasta direqie, avand in prezent doi coleg1 
activi $i urmarind o dezvoltare accelerata in Republica Moldova 

Pilonul de Educatie IT 

Acest pilon de business con!ine 2 companii, ce of era training adultilor in doua domenii: Technical Skills $i Human 
Skills, atat in format clasic, fa\a-in-fa\a, Virtual Remote dar conduse de instructor sau in format elearning. Este 
vorba despre: 

• Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe Pia\a Reglementata a BVB. Deruleaza
activitatea de holding 5i in plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei pie\e in
Romania.

• Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinuta in prezent in propoqie de
100% de catre Bittnet, este o companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
industria de IT, atat in format clasic dar $i gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companiile din grup, Computer Learning Center $i Equatorial Training. in martie 2025, a fast operatc1
modificarea de nume la Registrul Comeqului, renun\andu-se la brandul Equatorial.

The Elearning company SA (ELC) (CUI 30760571), de!inuta in proportie de 23% de catre Bittnet, este o 
companie antreprenorialc! ce of era cursuri in format elearning pentru companii. ElC nu se afla in perimetrul de 
consolidare financiara decal la capitolul interese minoritare 

Rezultatele pilonului de Educa\ie in 2025 au fast urmatoarele: 

Venituri din contractele cu clientii 15,218,905 10,537,664 44.4% 
Costul vanzarilor 8,431,753 5,107,320 65.1% 
Costul vanz:lrii m:lrfuri 358,091 261,488 36.9% 
Servicii 6,376,672 4,014,466 58.8% 
Ore-Om 1,696,990 831,366 104.1% 
Marja brut.l 6,787,152 5,430,343 25.0% 
Alie veniturt 37,506 86,076 -56-4%
Cheltu eh de vanzare/distnbu\1e 3,135,279 3,764,201 -16.7%
Ore-Om 2,328,439 3,088,967 -24.6%
Publicitate �i alte cheltuieli vanzare 806,839 675,234 19.5%
Cheltu1eli administrative, din care: 2,655,815 3,273,722 -18.9%
Ore-Om (14,512) 604,363 -102-4%
Amortizare 1,857,721 1,652,742 12.4%
Alte servicii terti 560,177 702,303 -20.2%
Diverse 252,429 314,313 -19.7%
Profit operational (f3r3 one-offs) 1,033,564 (1,521,503) 167.9%
EBIT 1,033,564 (1,521,503} 167,90/o
EBITDA 2,891,285 131,239 2103.10/o

Anul 2025 a fost un an de cre�tere �1 stabilizare pentru d·vizia de Educatie a grupului Bittnet. Venitur"le din 
activitatea de training IT au crescut de la 10 m1hoane le, in 2024, la 15,2 milioane lei $i am incheiat contracte in 
valoare totala de 8 milioane euro. Este cea ma1 mare valoare in contracte semnate de divizia de Educatie intr­
un an calendaristic. 

Este primul an in care diviz1a a integral �i functional in s1stem de OKRs (Objective - Key Results), ceea ce a dus 
la decizii strategice $i o stab hzare a modului de lucru Departamentul de Product a sustinut scalarea comparnei 
prin extinderea portofoliulu, � dezvoltarea ari1lor strateg1ce de competen\e, generand peste 400 m1i euro din 
colaborari cu vendori de tehr>olog1e 51 m \iative �1 atragand peste 19 mii euro din fonduri de marketing de la 
vendori. Q�suP�

v. 
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in paralel, au fost lansate noI d1req11 precum Proiect Management, conform1tate (NIS2 ?I DORA), framework· 
uri ?i ServiceNow, sustinute prin consolidarea celor patru hub·uri strategIce: Al, DevOps, CyberSecurity ?I 
ProJect Management. Departamentul de Marketing a fast aliniat la obiect1vul de cre?tere sustenab1la prin OKR· 
un masurabile, cu focus pe cre?terea calitatii conversiilor �i consolidarea p1pel1ne·ului comerc1al, generand 
impact f1nanciar direct. Strategia a integral tactici digitale performante (SEO & GEO, SEM, automatizari, PR, 
email marketing, evenimente), optlmizate pentru maximizarea conversiei cu plan de scalare in 2026. 

in 2025, ech1pa Demand Generation a contribuit direct la atingerea obiect1velor de cre�tere pr n coordonarea 
campani1lor mulll·channel ?i prin O;ltimizare continu�. Totodala a conlribuil ?I la accelera•ea conversie1 celor 
1.036 MQL (+54%) in cele 480 SQL ( +33%}. Prin colaborarea integrata cu ech1pele de Marketing?' Sales (BDM}, 
Demand Generation a sprijinit la extinderea pipehne·ului la aproximat1v 1,3 rnil1oane euro (+30%) ?i la 
rna1orarea valorii SQL ca?tigate la 484 mii euro ( +86%) cu impact direct asupra performante, f1nanc1are. 

Ech1pa de Sales B2B a demonstrat o executie comerciala solida, concretizata ·n 428 de pro ecte ca?tigate ?i o 
cifra de afaceri de peste 1,45 milioane euro, rerlectand eficienta procesulu1 de vanzare ?I d1sciphna in 
priontizarea oportunita!ilor cu potential ridicat. Rezultatele obtinute valideaza ahnierea strategica dintre 
pipeline, conversie �i executia contractuala, cu impact direct asupra performante1 operat1onale a companiei. 

Ech1pa de Sales B2G (BID) a ca?tigat 23 de proiecte, semnand contracte de aprox 900 m11 euro Dincolo de 
aceste rezultate, pentru no· a fost important faptul ca proiectele livrate au avut un impact concret in educatie 
in sectorul public. Am urmarit sa implementam initiative relevante, aplicabtle ?' utile in mod real benefic1arilor. 
in ansamblu, 2025 a fost un an solid pentru echipa de BID, atat din perspectiva performante1 f1nanc1are, cat ?i 
a contribu\iei aduse in domenii esentiale pentru dezvoltarea comunitatilor in care actIvam 

Ech1pa Training Delivery a livrat aproape 500 de clase/cursuri pentru peste 6.000 de part•c1pan1I, contribumd la 
cre?terea sustenabila a business·ului prin dezvoltarea de learning journeys ?1 proIecte de co-creation, 
integrarea gamificarii in livrarea de cursuri ?i optimizarea colaborarii cu trameni ?I partenern, 1nclusiv prin 
generarea de venituri din trainer rental �i proiecte interna\ionale. 

Anul 2026 a inceput deja cu activita\i intense in zona livrarilor de cursun contractate inca de la f1nalul anulu1 
trecut in momentul de fata suntem ang•enati in livrarea celor doua contracte semnihcat1ve care implica un 
total de 141 clase selfpaced, virtuale ?i in sala, proiecte semnificative ca?llgate �1 anun\ate la vremea semnani 
lor pe fluxurile de ?tiri ale BVB. 

Pilonul de Platforme, produse digitale & software 

in prezent, acest business ur.it cuprinde urmatoarele companii: 

• Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o compame fondata in 2008 �1
detinuta de Bittnet Systems SA in propor1ie de 61,6878%. Porcentul de det nere a crescut de la 51%
ca urmare a unei majorari de capital social prin conversia unor creante certe l1c'"lide �i ex1gibile rezultate
din cesionarea detiner"i Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certif,cat Gold
de catre Microsoft pentru soluf i de tip ERP.

• Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems) (CUI: 21562125) este o
companie cu domeniu de activilate �i afacen s1milare lui Elian, care s·a alaturat grupului Blttnet la
finalul anului 2023 Este detinuta de Elian Solutions in propoq1e de 100%.

• Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata ?i condusa de Toader Toporau, este o compan,e
detinuta de Bittnet in proportIe de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software
la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence ?i Machine Learning (Al/ML).

• Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea une f1nantari eu·opene, detinut
in proportie de 60% de catre Bittnet �i condusa de di. Toporau Activitatea este una de dezvoltare
software product·based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare ?i automatizare procese
din cadrul companiilor mici �i medii folosind tehnologii de low code/no code ?i machine learning.

Elian 

Penturu Elian anul 2025 a reprezentat eel mai bun an din istoria companiei raportat la venitunle totale generate, 
care au depa�it 31,6 milioane lei, in cre$te cu 22% fata de anul 2024. Structura cifrei de afaceri, impart1ta pe 
cele 3 tipuri de venit, este urmatoarea: 39% venituri din licen\iere, 39% venituri din servicii de implementare 
?i 22% venituri din servici, de suport. Veniturile din licen11ere, de aprox 12,1 milioane, lei pastreaza ponderea 
cea mai mare in cifra de afaceri, la mica distanta situindu·se Tntr·un procent similar, veniturile din serviciile de 
implementare (care s·au ridicat la 12 milioane lei). 

in 2025 am men\inut focusul pe proiectele mari la clie"\i semnificativi, cu numar mare de utilizatori licen\1a\1 pe 
tehnologia Saas (Software as a Serv1Ce). La finalul lui 2025 am depa�it pragul de 1.000 utihzatori Bus1ne�s 
Central Saas licen!iati. 
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Pe parcursul anulu1 am demarat 35 proIecte no1, din care 23 reprezInta 1mplementan no ?112 sunt pro1ecte de 
upgrade la ultimele versiuni de Business Central. Veniturile totale generate de aceste proiecte, cumulate cu 
veniturile din proiectele de 1mplementare demarate incepand cu 2024 ?' finahzate pe parcu sul anulu1 2025, 
reprez1nta 39% d'n total cifrei de afaceri. 

Venitunle d n serviciile de suport au reprezentat 22% din cirra de afaceri (aproape 7 m1lioane lei) Se conhrma 
astfel trendul observat inca de la inceputul anului 2025 de diminuare a cerintelor suplimentare raportate la 
intreg protofoliu, tot mai multi clienti optand pentru upgrade-ul la ultimele versIun1 de Business Central, far a a 
mai invest1 in dezvoltarea solutiilor mai vech1. Aproximativ 75% din totalul pro1ectelor de upgrade sunt la 
tehnologia Saas. 

Tn contrapart"da, observam cre?terea constanta a veniturilor din servicii de implerrentare - upgrade, venituri 
generate de clien\ii ex1stent1 Elian (cele 12 pro1ecte amint1te mai sus). 

De asemenea, avand in vedere faptul ca marea majoritate a proiectelor hvrate in 2025 sunt proiecte mari, cu 
fluxuri complexe ?i pefoada lungade implementare, predarea acestora catre departamentul de suport ?i 
generarea de venituri recurente se va face preponderent in anul 2026, cand ne a?teptam sa inregistram o 
cre?tere ·n valoare absoluta a venitunlor din servic1ile de suport. 

Tn ceea ce pnve?te echipa Eran, in 2025 am marcat o sene de m1lestone-uri importante 

1. Consolidarea echipei de suport si mentenan1a: in momentul de fa\a, avem 15 consultanp ded1ca!i ce
preiau ?i solu\1oneaza cerintele clien\ilor din portofoliu. Cele 15 resurse sunt impa[!ite in 2 echipe
coordonate de cate un team leader cu experienta relevanta in domeniu Concom1tent cu procesul de
consohdare a echipei, s-au definitivat ?i standardizat procedurile de lucru, pentru a asIgura trasabihtate
? limp' optim1 de raspuns in preluarea, planificarea ?i solu\ionarea cenntelor in prezent, echipa de
suport inregistreaza o mect·e de 300 cerin!e solut·onate saptamanal, pentruun portofoliu de
aproximativ 400 client.

2. Echipa de Project Management: anul 2025 a fost anul in care am constru1t aceasta echipa, asigurand
astfel un PM dedicat pentru f1ecare pro1ect derulat.Daca pan.a la momentul 2025 pro1ectele erau
gest1onate de consultanti senion imphcati in proiectele respective, incepand cu 2025 fiecare proIect
maJor va avea un PM dedicat. Cifra de afaceri din 2025 a fost reahzata cu aceea?1 ech1pa de
implementare ?' dezvoltare ca in 2024, insa diferen\a a fost existen\a departarnentului de Project
Management (PM) care a asigurat gestionarea proiectelor (limp, buget, resurse), lasandconsultantii sa
se focuseze exclusiv pe livrarea solu\1ilor.

3. Specializare: Am continual procesul de dezvoltare a competen\elor echipe, certificarea/recertificarea
membrilor Elian. in 2025 am demarat programul "EUan Academy", program ce a avut ca scop
sus\inerea ech,pei in certificarea Microsoft pentru solu\ia Business Central Efectul acestuI demers s-a
vazut in special in a doua jurni\tate a anului, cand am inregistrat un boost in livrarea pe proiecte.

4. Anul 2025 este anul in care s-au vazut rezultatele a ceea ce am inceput sa construim inca din ani1
anteriori, fiind un an marcat de maturitate ?i stabilitate. Bazele puse in anii trecu\i - KPI operational1,
stabilizarea echipei de management care gestioneaza fiecare departament, au adus dupa sine
cre?terea randarnentului in livrarea proiectelor.

Anul 2026 este in primul rand despre resurse, echipa. Consideram ca un parteneriat puternic, sustinut de 
comunicare ?i strategie clare vor sus\ine realizarea obiectivelor valorice pt 2026. Astfel avern in vedere o serie 
de coordonate: 

• Echipa de Project Management: este o echipa tanara, in formare, ne dorim sa ajunga la maturitate ?I 

sa contribuie la cre?terea randamentului, cre?tere esen\iala pentru obiectivele Elian.
• Ziua Porlilor Deschise Elian: este un proiect prin care ne dorim sa generam awarness in randul

clien\ilor despre ce inseamna suport ?i mentenan\a in Elian - echipa, proceduri de lucru, cum se
gestioneaza procesul de ticheting - precum ?i instruiri pe topicuri recurente in suport.Obiectivul nostru
este sil consolidam rela\ia de parteneriat cu clien\ii din portofoliu.

• Segmentare ?i specializare pe industrii in cadrul echipei - ne dorim specializarea colegilor pe verticale
de business ?i solu\ii specifice.

• ERP &Al: Elian investe?te in solu\ii inedite de Agen\i Al pentru ERP pentru s directii de business unde
am identificat nevoi specifice, solutii ce estimam ca vor fi lansate in anul 2026.

Nenos & Nonlinear 

Pentru Nenos anul 2025 a fost un an de maturizare accelerata, in care Nenos Software ?i Nonlinear au trecut 
de la explorare ?i experimentare la livrare de solu\ii Agentic Al cu impact real, in productie. Am consolidat 
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direct1a strateg1ca ,,product-first", pastrand in acela?1 tlmp flex1b1l1tatea necesara pentr1.. a sustIne proiecte 
custom complexe ?i parteneriate pe termen lung. Proiectele majore livrate au acoper t chent1 din 1ndustr11 
diverse (energie, pharma, asigurari, horeca, FMCG, sector public), iar focusul a fost pus pe automatizarea 
proceselor critice, reducerea timpilor operationali ?i cre?terea calita\ii deciziilor. 

Operational, anul a fost marcat de: 

• Cre?terea adoptiei solutiilor Agentic Al
• consolidarea produsului DeDup ca sursa de venit recurent
• ajustari organiza\ionale necesare pentru eficien\a ?1 sustenabilitate

Realizari semnificative in 2025: Agentic Al & Proiecte Enterprise 

• lndustria Oil&Gas-Agentic Al pentru verificarea automata a contractelor comerciale vs. factun (control,
reconciliere ?i deteqie de abateri)

• lndustria Pharma - Agent Al pentru analiza cererilor de oferta ?i suport in completarea ofertelor
tehnico-financiare(pre-sales)

• Asigurari, HoReCa, FMCG - agen\i Q&A alimenta\1 cu date din site-un, cu colectare, •nterpretare ?'
sumarizare automata a conversatiilor pentru generarea de nsight-uri ?I trendun

• Sanatate - Romania - agent Al de tip companion pentru colectarea ?i clas1f1carea feedback ului
pacientilor, parle din campania nationala 1ncrederea Ne Face Bine, derulata impreuna cu OMS DeDup
for SharePoint

• 243 de clienti activi lunar pe baza de subscriptie
• •Coca-Cola implementeaza DeDup customizat la n·vel global, in toate subsid1arele
• DeDup devine un produs matur, cu adoptie internationala ?; venituri recurente Lucrun semnif1cat ve 

care au impactat anul
• Cre?terea complexitatii proiectelor Agentic Al, mult peste estimarile init1ale
• Schimbarea modului de vanzare: de la ofertare clasica la vanzare consultativa
• Necesitatea reorganizarii interne pentru controlul costurilor ?i alinierea la noua direq1e strategica
• Presiunea pie!ei: interes mare pentru Al, dar nivel scazut de maturitate in def1nirea cazunlor de ut1lizare

Leqii invatate in 2025

Produsul BID (pentru licita\ii) : Use case-ul s-a dovedit semnif1cativ mai complex decal estImat De?, partea 
tehnica a fost adresata in propor\ie de -75%, bugetele alocote de clienti nu au sus\inut complex1tatea reala. 
lmplicarea unui 5ME de la inceput s-a dovedit esen\iala mclus1v pentru estimi\r corecte. 

Proof of concept (POC-urile) ca instrument de inva\are: Cele peste 20 de POC-uri livrate in 2025 ne-au ajutat 
sa: 

• in\e1egem a?teptarile reale ale clien\ilor
• gestionam mai bine obiectiile
• definim mai clar scope-ul, impactul ?i timpul de livrare
• imbunatatim procesele de productivizare

Concluzii cheie din piata: Exista un interes ridicat pentru Agentic Al, insa client,i au nevo·e de ghidaj pentru a 
defini corect use case-urile. Mitul ,,Al-ul e magic" creeaza a?teptari nereal ste privind costurile ?i timpul de 
livrare. 

• fn special in Romania, clien\ii nu cumpara teorie. Demo-urile, prototipurile ?i POC-urile sunt esentiale,
dar cresc semnificativ costul ?i durata ciclului de vanzare.

• Scalabilitatea este cheia Proiectele custom au fortat dezvoltarea rapida de componente reutilizabile,
�abloane ?i acceleratori pentru a livra mai rapid fara a reinvenla solut1·Ie.

Provocari majore in 2025 

• Productivizarea Agentic Al: trecerea de la solu\ii custom la module scalabile, reutilizabile
• Echilibrul intre outsourcing ?i produse: outsourcing-ul ramane necesar pentru stabilitate financiara pana

la maturizarea veniturilor recurente
• Vanzare consultativa complexa: discovery, business analysis ?i def1nirea corecta a scope-ului devin

obligatorii
• Certificari Generative Al pentru echipa ?i organizatie

Directii strategice pentru 2026 

• transformarea experientei acumulate in produse ?i acceleratori standard
• cre?terea marjei prin livrare mai rapida
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• consolid2rea poz t eI DeDup ca produs enterprise global
• dezvoltarea unei oferte clare, verticale, pe Agentic Al

Concluzie finala: Anul 2025 a lost un an d1ficil, dar extrem de valoros pentru Nenos Software & Nonlinear. Am 
livrat solutii reale, am inva\at din pro1ecte �i am pus bazele unei direqii sustenabile pe termen lung. lntram in 
2026 mai matun, maI clan strategic �1 mai bme pozi\ionati pentru a transforma Agentic Al din promisiune in 
valoare scalabila 

Venituri din contractele cu clientii 34,677,766 28,197,937 23.0% 
Presta rea de servicii 22,557,792 21,381,148 5.5% 
vanzarea de marfuri 

+
12,119,974 6,816,789 778% 

Costul vanzarilor 23,550,092 19,698,648 19.6% 
Costul vanzarii marfuri 7,535,624 5,616,961 34.2% 
Servicii (515,060) (63,943) 705.5% 
ore-om 16,529,529 14,145,629 16 9% 
Marja bruta 11,127,673 8,499,289 30.9% 
Alte venituri 85,553 95,999 -10.9%
Cheltuieli de vanzare/d1stribu\1e 1,370,387 1,305,215 5.0% 
Ore-Om 1,170,960 871,729 34.3% 
Publicitate �i alte cheltuieli vanzare 199,427 433.486 -54.0%
Cheltuieli administrative, din care: 6,660,375 5,062,849 31.6% 
Ore-Om 3,102,756 3,198,253 -3 0% 
Amortizare 1,234,270 1,023,266 20.6% 
Aile servicii ter!i ,, 116,093 139,494 700.1% 
Diverse 1,207,256 701,835 72.0% 
Profit opera\ional (far a one-offs) 3,182,463 2,227,224 42.9% 
EBIT 3,182,463 2,227,224 42.9% 
EBITDA 4,416,734 3,250,491 35.9% 

Costuri alocate grupului 

In afara de fluxurile operationale de zi cu zi generate de activitatea curenla a companiilor ce compun perimetru 1 

de consolidare, grupul mai realizeaza cheltuieli specifice organizarii tip holding precum �i din activitatea de 
M&A sau cheltuieli legate de mentinerea la tranzactionare a instrumentelor frnanciare (aqiun·, obliga\10r11) 
emise pe sistemele BVB. 

Publicttate �i alte cheltuieli vanzare 
Cheltuieli administr11t ve, din care: 
Ore-Om 
Amortizare 
Alte servicii terti 
Diverse 
Profit opera\10nal (f <Ira one-offs) 
£BIT 
EBITDA 

5.4. Strategia �i obiectivele 

283,960 
2,292,037 

141,368 
694,606 

1,053,520 
402,543 

(2,575,997) 
(2,575,997) 
(1,881,391) 

2,453,987 
8,027 

692,474 
1,631,993 

121,493 
(2,453,987) 
(2,453,987) 
(1,761,513) 

·6.6%
1661.1% 

0.3% 
-35.40/o 
231.3%
-5.0% 
-5.0%
-6.8% 

0 descriere a strategiei �i a obiectivelor de afaceri ale emitentului, atat financiare, cat �i nefinanciare (daca 
exista). Aceasta descriere tine seama de viitoarele provoc3ri �i perspective ale emitentului. 
Conform multiplelor surse de presa, Romania a aJuns sa aiba a tre a cea ma1 mare baza de special1?ti IT&C din 
Europa Centrala ?i de Est, dar specrali?tll Tn Romania reprezentau in anul 2022 ma, pu\tn de 3% din numarul 
total al angajatilor la nivel national, \ara noastra plasandu-se la acest capitol pe penultimul loc in UE. Romania 
ocupa insa locul sin UE la ponderea de absolvent1 de universita\I �i cursuri de formare in domeniul IT. Pe de 
alta parte, tara noastra are densitatea cea mai m,ca de compani, de software �i serv1c11 IT din Europa Centrala 
�i de Est ?' are o performanta destul de scazuta in matene de inovat1e, avand cea maI mica pondere a 
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare in PIS din UE. 
lndustria de IT din Romania este unul dintre cei mar man contnbuton la expansiunea PIB in ult1m11 20 ani �i un 
element central in cre?terea economrca Datele ANIS (asoc1at e patronala a 1ndustne1 de software 9" 
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din Romania) arata ca la ntvelul anulu1 2022, spre exemplu, din cele 4,8 procente de cre?tere a PIB aprox1mativ 
1,3% a fost contribu\ia industriei IT. 

lncepand cu anul 2023 ?i in Romania industr a de IT a fost afectata de valul de concedieri incepute in Statele 
Unite ?i Europa. La nivelul Grupului nostru, acest lucru s-a resimt1t in mod special in aria de software 
development dar ?i in business unit-ul de Educa\ie acolo unde taierea de bugete de traininguri de catre clienti 
a avut un impact negativ asupra performan\elor inregistrate. 

Only in Romania 

$2B 

ttnet 

in continuare credem ca accelerarea digitalizari statelor ?i companiilor ac,treprenoriale este motorul dezvoltaru 
economiei din Europa Centrala ?I de Est -;;i ne donm sa cont nam sa avem un rol determinant in acest proces. 
De aceea strategia grupului B1ttnet este de a devent o platforma de servicii profesionale in domeniul tehnologiei 
?i al educa\1e1 IT, porn1nd de la competen\ele noastre trad \1onale, de baza, unde avem avantaje competitive, 
combinand accesul la resurse umane cu accesul la clien\i �i accesul la finan\are prin mecanismele pietei de 
capital. 

Aceasta strategie de afaceri se bazeaza pe urmatoarele direc\ii principale: 

,. Dezvoltarea continua a portofoliulu1 de produse si servicii ofente, in hn1e cu trendur1le tehnolog1ce s1 
socio-economice globale. Urmarim aceasta abordarea atat la nivel de companii ind1viduale, prin 
adaptarea continua a serviciilor oferite la cerintele pietei (adaugarea de noi produse ?I serv1c11, 
eliminarea produselor sau servic1ilor care nu mai prezinta interes pentru clienti, adaugarea de noi 
modalita\i de consum a produselor ?i serv1ciilor noastre) cat ?i la nivel de grup. 

2. intarirea continua a pozi\iei financiare, atat prin dezvoltarea organica a companulor din grup, cat ?1 pnn
extinderea capitalurilor imprumutate, pentru a avea la dispoz1t1e o baza hnanc1ara robust�. care sa
pozitioneze emitentul ?i Grupul ca o alternativa principala atat pentru clienti dar ?I pentru alte companu
din domeniu, care doresc sa se alature unei platforme IT reprezentative pentru Romania <.1 CEE

3. Dezvoltarea de parteneriate strategice. Aceasta ia atat forma partic1parn la asoc1eri de compani1 cu
interese ?i activitati comune, cautarea de parteneri care sa distribuie produsele ?I serv1ciile noastre
catre clientii lor, cautarea de parteneri de la care sa achizitionam 'in bulk' produse ?i servicu pentru a
le revinde clien\ilor ?i partenerilor no?tri, cautarea de parteneri de investitii alaturi de care sa cre$tem
capacitatea de a derula proiecte de M&A

Privind catre viitor, credem ca urmeaza o perioada de ca\iva ani cu accelerarea fara precedent a proceselor 
digitale la nivelul intregii economii ?i suntem increzatori ca vom inregistra in continuare cre?teri semnihcative 
ale veniturilor. in ultimii ani importanta industnei de IT a crescut in toate sensurile iar contnbu\1a aceste1a in 
formarea PIB a depa?it pragul de 7% la final de 2025. 

Conform indexului DESI care masoara gradul de digitaltzare la nivelul tarilor din UE, Romania s �i-::ee 
locurile din urma atat la capitolul care masoara nivelul de maturitate d1gitala din randul com ii'lor privalt�\ 
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publice cat si la p1lonul care masora nivelul de ab1htati digitale de baza sI avansate In randul angaJat1lor din 
companii. 

P1ata de IT-IstI a trecut oficial de pragul de 200 ooo, conform unor surse de presa care citeaza mai multe studii, 
respectIv un numar dublu fata de acum 10 ani; perspectIva mdustriei este ca in urmatorii 10 ani nevoia de foqa 
de Tunca in aceste arii va conduce la o dublare a numarului de speciali�ti 

Ambele zone detal1ate mai sus ne dau increderea ca ,,activam in industria corecta", ?i ne indica poten\ialul de 
pIa1a pentru ceI treI p1lon1 ai grupulu1 Bittnet pentru perioada urmatoare: 

• pentru pilonul de Educatie IT, intrucat angajatii, pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei, se afla intr·
un p oces continuu de reconversie profesionala iar nevo·a de speciali?ti IT este in continuare una
stringentci pe pia\a for\ei de munca.

• pentru pilonul de lnfrastructura Digitala, deoarece organiza\iile (?i publice �i private) i?i continuci drumul
catre digrtahzare, for\ate de adaptarea la noul context cu finan\are provenind fie din resurse proprii fie
drn accesarea programelor guvernamentale sustinute cu fonduri UE (cum ar fi PNRR, SAFE etc.)

• pentru pilonul de Platforme, produse digitale & software : procesul de digitalizare implica din ce in ce
mai multe dezvoltari demne sa simplifice �i sa automiatizeze fluxurile din companii ?i din societate.

T1ntim, in continuare, cre�terea prof1tab·Ia, sustenabila �i accelerata ?i asta se poate ob\ine prin focus pe 
segmentele de cl'en\r unde deja avem o rata de ca?t'9 mare, corelata cu un procent de profitabilitate mai ridicat 
?i cu focus permanent pe livrarea unei ponderi cat mai mari de servicii, nu doar pe implementarea de solu\i 
rardware ?' software 

Cre�terea prin proiecte de fuziuni �i achizitii (M&A) 

in parcursul nostru de em,tent listat la Bursa de Valeri Bucure?ti, am apelat mereu cu succes la mecanismele 
pie\e· de capital pentru a ne finan\a cre?terea organica dar, in principal, pentru dezvoltarea accelerata prin 
proiecte de fuz1un1 ?I achizi\ii (M&A). 

La n1velul anilor 2024-2025 ne-am axat pe Integrarea companiilor ach,zitionate in peroioada 2022-2023, 
restructurarea lor, rebrandingul sub companiile fanion ale grupului, reorganizarea ?i simplificarea structurii de 
grup, a?ezarea stategreI pnvind planurile de afaceri ?i dezvoltarea business-ului prin cross-sell intre companiile 
din cadrul vert1calelor de afaceri ?i hvrarea unor proiecte comune complexe in care au fost implicate 2 sau chiar 
3 dintre companit1e grupului. 

incepand cu 2024, BIttnet a facut publica noua strategie a conducerii de a simplifica structura de grup impreuna 
cu opera\iunile curente, prin pro,ecte de fuziuni ale companiilor existente in perimetrul de consolidare, ori 
prinvalorificarea de active, vanzarea unor filiale(companii) ?ifsau piloni de afaceri (verticale de business). 

In acel?i timp, strategia grupului Bittnet a fost de a consolida operatiunile ?' afacerile in jurul integratorului de 
solu!ii ?i servicii IT&C Dendno Solutions SRL, avand in vedere profilul acestui tip de integrator de proiecte IT 
complexe, multi-vendor ?i multi-cloud. In acest sens Bittnet a intreprins mai multe ac�iuni in anul 2024, a 
organizat intreg pilonul de lnfrastructura Digitala in jurul lui Dendrio Solutions atat din punct de vedere al 
manangementului p1lonulu1 cat ?i al structurii sub-grupului Dendrio: Brttnet a cesionat detinerile proprii in 
Dataware (actual Dendrio Innovations) ?i Top Tech (actual Dendrio Technology) catre Dendrio Solutions - aces ta 
din urma ajungand sa detina, la finalul lunii aprilie 2024, 100% din cornpaniile cu prof ii similar cu Dendrio, parle 
d,n pilonul de Digital Infrastructure: Dataware, Top Tech. lar 2Net Computer a fost fuzionat in anul 2024 in Top 
Tech. 

Urmand procesul de consohdare ?I din punct de vedere al brandingului dar ?I al entita!ilor legale la nivelul sub­
grupului Dendrio, in luna septembrie s-a luat hotararea ca sooetatile Dataware Consulting ?i Top Tech, sa i?i 
modifice numele in Oendrio Innovation, respectiv Dendrio Technology. Modificarile au fost implementate ?i la 
nivelul Registrului Comer\ulu1 astfel cele 2 compan·i activeaza astazi sub numele ?i brandul Dendrio. Dendrio 
este astazi in top 3 integratori de solu\ii ?i servicii IT din Romania. 

Fata de anul 2024 in care nu am semnat niciun proiect nou de M&A iar managementul grupului s-a concentrat 
pe integrare ?i simphficare, anul 2023 a fost unul activ din perspectIva proiectelor de M&A, la fel ca anii 
precedenti 2021-2022 Am finalizat 2 investi\ii, una semnificativa care a intarit ?i consolidat pilonul de Digital 
Infrastructure (prin alaturarea companiei Dataware Consulting) ?i una strategica pentru pilonul de Platforms & 
software (achizi\ia sub Elian Solutions a companiei cu domen1u de actIvitate similar Kepler Management, 
rebranduita in 2024 sub Elian). 

in ultimii ani am inva\at enorm din procesul dificil ?i intens de consolidare prin achizitii ?i cre�tere organica a 
Grupulu1 Bittnet intr-o prata de IT&C extrem de fragmentatci ?i suntem con?tien\i de oportunitatea de care 
d1spunem in prezent prin divers1ficarea geograficci a prezen\ei ?i a domeniilor in care activam, concomitent cu 
cre?terea puteri· de generare venitun la nivel de grup ?i optimizarea costurilor. Cre?terea realizat • de 
11,5% in venituri din contractele cu clien\1i, care vine dupa o dublare in anul precedent (2023, � -� vine
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inca o dublare in 2022) mclus1v prIn achiz1ti1 a puter11 de generare anuale de vernturI totale la dimens1unea 
grupului nostru reprezinta un r::ispuns la intrebarile strategice care ne framanta permanent. De asemena, faptul 
ca in 2025 am reu)it sa realizam o cifra de afaceri consolidata similara cu 2024 (394 milioane vs 404 milioane 
lei), precum ?i faptul ca pentru 2026 avem bugetate vernturi din activitatea cuenta de 449 milioane lei, ne 
confera increderea ca a:'I'\ construit in ultimii ani o structu•a sustenabila ?I capabila sa genereze venituri 
semnificative pe perioada lunga. 

Focusul nostru ramane in a genera pe termen lung valoare adaugata consistenta ?i sustenabila, an dupa an, 
pentru actionari. Este important de amintrt faptul ca generarea de rezultate pozitive consistente pentru orice 
companie achizi\ionata (in orice domernu nu doar in cadrul grupulur nostru) 1mplica o perioada de circa 18-24 
luni necesara integrarii, optimIzaril, fruct1f1carii sinergdor ?i scalani afacerilor. Consideram ca suntem pe drumul 
eel bun. 

Dupa cele mai mari achizi\ii pe care le-am inchis in anii 2022 ?i 2023 printr un amplu program de investi\ii de 
tip M&A pentru perioada urmatoare v1zam consolidarea portofoliulur actual de solu!ii ?i servicii dar ?i extinderea 
catre piete din CEE ?i catre domenir ca software development ?i Al, livrand proiecte semnificative cu impact ?' 
amprenta na\ionala. 

5.5. ln masura in care acestea au o influen!a semnif1cativa asupra activitatii comerciale sau a rentabilitatii 
emitentului, informatii sintetice privind masura in care emitentul este dependent de brevete sau licente, 
de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie. 

Nu este cazul. Emitentul nu este dependent de brevete sau lrcente, contracte industriale, comerciale sau 
finanoare, procedee noi de fabricatre astfe1 incat acestea sa aiba o masura semnificativa asupra activitatilor 
comerciale sau a rentabihta\ii emitentului ori grupului din care acesta face parte. 

Emitentul livreaza solu\ii tehnologice (IT&C) dar ?i cursuri de instrurre bazate, in general, pe parteneriate cu 
marii producatori de tehnologie IT&C, precum Microsoft, Cisco, Amazon Web Services, Oracle, etc. Fiecare 
dintre ace?tl producatori men\ine politici specifice de autorrzare )i certificare a partenerilor - ((canalul de
parteneri» (atat pentru activitatile de 1ntegrare solu\11 IT&C cat ?i pentru traininguri IT). in cazul in care un astfel 
de producator ar decide ca entitatile din grupul Bittnet nu mai au dreptul de a continua sa revanda parte din 
solu\iile respectivului producator, aceasta ar putea avea o rnfluenta semn1ficativa asupra veniturilor grupului. 
Consideram ca certificarile pe care comparnile din grup le au de la producatori ne sunt de folos prin cre?terea 
abilitatri de a atrage clienti si a inreg1stra profitabilitate (inclusiv prin rebate-uri de la producatori). in mod 
analog, pierderea relatiei cu un producator (pierderea dreptului de a comercializa anumite solutii (in special de 
la partenerii principali precum Cisco sau Microsoft ar putea genera o problema pentru Emitent). 

in cazul Nenos & Nonlinear, nu exista depdendenia de brevete. in cazul Elearning Company (,.ELC"), companie 
in care grupul are o de\inere minontara de 230/o, cea mai mare parte a veniturilor deriva din relatie cu 
producatorul mondral de cursuri tip elearning Skillsoft P1erderea acestui parteneriat ar avea o influenta 
negativa semnificativa asupra veniturilor ELC. ELC nu se afla in penmetrul de consohdare financiara 

5.6. Elementele pe care se bazeaza orice declarat1e a emitentului privind pozitia sa concurentiala. 

Emitentul i?i bazeaza declaratiile privind pozi\ia concuren\rala pe propriile estimari, construite fie prin analiza 
datelor publice disponibile de la Ministerul Finan\elor Publice (pnvind afacerile companiilor considerate 
concurente), fie pe feedback-ul primit de echipa de vanzan din interaqnle cu clientn ex1sten\i $i poten\iali 

5.7. lnvestitiile 

5.7.1. AO descriere a investitiilor semnificative ale emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare 
exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, pana la data documentului. 

De la data publicarii ultimelor situatii financiare, Emitentul nu a ini\iat? nu a derulat niciun program de invest1\1i 
semnificativ. La finalul exercitiului financiar, situa\ia consohdata a act1velor 1mobilizate era urmatoarea· 

Fond 21.082.977 40.771.174 57.528.189 79 079.083 67 950 004 
comercial 

2 Alte 8.820.959 9.219.368 9.077 001 9 653.554 8 661 920 
imobilizc!ri 
necorporale 

64 !)31.266 Consolidare/Oecon 
solidare goodw1II 

tranzaqI1 M&A 
8 766.895 Imob1l1zarile 

necorporate 1nclud, 
in prinopal marca 

Brttnet 
25 285.318 inreg1strare ca 3 lmobilizari 5.444.104 2.352.513 27.808.467 32 699.563 29 470.909 
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4 Titlu ri puse 8-527500 
in 
echivalenta 

5 Alte active 7,483 
financiare 
(titluri) la 
valoarea 
just3 

,.999.840 2.918 940 2.797 885 

2.041.467 2.426 167 ,1.356.744 

127,853 

5.710 669 

l 1•8 6•9 

3 459.404 

mstala\11 tehnice �1 
echipamente 

partea aferenta 
de\inerii (23%) din 

pierderea net.:! 
realizat<l de E 

Learning Company 
Evaluare de!inere 

Softbinator 
Technologies 

Pentru detalii va nvitam sa parcurgeti note e expl cative din situat11le fnanciare consolidate aferente anului 
2025, publicate pe pagIna em·1entului la BVB ca parte din raportul anual? pe site·ul ernitentulu· dedicat relatiei 
cu investitorii: 

• Nota 16 - Fond Comercial
• Nota 18 - Alte imobiliz3ri necorporale
• Nota 19 - lmobilizari corporale
• Nota 21 - Titluri

5.7.1.8 Precizarea amplasarii �i a caracteristicilor principalelor capacit3ti de productie in proprietatea 
societatii comerciale. 

Specificul activita\ii Compan1ei nu presupune de\inerea de active corporale semnificative. Compania detine 
tehnica de calcul (laptopun, servere, telefoane mobile), mobiher de blfou, irnprimante multifunqionale ?i 
echiparnente de re1elistica organizate sub forml! de laboratoare de curs ?i laborator de demonstra\ii pentru 
solu\ii tehnologice. 

Majoritatea activele corporale ale societa\i1 sunt amplasate la punct de lucru din Bucure$ti, cladirea de birouri 
ONE Cotroceni Park. in afara de headquarters(sediul central) din One Cotroceni, societa\ile din grup au diverse 
birouri ?i prezenia in ora?e din tara: 

■ Dendno Technology - s puncte de lucru, cate unul in hecare dintre ora�ele: Sibiu, Timi?oara, Cluj·
Napoca, Bra?ov ?i Deva; alatur de Bucure?t1 incepand cu 2026 

• Nenos Software & Nonlinear - un punct de lucru in municipiul Galati
• Dataware Consulting - un punct de lucru in mJnicipiul Galati, ali\turt de eel din Bucure?ti.

5.7.1.C Oescrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale. 

Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific act1vita\ii de birou. Odata cu mutarea 
in noul sediu in 2022, dar ?i cu expandarea grupului, compania a inceput treptat sa innoiasca echipamentele IT 
folosite de angajatI $1 de cursan\I, optand in acest sens pentru o abordare de tip 'plate?te pe masura ce folose$ti' 
• de inchiriere a ech1pamentelor ?I nu de investi\ie directa in active corporale conform mandatului acordat in
AGA. Societatea Dendrio Technology, parte din grupul 81ttnet, de\ine in afara de echipamente IT ?i un pare
auto, cu vars ta medie de 7-8 ani, cu diverse grade de uzura naturale, Consideram aceste active ca �i non·core,
?i pe masura ce ele var fi scoase din uz, vor f1 inlocuite cu contracte de inchmere (leasing operational).

5.7.1.C. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale 
societatii comerciale. 

Activele 1mob11izate recunoscute conform IFRS 16 nu sunt proprietatea Em1tentului, ci sunt inchiriate de acesta 
de la proprietani lor. Aceasta nu reprezirit.l o "problema" ci este o "caracteristica" a contractelor de acest tip 
(leasing operational sau inch1nere pe termen lung). 

5.7.1. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul 
exercitiu financiar precum �i stadiul de dezvoltare al acestor produse. 

Planul de dezvoltare al companieI ? al grupul ... i din care aceasta face parte, include piloni principali, care au ca 
?i componenta adaugarea de noi produse ➔i servicii. Fiecare nou produs sau serviciu care este adaugat in oferta 
grupulu1 B1ttnet la un moment dat porne�te de la o cerere specifica, de volum, in pia!a, in randul clientilor no�trI 
Astfel, nu exista produse noi pentru dezvoltarea carora vor f1 alocate resurse substantiale, fiecare adaugire 
fiind facuta in cond1t11 de "breakeven". Pentru anul 2026, din punct de vedere al CAPEX (investitia in dezvoltarea 
de produse), bugetul maxim propus (pe care nu inten\1onam sa ii consumam) este de maximum 10.000.000 
lei. 
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in pilonul de Digital Infrastructure urmarrm in principal dezvoltarea produselor �1 serv1rnlor existente, precum �1
pe opt1m1zarea fluxurrlor de lucru Ne vom concentra pe cre?terea volumului de proiecte recurente, solu\ii de
cloud �i de securitate �i managed services. in acest scop vom folosi platformele existente (CRM, Project
Planning �1 integrarile cu platformele mari Cisco, Microsoft AWS), fara a fl nevoie de investitie in platforme noi.
in perioada 2017-2023, investit11le noastre in domeniu IT au luat maI degraba forma de M&A - cumparand
paqial sau integral compan11 cu produse ?i servicii in principalele arii de interes. Credem ca $i in viitor acest
tip de 1nvestitie va f1 eel care va consuma resurse ma, semnif1cative de capital, prin comparatie cu lansarea
de noi produse �i servicii ,in house' in AGA din septembrie 2021, aqionarii au aprobat un buget de investi!ii
de tip M&A de 200 m1hoane RON pentru anii urmatori Acesl lucru nu inseamna ca vom cheltui ace$li bani
in pro1ecte de M&A intr-o anumita perioada de limp, ci reprezinta un p afon maximal pentu acest tip de
investttii ?i doar in situatia in care vor fi idenllficate proiecte de M&A ale caror coordonate le-ar face de
"neratat" 
La rnvelu anului 2024 nu a fost semnat niciun proiect de M&A, achizitia pachetului de 11,7% din Dendrio,
neconsiderandu se a f1 un proiect nou, ci facand parte din strategia declarata de a consolida pilonul de
Digital Infrastructure in jurul lui Dendno. 
La nivelul anulu1 2025 Dendrio Solutions, parte din p1lonul de lnfrastructura digitala al grupului, a realizat o
investItie minontaril in compania axata pe produse de digitahzare pentru industria de asigurari $i ifn-uri:
Digital Intelligence Partners SRL Plasamentul s-a rid1cat la suma de 5 mihoane lei, pentru care a achizitionat
23,35% din cap1talul social. Digital Intelligence Partners nu se afla in perimetrul de consolidare financiara al
grupului. 

5,7.2. 0 descriere a investitiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja
asumate angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geografica a acestor investitii (pe
teritoriul national �i tn strainatate) $i sursele de finantare a acestora (interna sau externa). 
Emitentul investe?te continuu in dezvoltarea sistemelor IT, a platformelor tehnologice de acces la informa\ii,
de management intern dar ?' in aphcatii IT care pot fi oferite clientilor. Niciuna din aceste investi\ii nu depa?e?te
limita de 20% din total imobilizari, 1mpusa de lege, ele incadrandu-se in bugetul de investitii aprobat de AGA
in fiecare an. Sursele de finantare aferente investitulor in dezvoltarea sistemelor IT interne $i a platformelor 
tehnologice sunt cele interne. Nu existll angajamente ferme pentru derularea de investitii semnificative in
penoada urmiltoare. 

5.7.3. lnformatii privind asocierile tn participatie $i tntreprinderile la care emitentul detine o proportie a
capitalului social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluarii activelor $i datoriilor,
pozitiei financiare sau profiturilor $i pierderilor emitentului. 
Procesul de evolutie continua a grupului, atat prin comerciahzarea de produse ?i servicii noi cat ?i prin achizi\ii
continue a condus la situatia curenta in care act1vitatea este organizata in centre ("celule") cat mai
independente, in zone de interes ("pilorn de dezvoltare") sau ("business groups"), care reprezmta subdomen11
de activitate din aria de IT&C Services. Bittnet este astaz1 un conglomerat ce of era expunere investitorilor catre
intreaga industrie IT&C din Romania. Grupul este campus din 9 compani1 impartite in 4 brandun comemale -
Bittnet training, Dendrio, Elian ?i Nenos - ?1 orgarnzate in 3 p1lorn de afaceri· 

lnfrastructura Digitala: 
• Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), det1nuta de B,ttnet Systems in propoqie de 96,501% este s1ngurul

integrator multi-cloud in Roman a, partener cert f cat la cele ma, 1nalte standarde de catre Cisco, Microsoft,
Google, Amazon Web Services, dar sI de multi al\1 vendor1, este compania ce reune?te act1vitat le de
integrare IT&C provenite de la B ttnet, Gecad Net ?1 Crescendo. 

• Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) - este de\1nuta 100% de
Dendrio Solutions Comparna implementeaza soluti1 tehnologice precum re!ele de date, storage block & file,
storage area network, solu\'i de recuperare in caz de dezastru ?I contInuarea funqionarii afaceru, software
forensic ?i solu\11 de securitate. Compania are incheiate partener ate cu producatori important, din domeniu,
precum Fujtsu, Cisco, Brocade ?i M-Files. Dataware oferil chent1lor servicii IT incepand de la faza de
consultanta, anahza ?' design la mplementare, suport ?i testare, cu precadere pentru pro1ecte complexe 

• Dendrio Technology (fosta Top Tech SRL) (CUI 2114184), det1nuta in proportie de 100% de Dendno
Solutions este o companie cu istonc de 30 ani, care 1ntegreaza infrastructuri IT (de comun1eat11, procesare
date, sIsteme de securitate fizicil) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta reg,onala,
avand 6 f1liale in Transilvania ?i Banal ?' o ech1pa de peste 86 de speciali?ti. La finalul anului 2024, comparna
Dendno Technology a absorbit comparna-sora 2Net Computer. Dem1a a fosl luala avand in vede.re P:t�ml
celor doua flrme ?• geografia in care act1veazil. / 
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■ Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe Piata Reglementata a BVB. Deruleaza
activitatea de holding ?i in plus activitatea de Training IT, fiind liderul ircontestab1l al acestei piete iri
Romania.

■ Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), de\inuta in prezent in propoqie de
100% de calre Billnet, este o companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
induslria de IT, atat in format clasic dar $i gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companiile din grup, Computer Learning Center ?i Equatorial Training.

■ The elearning company SA (CUI 30760571), de\inutcl in proportie de 23% de catre Bittnet, este o companie
antreprenoriala ce ofera cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se af a in perimetrul de
consolidare financiara decat la capitolul interese minoritare.

Platforme, produse digitale & software 
• Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 ?I

detinuta de Bittnet Systems SA in propoqie de 61,6878%. Porcentul de detinere a crescut de la 51%
ca urmare a unei majorari de capital social prin conversia unor creante certe l1ch de �1 ex1gib1le rezultate
din cesionarea detinerii Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certificat Gold
de catre Microsoft pentru solu\ii de tip ERP.

• Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems ) (CUI· 21562125) este o
companie cu domeniu de activitale ?i afaceri similare lui Elian, care s·a alalurat grupului Bittnet la
finalul anului 2023. Este detinuta de Elian in proportie de 100%.

■ Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata ?i condusa de loader Toporau, este o companie
de\inuta de Bittnet in propor\ie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software
la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence ?i Machine Learning (Al/ML).

• Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantan europene, de\inut
in propor\ie de 60% de catre Bittnet ?i condusa de di. Toporau. Act1vitatea este una de dezvoltare
software product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digital zare ?i automat1zare procese
din cadrul companiilor mici ?i medii folosind tehnologii de low code/no code �1 mac'line learning.

lnvesti!ii in companii listate 

Suplimentar fa\a de companiile enumerate anterior, in care avem pozitii semnificat1ve, ce se contabilizeaza 
prin regulile IFRS de consolidare, grupul nostru ade\inut ?i de\ine investi\ii in companii listate, pornind de la 
filozofia ,,buy stock in businesses that you would like to own yourself". Credem ca este mai utll sa de\inem o 
por\iune mai mica dintr-o companie care ne place decat sa nu de\inem nimic. 
in schimb, standardele IFRS de consolidare obliga la contabilizarea acestor detineri prin contul de profit ?i 
pierdere, ca ?i cum am cumpara efectiv a(\iunile la inceputul fiecarui trimestru ?i le-am vinde in ultima zi a 
trimestrului, in mod repetat, in flecare trimestru Cu alte cuvinte, aceste fluctua\ii sunt inregistrate in 
contabilitatea noastra ,,beneficiind" de multiplicatorii specifici pietei de capital. Uneori aceste fluctua\1i vor 
cre?te rezultatul brut ?I uneori ii vor scadea din reevaluarea tnmestriala a acestor detineri mark to market. Ce 
este important de avut in vedere este ca abilitatea noastra de a ramane pe termen lung langa companiile in 
care am investit ne va oferi pe acest termen lung mai multe oportunitati de a marca profit efectiv din aceste 
Investi\ii decat pierden 
La nivelul anilor 2025-2026, compania are o sing,.ra investI\Ie mark to market, in Softbinator Technologies SA 
(simbol de tranzactionare CODE). La 31 12.2025, investitia in aqiunile CODE au fost reevaluata folosind pre\ul 
med1u ponderat de tranzactionare pe p1a\a AeRO·SMT, piata pe care act1unile CODE sunt listate, pre\ din ultima 
zi de tranzaqionare din an. La f1nalul anului 2025, mvesti\ia Bittnet in det1nerea Softbinator era evaluata la 3,6 
milioane lei. 

5.7-4. 0 descriere a oricarei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de catre emitent a 
imobilizarilor sale corporale. 
Nu se aplica. Nu este cazul. 

5.8 Precizarea de informatii cu privire la siguranta sursetor de aprovizionare si la preturile materiilor prime 
si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale. 
in cadrul pilonului de lnfrastructura D·gitala, pentru linia de business "integrare solu\ii IT" comp9-P1a-� . 
"aprovizioneaza" cu ech1pamente ?1 licen\e (hardware ?i software) IT· care sunt revandute ca ?i mpr.@r1 c�tWc,s,(": 

clienti, alatuii de serviciile proprii. Aprovizionarea cu marfun se face de la importatori/ distribuiton- C0.Q7panii 1},:._ 
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cu prezen1a in Romania. Pentru niciunul dintre tipunle de ech1pamente sau licente vandute nu ex1sta s1tuatii de 
'unic importator', astfel incat s1guran1a aprov121onarn nu depmde de rela\1a cu un anumit furnizor. Emitentul 
pastreaza rela\ii comerciale cu ma, mul\i d1stribu1ton, avand rulaje semnif1cat1ve cu fiecare dintre ei. 

Pentru hnia de business "Educatie IT", grupul se "aproviz1oneaza" cu manuale de curs ?i acces la laboratoare 
virtuale of1ciale, de la multiph parteneri extern1 de tahe globala sau direct de la producatori dar ?i cu servicii 
subcontractate de la parteneri: fie companii, fie subcontracton independenti (freelanceri). Nici in acest domeniu 
nu exista situa\ii de 'furnizor unic', B1ttnet intretmand rela\11 cu mai multi parteneri in fiecare arie de activitate. 

Toate rela\11le antenor descrise sunt create pe baza partener1atelor cu producatorii IT (Cisco, Microsoft, Oracle, 
Amazon Web Services, ITIL, VMware, Dell, HP, Fort1net, Fujitsu, PureStorage, M-Files etc.). Aceste parteneriate 
ofera acces pentru 81ttnet in s1stemele de ofertare ?i discounturi ale producatorilor de tehnologie, iar 
distribu1tori1 / importatorii 'transfera' cond1\iile de pre\ ob\mute de la producatori. Rela\iile cu producatorii de 
solu\i1 IT sunt intre\inute prin reinnoirea per1odica a competen\elor ?i cert1ficarilor cornpaniei noastre. Fiecare 
dintre aceste rela\11 este 1mportanta pentru B1ttnet ?' in f1ecare an efectuam activita!ile necesare pentru a 
pastra "statutul" in relatia cu ace?ti vendori 

Majoritatea covar?1toare a produselor ?i servic1ilor livrate de Bittnet pentru care este necesara aprovizionarea 
de la producatori nu sunt supuse nscului de pret, deoarece, in general, l1stele de preturi ale marilor producatori 
sunt pubhcate pentru o perioada de tirnp in avans, 1ar aceste companii au dimensiunea si procesele necesare 
pentru a sustme pre\urile pe perioada anului fiscal. Totodata, compan,ile din grupul Bittnet plaseaza comenzi 
la furnizon doar pe baza comenzilor ferme de la clientr, astfel incat perioada de timp in care pretul ar putea 
fluctua este foarte scurta (maximum 1 saptamana) 

Ca regula de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmi\and comenzile catre furnizori pe baza comenzilor 
ferme de la client1 

5.9 Oescrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata 
de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii. 

in descrierea structurii vanzarilor, a concentrani cifrei de afaceri ?i a riscului de pierdere a clien\ilor semnificativi, 
trebu1e avute in vedere cateva considerente, aplicab,le pentru componenta cea mai mare a cifrei de afaceri: 

• in general, compania nu are contracte cu livrari multiple, recurente. Tipul de produse ?i servicii livrate
sunt mai potnv1te pentru abordarea "contract cadru cu comenz, punctuale".

• recuren\a clien\tlor, faptul ca ace?tia revin ?i cumpara dtn nou de la companiile din grupul Bittnet este
rezultatul combinatiei dmtre doi factori capac1tatea noastra tehnica de a livra produse ?i servicii cu un
inalt grad de specializare ?i nivelul calitat,v demonstrat la care prestc'§m aceste servicii.

Datorita acestor factori, odata cu trecerea timpului, rela!iile cu partenerii no?tri de tip "revanzatori", dar ?i cu 
clien\1i, se solidifica, B1ttnet ca?tigand din ce in ce ma, multa incredere in och11 acestora, ceea ce ii determina 
sa ne implice in mai multe proiecte, mai man. Pe de alta parte, pe masura ce am crescut atat numarul de clienti 
deserviJi cat ?I t1pul de produse, concentrarea acestora a scazut semnificativ fata de primii ani in calitate de 
companie listata. Cu atat mai mull prin extinderea numarului de compan1i din grup, dependen\a la nivel de grup 
fa\a de un s1ngur client poate fi cons1derata astazi nesemnfiicativa. Chiar daca in oricare dintre companii vom 
putea ident,f1Ca , sau 2 clien\i care au o pondere ma1 mare decat restul de clien\i ai companiei aceleia, 
consideram ca valoarea data de dimensiunea consolidata a grupului se regase?te ?i in aceea ca Grupul in sine 
nu va inreg,stra probleme daca una din compan11 p1erde unul din clientn cu pondere mai mare a livrarilor in 
cadrul vanzanlor acelet companii. 
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Sectiu1ea 6: Structura Organizator ca

6.1. Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurta descriere a grupului �i a pozitiei emitentului in cadrul
acestuia. Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fi insot1ta de o astfel de organigram3, in
cazul in care acest lucru contribuie la clarificarea structurii.
Bittnet este astazi un conglomerat ce of era expunere investitorilor catre intreaga industne IT&C din Romania.

bittnet 
group

Piloni de business 
Oecembrie 2025 

lnfrastructura 
Digitala 

OenOnl>Solu�" 
dendrio.com 
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bittnet
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e1...-�i;..,, 

eHtn•50lutJOM.to 
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nenos4sofcware.,o 

�
ELIAN 

}C.nenos 
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6.2.0 lista a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de fnregistrare, cota
participatiilor lor in capitalurile proprii �i, dac3 este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de
emitent.
La data redactarii prezentulu1 document, Bittnet Systems SA detme participatii in capitalul social al altor
companii astfel:
• 

. 

Oendrio Solutions SRL (CUI 11973883), de\1nuta de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul
integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele maI i"alte standarde de catre Cisco, Goog e,
Amazon Web Services, dar si de mul\1 alt1 vendon, este companIa ce reune?te act1v1ta\ile de Integrare IT&C
provenite de la Bittnet, Gecad Net ?i Crescendo.
Oendrio Innovations SRL (fosta Oataware Consulting SRL, CUI 27895927) este detinuta 100% de Dendrio
Solutions. Compania ·mplementeaza solutu tehnolog1ce precum retele de date, storage block & file, storage
area network, solutu de recuperare ,n caz de dezastru ?I contInuarea func\1on.'.irii afacerii, software forensic
$i solutii de securitate. Compania are incheiate partenenate cu producaton Important1 din domeniu, precum
FuJ1tsu, Cisco, Brocade �i M-Files. Datawa•e oferc! clien\ilor servicu IT incepand de la faza de consultanta,
analiza ?i design la implementare, suport �1 testare, cu precadere pentru proiecte complexe.

■ 

• 

■ 

■ 

Oendrio Technology (fost3 Top Tech SRL, CUI 2114184), de\1nuta in proportIe de 100% de Dendrio Solutions
este o companie cu istonc de 30 ani, care Integreaz.'.i 1nfrastructun IT (de comunica\ii, procesare date,
sisteme de securitate fizica) de la vendort precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionala,
avand 6 filiale in Transilvania $1 Banat $1 o ech1pa de peste 86 de special $ti. La finalul anului 2024, compania
Dendrio Technology a absorbit compania-sora 2Net Computer. Dec1Z1a a fost luata avand in vedere prof1lul
celor doua firme �i geograha in care act1veaza
Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinuta in prezent in propoqie de
1000/o de catre Bittnet, este o compa1Ie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
industria de IT, atat in format clas1c dar ?i gam1ficat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorb1t
companiile din grup, Computer LearrnMg Center �1 Equatorial Training
The Elearning company SA (CUI 30760571), det1nuta In propoqIe de 23% de catre Bittnet, este o compan·i?'
antreprenoriala ce ofera cursuri in format eLea'rnng pentru compan11 ELC nu se afla in perimetrul de
consolidare financiara decat la capitolul Interese mInontare.
Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lul1an Motoi, este o companie fondata in 2008 ?i de\inutcl .\� 
de Bittnet Systems SA in propor\Ie de 61,68780/o. Porcentul de de\inere a c escut de la 51% ca ur��(e a Gi((uneI majorari de capital sooal pnn conversia unor crean!e certe lichide ?i ex gibile rezultate din cesfonarec1 
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detinern 81ttnet in Kepler Management, catre Elian Elian este partener certif1cat Gold de catre Microsoft 
pentru solu\11 de lip ERP 

• Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems ) (CUI: 21562125) este o companie
cu domen1u de activitate �i afaceri similare lui Elian, care s-a alaturat grupului Bittnet la finalul anului 2023
Este detinuta de Elian in propoqie de 100%

• Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata ?i condusa de Toader Topor au, este o companie de\inutil de
Bittnet in proport1e de 61% (restul de fondator) este o compan,e de dezvoltare software la comanda, cu
focus in domen1ul Artificial Intelligence?' Mach·ne Learning (Al/ML).

• Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in
propoqie de 60% de catre Biltnet �i condusa de di. Toporau. Activ1tatea este una de dezvoltare software
product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de dig1talizare �i automatizare procese din cadrul
companiilor m1c1 �1 medii folosind tehnologu de low code/no code �i machine learning

I 
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Sectiunea 7: Situatia Financiara., ., 

7.1. Situatia financiara 

Tn masura In care aceasta nu este inclusa fn alta parte fn document �i fn masura in care acest lucru este 
necesar pentru fntelegerea activitatii comerciale a emitentului rn ansamblu, o examinare corecta a 
evolutiei �i a performantelor activitatii emitentului $i a pozitiei sale pentru fiecare exercitiu $i fiecare 
perioada interimara pentru care sunt necesare informatii financiare istorice, preciz�ndu-se inclusiv cauzele 
modificarilor semnificative. Aceasta examinare este o analiza echilibrata $i cuprinzatoare a evolutiei $i a 
performantelor activiUltii emitentului $i a pozitiei sale, corelata cu dimensiunea $i complexitatea activitatii. 
In masura in care acest lucru este necesar pentru intelegerea evolutiei activitatilor, performantelor sau a 
pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de performanta financiari $i, dupa caz, nefinanciari, 
relevanti pentru activitatea specifica a societatii. Analiza include, dupa caz, trimiteri la sumele raportate 
in situatiile financiare anuale $i explicatii suplimentare fn acest sens. 

Raportul financiar integral (cu tot cu situa\iile financiare consolidate ?I ind1viduale insotite de note explicative) 
poate fi consultat atat pe site-ul propriu al em1tentului, dedicat rela11e1 cu 1nvestitorii, cat �i pe site-ul BVB, 
pagina emitentului BNET. Situatiile financiare cu notele explicative pot f1 consultate pe site-ul emitentului 
dedicat relaJiei cu investitorii, seqiun1le dedicate rezultatelor financiare precum $i adunarilor generale pentru 
luna aprilie. 

Elemente cheie la finalul anului 2025, rezultate f nanc1are prezentate conform standardelor IFRS, situatii 
financiare consolidate, auditate: 

► Cifra de afaceri consolidata: 394 m1lioane lei (vs 404 milioane lei in 2024)
► Marja bruta: 61 milioane lei (vs 74,1 mil1oane lei in 2024)
► Profit operational: 1,63 milioane lei (vs 15,1 milioane lei in 2024) 
► Profit net (total rezultat global): -5,1 mil1oane le, (vs 9,1 mihoane lei in 2024) 
► Fond comercial: 64,5 milioane lei (vs 67,9 mihoane lei in 2024) 
► Total capitaluri proprii: 66,5 milioane lei (vs 77,1 m1hoane le, in 2024) 

Pozitia Financiara consolidata 

Activele imobihzate nu au avut o fluctuat e semn1f1cativa la n,velul anulu1 2025, avand in vedere ca aceasta 
pozitie este compusa in principal din fondul comercial aferent achizi\i lor M&A. Activele curente au continual 
evolu\ia pozit"va (de la 223 la 274 milioane lei), hind formate din 134 mtlioane lei crean\e comerciale asupra 
clien\ilor, 116 mihoane lei numerar �' echivalente, �' 20 m1lioane le, de stocuri s1 avansuri furnizori la finalul 
anului 2025. 

Fond comercial 
Alte imobilizl!ri necorporale 
lmobilizl!ri corporale 
Drepturi de utilizare 
Titluri puse ln echivalenta 
Alte imobilizl!ri financiare 
lmpozit amanat

Total active imobilizate 
Stocuri 
Cheltuieli in avans 
Creante comerciale �i alte creante 
Active financiare 
Numerar �i echivalente 
Total active circulante 

64,531,266 
8,753,702 
5,343,907 

19,954,606 
6,176,992 

315,703 
5,576,416 

110 ,652,590 
3,647,955 

16,221,472 
134,432,677 

3,459,404 
116,384,296 

274,145,804 

67,950,004 
8,661,920 
7,058,287 

22,412,622 
1,271,853 
378,633 

4,165,763 
111,899,083 

4,811,756 
15,324,838 

124,059,021 
5,710,669 

73,355,404 
223,261,688 

-5.03%
106%

-24.29%
-10.97% 
385.670/o
-16.62%

33.86% 
-1110/o 

-24.190/o
5.85% 
8360/o 

-39-42%
58.66%

22.79%

in contrapartida, )i datoriile pe termen scurt au evoluat pozitiv yoy, Tn principal prin cre?terea datoriilor 
comerciale, care compun 81% din totalul datoriilor pe termen scurt, �i care sunt acoperite in proportie de 111% 
de creanJele cornerciale, numerar ?i stocuri. Cu alte cuvinte, dincolo de cap1talul de lucru, pozi\ia de numerar 
disponibil la finalul anulu1 acopera in proprotie de peste 100% datoriile f1nanciare scadente Tn 2026. Din pozi\ia 
de "Provizioane" a fost eliminata inregistrarea aferenta provizionului const tu1t pentru litigiul cu proprietarul 
fostului sediu (aprox. 4,1 milioane lei) avand in vedere ca 1CCJ a casat decizia Cuqii de Apel �i a retrimis dosarul 
spre rejudecare la inceputul anului 2026. Amintim ca acest provizion a fast constituit la nivelul situatiilor 
financiare la 30.06.2025 ca urmare a primirii unei decizii nefavorabile in procesul intentat de proprietarul fos!_ului 
sediu grupului <. 0'<' ;��, 
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Total datorii 
Total datorii pe termen lung, 

Obligatiuni 
fmprumuturi Bancare 
Oatorii Leasing (IFRS16) 
Total datorii pe termen scurt, 

din care: 

din care: 
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318,335,481 
49,343,599 

21,194,200 
13,221,973 

14,927,426 
268,991,882 

257,965,453 
60,722,790 

30,718,474 
12,525,113 

17,479,202 
197,242,663 

-31.0%
5.6%

-185,4%
36.4%

10,475,771 167,365 Obligatiuni 6159.2%
fmprumuturi bancare 12,259,422 15,974,109 -23.3%
Datorii comerciale si alte datorii 218,732,438 153,036,973 42.9%
Provizioane 1,078,401 1,264,538 -14.7%

Act1vul net contabil (total capitaluri) inregistreaza valoarea de 61 m1l1oane lei fa\a de 70 milioane anul trecut, 
evolu\ie naturalil intr-un an cu pierdere contabila Op,nia manage'l'lentulu1 este ca activul net contabil este 
subevaluat datorita obligatiei de a pastra valoarea de\inenlor in filiale la costul de achizit1e. Spre exemplu, 
detinerea Bittne1 in Elian este evaluata la 5,5 m1l1oane lei, ?' deer se reflecta in activul net cu aceastil valoare, 
in schimb, vorbim despre o companie dintr-o industrie cu multipli de evaluare de ordinul 9-11x EBITOA, ?i un 
nivel EBITDA de peste 3 milioane lei la finalul anulu, 2025. Cu alte cuvinte, in activul contabil inregistram ab1a 
3x EBITDA din cei 9-11x valoare de piata. Aceasta teo•1e (a detinerilor subevaluate) a putut fi testata anterior 
la tranzactiile de vanzare a participa\iei de\inuta in FORT SA (care s-a produs la valoare de piata dubla fa\a de 
cea contabila) sau vanzarea de\inerii in Optimizor (la valoare de p1ata de 6,1 m,hoane lei, fa\a de cea contabila 
de de 3,39 milioane lei. 

Capital social 
Prime de emisiune 
Alte elemente de capitaluri proprii 
Rezerve legale 
Total capitaluri 
lnterese minoritare 
Total capitaluri proprii 

Contul de profit �i pierdere consolidat 

63,417,671 
31,934,768 
(31,751,172) 

2,233,539 
60,999,466 

5,463,446 
66,462,913 

63,417,671 
31,934,768 

(28,669,257) 
2,104,581 

70,368,816 
6,826,502 

77,195,318 

10.7% 
6.1% 

-13.3%
-20.0%
-13.9%

in anul 2025, grupul Bittnet a realizat venituri consolidate din contractele cu clien\ii de 394 mllioane lei, in 
scadere cu 2% fata de anul precedent. Marja bruta a fost de 61 m lioane le,, in scadere cu 17% comparativ cu 
anul 2024, iar EBITDA a inregistrat valoarea de 11,7 m11'oane lei, Jumatate fata de valoarea din 2024, ceea ce 
cooduce la un profit operational de 1,6 mil'oane le· fata de 12,6 milioane in 2024. 

Venituri din contracte cu clientii 394,256,134 404,113,044 -2-4%
Venituri din prestarea de servicil 85,491,655 89,146,640 -4.1%

vanzarea de marfuri 308,764,479 314,966,404 -2.0%
Costul vanzarilor 333,240,210 330,002,661 1.0%

Costul vanzarii marfuri/materiale 296,072,542 293,472,428 0.9%
Servicii 2,179,947 1,547,935 40.8%

Ore-Om 34,987,721 34,982,298 0.0%
Marja bruta 61,015,923 74,110,382 -17.7%
Aile venituri 1,252,566 2,363,095 -47.1%
Cheltu ell de vanzare/distnbutie 19,619,851 20,798,497 -5.7%

Ore-Om 15,777,683 17,436,960 -9.5%
Publicitate �i alte cheltuieli vanzare 3,842,168 3,361,537 14.3%

Cheltu1eli administrative, din care 41,008,871 45,953,018 -10.7%
Ore-Om 16,917,201 19,224,604 -12.0%

Amortizare 10,109,820 10,261,013 -1.5%
Alte servici1 teqi 6,244,781 6,171,550 0.9%

Diverse 7,737,068 10,295,850 -24-4%
Profit operational (fara one-offs) 1,639,767 12,683,938 -87.4%
EBIT 1,639,767 12,683,938 -87.4%
EBITDA 11,749,588 22,944,952 -49,0%

in 2025, c,fra de afaceri inregistrata a fast similaril cu cea din 2024 (394 m,1,oane versus 404 milioane), dar 
structura si sezonalitatea au fost foarte d1ferite in 2025 fata de 2024, asa cum am aratat in prima parte a 
raportulu, Varful de livrari din pro1ecte publice concentrate in luna decernbrre a general o sca

(
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serv1Ciilor livrate in cursul anulu1 (efect1v pr1n hpsa t1mpulu1 pentru 1mplementarea acestora), insot1ta de o 
scadere a marjei brute a proiectelor de la 16% la 12% 1n cadrul business-unit-ului de lnfrastructura Digitala, ? 
de la 51% la 46% in business-ul de Educatie. Cre?terea procentuala in cadrul activitatii pilonului de Platforme 
digitale & software, de la 30% la 32% nu a putut compensa integral aceasta scadere in linia de business cu 
cifre mai mari (lnfrastructura digitala), ceea ce a condus la o scadere a marjei brute cu 13 milioane lei la nivel 
consolidat( ·17% vs 2024). 

in timp ce clusterul de lnfrastructura digitala {Dendrio) a resimtit cele mai puternice blocajele in 2025, dar � 
revenirea cea mai mare in T 4, ceilalti piloni de business au demonstrat rezilienta ?i au inregistrat evoluti1 
pozitive ?i in cre?tere versus anul precedent: La nivelul pilonului de Educatie IT, Bittnet training, am reu?it 
extinderea in zona de cursuri de cybersecuri-ty, ne·am focusat pe livrarea de cursuri de DevOps ?i am 1nceput 
livrarea de cursuri noi (cum ar fi cele de Project Management). De asemenea am semnat noi parteneriate 
strategice (APMG, ServiceNow) ?i livrari accelerate in proiectele AOR cu finan\are europeana, care au dus la o 
cre?tere cu 44% in venituri in 2025 versus 2024; 

La nivelul pilonului Platforme digitale & Software, Elian a inchis anul cu o cifra de afaceri in cre?tere ( +22% vs 
2024) precum $i cu multiplicare semnificativa a profitului operational. in 2025 Elian a consolidat baza de venituri 
recurente din servicii de suport precum �i din upgrade-uri la cea mai noua versiune de Business Central realizate 
clientilor existenti. Fo-cusul anului a fast pe livrarea de implementari in contractele noi la clienti mari cu numar 
semnificativ de utilizatori. Pentru Nenos anul 2025 a reprezentat accelerarea direqiei product-first ?i lansarea 
de Agenti Al noi implementati deja in proiecte la care se adauga obtinerea competentei AWS in GenAI Services, 
prima de acest tip obtinuta de o companie din Romania. Proiectele majore livrate au acoperit clienti din industrii 
diverse (energie, pharma, asigurari, horeca, FMCG, sector public), iar focusul a fast pus pe automatizarea 
proceselor critice, reducerea timpilor operationali $i cre?terea calitatii deciz-iilor 

Cheltuielile administrative au fast reduse de la 11,4% din venituri la 10.4% din venituri, continuand trendul (in 
2022 erau 12,5%). Continuam sa fim atenti la orice cre$tere a cheltuielilor generale/administrative ?i con?tien11 
de importanta mentinerii lor sub control in orice moment, fara a periclita livrarea de proiecte. 

Scaderea cu 13 milioane lei a marjei brute genereaza o scadere cu 11 milioane lei a EBITOA (-49% vs 2024) $i 
similar a profitului operational in valoare nominala (precum ?i o scadere cu 87% vs 2024). Profitul operational 
inregistrat in 2025 este la eel mai redus nivel din ultimii 6 ani din cauza lipsei veniturilor din primul semestru 
care a generat o pierdere operationala de aprox 12 milioane lei. Astfel, profitul opera\ional inregistrat in 
semestrul 2 (aprox 13,8 milioane lei), chiar daca in cre?tere cu 42% vs nivelul inregistrat in semestrul 2 2024, a 
fost insuficient pentru a compensa semnificativ pierderea din prima jumatate a anului. La 31.12.2025 profitul 
operational este de 1,6 milioane lei (vs 12,6 milioane lei in 2024). 

7.2. Profitul Operational, Profit din exploatare, Profit Financiar �i Profit brut

EBITDA 
Profit _2pt>ra!ional (Iara one-offs) 
Rewltat one-off 
EBIT 

Ajustare SOP 
Impairment marca Equatorial �i detinere 
minorita r a ELC 
Costuri pre-achizitie M&As 
ca�tig / pierdere titluri puse in echivalent3 
Venituri / cheltuieli din evaluarea titlurilor 
Alte venituri financiare 
Cheltuieli financiare 
Profrtbrut 
Profit net 

11,749,588 
1,639,767 

1,639,767 
(311,804) 

(43,346) 
(2,086,006) 

3,643,479 
(8,707,322) 
(5,865,231) 
(5,148,936) 

22,944,952 
12,683,938 

12,683,938 
(1,043,509) 
(2,078,990) 

(45,510) 
(39,541) 

(4,024,130) 
10,976,580 
(6,609,437) 

9,819,403 
8,296,154 

139.9% 
-48.2%
-66.8%

31.0%
-160.3%
-162.7%

fntre profitul opera\ional ?I profltu brut, costur'le financiare de 8,6 milioane lei se impart in cheltu1el1 
nemonetare �i mark to market (SOP, reevaluare detinere act' uni Softbinator, diferente de curs valutar) 
aprox mativ 2,5 milioane lei, 1ar restul cheltu eh ca�h reprezentand dobanz· ?i comisioane bancare, obligatare 
platite de aproximativ 6,1 millioane e1. in acest context, pierderea oruta consolidata este de 5,8 milioane lei 
(fata de profit de 9,8 milioane lei in 2024) atragand dupa sine o pierdere neta de 5,1 milioane lei la finalul anulu1 
2025 
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7.2.1. lnformatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobi?nu1te sau rare, sau evolutiile noi, 
care afecteaza semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicand masura in care acestea sunt 
afectate. 

Dupil crizele mond1ale suprapuse din perioada 2020-2022 (Pandemie Covid19, probleme pe lantul mondial de 
transporturif aprovizionare, cnza semiconductofilor, razbo1 in Ucraina) putem spune ca operam intr-un scenariu 
·n care, chiar daca departe de a fi ideal, este stab1I dar intr-un context de pIata dificil in perioada 2023-2024
(industria de IT a fost afectata in Europa de vest ?i Statele Unite de valul de d1sponibilizari, contractia pietei IT
in Romania in 2024 etc) Dupa ciclul electoral prelung1t din perioada 2024-2025, criza politica provocata de
negocierile prelungite pentru formarea unui noi coa i!ii de guvernare, noul context international guvernat de
multiple rnze inclusiv confhcte militare, cu siguranta ?i anul 2026 va ramane unul plin de provocilri.

7.2.2.in cazul in care informatiile financiare istorice evidentiaza modificari semnificative ale vanzarilor sau 
veniturilor nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificari. 

Pentru rnformatiile financ1are istorice, nu au fast modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor altele 
decat cele normale in activitatea desfa?urata pe pia\a pe care emitentul opereaza. 

La rnvelul anulu1 2025, grupul Bittnet a traversat una dintre cele mai complexe perioade din istoria sa. Contextul 
economic a schimbat ritmul pietei: decizii amanate, bugete puse in a?teptare ?i o volatilitate ridicata atat in 
sectorul IT, cat ?i in economia na\ionala in prima jumatate a anului ciclul electoral prelungit, instabilitatea 
provocata de negocierile pentru formarea unui no, coalit11 de guvernare, d1scutiile privind ratingul de \ara ?' 
intarzierile in impleme,:-,tarea proiectelor finantate prin PNRR, au contribuit la un stopaj brusc al investi!iilor, 
precum ?i la fluctua\ii semnif1cative resim\ite in economie: de la presiun· asupra cursului de schimb valutar la 
cre?terea costurilor aferente capitalului ?i reticente cu privire la ob\inerea de finantare pentru derularea de 
proiecte. 

Pentru Biltnel grup, aceste realila!i s-au lradus prin contracle a caror semnare a fosl amanala, proceduri deJa 
incepute care au incetinit ?i intarzieri de plata pentru proiecte l1vrate. lmpactul s-a vazut atat in dinamica 
veniturilor, cat �i in structura bilantulu1 Partea constructiva este ca vorbim despre decalaje de timp, nu despre 
renuntari. incepand cu tr1mestrul al treilea, am observat o dezghetare treptata a pie\ei ?i o reluare graduala a 
planuiilor de invesli!ii, atat in sectorul public, cat ?i in eel privat, un semnal ca fundamentul cererii a ramas solid, 
ch1ar daca ritmul a lost temporar afectat. 

Astfel, sezonal"tatea ob,�nu·t!l din actIv1tatea noastra a fast ?i mai accentuata decal in anii anteriori: daca istoric 
trimestrul al 4-lea aducea aproximativ o treime din cifra afaceri ?' marJa bruta, in 2025 livrarile majore s-au 
mutat catre partea finala a anului, trimestrul 4 reprezentand 56% din veniturile anului. 

La n·velul primului semestru, veniturile consolidate au fost afectate semnificativ, iar rezultatele operationale 
au reflectat inelasticitatea cheltuielilor fixe, generand o pierdere operat,onala de 12,2 milioane lei. in schimb, 
semestrul al doilea a generat marje similare cu anii antenori, ceea ce comb1nat cu reducerea de costuri fixe pe 
care am implementat-o, a condus la un profit operational in 52 de aproape 14 milioane lei. 

19,564,528 32,037,169 41,451,396 42,073,213 -1,5%

Cheltuieli de 10,466,452 9,950,413 9,153,399 10,848,084 -15.6%
vanzare/distribu!ie 
Cheltuieli de personal 8,423,498 8,078,485 7.354, •85 9,358,474 -21,4%

Publicitate �i alte cheltuieli 2,042,954 1,871,927 1,799,214 1,489,610 20.8% 
vanzare 
Cheltu1eh administrative, din 26,272,886 22,647,772 14,771,830 23,305,245 -36.6%
care 
Cheltuieli de personal 10,012,515 9,318,394 6,906,769 9,906,210 -30,3%

Amortizare 5,138,631 4,926,794 4,971,•90 5,334,220 -6.8%

Alte servicii ter1i 3,149,427 2,859,766 3,080,174 3,311,784 -70%

Diverse 3,895,666 5,542,818 3,890,344 4,753,032 -18.2%

Profit opera1ional (Iara one- 2,936,562 13,880,157 9,747,377 42.4% 
offs) (12,279,560) 
EBITOA (11,217,576) 7,863,356 22,927,993 15,081,596 52.0% 

Profit brut (20,558,139) (3,868,387) 14,653,405 13,687,790 7.10/a 
Profit net (17,813,773) (4,533,063) 12,608,244 12,829,217 -):7% 
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7.3. Evaluarea actIvitatli de cercetare si dezvoltare. Precizarea cheltuieltlor in exercit1ul financ1ar, precum 
si a celor ce se anticipeaza in exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare 

Nu este cazul, Emitentul ?i grupul din care acesta face parte nu deruleaza act1vita\i de cercetare ?i dezvoltare. 

Sectiunea 8: Resursele de capital 
8.1. lnformatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt �i pe termen lung). 
Emitentul (?i grupul din care acesta face parte) dispune de mecanisme de finan\are de pe pia\a de capital 
(emisiuni de obliga\iuni) precum ?i de cred1tare bancara pe termen scurt ?i lung - pentru linantarea activitati 
curente ?i programului de investi\ii de tip M&A din amt 2022 - 2023 

La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, Compania are 4 emisiuni de obligatiuni, 
emise in 2022, 2023, ?i 2024 in euro ?i in ron, tranzaqionab1le pe pia\a principala dedicata instrumentelor cu 
venit fix a BVB (simboluri: BNET26E, BNET27A, BNET28 ? BNET28A) in suma totala de 2 milioane euro 
(BNET26E) ?i 21,6 milioane lei (BNET27A, BNET28 ?I BNET28A) in afara de emisiunea de obliga\iuni BNET26E 
care are scaden\a in luna iunie 2026, restul resurselor de capital imprumutat din emisiunile de obliga\iuni au 
scadenta pe termen lung (iunie 2027 - iunie 2028). 

8.2. 0 explicatie privind sursele �i valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului �i o descriere a fluxurilor 
de numerar. 

in 2025, in special datorita concentrarii (sezonalita\ii) hvrarilor in tnmestrul 4, in proiectele mari cu benefician 
din sectorul public, combinat cu termenele agreate cu lurnizorii au general un numerar din exploatare 
semnificativ: +63 milioane lei. 

Vanzarea de\inerii majoritare din ITPrepared (Optimizer) in iunie 2025 a lost principalul elemente care a 
influen\at fluxurile de numerar din activ1ta\1le de Invest1\11: +6,1 milioane lei, alaturi de suplimentarea 
imprumutului acordat Dendrio Solutions (tranzactii detahate in raportul asupra paqilor atiliiate). Cele mai 
importante elemente ale fluxurilor de numerar din act1v1ta\1le de fman\are au lost generate de tranzac\ia de 
rascumparare aqiuni proprii (3 milioane lei), inregistrare provemta din ach1tarea in aqiuni BNET a tran?ei finale 
din imprumut acordat lmpetum in decembrie 2024. Alaturi de plata\ile de dobanzi achitate creditorilor bancari 
?i obligatari (5,3 milioane lei). 

in acest context, cre?terea neta de numerar in perioada, aferenta sItua\IeI consolidate, este de 43 milioane lei, 
iar numerarul ?i echivalentele in numerar la linalul exerc1t1ulu1 2025 au atins o valaore record: de 116 milioane 
lei). Mentionam ca o parte semnificativa din aceasta pozI\Ie de cash a lost folos,ta in T1 2026 pentru echilibrarea 
balantei comerciale (datorii furnizori versus creante clien11). 

8.3. lnformatii privind conditiile de creditare �i structura de finantare a emitentului. 
Structura de creditare bancara a grupului este preponderent lormata din linii de credit revolving overdralt-uri 
care au ca scop finan\area pe termen scurt a unor proiecte punctuale. La data prezentului raport, Grupul are 
credite pentru finantarea activita!ii curente, atat in moneda nationala cat ?i in euro, la urmatoarele 1nstitut1i 
financiare: ProCredit Bank, Banca Transilvania, BRO �i Unicredit Bank dar ?i mai multe produse de tipul plafoane 
non-cash pentru emiterea diferitelor tipuri de scrisori de garantie bancara contractate de la Procredrt Bank ?i 
Banca Transilvania. 

·c;
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Produs Moneda Rata de Maturitate Valoarea Sold la data Valoarea Sold la data 
bancar * dobanda 1mprumutata 31.12.2025 lmprumutata 31.12.2024 

ProCredit RON ROBOR6M 2026 4,500,000 973,425 4,500,000 2,524,818 
(Dend Sol) +3%
BT credit RON ROBOR3M 2029 9,724,885 4,575,660 9,724,885 5,795,836 
investitii +2,5%
(Dend Sol) 
Procredit RON ROBOR6M 2030 10,000,000 7,005,891 10,000,000 8,241,818 
credit +2,5%
investitii 
(Dend Sol) 
PCB EUR EURIBOR6M 2027 5,000,000 4,214,882 
imprumut +2,15% oe. 
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scurt 
(Dend Sol) 
ING linie de
credit 
(Dend Sol) 
BRO linie 
credit 
(Dend 
Tech) 
BT credit
termen 
scurt 
(Oend 
lnno) 
Raiffeisen 
linie credit
(2NET) 
UniCredit
linie de 
credit 
(Elian Sol) 

Total 
datorii 

bancare: 

Termen 

lung:
Termen 

scurt: 

RON ROBOR1M :zoi6 

+2,2% 

RON ROBOR3M 2076 

+1,5% 

RON ROBOR3M 2026 
+2,75'-!o 

RON ROBOR6M 2025 

+2% 

RON ROBOR3M 2027
+3% 

* Mooeda in care a fost contractat produsul bancar 

ProCredit Bank (PCB) 

Document de inregIstrare universal - Raport Anual 2025 

5,000,000 

8,000,000 

15,000,000 

2,500,000 

2,600,000 

3,781,927 

4,929,610 

25,481,395 

13,221,973 

12,259,422 

------

5,000,000 1,446,666 

10,000,000 S9,S48 

15,000,000 9,082,867 

2,500,000 1,347,667 

1,600,000 

28,499,222 

12,525,113 

15,974,109 

in iunie 2025 Dendrio Solutions a contractat un produs de t1pul plafon/linie de credit i" valoare maxima de, 
milion euro cu dest1nat a f1nantari1 capitalului de lucru �1 actIv tat1i curente Scadenta este la 36 luni iar dobanda
este compusa din EURIBOR 6M+3,15% pe an pentru soldul efectiv ut1hzat din plafon. Conducerea Grupului a
ales sa contracteze aces! plafon in euro av and in vedere costul mai redus pentru produsele de cred1tare bancara
in moneda unica europeana, versus cele ·n moneda nat1onala 

in luna mai 2023, Dendno Solutions a contractat de la Pr0Cred1t Bank, un credit de invest1\11 in valoare de
10.000.000 lei, pe o penoada de 7 an,, cu ambursar lunare de principal �i dobanda cu destina\1a achizit1e1
pachetului majoritar de a(\iuni din compania Dataware Consulting SRL. Rata anuala a dobanzii este
ROBOR6M+2,50%. Garan\iile constlluite sunt: Ipoteca mob1liara asupra contur1lor Oendr o Solutions desch se la
ProCredit Bank, ipoteca mobiliara asup<a pa•tilor sociale achiz1t1onate de Oendrio Solutions (51, 13% din
Oataware), garantie din partea Bittnet Systems SA in calitate de codebitor �1 garan\ie emIsa de Fondul European 
de lnvesti\ii in proportIe de 60% d n valoarea creditului precum �i depo21t cash colateral pentru suma de 
2.500.000 lei. 

in luna mai 2023, Dendrio Solutions a contractat un produs bancar de t1pul plafon non-cash de la Procred1t Bank 
in suma maxima de 2.300 ooo lei Penoada de valabilitate este de 36 lun1 Produsul este destinat emiter11 
diverselor tipuri de SGB uri (scrison de garant e bancara pentru participare la proceduri de I c1tare; scrisori de 
garan\ie pentru buna execu\ie etc.). Dendrio folose�;te aces! produs pentru a nu imobiliza numerarul propriu in 
emiterea de SGB-uri. Acest produs a fast extIns pdna la plafonul maximal de 3 300.000 lei in septembne 2024 

in luna octombrie 2023 Dendrio Technology a contractat un produs non cash de la ProCredit Bank, in suma
maxima de 1-400.000 Plafonul este folosit in acllvitatea curenta pentru constituirea de garantii bancare de
participare la procedurile de licttare on de bu--a execu\Ie pentfu contractele comerciale care impu'"' astfel de 
instrumente. Dendrio Technology folose?te acest produs pentru a nu imob1hza numerarul propnu in em1terea
de SGB-uri. 

Banca Transilvania (BTRL) 

in data de 06.09.2022 Oendrio Solutions a contractat un produs de cred1tare sub forma unui plafon - �';:-._ 
investiti1 - de la Banca Trans1lvania in suma maxima de 11 ooo ooo lei pentru finan\area a 75r.._din pretul '.._, 
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tranzact11lor de ach1z1t1e paq, sociale ale companiilor Top Tech SRL �i cu 2NET Computer SRL. Cred1tul de 1nvesti\11 
a fost contractat pe o perioada de 7 ani iar modalitatea de rambursare este lunara, prin anuit,)ti constante. Rata 
anuala a dobanzii este variabila �i se compune din ind1Cele ROBOR la 3 luni, la care se adauga ma·1a fixa a 
Bancii de 2,50%. Garan\iile constituite pentru acest produs de creditare sunt ipoteca mobiliara asupra conturlor 
Dendrio Solutions deschise la Banca Transilvania, ipoteca mob1liara asupra paqilor sociale achizi\ionate din cele 
doua companii, garantie din partea Bittnet Systems in calitate de codebitor, garant1e emisa de Fondul European 
de lnvesti\ii. Dendrio Solutions a realizat 2 trageri din acest plafon, pe perioada anului 2022, dupa sem0area 
documentelor de closing cu aqionarii vanzatori ai celor doua societati \inta, Top Tech ?i 2NET Computer, 
achitand contravaloarea partilor sociale. Cele 2 tragen au fost in suma de 9.724 885 lei iar rambursarea sume 
imprumutate se face pe o perioada de 7 ani. 

in decembrie 2023 a fast semnata prelungirea ?i suplimentarea unui produs de creditare co�tractat de Dendrio 
Innovations (fosta Dataware Consulting) de la Banca Trans,lvania, in urmatoarele condi!ii: Suplimentarea 
plafonului pentru finantarea capitalului de lucru cu suma de 15 000.000 lei, de la valoarea de 2.500.000 lei pina 
la 17.500.000 lei. Acest produs bancar este utilizat de Dendno Innovations pentru fman\area punctuala a unor 
contracte comerciale. Garan\iile constituie: ipoteca asupra conturilor bancare deschise la Banca Transilvania, 
cesiunea crean\elor rezultate din contractele finantate �i garan\ie din partea asociatului unic al Dendrio 
Innovations, respectiv Dendrio Solutions. Dobanda pentru acest produs este ROBOR3M+2,75% aplicata la soldul 
efectiv utilizat din plafon. Perioada de utilizare a plafonului este de 12 luni de la semnare cu posibilitate de 
prelungire, iar perioada de valabilitate este de 24 luni. Produsul este utilizat revolving, prin trageri succesive, 
pentru asigurarea componentei de pre·fmantare proiecte - acolo unde este cazul - pentru �ontractele cu ciclu 
de implementare mare ?i care presupun livrarea unor solu\ii complexe de integrare IT&C. In decembrie 2024 
plafonul a fost redimensionat la valoarea de 15.000 ooo lei si perioada de tragere a fost prelungita. 

Tot in decembrie 2023 a fost semnat de catre Dendrio Innovations actul adi\10nal cu Bnaca Transilvania de 
suplimentare cu suma de 3.000.000 lei a plafonului non-cash pentru emiterea de scrisori bancare de garan\ie. 
Produsul este folos1t in activitatea curenta pentru constitu1rea de garanti1 bancare de participare la procedurile 
de licitare ori pentru buna execu\ie a contractelor comerciale care impun astfel de instrumente de garantare 
Compania a solicitat ba.,,cii suplimentarea plafonulu1 non-cash existent pentru a nu fi necesara blocarea de 
numerar propriu in instrumentele de garantare. in decembrie 2024 acets plafon non-cash a fost redimensionat 
la 7.000.000 lei. 

in tuna Octombrie 2023 Dendrio Solutions a contractat un produs non-cash de la Banca Transilvania, in suma 
maxima de 2.000.000 lei pentru o perioada de 12 luni cu posibilitatea de prelungire Plafonul este folosit in 
activitatea curenta pentru constituirea de garan\ii bancare de participare la procedurile de licitare ori de buna 
executie pentru contractele comerciale care impun astfel de instrumente. Dend-io folose�te acest produs 
pentru a nu imobiliza numerarul propriu in emiterea de SGB-uri. In tuna Decembne 2024 acest produs non-cash 
a fast redimensionat la 7 000.000 lei. 

in luna Decembrie 2023 Dendrio Technology (fosta TopTech) a contractat un produs non-cash de la Banca 
Transilvania, in suma maxima de 3.000 ooo le, pentru o pertoada de 12 luni cu posibilitatea de prelung,re 
Plafonul este folos1t in act1v1tatea curenta pentru const1tuirea de gara,111 bancare de participare la procedur le 
de licitare ori de buna execut1e pentru contractele comerc1ale care 1mpu I astfel de instrumente. Dendrio 
Technology folose?te acest produs pentru a nu 1mobil1za n .. merarul propr u in emiterea de SGB-un. Acest 
produs a fost prelung1t pana in decembne 2025. 

Unicredit Bank 

in luna tebruarie 2026 Elian Solutions a semnat actul ad t1onal pentru prelungirea �1 suplimentarea produsulu1 
de creditare - de t1pul revolving overdraft pentru finantarea capita ulu, de lucru contractat de la Untcredit 
Bank. Acordul a fost prelung,t pe o penoada de 12 luni ,ar ptafonul a fost suplimentat de la 1.600.000 lei la 
2.600.000 lei; rata ctobanzu pentru acest produs este ROBOR3M+3%; Structura garan\iilor este formata din 
ipoteca mobiliara asupra conturilor Elian Sotut,ons SRL desch1se la UniCredit Batik, cesiune de creante �1 
Scrisoare de garan\1e corporat,va em1sa de asoc1atul maJontar B1ttnet Systems SA. Acest produs a fost prelung,t 
pentru o perioada de 12 luni, scadenia actuala Ii nd luna Februane 2027. 

BRO 

in august 2025, Dendrio Technology (denumita anterior Top Tech) a red mensionat plafonul contrcatat de la 
BRO la suma de 8.000.000 lei. Produsul de credit poate f1 util1zat atat pentru trageri non-cash, cat ?' cash in 
vederea finaniani act1v1tat11 curente ?' pentru em1terea scnsorilor de garani,e banca a. Condi\iile de cred1tare 
si garan\ie au ramas neschimbate, perioada de ut11izare este de 12 lunt cu posibilitate de prelungire iar dobanda 
este ROBOR 3M+1,5% pe an, calculata pe soldul ut1lizat din credit 
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in oc\ombrie 2024, Em·tentul a inrormat despre sernnarea unu· contract de credit de catre Dendrio Solutions 
cu ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucure�ti. Acordul presupune o lin1e de credit revolving-overdraft 
pentru finantarea capitalului de lucru $i activita!ii curente in valoare maxima de 5.000.000 lei. Garan\iile pentru 
acest produs sunt constituite de Dendrio Solutions - cesiune generala de crean\e $i ipoteca asupra conturilor 
deschise de Dendno Solutions la ING Bank. Rata dobanzii pentru acest produs este ROBOR1M+2,2% pe an. 

Utilizare produse bancare non-cash 

La 31 decembrie 2025, companiile din Grupul Bittnet avea emise srnsori de garant e bancara in valoare de: 
195,726 euro (srnsoare bancara buna plata, emisa de catre Bittnet Systems in favoarea One Controceni Park 
pentru contractul de chirie sediu) �i respectiv 16,166,077.92 lei (scrisori bancare de garan\ie pentru participare 
la proceduri de licita\1i �i buna execu\ie emise de: Dendrio Solutions - 7,974,228.38 lei, Oendrio Innovations -
5,901,587.33 lei �1 respecllv Dendno Technology - 2,290,262.21 lei). Toate garan!iile sunt emise din plafoane 
non-cash contractate de la institu\iile de credit. 

Obligatiuni emise 

in afara de resursele de creditare-bancara detaliate mai sus, Emitentul ?i-a finantat activitatea, dar maI ales 
expansiunea ?I cre?terea prn tranza(\ii de M&A prin instrumentele pie\e de capital Pe parcursul anulu1 2023, 
Emitentul a rambursat la maturitate trei emisiuni de obhgafuni (BNET23C, BNET23 ?' BNET23A), ducand totalul 
la 5 emisiuni rambursate la scadenta sau antic1pat. Tot in 2023 B1ttnet a derulat in premiera pentru pIa\a de 
capital romaneasc., doua oferte pubhce de obliga\iuni corporative (BNET27A ?1 BNET28) care au avut un succes 
deosebit: suprasubscriere de peste , 5x, diversitatea investitorilor �i o lichid1tate remarcabila dupa hstare. in 
urma celor 2 oferte au fost ob\inute doua finantan angajate in valoare totala de 15 milioane lei. De asemenea, 
Compania mai are tranzaqionabile la BVB sub simbolul BNET26E, o emisiune de obliga\iuni denominata in euro 
in valoare de 2 mihoane euro (cu dobanda 90/o pe an) a carei matuntate este in luna iunie 2026. De asemenea, 
in perioada martie-aprilie 2024, B1ttnet a derulat o noua runda de finan\are pnn oferta publica de obl1ga\1uni 
corporative (sub s1molul BNET28A) rid1cand de la mvestitorii BVB suma de 6,35 mihoane lei - prin em,terea unuI 
numar de 66.249 obl'ga\iuni vandute la pretul de 96 lei/obligatiune Valoarea nominala este de 100 
lei/obligatiune, doba"da 90/o per an �i scaden\a luna aprilie 2028. 

Toate emisiunile de obliga\iuni au rambursarea la maturitate pe termen lung (perioada 2027 • 2028) ma pu!In 
emisiunea BNET26E in valoare nominala de 2 milioane euro care atinge scadenta in luna iunie 2026. Dobanzile 
anuale prin care emitentul s-a imprumutat prin aceste instrumente de pta\a de capital sunt: 9% (BNET26E), 
9,60/o (BNET28), 100/o (BNET27A) �i 90/o (BNET28A) in func\1e de contextul de pia\a, ratele de pol t1ca monetara 
ori situa\ia infla\tei de la momentul derularii rundelor de f1nantare. 

Emitentul se afla la zI cu toate pla\1le de cupoane catre mvestitor i in obliga\iuni. De asemenea, companiile din 
grupul Bittnet se afla la zi cu toate pla\ile de rate aferente creditelor bancare contractate. 

Emitentul analizeaza posibilitatea derularii uneia sau ma· multor ernrsIur> de obliga\iuni, inclusiv oferte de 
schimb, in cursul anului financiar 2026, in situatia in care contextul de p1a\a va fi favorabil �i in conform1tate cu 
legisla\ia pie\ei de capital. 

8.4. lnformatii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influentat sau poate 
influenta semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului. 

Nu este cazul. Nu exista restriqii impuse emitentului referitoare la ut1hzarea resurselor de capital 

8.5. lnformatii privind sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor 
prevazute la punctul 5.7.2. 

Bugetul de venituri �i cheltuieli pentru anul 2026 nu prevede investi\ii semnificative. Managementul companieI 
va direqiona resurse catre investi\ii doar in cazul in care acele investi\11 nu vor genera o problema de cashflow 
pentru Emitent. Niciuna din investi\iile deja demarate in an11 preceden\i nu ridica probleme de 
finantare/rambursare pentru Emitent, ele fiind suportate din disponib1htat1le de numerar existente/generate. 

Emitentul analizeaza posibilitatea derularii uneia sau mai multor em1siun1 de obligatiuni, inclusiv oferte de 
schimb, in cursul anului financiar 2026, in situa\ia in care contextul de p1a\� va fi favorabil ?i in conform1tate cu 
legisla\ia pie\ei de capital. 



bittnet 
group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025 

Sectiunea 9: Cad'"ul de reglement e, Pia�a :>e care se 

tranzact:oneaza a1 )unile ?i obligatiu I e 

9.1. O descriere a cadrului de reglementare fn care functioneaza emitentul $i care poate afecta !n mod 
semnificativ activitatea acestuia, impreuna cu informatii despre orice politica sau factor de natura 
guvernamentala, economica, bugetara, monetar/:1 sau politica ce a afectat sau ar putea afecta Tn mod 
semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului. 

Emitentul este guvernat de Legea Romana. Cadrul de reglementare in care functioneaza emitentul include 
legisla\ia na!ionala precum ?, de legisla!ia UE specifica, inclusiv dar fara a se limita la: 

• Legea 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile ?i completarile ulterioare;
• Legea 24/2017 privind emiten!ii de instrumente financiare ?1 opera\iuni de piata;
• Regulamentul ASF nr. 5/2018 pnvind em1teniii $i opera\iunile cu valori mobiliare;
• Regulamentul UE nr. 1129/2017;
• Regulamentul delegat (UE) 2019/979;
• Regulamentul delegat (UE) 2019/980;
• Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European $• al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind

abuzul de p1ata (regulamentul privind abuzul de piata).

9.2 . Precizarea pietelor din Romania $i din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de 
societatea comerciala. 

incepand cu data de 3 iunie 2020, aqiunile emise de societate se tranzaqioneaza la Bursa de Valori Bucure?ti, 
pe Pia\a Reglementata, categoria Standard, simbol de tranzac\ionare BNET, cod ISIN ROBNETACNOR1. 

Anterior acestei date, aqiunile BNET au fost tranzac\ionate pe pia\a AeRO·SMT, adm1nistrata de BVB incepand 
cu data de 15.04.2015. 

Lich1ditatea crescuta a aq,unilor BNET a facut ca, la numai 3 luni dupa transferul pe Pia\a Principala a BVB, 
act1unile Bittnet sa fie incluse in mai multi ind·ci: BET ·XT, BET ·XT • TR, BET ·BK, precum ?i in ,CO$UI' extins al 
principalului index BET - BETPlus 

in anul 2025 valoarea med e z1lnica a tranzaqiilor cu aqiunile BNET s-a ridicat la aproximativ 54 mii lei per 
$edin\a de tranzac\ionare totalizand 13,4 milioane lei (valoare similara cu cea din 2024, pe pIa\a regular). Pe 
parcursul anulu, 2025, a fost tranzaq,onat un volum de 102 milioane aqIunI BNET, ceea ce reprez,nta 16% din 
totalul aqiunilor la 31.12 2025. La finalul anulu1 2025, capitalizarea bursiera a grupului Bittnet era de 72,3 milioane 
lei, in scadere cu 26% fata de inceputul anului. 

in prezent, numarul actionarilor B1llnet depa?e?te 5.100 a(!ionari persoane fime �i Jurid1ce precum �' 1nvestiton 
instilu!ionali. 

Prin comparatie, in 2024 valoarea med1e z1lnica a tranzaqiilor cu aq,unile BNET s-a ridicat la aproximativ 60 
mii lei per �edinta de tranzactionare: 14,89 milioane lei in piata regular ?i •nca 4,36 milioane lei in pIa\a deals. 
Pe parcursul anului 2024, a fast tranzaqionat un volum de aproape 84 milioane ac\iuni BNET, ceea ce reprezinta 
aprox 130/o din totalul a(\iunilor inre91strate la 31.12.2024. La finalul anului 2024, cap,talizarea burs,era a grupului 
Bittnet se ridica la 97,6 milioane lei, in scadere cu 43% fa\a de finalul anului 2023 

Emisiunile de obligatiuni: BNET26E, BNET27A, BNET28 �i BNET28A pe parcursul anului 2025: 

La finalul anului 2022, Bittnet a derulat un plasament privat de vanzare de obligatiuni corporative denominate 
in euro (primul de acest tip din istoria emitentului) in urma caru,a a ndicat suma de 1 961144 euro de la 53 
investitori persoane fizice, juridice si investitori profesionali. Maturitatea em1siunii BNET26E este in luna iunie 
2026. incepand din 07.03.2023 obliga\iurnle BNET26E sunt tranzactionabile pe Piata Reglementata administrata 
BVB. 

in anul 2025, ultimul an financiar inch1s: 5.028 obliga!iuni BNET26E au schimbat de\inatorn Tn 2025, adica 24% 
din volumul total al emisiunii la un pre\ med1u de 101% ct·n valoarea nominala ?i o valoare totala a tranzaqi"lor 
de 511 mii euro (aprox. 2,5 milioane lei). Dobanda pentru obligatiunile BNET26E este de 9°/o pe an plafb1la 
trimestrial prin intermed1ul T2S ?' Depoz,tarul Central. 

Prin compara\ie, in anul 2024 - 2 550 obl1ga\iun • BNET26E au schimbat detinatorii in 2024, ad1ca 12% din volumul 
total al emisiunii la un pret med,u de 103% din valoarea nominala ?i o valoare totala a tranzacp,I0• de 262 mi, 
euro (aprox. 1,31 milioane lei). 
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in lunile mai-iunie 2023, 81ttnet a derulat o oferta publ1ca de vanzare de obhga\1uni (pnma oferta de acest tip 
derulata la BVB) in urma careia a rid1cat suma des m,I oane lei de la invest1tor1 BVB. Emisiunea s-a realizat sub 
simbolul BNET27A, iar incepand cu 19 07 2023 se tranzact1oneaza pe piata reglementata a BVB. 
in 2025 s-au tranzaqionat 10.434 obhga\1uni (ad1ca 20% d·n total emis1une) la un pret mediu de 98% din 
valoarea nommala insumand tranzaq11 totale in valoare de 1,03 milioane lei Oobanda este de 10% pe an, 
platibila trimestrial prin interemediul Oepoitarului Central. Scadenta ems1uni1 BNET27A este in luna iunie 2027 
Prin compa'd\1e, in anul 2024 s-au tranzactionat 14.065 obhga\1uni (adica 28% din total emisiune) la un pre! 
mediu de 103% din valoarea nominala insumand tranzaqii lotale in valoare de 1.46 milioane lei. 
in luna decembne 2023, 81ttnet a derulat o noua em1s1ul'e de obhgat uni, BNET28, prin mecanismul de oferta 
publica ?I interval de pre! (similar cu BNET27A) in urma careia emitentul a rid1cat suma de 10 milioane lei. Data 
emisiunii obhga\1un1lor BNET28 a fost 15.12 2023, iar data maturitatii va f115.06.2028. Dobanda este de 9,6% pe 
an, platibila cu frecven\a trimestriala prin intermediul Depozitarului Central. Tncepand cu 02.02.2024 
obligat unile BNET28 sunt tranzac\ionabile pe Pia!a Reglementata BVB 
in anul 2025 s-au tranzact onat 18.137 obhga\iurn BNET28 (adica 18% din total emisiune) la un pret mediu de 
94% din valoarea nominala insumand tranzac\ii totale de 1,73 milioane le1. 
Prin comparat1e, pe parcursul anulu1 2024, de la hstare �1 pana la f1nalul anulu, un numar de 29.181 obliga\iun1 
BNET28 au sch1mbat de\matorii (29% din totalul em1siurni) la un pre! mediu de 101% din valoarea nominala, 
insemnand tranzac\ii in valoare de 2,96 m1hoane lei 
in perioada mart1e-aprilie 2024, Bittnet a derulat o noua runda de finantare prin oferta publica de obligatiun 
corporative (sub simolul BNET28A) ridicand de la investitorii BVB suma de 6,35 milioane lei - prin emiterea unui 
numar de 66 249 obhgat1uni vandute la pretul de 96 lei/obl1ga\1une Valoarea nominala este de 100 
lei/obliga\1une - la fel ca la celelalte emis1uni derulate de Bittnet, dobanda 9% per an �i scadenta luna aprihe 
2028. 
in 2025, un numar 12.765 obl1gat1uni BNET28A au sch1mbat prop(etari1 (19% din totalul emisiunii BNET28A) la 
un pre\ mediu de 93% dm valoarea nom1nala, insemnand tranzact1i in valoare de 1,2 milioane lei 
Prin compara\1e in 2024, de la listarea din 23.05.2024 �1 pana la finalul anulu1, un numilr de 27.070 obligatiun 
BNET28A au schimbat proprietarii ( 40% din totalul emisiunii BNET28A) la un pret mediu de 96,7% din valoarea 
nominala, insemnand tranzac\ii in valoare de 2,61 milioane lei. 
Emitentul este la zi cu plata tuturor cupoanelor aferente emisiunilor de obhga\1uni. 

9.3. Descrierea politicii societalii comerciale cu privire la dividende 
Adunarea Generala a Aqionarilor adopta anual decizia privind alocarea prof1turilor. Odata cu schimbarea �i 
anuntarea no1i strategii in 2024, dm cre�tere accelerata, in valorificarea activelor din portofoliu, eventuale sume 
care ar urma sa fie incasate de catre em:tent din vanzarea filialelor (paqial sau total) ar putea fi d1rect1onate 
spre distributie in dividende, i�sa o hotarare in acest sens va ti luata doar de catre Adunarea Generala. Pentru 
perioada 2016-2025, em1tentul nu a distribu1t dividende din profiturile inregistrate ori din rezerve. 

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/pl3tite/acumulate Tn ultimii 3 ani �i, dac3 este cazul, a motivelor 
pentru eventuala mic�orare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani. 
Conform politici1 de dividend, in ani1 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 �i 2021 adunarea generala a decis 
recompensarea aq1onarilor prin cap1talizarea profiturilor companiei �i acordarea de aqiuni gratuite - cate o 
operatie in fiecare an in perioada 2022 - 2025 nu au fost derulate operat1uni similare. in perioada 2016 - 2025 
nu au fost efectuate distribut1i de d1v1dende din profituri sau rezerve. 

9.5. Descrierea oric�ror activit�ti ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni. 
in cadrul AGEA din aprilie 2024, a fost supusa a;irobarii oportunitatea de a realiza operatiun1 de rascumparar, 
de aqiuni din P1ata �1 a fo<,t mandatat Cons hul de Administrat1e sa stabileasca oportunitatea �, momentul 
derularii unor asemenea opera\iurn �- sa intreprinda demersurile necesare. in luna august 2024 - Consiliul de 
Administrat1e al B1ttnet a stab1lit demararea unui program de rascumparare aqiuni, prin rascumparar1 zilnice 
din pia!a. Numarul maxim de aqiuni de rascumparat a fost de 10.000.000 actiuni ordinare, nominative, comune, 
dematerializate, cu o valoare nominala indiv1duala de 0,1 lei, in limita unu1 buget maxim alocat pentru aceast!i 
operatiune de 2 ooo ooo lei 
lntermediarul pnn care s-a reahzeazat aceastil operatiune de piata a fost BRK FINANCIAL GROUPS.A iar voluCT1uJ 
maxim zilnic rascumparat este in limita a 25% din cantitatea medie zilrnca de aqiuni care sunt tranzaqionate 
pe pia\a, calculat potnv1t leg1sla\ie1 aplicab1le, conform art. 3 alin (3) lit. b) din Regulamentul delegat UE 
2016/1052. 

j I 
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Pre\ul la care se fac rascumparanle s-a aflat in 1ntervalul stab,ht pnn Hotararea AGEA nr. 04 d,n 25.04.2024 ?' 
Decizia Consiliului de Administra\ie din august 2024: pretul minim de rascumparare o,, RON/actiune (respectiv 
valoarea nominala), iar pre\ul maxim de rascumparare 0,25 RON/actiune lmplementarea programului de 
ro:lscumparare s-a realizat din surse proprii. 

Pana la finalul programului de rascumparare, un volum de 5 369 ooo actiuni BNET au fost rascumparate �, 
inregistrate ca actiuni de trezorerie. Aceste actiuni urmeaza sa fie anulate de emitent in baza unei hotarari 
AGA. 

9.6. in cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului �i a valorii nominale a actiunilor 
emise de societatea mama detinute de filiale. 

Niciuna din companiile din grup nu de\ine aqiuni sau obliga\1un1 emrse de B1ttnet Systems. 

9.7. in cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni $1/sau alte titluri de creanta, prezentarea 
modului Tn care societatea comerciala i�i achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare. 

Societatea este la zi cu plata cupoanelor catre de\inatorii de obliga\iuni, pentru toate emisiunile de obliga!iun1, 
distribu\iile de cupoane se fac prin sistemul standardizat al Depoz1tarulur Central, cu frecven\a trirnestriala 
pentru obliga\iunile BNET26, BNET27A, BNET28 ?1 BNET28A. in perioada 2016 - 2026, de la emiterea prime, 
emisiuni de obliga\iuni ?i pana in prezent, societatea a achitat peste 15,5 m1lioane lei catre mai mult de 2.000 
obligatari, conform calendarelor de plata pentru flecare din em1siunile de obhga\iuni. 

Sectiunea 10: lnformatii privind tenditele 

10.1. O descriere a: 

(a) principalelor tendinte care au afectat productia, vanzarile �i stocurile, costurile �i preturile de vanzare
de la sfar�itul ultimului exercitiu financiar incheiat �i pana la data intocmirii documentului de inregistrare;

in ulimii ani, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tend,nte socI0-economIce majore: 

,. Cre�terea concurentei pentru resursele umane ("incalzirea p1etei muncii"). Acest trend continua de 
cativa ani ?i se manifesta in mod deoseb1t in industria de IT, in care Emitentul opereaza in mod 
deosebit, in cazul industriei de servicii IT, once persoana poate presta servicii de oriunde se afla pentru 
clienti din orice alta parte a lumii. Aceasta face ca p1ata romaneasca de experti IT sa fie una cu 
concuren\a globala. Astfel, exista compan11 mult1na\1onale care au sedii in Romania, dar ?i platforme 
de freelancing care accepta ceta\eni romani ca membri a, platformei Ambele alternative genereaza 
pentru personalul calificat mai multe op\iuni dintre care pot alege pentru a i?i oferi serviciile, rezultand 
intr-o cre?tere a pre\ulu1 pentru resursele umane Din punct de vedere contabil, in cazul Emitentului �1 
societatilor din grup aceasta se traduce intr o crestere a costurilor cu persona1ul �i cu subcontractorii. 
Din punct de vedere operational, aceasta realrtate se traduce in cre?terea dificulta\ilor in a gasi ?i atrage 
personal calificat, dar �i in necesitatea de a acorda limp, aten\Ie ?1 resurse materiale pentru a crea un 
Joe de munca placut ?, atract,v. Acestea sunt prionta!i interne ale managementului. 

2 Comoditizarea serviciilor IT. Acest trend conduce la scaderea pretunlor de vanzare pentru produsele 
?i serviciile Emitentulu,, fapt care combinat cu cresterea costulu1 resurselor umane genereaza o 
presiune asupra marJe1 brute (verntun minus costun d1recte) Suphmentar, aceasta induce clientilor 
prefennta de a plat1 doar ce consum!l, indepa•tandu-se de la abonamente sau investitii majore in 
avans 

3. Gig Econnomy ("uberizarea") Apari\ia �1 dezvoltarea acestu, trend a u?urat paqial presiunea
Em1tentulu1 exercitata asupra costurilor fixe (pr1n aceea ca veniturile personale inreg1strate de
colaboratorii Emitentului provin din mai multe surse, dect nu exista o presiune pentru noi) , dar a ?;
crescut neces,tatea dezvoltani la scar a ma, mare a operat1urnlor, astfel incat sa putem profita de acest
trend.

b) oricarei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de la sf�r$itul ultimului exercitiu
financiar pentru care au fost publicate informatii financiare pana la data documentului de inregistrare, sau
o declaratie negativa adecvata.

Nu este cazul Nu au fost identif1cate mod1f1can semrnflcattve Tn performanta flnanciara a grupului de la sfar?itul 
ultimului exerci\10 financ1ar si pana la publicarea prezentului Document 
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10.2. lnformatii privind orice tendinta, incertitudine, cerinta, angajament sau eveniment cunoscut(a) care 
prezinta o probabilitate rezonabil3 de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, eel putin pentru 
exercitiul financiar in curs. 
Nu este cazul. 

Sect10nea 11: Previziuni sau estimari privind prof1tul 

in cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inca in vigoare 
�i valabil3), respectiva previziune sau estimare este inclusa in document. in cazul in care o previziune sau 
o estimare privind profitul a fast publicata �i este inca in vigoare, dar nu mai este valabil3, se furnizeaza
o declaratie in acest sens �i o explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu
mai este valabila 
Nu este cazul. Emitentul nu face prognoze privmd prof1tabilitatea Em1tentul opereaza anual cu un Buget de 
Ven1tun �i Cheltuieh (BVC) aprobat de Adunarea Generala a Aq1onanlor. BVC pentru anul 2026 va fi supus 
aprobarii aqionarllor la adunarea generala programata pentru 29 aprilie 2026. 

BITTNET GRUP CONSOLIDAT 
Venituri de contracte cu clien\1i 
Cheltu1eh directe (COSTS OF SALES) 
*MarJc! Brute! (M1)
%Marje! Brute! (M1)
Costun d1recte rFRS (echipa tehnica)
MarJc! Brute! (M2)
%MarJ3 Brute! (M2)
Cheltu1eh ind1recte, din care
Cheltuieli de vanzare/distribufte 

Resurse Umane - costufl mdirecte

Buget indicativ 2026E 
449,622,494 
344,369,828 

105,252,666 

23.4% 
31,809,351 

73,443,315 

Alie cheftu,e/t Admm1stratwe 

16.3% 
49,120,267 

19,428,070 

17,395,890 

12,296,307 

24,323,048 EBITDA 

EBIT 

Rezu/tat Fmanc,ar 

Profit Brut 
fmpoz1t pe profit curent 

Profit Net 
%Profit Net 

0/oEBITDA 

Amorflzare 

SOP & costu11 M&A 

5.4% 
10,501,426 

13,821,622 

(7,598,417) 

6,223,205 
995,713 

5,227,492 
1.2% 

*D,feren\a d ntre Marja Brul.1 M, �1 M2 este data de costurrle directe IFRS (aferente echipei tehnice/del1very), acea
componenta de costuri d·recte care nu este direcl alocata in proiectele vandute la chen\1 E--ritentul se raporteaza la Maria 
b·uta (M2) cand prezinta rezultatele financ1are acest n vel de indicator find rezultatul ·ntre veniturile din contractele cu 
clien\1i (cifra de afaceri) minus totalul cheltuielilor d1recte 
�n toate documentele publ"cate de companiile listate pe p1e1ele de cap·tal din 1ntreaga lume, in ceea ce prive?te 
,,Bugetul de Venituri ?i Cheltu1eh", este men1,onat ca c1frele prezentate nu reprezinta o promis,une sau o 
garan!ie, iar compania nu poate f1 trasa la raspundere pentru neatingerea obiectivelor. 
n momentul ·n care o compan e i?I stabileste bugetul de venituri si cheltuieli pentru Ln anumit an, are in vedere 
factorii interni �1 externi pe care ii cunoa?te la momentul stabilirn acestui buget. Ultimii cine, ani, au adus 
companiile in situa\ii extrem de d1ficile, in care au fost nevoite sa se adapteze? care nu puteau fi prez1se atat 
pe plan intern cat ?i interna\1onal 
Pnn urmare, noua realitate, in care problemele nu !in doar de bucataria interna a u'1ei iari, genereaza tuturor 
maragerilor urmatoarea dilema: ne propunem ob1ect1ve care par greu de at1ns la prima vedere, dar pentru 
ca�e la momentul setarii acestora avem la baza mdicaton ?i estiman conforme cu real"tatea acelu1 moment sau 
publicam un buget extrem de temper at, despre care �t1m ca ii putem depa?i, dar in acela?i timp aduce compania 
·n situatia de a intra intr-o zona de contort ?1 sa i�1 reduca puternic ?ansele pentru un viitor mai prosper pentru
1011 cei implica\i. 
in cadrul Bittnet g•oup, am p·eferat intotdeauna sa re asumam tmte curaJoase, construite de la ',.9��a 
conservatoare ca ne va fi mai greu sa producem anul urmator aceia?1 dolari ca in anul curent - a�ada<.:>� riwuf.),) 
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sa munc,m ma, mult in fiecare an, unele actIvItatI sau companu depa�esc planur1le �1 altele sunt afectate de 
diverse elemente in afara controlului conducerii, �i, ca urmare, nu atIng t1ntele publ1cate la inceputul anulu1. 
Vom continua aceasta abordare, deoarece ne-a permis sa cre�tem cont,nl.U, cu diverse rate mult peste med a 
1ndustne1, ch1ar daca nu mereu ·n mod constant �i u�or pred1cttbil 
Pentru anul 2025 bugetul indicativ este de 449 milioane lei c1fra de afacen �113,8 milioane lei profit operational 
(�i 24 milioane lei EBITDA). 

Sec1iunea 12: Organele de Administrare, Conducere s1

Supraveghere ;ii Conducerea Superioara 

12.1 Numele, adresa de la locul de munca �i functia in cadrul societatii emitente ale urmatoarelor persoane 
�i principalele activitati desfa�urate de acestea Tn afara societatii emitente, daca activitatile in cauza sunt 
semnificative pentru societatea emitenta. 
Conform Leg ii 24 / 2017, art 94, litera (b) conducator inseamna "orice membru al consiliului de admmistra_lie,
precum f' or,ce dlfector, in cazu/ sistemu/ui unitar de admm1strare, respectw or,ce membru al consilwlui de
supraveghere, precum fi al directoratului, in cazu/ sistemulw dualist de admmistrare, potrivit leglinr. 31/1990, 
republicata, cu mod1ftcari/e ft completarile ulterioare, indus,v iii toate cazur,le in care a lost num,t, directorul 
general fi, daca ex,sta aceasta func_tie, directorul general adjunct" 

Asttel, Emitentul a determinat ca urmatoarele roluri �i persoane indehnesc condiiiile din lege: 
• Membrii consil1ulu1 de administra\ie, inclusiv pre�edintele
• Directorul General
• Directorul Financ1ar

Aceste persoane sunt 1istate in continuare: 

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului 
Avand in vedere apropIerea expirarii mandatelor Cons1hulu1 de Adm1nistrat1e, la finalul luni1 Ianuarie 2024, 
em1tentul a convocat Adunarea Generala a Actionarilor pentru data de 25 1anuarie 2024 pentru alegerea unu 
nou Cons1liu. In urma expnmarii voturilor, aqionarii au ales noul Consil u de Administra\ie pentru un mandat de 
4 ani �i care avea urmatoarea componen\a: 

1) lvylon Management SRL - administrator executiv, prin MIHAi ALEXANDRU CONSTANTIN LOGOFA.TU;
2) ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutIv;
3) Eccleston Square Capital limited reprezentata prin CIUCU BOGDAN-ANDREI - administrator

neexecutiv;
4) CONSTANTINESCU GABRIEL-CLAUDIU - administrator neexecutiv;
s) Quercus Solutions SRL reprezentata prin MICHE� PAUL - administrator neexecutiv.

in data de 21.10.2025 aqionarii societatii s-au intalnit in cadrul Adunarii Generale pentru a alege noi membri i" 
Consiliul de Administratie, ca urmare a demisiilor inaintate de 3 dintre membrii ale�i in cadrul AGA din lanuarie 
2024. In urma exprimarii voturilor, aqionarii au ales noua componen!a a Cons1liu de Admmistra!ie, noii membr 
avand mandatele aliniate vechilor membri, respectiv pana in luna ianuarie 2028: 

1) tvylon Management SRL - administrator executiv, prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu. La data
31.12.2025, Mihai Logofatu de\ine un numar de 55.651.882 actiuni ceea ce reprezinta 8,77% din cap1talul
social. Mihai Logofatu este co-fondator al B1ttnet Systems. Mihai Logofatu este �i director general al
Emitentului;

2) Anghel Lucian Claudiu - administrator neexecutiv, care de\ine la 31.12.2025 un numar de 5-468.395
aqiuni ale Emitentului adica un procent de o.86% din capitalul social;

3) Marketing Expert Consulting SRL reprezentata prin TUDOR ADINEL - administrator neexecutIv. La
data alegerii in func!ia de membru CA, precum �; la data de 31.12.2025, di. Tudor ori soC1etatea
Marketing Expert Consultin nu de!ineau a(!iuni ale emitentului;

4) PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv. La data alegerii in functia de membru CA,
precum �i la data 31.12.2025, di. Podariu nu de\inea aqiuni ale emitentului;

5) LOGOFATU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv. La data 31.12.2025, Cristian Logofatu detine un
nurnar de 58.005.988 actIuni ceea ce reprez1nta 9, 14% din capitalul social. Cristian Logofatu e t���-fondator al Bittnet Systems. Cristian �i Mihai Logofatu sunt frati. ◊< <::. ,. 
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Directorii executivi: 
Conducerea executiva a Emitentului este delegata catre d1rector1, conform actului constitutiv si deciziei CA, 
astfel: 

• LOGOF.A TU Mihai Alexandru Constantin - Director General - pentru un nou mandat de 4 ani ce a inceput
in 16.03.2024

• STANESCU Adrian Victor - Director Financiar - pentru un nou mandat de 4 ani ce a inceput in
16.03-2024.

Pre?edinte CA ?i Director General 
Consiliul de Administratie a desemnat Pre�edintele CA, respectIv lvylon Management SRL (persoana juridica 
romana avand sediul social in Bucure�ti, Drumul Sarii nr. 45, cam 1, sector 6, inregistrata in Oficiul Registrul 
Comeqului de pe langa Tribunalul Bucure?ti cu nr. de ordine )40/7852/2019, cod unic de inregistrare 41260660), 
o societate cu obiect de activitate, "management ?i consultan\a pentru afaceri". Societatea a fost aleasa de
a(!ionari ca membru al Consiliului de Administra\ie in cons1derarea CV-ului dlui LOGOFATU MIHAI­
ALEXANDRU-CONSTANTIN - cetatean roman.
in data de 25.oi.2024, avand in vedere apropierea expIrarii mandatelor membrilor CA ale?i prin Adunarile 
Generale din 29.01.2020, respectiv 27.04.2023, Aduriarea Generala a ales componenta Consiliului de 
administar\ie confom detalierii de la puctul 12.1. de mai sus. in prima �edin\a in care s-a reunit noul CA, respectiv
la data de 30.01.2024, membrii CA au ales Pre�edintele CA, respectiv lvylon Management SRL. Societatea a 
fost aleasa de aqionari ca membru al Consiliului de Admmistra\ie in considerarea CV-ului dlui LOGOFATU MIHAI­
ALEXANDRU-CONSTANTIN - ceta\ean roman 
Adresa de la locul de munca al Pre?edintelui CA este adresa de coresponden\a a Emitentului, Bucure?ti, Sector 
s, Strada Serg. Ion Nu\u, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A ?i Corp B, Etaj 4, 050691. DI. Logofatu Mihai este 
cofondator al Emitentului ?i la data redactarii prezentului document de\mea 8,77540/o din ac\iunile emise de 
Emitent ?i un nurnar de 300 obliga\iuni BNET26E, reprezentand 1,450/o din total emisiune. Totodata, di. Mihai 
Alexandru Constantin LOGOFATU indepline?te ?i funqia de Director General. 
Emitentul declara ca di. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN, care de\ine calitatea de Pre?edinte CA ?i 
Director General: 

i. nu a fost membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asocial cornanditat,
in orice moment in ultimii s ani, in cadrul unei alte societa\1;

ii. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel pu\in;
iii. nu a fost asocial, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,

punere sub sechestru sau lichidare; ?i
iv. nu a fost incriminat ?ifsau sanqionat de catre autorita\1le statutare sau de reglementare. Totodata,

acesta nu a fost 1mp1ed1cat de o instanta sa mai aq1oneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfa?urarea afacerilor
unul emItent in cursul ultimilor cinci ani eel pu\in

v Directorul general nu desfa?oara alte activita\i in afara Em1tentului care sa aiba impact semnificativ
pentru societatea emitena.

Pre?edintele CA ·?1 desf.::\?oara activilatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 
25.01.2024. 

Educatie: 
• 2012, Doctoral in Management - Universitatea din Cra1ova
• 2009, Master in retele de Calculatoare - Un1vers1tatea din Bucure?ti
• 2007, Diploma de Liceo\a in Management - Academia de Studi1 Economice - Bucure?ti

Experient3 profesionala: 

• 2007 - Prezent 8Ittnet Systems, CEO, Fondator
• 2003 - Prezent· Academia Cted1s Bucure?tl, Manager
• 2001 2003 Academia Cisco a Universita\i1 din Bucure?ti, Instructor

Vicepresedinte si membru independent CA 
Vicepre?edintele CA a fost ales domnul ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - cetatean roman.
Adresa de la locul de munca al Vicepresedintelui CA este adresa de corespondenta a Emitentul ·, \JtDn!'�il; 
Sectors, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A ?' Corp 8, Etaj 4, 050691. La 1,,-1-'� redactarii �<
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prezentului document, di Anghel detine 0,8622% din aq1unile em1tentulu1 }I 2,04% din obliga!1unile BNET26E, 
precum ?I 11, 1360% din obi gatiunile BNET27A ?i 5,941% din obhgatiunile BNET28. 

Emitentul declara ca di. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU, care det1ne cahtatea de V1cepre?edinte CA: 

i. nu a fast condamnat pentru frauda in cursul ult1m1lor cmc1 ani eel putm;
ii. nu a fast asocial, in cursul ult1m1lor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,

punere sub sechestru sau lich1dare; ?I
iii. nu a fost mcrim1nat ?1/sau sanct1onat de catre autorrtatile statutare sau de reglementare. Totodata

aces ta nu a fost impiedicat de o 1nstanta sa mai aqioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unu1 em1tent sau sa 1ntervina in gest1onarea sau desfa?urarea afacerilor
unui emitent in cursul ult1m1lor cine, ani eel putin.

iv. Domnul Anghel a fast pre?edinte al Consiliulu1 de Admm1stratie al Bursei de Valori Bucure?ti in perioada
lanuarre 2012 - lanuarie 2020

in prezent, di. Lucian Anghel este V1cepre?edinte al Libra Bank ?i membru neexecutiv in Consiliul de 
Administratie al Teraplast SA. La nivelul anulu1 2024 di Anghel a de\inut ?i funqia de membru neexecutiv in 
compania FORT SA. 

Domnul Anghel nu desfa?oara alte act1v1tat1 care sa a1ba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatie: 

• 2006, HEC Montreal· Business Administration and Management, General
• 2003, Georgetown University· Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management
• 2003, Academia de Studi1 Economice din Bucurest: Doctor of Philosophy - PhD, Managerial

Economics
• 1997, Academia de Studii Econom1ce din Bucure?t1 : Master's degree, Information Technology
• 1996, Academia de Studii Econom1Ce din Bucure?tl Bachelors Degree Information Sciences and

Support Services

Experienta profesionala: 

• 2023 - prezent - V1cepre?edinte, Membru CA, Libra Bank
• 2020 - 2022 • CEO, Membru CA, Banca Romaneasca
• 2012 - 2020 : Pre?edinte, Bursa de Valon Bucure?t1
• 2015 2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Locumte
• 2012 - Prezent: Profesor Universitar la Facultatea de Management, ASE Bucure?ti
• 2012 - 2015: Acting CEO, BCR Pensii
• 1996 - 2012· BCR, diverse poz1\11, 1nclus1v Economist $ef

Vicepre?ed1ntele CA i?1 desfil?oara activ1tatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 
25.01.2024 

Membru CA 

Membru CA al Em1tentulu1: di. PODARlU AUREL CONSTANTIN, ceta\ean cu dubla cetatenie, romana �i britanica. 

Adresa de la locul de munca al domnulu1 Podariu este adresa de corespondenta a Emitentului, respectiv 
Bucure?t1, Sector 5, Strada Serg Ion Nu\u, n, 44, One Cotrocen1 Park, Corp A ?1 Corp 8, Etaj 4, 050691. La data 
redactarii prezentului document, di. Podanu nu det1ne instrumente financiare emise de Bittnet Systems SA. 

Emitentul declara ca di. Podanu, care detine calitatea de membru CA: 

• in ultimii 5 ani financiari incheiati, nu a fast membru al cons1hului de administra\ie sau supervizare al
altar soc1etat1

• Nu a fast condamnat pentru frauda in cursul ult1milor cinc1 ani eel pu\m;
• Nu a fast asocial, 1n cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,

punere sub sechestru sau hch1dare,
• Nu a fost 1ncriminat '.ii/Sau sanctionat de catre autorita\1le statutare sau de reglementare. Totodata

acesta nu a fast imp1edicat de o 1nstanta sa ma1 aq1oneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfa?urarea afacerilor
unui emitent in cursul ult1m1lor c1nc1 ani eel putin

Domnul Podanu nu desfa�oara alte act1v1ta\1 care sa a1ba impact semniflcativ pentru societatea emitenta. 
... ' � � .:_ .. � 
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Educatie: 
• 2024: The Mechanics of Private Equity - Postgraduate Middlesex University, Londra
• 2021: Turn around manager - EACTP Turn Around Management
• Association;
• 2011: Ob!inerea califica,11 de Practician in msolventa - Un11.nea Nat onala a Pract1C1enfor T"

lnsolventa
• 2006 - 2007: Program de master Community (EU) Institutions and Regulations -Urnversitatea

"Babe?-Bolyai" din CluJ Napoca
• 2002 2006: Facultatea de Drept, Univers1tatea "Babe�-Bolyai" din Cluj Napoca - program de

licenta

Experientll profesionalll: 
• 2022 - prezent: Investment manager - Agista Investments
• Mai 2022 - Mai 2024: membru in boardul E-plus Smart Energy SA
• 2020 - 2021: Business development manager - lmpetum Group
• Decembrie 2019 - Martie 2022- Administrator - CIT Restructuring SRL
• 2011 - 2022 Asocial - practician in insolventa - CITR SPRL
• 2008 - 2011· Legal advisor - CITR SPRL

Domnul PODARIU i?. desf�?oara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 
21.10.2025. 

Membru CA 
Membru CA al Emitentului este Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant permanent TUDOR ADINEL, 
cetatean roman. 
Adresa de la locul de munca al domnulu1 TUDOR ADINEL este adresa de corespondenta a Emitentului, respect1v 
Bucure�ti, Sectors, Strada Serg. Ion Nutu, m. 44, One Cotroceni Park, Corp A ?i Corp B, Etaj 4, 050691. La data 
redactarii prezentului document, di. TUDOR nu detine 1nstrumente f nanc1are emise de Bittnet Systems SA. 
Emitentul declara ca di. TUDOR, care de!ine calitatea de membru CA: 

• in ultimii 5 ani financiari incheiati, nu a fost membru al consiliulu1 de administratie sau superv1zare al
altor societati.

• Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor c1nci an1 eel pu\in;
• Nu a fost asocial, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,

punere sub sechestru sau lichidare;
• Nu a fost incriminat �i/sau sanqionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata

acesta nu a fost impiedicat de o instanta sa mai aqioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfa?urarea afacer1lor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani eel putin.

DI. TUDOR nu de?fa?oara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie: 
• 1996 - 2001: Master in Computer Science - Universitatea Politehnica Bucure?ti

Experienta profesionall!: 
• lanuarie 2024 - prezent: CEO - EVO Properties
• Aprilie 2021 - prezent: Advisory Board Member - PayPoint Romania
• 2011 - prezent: Managing Partner - Kogaion Investments
• Aprilie 2017 - August 2022: Meetamo.com - fondator
• 2009 - 2012: Buybooks.ro - cofondator
• 2007 - iulie 2011: CEO & board member - Renovatio group
• Martie 2006 - 2011: Senior Partner - Trout & Partners Romania
• Septembrie 2004 - Martie 2006: Business Development Director - SPAR Merchandising Romania
• Julie 2001 - Noiembrie 2004: Regional Marketing & Bdrand Manager - Red Bull
• Martie 2000 -1ulie 2001: Accout Executive -Leo Burnett

<.>\1PRAvr; i. 
Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant DI. TUDOR i?i desfa�oara activitatea in baza unui c vact � _ 
de mandat conform Hotararii AGA din 21.10.2025. � 
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Membru CA al Emitentului: di. LOGOF.ATU CRISTIAN ION, cela\ean roman. 

Adresa de la locul de munca al domnului LOGOFATU CRISTIAN este adresa de corespondenia a Emitentului, 
respectiv Bucure?ti, Sectors, Strada Serg. Ion Nu\u, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A ?i Corp B, Etaj 4, 050691. 
La data redactarii prezentului document, di. Logofatu de\ine 9, 1467% din ac\iunile Emitentului, fiind eel ma 
mare ac\ionar persoana fizica (investitor individual). DI. Logofatu este cofondator al em1tentului ?i al grupulu1 
Bittnet. 

Emitentul declara ca di. Logofatu, care de\ine calitatea de membru CA: 

• in ultimii s ani financiari incheia\i, nu a fost membru al consiliului de administra\ie sau supervizare al
altor societa\i.

• Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel pu\in;
• Nu a fost asocial, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,

punere sub sechestru sau lichidare;
• Nu a fost incriminat �i/sau sanqionat de catre autorita\ile statutare sau de reglementare. Totodata

acesta nu a fost impiedicat de o instan\a sa mai aqioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfa?urarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani eel pu\in.

Domnul Logofatu nu desfa?oara alte activita\i care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatie: 

• 2003 - 2006: Masterat in Re\ele de Calculatoare, Universitatea din Bucure�ti;
• 1999 - 2003: Facultatea de Finante Asigurari Banci ?i Burse de Valori, Academia de Studii Economice

Bucure?ti

Experienta profesionala: 

• Octombrie 2025 - prezent: Membru CA Bittnet group
• lanuarie 2020 - lanuarie 2024: Membru CA Bittnet group
• Februarie 2007 - lanuarie 2020: Cofondator & CFO Bittnet group
• lanuarie 2003 - Februarie 2007: Economist - Universitatea din Bucure�ti. Departamentul inva\amant la

distanta (ID)
• lanuarie 1999 - Decembrie 2002: WebDesigner - Universitatea din Bucure?ti, Oepartamentul 10 

DI. Logofatu Cristian i)i desfa?oara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
21.10.2025.

Directorul Financiar 

Directorul Financiar al Emitentului este di Stanescu Adrian Victor, ceta\ean roman. 

Adresa de la locul de munca al domnului Stanescu Adrian este adresa de coresponden\a a Em1tentulu1, 
Bucure)ti, Sector 5, Strada Serg. Ion Nu\u, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A �t Corp B, Etaj 4, 050691. La data 
redactarii prezentului document, DI. Stanescu detine 0,7018% din aqiunile emise de Bittnet Systems SA. 

Emitentul declara ca di. STANESCU ADRIAN VICTOR, care de\ine calitatea de Director Financiar: 

i. nu a fost membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asocial comanditat,
in orice moment in ultimii s ant, in cadrul unet alte soc1eta!i din afara grupului Bittnet; DI. Stanescu a
fost membru CA ,n cadrul sooeta\ilor-fiica Dendrio Innovations ?i Dendrio Solutions.

ii. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor Ct"Ci ani eel pu\in;
iii. nu a fost asocial, in cursul ultimilor cinc1 ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faltment,

punere sub sechestru sau lich·dare; )i
iv. nu a fost incrim1'lat ?ifsau sanc\Ionat de catre autor1ta\ile statutare sau de reglementare. Totodata,

acesta nu a fost ·mpiedicat de o instan\a sa mai aq1oneze ca membru al unui organ de adm1ntstrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s!i intervina in gestionarea sau desfa?urarea afacerilor
unui emitenl Tn cursul ult"milor etnci ani eel puttn.

v. Directorul financiar nu desfa?oara alte act,vita!i Tn afara grupului Emitentului care sa aiba impact
semnificativ pentru societatea emitena.

Educatie: 

• 2013 - Program CFA (Chartered Financial Analyst), CFA Level Ill
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• 2008 - Diploma de Licen\a, Facultatea de Electronrca, Telecom1,nrca111 ?I Tehnolog1a lnformat1e1
(ETTI), Unrvers,tatea Politehflica, Bucure?ti 

• 2008 - Diploma de Licenta, Facultatea de Finan1e, As1gu•ar, BaPci ?I Burse de Valori (FABBV),
Academia de Stud i Economice (ASE), Bucure?t1 

Experienta profesionala:
• 2018 - prezent: CFO, Bittnet Group;
• 2014 - 2018· Director Economic / CFO, UTI Grup 5.A.
• 2012 - 2014: Director Economic Adjunct, Ull Grup 5 A
• 2012 - Manager Trezorene, UTI Grup SA 
• 2008 - 2012 - Manager rela!H clien\i, BCR, D rect1a Group Large Corporates

]n prezent, di Stanescu Adrian i?1 desfa?oara activitatea in baza unu1 contract de mandat pe 4 am, incepand
din 16.04.2024. 

12.2. Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere $i supraveghere $i a conducerii
superioare 
Nu este cazul. Nu ex1sta n1c1un conflict de interese intre obl1ga\11le fa\a de Em1tent ale oncare1a d1ntre
persoanele mentionate la punctul 12.1 ?i interesele sale private ?I alte obliga\ii. Nu exista informa\ii privind once
in\elegere sau acord cu aq1onar i pmlClpal1, clientii, furnizoni sau alte persoane, in teme1ul carora o•icare d1ntre
persoanele ment onate la punctul 12.1 a fast aleasa ca membru al unui organ de admmistrare, conducere sau
supraveghere sau membru al conducerii superioare. Nu exista nic10 restriqie acceptata de persoanele
ment1onate la punctul 12 1 pnvind cesionarea, intr-o anum1ta penoada de timp, a valorilor mob1hare ale
emitentului de!inute de acestea. 
Domnii Logofatu Cristian Ion ?i Logofatu Mihai Alexandru Constantin, fondatori· companiei ?i a1 grupului Bittnet
precum ?I cei mai man aq1onan persoane fizice sunt fra\i 

12.3 Oedaratie privind litigiile privind conducatorii
Niciuna dintre persoanele men\ionate in sectiunea 12 nu a fast implicata in ultimii s ani in litig11 sau proceduri
administrative, litigii referitoare la activ1tatea acestora in cadrul Em1tentulu , precum ?i litig1i care pnvesc
capac1tatea respective, persoane de a-$i indeplini atribu\11le in cadrul Em1tentului. 

Sectiunea 13: Remuneratii �i beneficii 

Pentru ultimul exercitiu financiar Tncheiat $i pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 primul
paragraf literele (a) $i (d), cuantumul remuneratiei platite {inclusiv orice remuneratie conditionata sau
amanata) $i beneficiile in natura acordate de clltre emitent $i filialele sale pentru serviciile de orice fel
prestate in beneficiul lor de persoana in cauza. Aceste informatii se furnizeaza individual, cu exceptia
cazului in care tara de origine a emitentului nu impune comunicarea de informatii individualizate $i acestea
nu sunt publicate Tn alt fel de catre emitent. 
Conform Legii 24/2017, art 9,�2, litera (b) conducator inseamna "orice membru al consiliului de admm1strat1e,
precum �i orice director, in cazul sistemului unitar de admmistrare, respect1v orice membru al cons1hulu de
supraveghere, precum $i al directoratului, Tn cazul sistemulu1 dualist de administrare, potrivit Legii nr. 31/1990,
republicata, cu mod1ficdrile $i completarile ulterioare, inclusiv in toate cazurile in care a fast numit, directorul
general �i, daca exista aceasta funqie, directorul general adjunct" 
Astfel, Bittnet Systems SA (numita in continuare Societatea, Emitentul sau Compania) a determ1nat ca
urmatoarele rolun ?i persoane indelinesc conditiile din lege: 

• Membrii consiliului de administratie, inclusiv pre�edintele 
• Directorul General 
• Directorul Financiar 

ln cazul grupului Bittnet, di. Mihai Logofatu, unul dintre fondatorii companiei, este director general al Bittnet ?
reprezentant al pre?edintelui consiliului de administra\ie. 
Consiliul de Administratie (CA} al Emitentului 

�·.,
Administrarea Emitentului se face de catre un CA format din s membri ale�i de catre ac\ionari iicadrul {,.
Adunarilor Generale din lanuarie 2024 �i Octombrie 2025, pentru un mandat ce va expira in lanuarie (�8: 
62 IP age 

\' 
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• lvylon Management SRL, prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAi ALEXANDRU CONSTANTIN -
administrator executiv ?i pre�edinte CA; Ales administrator in 25.01.2024 

• ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv ?i vicepre?edinte CA, Ales administrator in
25.10.2024 

• PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025
• Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrator neexecut1v;

Ales administrator in 21.10.2025 
• LOGOFATU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21 10 2025

in luna septembrie 2025, Emitentul a informal investitorii despre primirea unor scnson de renuntare la
mandatele de administrator din partea a 3 dintre membrii Consiliului de Administratie die?, in lnauarie 2024,
respectiv din partea: 

• Eccleston Square Capital Limited, reprezentata legal prin di. Ciucu Bogdan-Andrei;
• QUERCUS SOLUTIONS SRL, 1 eprezentata legal prin di. Miches Paul;
• CONSTANTINESCU Gabriel-Claudiu

Cei trei administratori au notificat Emitentul cu privire la renun\area la mandate cu respectarea preavizulu1
contractual de 60 zile. A?adar, Consiliul de Administra\ie a convoacat Adunarea Generala a Aqionarilor pentru
data de 21.10.2025 care a luat act de decizia celor 3 administratori ?i care a ales o noua componenta a Consiliulu1
de Administratie. in prezent administrarea Emitentului se face de catre cei cinci membn enumerat1 mai sus. 
Remuneratie fixa membri Consiliului de Administratie (CA) 

Remunera\ia fixa a membrilor CA este aprobata anual de adunarea generala ordinara a acronanlor 
Companiei. Membrilor CA Ii se pot achita suplimentar, fa\a de remuneratia fixa prezentata anterior, alte 
sume pentru participarea in cadrul comitetelor consultative ale Companiei cu respectarea limitei generale a 
tuturor remuneratiilor astfel cum este aprobata anual de adunarea generala ordinara a acf onarilor 
Companiei. 

La nivelul anului 2025, nu au fast achitate sume suplimentare pentru participarea in cadrul comitetelor 
consultative pentru membrii Consiliului de Administra\ie. 
Adunarea Gener ala din 28.04.2025 a votat ?i politica de remunerare, iar aceasta a fost implementata dupa cum
urmeaza: 
Tn anul 2025 membrilor CA Ii s-au achitat remuneratiile conform politicii de remunerare, toate platile au
fost efectuate Tn conformitate cu politica de remunerare: 

Administratori Tn functie: Suma: 

lvylon Management SRL prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAi ALEXANDRU 192.000 lei brut 
CONSTANTIN - administrator executiv ?i pre?edinte CA; Ales administrator in 25.01.2024 

ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv ?i vicepre?edinte CA; Ales 179.820 le, brut 
administrator in 25.01.2024 

PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10 2025 24.642 lei brut 

Marketing Expert Consulting prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrator 30.937 lei brut 
neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025 

LOGOFA TU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21 10.2025 24.642 lei brut 

Oemisionari in septembrie 2025: Suma: 

CONST ANTINESCU CLAUDIU GABRIEL - administrator neexecutiv; - demisonar in 155.178 lei bru t 
septembrie 2025 

ECCLESTON SQUARE CAPITAL LIMITED prin reprezentant legal CIUCU BOGDAN ANDREI - 153.180 lei brut 
administrator neexecutiv; demisonar ln septembrie 2025 

.�-. 

QUERCUS SOLUTIONS SRL prin reprezentant legal MICHES PAUL - administrator 153.180 �Ybrut 
neexecutiv; demisonar in septembrie 2025 a:�·

,, 
I 
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Nu este cazul. La nivelul anulu1 2025, nu a fast cazul sa se ach1te catre membn CA on catre d1rectori sume 
suplimentarea pentru partIoparea la ?edin\ele de Cons liu sau Comitete Astfel, propoq1a remunera\1ei fixe a 
reprezentat 100% din totalul remuneraf ei ach1tate cat re memtiri CA �i directori Politica de remunerare cat ?i 
remuneratiile aprobate contnbuie la performan\a pe termen lung a Emitentulu1. 

Beneficii suplimentare pentru membrii CA 

Nu exista. Membrilor CA le sunt decontate cheltuielile efectuate pentru reprezentarea Companiei ?i pentru 
desfa?urarea in bune condi!ii a sarcinilor aferente din cadrul C.A sau comitetelor consultative. Compania 
plateste polite de tip "D&O liability" pentru membrn C A. 

Conform politicii de remunearare, membrilor Consiliulut de Administrat1e se pot ach1ta supl1mentar, fata de 
remuneratia fixa prezentata anterior, alte sume pentru participarea in cadrul com1tetelor consultative ale 
societa\ii, in funct1e de numarul sed n\elor sau de numarul comitetelor in care part1c1pa. 

La nivelul anului 2025, nu au fast achitate sume suplimentare pentru partic1parea in cadrul com1tetelor 
consultataive pentru membru Cons1liulu1 de Adm1nistrat e/ Comitetelor. 

Participare in consiliile de administratie ale socetatilor parte din grup 

in cursul anului 2025, lvylon Management, reprezentata prin di. M'hai Logofatu a de\1nut func\ia de 
administrator al Dendrio Technology SRL (companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit o 
indemnizatie totala bruta anuala de 650.000 lei. 

Cheltuielile aferente exercItar I funqnlor din CA, precum ?i reprezentarii grupului de catre membr I CA, nu sunt 
cuprinse in prezentul raport nef11nd considerate beneficii Acestea sunt cheltuieh curente precum cele cu 
echipamentele de comumca\11 �i IT (laptop, telefon mobil) sau abonamente telefonie mob1la 

Directorul General: 

Tinand cont de faptul ca di. M1ha Logofatu, fondator al companiei, indepline?te ?1 r._.nqia de Director General 
?i pe cea de pre?ed1nte al cons1liulu1 de admm1stratie, di. Logofatu a beneficial in anul 2025 de o remunera\Ie 
aferenta pozi\ie1 de Director General ill suma de 305.000 lei. Compania plate?te polite de tip "D&O liability" 
pentru directorii execut1vi. 

Beneficiul primit in cal1tate de Director General este accesul la un autoturism incrinat in leasing operational -
marca Toyota Carnry - in valoare de 500 euro lunar Nu exista alte benef1rn 

Directorul Financiar: 

Pentru anul fiscal 2025, di. Adrian Stanescu a pr1mIt o remuneraJie totala bruta de 603.000 lei. 

in cursul anului 2025, di. Adrian Stanescu a de\inut funqia de administrator al Oendrio Innovations SRL 
(companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit o indernniza\ie totala bruta anuala de 191,442 lei 

incepand cu luna decembrie 2025, di Adrian Stanescu exercita funqia de administrator al Dendrio Solutions SRL 
(companie parte din grupul Bittnet) pentru care a prim it o indemniza\ie bruta aferenta lunii decembrie de 13,674 
lei. 

Beneficiul primit in calitate de Director Financiar este accesul la un autoturism lnchiriat in leasing operational -
Volvo XC6o - in valoare de 800 euro lunar. Nu exista alte beneficii. 

Nola: Prezentul raportul de remunerare va fi supus spre aprobare in AGOA din 29.04.2026. La nivelul anului 
2025, nu a fost cazul sa se achite catre membri CA ori catre directori sume suplimentarea pentru partic parea 
la �edin\ele de Consiliu sau Comilete. Astfel, propor\ia rernunera\iei fixe a reprezentat 100% din totalul 
rernuneraiiei achitate catre rnembri CA $i directori. Politica de remunerare cat �i remuneratiile aprobate 
contribuie la performania pe termen lung a Emitentului. 
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Sec1iunea 14: Functionarea organelor de administrare ;;1 
conduce re 

Pentru ultimul exercitiu financiar rncheiat al emitentului, cu exceptia cazului tn care se specifica altfel, se 
prezinta urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf 
litera (a). 

14.1. Data expirarii actualului mandat al persoanei rn cauza, dupa caz, �i perioada tn care a ocupat functia 
respectiva. 
in data de 25 01 2024, Adunarea Gener ala a votat componenta noului Consiliu de Adm nistratie, avand in vedere 
aprop1erea exp,rari mandatelor in urma alegerilor, Consiliu de Admin1strat e a fast campus d n urmatom 
membri, ale?i pentru un mandat de 4 ani, respcliv pana in 29.01.2028: 

• lvylon Management SRL prin reprezentant legal, di. LOGOFATU MIHAi ALEXANORU CONSTANTIN -
administrator executIv ?I pre�edmte CA;

• DI. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - adm·nistrator neexecutiv ?i vicepre$ed1nte CA;
• Eccleston Square Capital Limited reprezentata prin di. CIUCU BOGDAN-ANDREI - administrator

neexecutiv
• DI. CONST ANTINESCU GABRIEL-CLAUDIU - administrator neexecutiv
• Quercus Solutions SRL reprezentata prin di. MICHE? PAUL - administrator neexecut1v

Directorul general a fast numit de catre Cons1liul de Administratie $i i?i desfa$oara acllv1tatea in baza unu1 
contract de mandat cu durata de 4 ani, pana in data de 16 03.2028 

Directorul financiar a fast num1t de catre Consiliul de Administratie ?i i?i desfa?oara activitatea in baza unui 
contract de mandat cu durata de 4 ani, pana in data de 16.03.2028. 

in luna septembrie 2025, Emitentul a informal investitorii despre primirea unor scrisori de renuntare la 
mandatele de administrator din partea a 3 d1ntre membr1i Consiliului de Administratie ale�i in lnauane 2024,

respectiv din partea: 
• Eccleston Square Capital L1m1ted, reprezentata legal prin di. Ciucu Bogdan-Andrei;
• QUERCUS SOLUTIONS SRL, -eprezentata legal pnn di. Miehe$ Paul;
• CONST ANTINESCU Gabnel-Claud1u

Cei trei administratori au notificat Emitentul cu privire la renuntarea la mandate cu respectarea preavizului 
contractual de 60 zile A�adar, Consiliul de Administratie a convoacat Adunarea Generala a A(!ionarilor pentru 
data de 2110.2025 care a luat act de decizia celor 3 adm1nistratori ?i care a ales o noua componenta a Consiliului 
de Adm1nistrat1e, respect1v 3 no, membn pentru un mandat care exp•ra in ianuarie 2028 in prezent Cons1hul de 
Admin1strtie al emmtentului este format din: 

• lvylon Management SRL, prin reprezentant legal LOGO FA TU MIHAi ALEXANORU CONSTANTIN -
administrator executiv $i pre$ed nte CA; Ales administrator in 25.01.2024. Data exp11ar11 mandatulu1:
25 01 2028

• ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator reexecutiv $i vicepre$edinte CA, Ales administrator in
25 10 2024 Data exp·raru mandatulu1· 25 01.2028 

• PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecut1v; Ales administrator in 2110 2025 Data
expirarn mandatulu1· 25 01.2028. 

• Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrator neexecutiv;
Ales administrator in 21.10.2025 Data expirarii mandatLlu1: 25.01.2028.

• LOGO FA TU CRISTIAN 10N - administrator neexecutiv, Ales administrator in 21.10.2025 Data expirari1
mandatului: 25.01-2028. 

14.2. lnformatii privind contractele de prestare de servicii Tncheiate fntre membrii organelor de 
administrare, conducere �i supraveghere �i emitent sau oricare dintre filialele sale, Tn care este prevazuta 
acordarea de beneficii la expirarea contractului, sau o declaratie adecvatci din care sa reiasa ca nu exista 
astfel de beneficii. 
Admin1stratorii i?1 desra?oara activitatea conform contractelor de mandat aprobate de Adunarea Generalci a 
Ac!ionanlor din lanuar1e 2024. Nu ex1sta clauze pnvind acordarea de benefici1 la expirare

f
c tfacfulu1. de 

administrator ori la expirarea contractelor de director (general, financiar). � 
-�
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14.3. lnformatii privind comitetul de audit $i comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele 
membrilor acestor comitete, $i un rezumat al mandatului Tn temeiul caruia functioneaza comitetele. 
in prezent, Comitetul de Audit funqioneaza ?i este compus din urmatoarele persoane: 

• DI. Lucian Anghel
• DI. Cristian Logofatu
• DI. Aurel Podariu

Comitetului de Audit are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET SYSTEMS 5.A. in supervizarea 
eficienta a aspectelor referitoare la sistemul de gestiune a riscului ?i control intern la nivelul Societatii. Astfel, 
principalele responsabilita\i ale Comitetului de Audit sunt formularea de recomandari adresate Consiliului in 
ceea ce prive?le: 

• Raportarea financiara: Comitetul examineaza ?i verifica corectitudinea situa\iilor financiare consolidate
anuale �i interimare ale Societa!ii ➔i a oricaror alte raportari de natura financiara, inainte ca acestea sa
fie transmise Consiliului spre aprobare

• Auditul financiar: Comitetul analizeaza ?i face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea
?i revocarea din funqie a auditorilor financiari, care trebuie aprobate de aqionari, evalueaza periodic
eficien\a, independen\a ?i obiectivitatea auditorilor financiari;

• Auditul intern ?i controlul intern: Comitetul avizeaza modul de organizare ?i a funqionalita\ii de Audit
Intern, analizeaza raportul Auditorului Intern, precum ?i stadiul de implementare a recomandarilor
acestuia, face recomandari Consiliului privind numirea sau revocarea/concedierea Auditorului Intern.

• Conformitatea, conduita �i conflictele de interese: Comitetul se asigura ca politicile ?i practicile
Societatii sunt conforme cu legile ?i reglementarile locale �i interna\ionale, cu recomandarile
autorita!ilor de reglementare ?i cu cele mai bune practice ?i analizeaza implementarea politicii privind
conflictele de interese.

• Gestiunea riscurilor: Comitetul informeaza Consiliul in legatura cu principalele riscuri asumate de
Societate, monitorizeaza aceste riscuri ?i se asigura c.:l sunt gestionate eficient.

in prezent, Comitetul de Nominalizare ?i Remunerare este format din urmatoarele persoane: 

• DI. Aurel Podariu

• DI. Cristian Logofatu

• DI. Adinel Tudor

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al Emitentului in 
elaborarea �i implementarea politicii de remunerare a structurii de conducere. in acest scop, Comitetul: 

• elaboreaza politica de remunerare a structurii de conducere, luand in considerare interesele ac\ionarilor
pe termen lung, strategia, planul de afaceri ?' performantele Societatii, best practices in domernu, un
mix echihbrat de stimulente pentru a atrage ?I pastra personalu1 de care are nevoie Societatea pentru
opera�1ul'1le sale;

• formuleaza propunen in aten\1a Consihului ?i, prin intermediul Consiliului, in aten\ia adunarii generale a
actionarilor, dupa caz, cu pnvire la programele de acordare de aq1uni ?i/sau op\iuni de cumparare de
aq1uni;

• revizuie�te raportul anual priv1nd remunerarea, care prezinta modul in care a fost implementata politica
de remunerare pentru membril structurii de conducere in cursul penoadei anuale care face obiectul
analize1

�fl.l 
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14-4. 0 declaratie din care Sd reiasd dacd emitentul respecta sau nu regimul (regimurile) de guvernantd corporativa aplicabil(e) emitentului. in cazul in care emItentul nu
respecta un astfel de regim, se include o declaratie in acest sens, precum $i o explicatie a motivelor pentru care emitentul nu respecta un astfel de regim.

Sectiunea A: ORGANELE DE CONDUCERE 

Cons1hul trebu1e sa a1ba un regulament intern care sa formal1zeze $1 sa prec1zeze in DA 
mod clar rolul $i responsabilita\ile sale Actul constitutiv, regulamentul intern al 
Consiliului $i alte reglementari interne trebu1e sa del m,teze in mod clar rolul $ 
competen\ele intre Consiliu, adunarea generala a aq,onarilor (AGA) $1 conducerea 
executiva. 
Regulamentul intern al Consdiului trebu1e sa ncluda, pr ntre altele, atnbu\iile DA 
Cons1liului, precurn $i responsabilitc':itile fiduciare ale mernbrilor de Co"lsil'u de a ac\1ona 
in deplina cuno$tin!c':i de cauza, cu buna-cred1n\a, cu d11igenta $1 griJa cuvemte si h 
interesul Societatii, al aqionarilor sai $i luand in considerare interesele altor part 
interesate, in conform1tate cu cerin\ele legale 

Pentru a sus\ine viabilitatea $i succesul pe termen lung al Societalii, Consil1ul ar trebu1: DA

• Sa supravegheze elaborarea $i sa aprobe strategia Societa!ii $i sa se asigure
ca aceasta integreazc':i �i aspecte de durabilitate, inclusiv considerente soc,ale
$1 de rnediu (E&S) $i riscurile $i oportunitatile legate de clima;

• Sa numeasca $i sa demita directorul general $i alti membri a1 conducer
executive cc':irora le-au fost delegate responsab1litc':it1 de conducere executiva
(nurniti "conducere executiva") $1 sa asigure planificarea succes1uni1 pentru
ace$tia;

• Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conduceri
executive "in abordarea nscurilor $i oportunitatilor materiale legate de
durabilitate $i sa alinieze remuneratia conducerii execut've la interesele pe 
termen lung $i durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii
de remunerare a Societc':i\ji;

• Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern $i adrninistrarea
riscurilor;

• Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita
comunicarea eficienta cu aqionarii $i alte parti interesate.

Ourata numirii membrilor Consiliului $i ai conducerii executive trebuie stabilitc':i in mod DA 
---;:-�t[ebuie, pe cat posibil, sc':i promoveze stabilitatea $i predictibilitatea. 

Consili1:1Nfebuie sa aiba eel pu\in cinci membri DA 
� 

. 
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Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului ?i a conducerii 
executive ?i sa se as1gure ca d1versitatea in ceea ce prive?te genul, varsta, experienia 
?i competen\ele este incorporata in Pol1tica de Nom1nalizare. 
Cons1l1ul trebu1e sa elaboreze un profil al Cons1l1ului care sa specifice caracteristicile ?i 
trasatur1le dor te ale membrilor sa. 1nclusiv factori precum independenia, diversitatea, 
·ntegritatea, competentele ?i experienta specifice, cuno?t"ntele despre industrie,
capac1tatea ?I dispon bilitatea de a dedica limp ?i efort adecvat responsabilita\ilor
Cons1liului, ·n contextul nevoilor Consihului $i ale comitetelor sale ?i al exercitarii de
catre acestea a rolulll, strategic ?I de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului
poate f1 parte din Po 1tica de Nominalizare.
Majoritatea membnlor Consil1ulu1 trebu1e sa fie neexecutivi Cel put' n o treime din DA
membrn Consiliului trebuie sa fie in(lepenaent1. Fiecare membru independent al 
Cons1liulu1 trebuie st! prez1nte o declarat1e pr v1nd 1ndependenta sa in momentul
nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum ?i atunci cand apare orice
modificare a statutulu· sau, in conform1tate cu criternle de 1ndependenta prevazute in
legislatie �i in Anexa A la Cod.
Comitetu de Nominalizare ? Remunerare (sau intregul Cons1l1u in cazul in care nu DA
exista un Com1tet de Nominalizare ?I Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului
pot f cons1dera\1 1ndependen11 in teme ul factorilor avuti ·n vedere, exam1n�nd daca
exista relatii de afaceri sau alte re atii personale care ar putea afecta in mod
semnificativ independenta ?I ob ect1v·tatea membrului de Consiliu ?I a capac1tat1i
acestuia de a aqiona in interesul Soc eta\ii, al aqionarilor ?i al p<'lrt1lor interesate.
Funqi1le de Pre?edinte al Consiliului ?I Director General este recomandab"I sa fie
detinute de persoane diferite.

Daca fune\iile de Pre?edinte al Consil1ulu1 ?i Director General sunt detinute de aceea?· DA 
persoana, este recomandabil ca Societatea s<'l numeasca un Vicepre?edinte 
independent. 
Societatea va dezvolta ?i publica o Politica de nominalizare a membrilor Cons-liului 
care trebuie sa defineasca procesele ?i procedurile pentru nominalizarea, alegerea 
sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de 
organul de guvernanta competent, va descrie modul ir care Societatea prime�te ?I 
evalueaza nominalizarile d·n partea actionarilor (inclusiv a aqionarilor m.noritari) sau 

/. . .. din partea membr"lor Cons·liului, inclusiv in ceea ce prive?te prof1lul Consil1ulu1,
/ \j-W�,,,,iif)_ penden\a ?i diversitatea. 

·-�
·, ... 
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Em1tentul nu d1srnm1neaz<1 in niciun fel pe critern de gen 
sau varsta, nicl pozitiv Nominalizarile pentru C.A. sunt 
facute de aqionar , iar membrn sunt ale?1 de AGA. 
Nom1nahzar le pentru CA. sunt facute de a(\ onan, 1ar 
membrn sunt ale?1 de ciltre AGA. 

4 din s membri ai C A. sunt administrator neexecutiv1, 2 
dins membri sunt independen\i. 

4 din s membri ai C A. sunt administrator neexecutiv1, 2 
din s membri sunt ndependent1. 

in cazul Bittnet, Mihai Logofatu (cofondator al 
emitentului) este eel care detine funqia de Pre?edinte 
CA (prin lvylona Management SRL) ?i cea de director 
general. Emitentul considera ca aceasta abordare unitara 
este mai relevanta pentru ac1ionari in cazul companiilor 
antreprenoriale cu procent semnificativ in actionariat al 
fondatorilor. 

DI. Lucian Anghel (care este Vicepre?edinte al C.A.) este
administrator independent.

Societatea va lua in considerare pentru viitor dezvoltarea 
unei politici de nominalizare a membrilor Consiliului de 
administra\ie, pentru conformarea cu noul Cod BVB. 
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Consiliul, prin Cornitetul de Nominalizare $i Remunerare, daca exista, trebuie sa DA 
monitorizeze procesul de nominalizare a candida\ilor pentru pentru pozI\Ia de 
membru in Consiliu. 
Societatea va informa actionarii cu privire la experien!a $i CV-ul candidat1lor la funq1a DA 
de membru Tn Consiliu, de care ace$tia au nevoie pentru a lua o decizie 1nformatll cu 
privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Cons1liu, nclus1v 
urmcitoarele: 
• angajamentele $i impliccirile profesionale ale candidatilor, inclusiv funq11 executive
$i neexecutive in societciti, autoritci\i publice, organizatii non-profit $1 "n alte
organiza\ii;
• orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afacen, de
familie sau de alta natura care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru
in Consil1u;
• care aqionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru poz ta de
membru in Consiliu.
Consiliul va infiin\a un Comitet de Audit pentru a-$i spori capacitatea de supraveghere DA
asupra raportarii financiare, cadrului de control intern, a proceselor de aud t intern $
extern $i a conformitiltii cu legile $i reglementarile aplicabile. in cazul in care nu este
obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitat
de monitorizare a eficacitll!ii cadrului de administrare a riscurilor.
Este recomandabil ca in componen\a Comitetului de Audit sci se regaseasca doar DA
membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea
membrilor Comitetului sa fie independen\i, inclusiv pre$edintele Com1tetulu1.
Comitetul de Audit trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante in 
domeniul in care Societatea i$i desfci$oara activitatea. Comitetul $i membrn sat trebu1e
sa respecte cerin\ele legisla\iei na\ionale $i europene aplicabile.
Consiliul SocietaJilor listate la Categoria Prem·1um trebuie sa infiinteze un Com1tet de DA
Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai Cons1liulu1. Este
recomandabil ·ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independen\i, inclusiv
pre$edintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sl! infiinteze distinct un 
Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care 
componenta Consiliului permite acest lucru $i daca aceasta este justificata, avand ·n 
vedere dimensiunea $i complexitatea afacerii $i structurile de guvernan\ll ale 
Societatii.
in plus fa\ll de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute i"" DA
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare:

i. Revizuie$te $i recomanda Consiliului dimensiunea $i componenta Consil1ulu1
$i conduce crearea $i revizuirea continuci a profilului Consiliului;

911-'age 
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Toti membru Com1tetulu1 de audit sunt admin1straton 
neexecutivi; Comitetul de audit este condus de 
pre$ed1nte, care este adm1n1strator independent. 
Membrii au experienta atat in domen1ul f1nanciar-bancar 
cat ?' de audit financ1ar $1 conformare legislativa 

https://investors b1ttnet ro/wp­
content/uploads/2020/10/1-Regulamentul-de­
orqanizare-s1-f un ct 1onare-a-Com1tetelor -( onsul� a tive­
organiLale-in-cadrul-Cons11iulu1-de-Admtn1stratie-al-
81ttnet-GrouQ...Y.1Q.df 
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ii. ldentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consihulu1 ?. a
conducerii executive, daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pent•u
pozitii de conducere executiva; evalueaza candidatii propu�i de aq1onari sau
de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu �i informeaza
AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare '.,ii Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu ?i a
comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societatii;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executiva, precum '.:ii a planurilor de succesiune in regim de urgen!a '.:ii a
procesului de recrutare Oirectorului General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare '.:ii beneficii ale
Societa\ii.

Rolul '.:ii responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente DA 
interne distincte (regulamente de funqionare) '.:ii publicate pe website-ul Societa\i1. fn 
cazul in care Societatea alege sa nu infiin!eze niciunul dintre comitetele Cons1Jiului 
care nu sunt cerute de lege, sarcinile ?i responsabilitatile corespunzatoare vor f1 
realizate de catre Consiliu '.:ii trebuie sa fie men\ionate in mod corespunzator in 
regulamentul intern al Consiliului. 
Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor DA 
comitetelor numi\i de AGA, se realizeaza dupa aceea'.:ii procedura aplicab1la in cazul 
membrilor independen\i ai Consiliului. 
Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu DA 
trebuie s� fie Pre?edintele Consiliului sau al altor comitete, cu excep\ia cazulu1 'n care 
acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului. 
Pre?edintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Cons1liul DA 
funqioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa con\ina rolul 
?i responsabilita\ile Pre?edintelui Consiliului, iar Pre?edintele Consiliului trebuie, eel 
putin: 

• Sa stabileasca ordinea de zi a '.:iedintelor Consiliului, sa prezideze aceste
'.:iedin\e '.:ii sa se asigure ca se intocmesc procese-verbale ale acestor ?edin\e;

• Sa se asigure ca Consiliul prime'.:ite informatii precise, la limp, utile, succinte,
penlru a permile Consiliului sa ia decizii corecte;

• Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare ?1 luarea
----0� deciziilor; 

�,➔,�� 
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• Sa perm1ta func\1onarea corespunzatoare a com1tetelor ? ex1sten\a uneI
comurncari ef1ciente cu com1tetele Cons11iulu1, 1nclusiv rapoarte operative s
pertmente ale com,tetelor catre intregul Cons1l1u;

• Sa se asigure ca performanta Cons,liului este evaluata s d scutata eel putin o
data pe an � d1semmata publ;c conform preveder I D 1 , 3,

• Sa se asigure ca Consiliul are o relaJ1e de lucru adecvata cu conducerea
executiva. Directorul general 5i Pre5edintele Consiliului (in cazul in care
funqiile sunt detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic,

• Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese
privmd membrn Consiliului.

Consiltul trebu1e sil se intruneascil ori de cate ori este necesar, dar nu maI put n de DA 
sase (6) on pe an. 
Consiliul poate solic1ta desemnarea Secretarului General, care sa asiste Cons1liul �r DA 
respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al Cons11iului si altor 
portici. Secretarul General trebuie s,\ fie un expert senior in cadrul Soc,etatii. ins,\rcinat 
cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor, pregatirea 
�edin\elor, evaluarea anuala a performantei Consiliului 5i a comitetelor, precum s 
programele de formare a membrilor de Cons11iu, daca este nevo,e. 
Consihul trebu1e s,\ def1neasccl in mod clar drepturile s· responsabilitatile, domeniul de DA 
autoritate 5i alte aspecte legate de Secretarul General. 
Consiliul si comitetele sale trebu1e sa elaboreze si s,\ aprobe un plan anual intern de DA 
lucru care sa idenffce subiectele ce trebuie abordate in cursul anului ina1nte de 
sfar5itul anulu1 precedent. Planul trebuie sa \ina cont de deciziile necesar a ti propuse 
AGA, de raportarea de catre func\11le de conducere execut,va si de control intern, de 
frecven\a necesara a intalnirilor Consiliului ?i comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de 
Pre5ed1nte cu spriJinul Secretarului General. 
Cons1liul trebuie sa efectueze o evaluare anualil a componentei, activitil\ii 5i dinarnicii DA 
Consiliului Si a comitetelor sale, individual �i per ansamblu, evaluare care trebu1e sa 
fie coordonata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare. 

Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare trebuie sa irnpartaseasca rezultatele DA 
evaluari1 Consihulu1 cu fntregul Cons,liu 5i sil stabileasca a(!iuni ulterioare, daca este 
necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profes1onala si de formare pentru Consiliu, 
pentru a umple lacunele. 
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare DA 
(1nduct1on) pentru membri" de Consiliu nou numiti, as·gurate de personalul intern al 
Societa\11 Regulamentul intern al Cons1l1ului poate face referire la programe de 
formare continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare 

----a-pco , _ elor de orientare 51 formare continua pentru membru de Cons1l1u (conform 
decizlei '' siliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nom1nahz.are �1 

.... 0 
(I'\ 
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Consiltul se intruneste de cate ori este nevoie, in format 
t,z.c sau online. 
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Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a 
Consiliului, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare impreuna cu Pre$edintele 
Consiliulu vor elabora programe de dezvoltare profesionala axate pe domeniile in 
care ar trebu· constru1ta capacitatea in randul membrilor de Cons1l1u 
�onducerea executiva trebuie sa conduca Soc1etatea $1 sa raspunda in fata Consiliului. DA 
lmpar11rea responsabihtatilor intre Consiliu $i conducerea executiva $i intre diferiti 
membri a1 conduceri1 executive trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al 
Societaw $i reglementarile interne ale Societc1tii 
Atunc1 cand rolunle de Pre?ed1nte al Consiliului $i Director General sunt exercitate de DA 
aceea�1 persoana, responsab1htatile diferite ale Pre$edintelui Consiliului $i ale 
O"rectoru ui General trebu·e sa fie clar def nite $1 diferentiate in actul constitutiv al 
Soc1eta1H. 
Consil1ul trebuie sa se as•gure ca conducerea execut1va este formata din persoane cu DA 
cuno?tin1e, compete"\e, d1versitate ?I experien!a adecvate pentru a sprijini succesul 
performantei Soc1et:Hi1 $i ca exista mi'lsuri in vigoare care sa asigure succesiunea 
ordonata a conducern executive. 
Consil1ul, cu spriJinul Comitetulu1 de Nominahzare $1 Remunerare, trebu1e sa evalueze DA 
anual performan\a conducer I executive, eficac1tatea cooperar11 sale cu Consiliul, 
inclusiv ·ntormaJia furnizata Cons1l1ulu1 
Sectiunea 8: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCULUI SI CONTROL 
INTERN 

Cons1l ul stab1le$te natura $1 amploarea riscurilor pe care Societatea este d1spusi'l si'l $1 DA 
le asume ca necesare pentru atingerea ob1ect1velor strategice ale Societatii ($i anume 
apetitul pentru rise al Societa�ii) $i trebuie sa se asigure ca exista structuri, po 1tic s1 
proceduri clare care identifica, evalueazi'l, raporteazi'l, gestioneazi'l $i monitorizeazi'l 
riscurile semnificative �i emergente, inclusiv riscurile legate de durabil tate, 
securitatea cibernetca $i utilizarea tehnologiilor digitale Consiliul trebu·e sa explice ·n 
raportul anual mecanismele $i procesele instituite pentru 1dentificarea $i 
administrarea riscurilor. 
Cons1l1ul trebu1e sa adopte o pol"tica formala priv nd administrarea riscurilor, pentru a 
asigura identificarea, masurarea ?i raportarea corecta, completa �1 1n timp utll a 
riscurilor, existen\a unor masuri adecvate $1 fezabile de control al nscunlor, precum �i 
integrarea riscurilor E&S in cadrul de admin1strare a r scurilor, ·n vederea 
implementarii strategiei SocietaJii. 

'--__ u1 si Comitetul de Audit trebu1e sa inieleaga sch,mbarile emergente legate de DA 
tehn

°
6h:l� ,· nforma\ ei � nteligen\a art1fic1ala, astfel Tncat sa atenueze riscunle de

securitate '<;i ernet1ca. Pe agenda Cons1liu ui trebu1e sa se acorde t1mp riscurilor $i 
,, 
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Emitentul detaliaza � actualizeaz�, in f1ecare an, cap1tolul 
Factori de rise din Raportul Anual (Documentul de 
fnregistrare Universal) 
https://inveslors.billnel.ro/document-de-inreg1strare/ 

Pana la data completarii DAE, Consiliul nu a formulat o 
politica formala privind administrarea riscurilor. Consiliul 
ia in calcul riscurile identificate, analizeaza �i incearci'l pe 
cat posibil mitigarea acestora. 
Consiliul va lua Tn discutie acest subiect (formalizarea 
unei politici referitoare la administrarea riscurilor) pentru 
conformarea la Noul Cod BVB. 
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oportunitatilor IA ?i secuntatii cibernet ce, pentru a asigura inJelegerea proteq ei 
cibernet1ce. 
Este recomandabil ca Soc1etatea sa infiinteze o funqie de admin·strare a riscurilor 
responsabila pentru as1gura•ea 1dentificarii corecte, complete $i in timp util a riscurilor, 
asigurandu-se ca sunt instituite masur adecvate $1 fezab1 e de control al r1scurilor $i 
mon torizarea procedurilor de adm rnstrare a r1scurllor. Funqia de administrare a 
riscurilor, prin Ofi\erul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sa aiba 
comunicare d1rectcl ?' raportare funq1onala catre Cons1hu $1 Com1tetul de Audit (daca 
nu ex stcl un Com1tet de R1sc ded cat) 
Cons1l1ul, as1stat de Com1tetul de Audit, trebuie sa evalueze eel pu\1n anual adecvarea DA 
?' ef1cacitatea cadrului de administrare a riscurilor $i control intern al Societat1 (inclus1v 
controalele operat1onale $1 de conformitate) $1 sa faca recomandari relevante. 
Evaluarea trebu1e sa a in considerare eficacitatea $i sfera de aplicare a funq1ei de 
audit intern, caracterul adecvat al adm,rnstraru nscunlor ?' al conform,tat,1, rapoartele 
de control intern, daca acestea sunt cerute de leg1sla!1a apl1cabila, adresate 
Com1tetu ui de Audit al Cons hulu1, capac1tatea de rea(!1e $1 eficacitatea conducern ·n 
tratarea def1c1entelor sau punctelor slabe ident1ficate in materie de control intern $ 
transm1terea rapoartelor relevante catre Cons11iu. 
Consil1ul trebuie sa dezvolte $i sa puna la d1spozi\ie pe webs1te-ul Societat11, cu titlu 
gratu1t, un mecan1sm de avert1zare (wh1stleblow1ng) care sa perm ta angaJatilor $i 
altor part1 interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau rereguli 
conform leg1slat1e1 apl1cab1le in v1goare. 
in plus fata de responsabil1taJile sale men1ionate in legislaJie $i in alte par11 ale Codulu. DA 
Comitetul de Audit trebu1e: 

• Sa revizu1asc� controalele 1nterne �1 cadrul de adm1rnstrare a riscurilor in 
Societate;

• Sa monitorizeze elaborarea �i aplicarea politicilor Societatii privind confhctele
de 1nterese �i tranzaqiile cu paqile afiliate;

• Sa as1gure independenta $1 sa rev1zu1asca eficac1tatea funq1e1 de audit intern
a Societatii $i sa inainteze recomandari Consiliului;

• Sa supravegheze functia de audit intern;
• Sa supravegheze pregat1rea rapoartelor legate de durab1htate $i informa!iile

incluse ·n acestea, cu excepJia cazului in care aceasta sarc1na este atribuita
unu1 alt comitet;

• Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conform1tat11 Soc1eta\ii cu cerin!ele
legale ?I de reglementa•e apl cab1le, precum $1 cu reglementarile 1nterne ale
Soc1etat11 (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codulu

------rle-....�ondu1ta al Soc1eta�1i), cu excepJia cazulu1 in care aceasta sarcina este 
OIM

�
unu alt com,tet 
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Obiectivele soc1eta111 sunt in prezent legate de reducerea 
costunlor adm1nistrat1ve. Riscurile de securitate 
cibernetica sunt adresate prin contracte spec1fice cu 
furn1zori de acest tip de serv 01 (protect e c bernet,ca) 

Exista o adresa publica de email in directa legatura cu 
Consiliul de admin·stra\ie, dar nu este eviden\iata 
separat utilitatea de whistleblowing 
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Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre DA 
Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (eel pu11n 
anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului 
Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta ?i obiectivitatea aud1torului DA
extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politica privind furnizarea serv1c1ilor non-audit 
permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, ?i sa asigure 
implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independen!a 
auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual. 

Com tetul de Audit trebu e sa d scute planul anual de lucru cu auditorul extern, DA 
acoperind sfera ?i materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate Com tetul 
de Audit trebuie sci se intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar 
pentru a discuta problemele ide.,t"ficate ?i pentru a monitoriza calitatea serviciilor 
furnizate. 
Cons1liul trebute sci se as1gure ca auditul intern are autoritatea, resursele ?i procedur le DA 
adecvate pentru a asista Consiliul in as1gurarea ef1cacitcl!ii ?i eficien1e1 cadrului de 
administrare a riscurilor ?i de control intern al Societapi. 
Pentru a as1gura indeplinirea funq1ilor de baza ale aud1tulu1 intern, responsabilul de DA 
aceasta runqie trebuie sa fie numit ?i sci raporteze func\ional direct Consil1ulu1, pr n 
intermed1ul Comitetulu1 de Audit, care are sarc na de a aproba num1rea $1 demiterea 
acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul 
General ?i schimbului de informatii cu conducerea executiva a Soc etati·, in 
conformitate cu cerintele legale ?i standardele profes1onale. 
Funqia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale aplicabile DA 
si cu standardele 1ndustriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de 
audit intern, componen\a, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru ?i alte 
aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, 
aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandarii Com1tetului de Audit. 
Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul DA 
intern impreuna cu auditorul intern, sa primeasca rapoarte de audit intern, actualizari 
privind aspectele-cheie ale auditului, sa monitorizeze punerea in aplicare a 
recomandarilor de audit intern si sci of ere orientarile necesare. 
Sectiunea C: PERFORMANJA MOTIVARE �I RECOMPENSA 
Membrii de Consiliu trebuie scl primeasca o remuneratie, conform Politicii de 
rernunerare a Societc\!ii. Membrii care fac parte ?i din comitetele Consiliului trebuie scl 
prim�

;
nera\ii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, in niciun caz, 

rernunera\ia1f.i� a fi legate\ de numarul de ?edinte ale Consiliului sau ale Comitetului.
�-. 
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Atat contractele cat ? standerdele profes onale separa 
funq,a de audit de prestarea oricaror serv1c11 
suplimentare. 
Spre exemplu, in anul 2023 Soc1etatea nu a contractat 
KPMG ca auditor pt situa\i le consolidate �1 md1v1duale 
fiindccl a oferit servicii de consultanta ci\tre f1rma-mama 
a grupului. 

in cazul grupulu1 Bittnet, funqia de aud t mte•n �te 
externalizata catre o firma spec1at1za1a 

Membru Consiliului primesc o remunera\ie, conform 
Pol1t1cii de remunerare a Societatii. Membrii care fac 
parte �i din comitetele Consiliului ·Nu au beneficiat de 
remuneratii suplimentare, pana la data completarii 
prezentei declara\ii, chiar dace\ Politica de remunerare 
prevedea aceasta posibilitate Remuneratiile membrilor 
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Consdiul trebu1e sa stab1leasca remunera\1a anuala a conducer I executive, pe baza DA 
recomandarilor Comitetulu1 de Nominalizare ?i Remunerare ? in conform1tate cu 
Politica de remunerare a Soc1etatii Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in 
conform1tate cu cerintele legale relevante. 
Nivelurile de remunerare pentru membrii conduceri1 executive �1 indicatorii-cheie de DA 
performan\a luar in considerare la stabilirea par\ii variabile (bazate pe performan\a) 
a remunerat e1 trebuie sa fie stabrhte in prealab1I $1 sa fie masurab1le $i adecvate in 
raport cu strateg1a agreata ?i cu apetitul pentru r'sc, cu med·u1 economic in care 
Societatea i�· desfa�oara activitatea, precum ?I cu remunera�ea? condi\ille angaJa\ilor 
din cadrul Soc1eta\ii In special, acestea ar trebu1 sa ncluda indicatori referitori la 
performan!a nefinanc1ara ?1 ob1ect1ve de durab1htate adecvate. 
Ac\1unile Soc1eta\11 ?1/sau opf un1le de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o 
parte sem'l1f1cat1va (de ex, nu mai putin de 10%) din remunera\ia variab la totala a 
membrulu1 conducen1 executive. 

Sectiunea 0: RAPORTAREA �I RELAJIA CU INVESTITORII 
Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare ?i opera\ionale DA 
exacte, complete ?i in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale ? anuale, 
precum ?i rapoarte curente. Societa\ile trebuie sa se asigure ca toate informa\iile 
relevante sunt U?0r accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al 
Societa\ii ?i al altor surse de informare publica, dupa caz. 
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de rela\ia cu investitorii (tR) ?i DA 
trebuie sa numeasca o persoana dedicata responsabila de funqia de IR. Datele de 
contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu funqia de IR vor fi disponibile 
pe website-ul Societatii. Funqia de IR va raporta direct Directorului 
General/Directorului Financiar, subliniind importan\a sa in ierarhia Societatii ?i 
accentuand rolul sau central in gestionarea ?i comunicarea angajamentelor ?i 
statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de 
ini\iere ?i instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor 
?i responsabilitatilor specifice ale acesteia. 
Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau web o sectiune dedicata Rela\iei cu DA 
lnvestitorii, cu toate informa\iile relevante de interes pentru investitori, disponibile 
ataWWiQlba romana, cat ?1 in limba engleza 
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Consiliului sunt publicate anual, pe web-site ca 
documente suport la ord1nea de zi AGA anuala j,i fac 
parte ?i din Raportul Anual, capitolul dedicat CA 

https://investors.bittnet.ro/wp­
content/uploads/2025/03/Nota-fundamentare-09-
AGOA-Politica-remunerare-fixa-3-pdf 

https ://investors.bi ttnet. r o/ wp­
content/uploads/2025/03/Nota-fundamentare-09-
AGOA-Pol 1ti c _a-rem u nerare • f ixa-3. pd f 

Ac\ionarii au solicitat eliminarea planurilor de 
remunerare(incentivare) cu op\iunj/aqiuni ale 
conducerii executive, si chiar au votat in AGA din aprilie 
2025 anularea planurilor de acest tip (stock option plan) 
anterioar a probate. 

Toate rapoartele curente, anuale, trimestriale, 
semestriale, precum ?i alte documente relevante sunt 
publicate pe web-site-ul companiei dedicat rela\iei cu 
investitorii: https: 1/inves tors.bittnet.ro/ 

ht tps://inves tors. bi ttnet. r o/ con tact/ 
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Societatea trebu e sa includa in sectiunea dedicata Relat1ei cu lnvestitorii: DA 
• Principalele reglementari corporative: actul constItut v actualizat, procedurile AGA,
regulamentul intern al Consiliului ?i regulamentele interne ale comitetelor Consiliului; 
Societatea trebu e sa includa in sectIunea ded,cata Relat1e1 cu lnvestitorii: DA 
• Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Cons liului $i ai Conducerii
executive, cu mentionarea statutulu· lor de independenta actualizat , CV-urile
proles1onale (continand eel pu\in: numele, prenumele, genul, nai,onahtatea, varsta;
experienta profes1onalil pe ani, funqia ?i societatea; studiile, domeniu de studiu ?i
institutia academ ca sau profesionala care acordil diploma), alte angaJamente
profes,onale, nclusiv funqii executive ?i neexecut,ve i"1 cons.Iii de administratie in
soc,eta\1, organ·zati1 non-profit �1 inst tut , de stat, relat1a cu aqIonar11 care detin eel
pu\in 5% d,n drepturile de vot/actiunile emIse de Soc,etate; durata num rii membrilor
Cons,hulu,, a com,tetelor �, a conducer I executive, prec zand data de la care au fost
num1\1;
Soc etatea trebu e sa ,ncluda in sectiunea dedicata Relat1e1 cu lnvestItort1: DA
• Rapoarte curente ?i periodice (rapoarte trimestriale, semestriale ?i anuale);
Societatea trebuie sa ,ncluda f"I sectiunea dedicata Relat1ei cu lnvestitorii: DA
• Jnformat11 refentoare la AGA: ord,nea de z•, materialele suport ?' hotarar,le luate;
procedura pentru desU1�urarea AGA; Pol1tica de Nominalizare, impreuna cu CV-unle
pro1es,onale (continand eel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
exper,enta profes,o"alil pe ani, functia ?i societatea; studiile, domen·u de studiu ?'
,nst tu!" a academtCa sau profes,onala care acorda diploma), precum si orice alta
,nforma\ie prec zata la A 3, 3, canalele de comun care pnn care act1onarii pot adresa
intrebari Soc eta\ii; raspunsurile la intrebarile aqionarilor legate de ordinea de zi;
declara!"i e de independenta ale cand"datilor la Consiliu �i evaluarile facute de
Comitetul de Nominalizare $i Remunerare/Consiliu pentru candida!i, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independenta de catre ace�tia;
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu lnvest,tortt: DA
lnforma\ji privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 nclus1v
criteriile $' procesul de evaluare, precum jji un rezumat al rezultatelor evaluarii $1 a
aqiunilor care au fast sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii;
Societatea trebu·e sa includa in sectiunea dedicata Rela\iei cu lnvestitor L 

lnformatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor $1 a altar
distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau lim1tarea
drepturilor unui aqionar, inclusiv termenele $i principiile aplicate unor astfel de
operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita
investitorilor sa ia decizii de investitii;
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu lnvestitor 1·
Po�rative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Pol1tica de
remunerare, P�t,ca de prognoza, Polit1Ca de comunicare cu investitorii, Pohtica de
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h ttps ://investors. b1tt net. ro/ des pre-b ittn et/quv er nan ta­
corporat,va/ 

https://1nvestors bittnet.ro/consiltu-de-adm1n1strat1e/ 

https ://investors. bit t net ro/ comitete-con s ultat ,ve/ 

ht tps ://, nvestors. bitt net. ro / rezultate-financiar e / 

h ttps :/Ii nvestors. bitt net. ro /, ntalni r ,-ale-a ct ionan lor / 

https :/Ii nvestors. bit t net ro/ des pre-b ittnet/quv ernan ta· 
corporat,va/ 

Societatea publica informatiile referitoare la activitatea 
Consiliului in capitolul dedicat din Raportul anual 
(Documentul de 7nregistrare Universal) 

Emitentul nu a distribuit dividende pana la data prezenta. 
Societatea publica pe website-ul propriu toate 
informatiile relevante despre evenimentele corporative 
derulate. 

Societatea va lua in calcul pentru viitor conceperea unor 
politici pentru diversitate, responsabilitate sociala ?' 
whistleblowing. 
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responsab1htate soc ala (CSR) / sponsorizare, Pol1t1ca pentru tranzaqiile cu parti 
afiliate, Pol tica pentru diversitate, echitate ?i incluz une ?i Pohtica de whistleblowing 
(daca nu este deJa parte a Codulu1 de Condu1ta); 
SoCetatea trebu1e sa organizeze eel putin doua intalniri / confennte telefonice cu DA 
arial1?ti ?I invest1tor1 in fiecare an. lnformatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie 
publicate in sect1unea IR a website 1.,lu1 Societatii la momentul 
intaln irilor /teleconferintelor. 

S.oc etatea trebuie sa dezvalu1e aspectele non-financiare ?i de durabi'itate
semnif cat1ve ?i raportabile, cu accent pe problemele de med1u, sociale ?i de
guvernan1a (ESG) ale afacerii ?i operatiunilor sale, Tn conformitate cu standardul
recunoscut de raportare a durab1lita\ii. Declara111le de durabihtate a e Societa\ii vor f
pubhcate pe webs te-ul sau.
Soc'etatea trebui sa aiba o politica CSR / sponsorizare pentru a gh1da activitatea in DA
domen,ul sustineru activitatilor CSR ?i sponsomarii.
Soc'etatea trebu1e sa aiba o politica de d1v1dende ca un set de direqii pe care DA
Soc'etatea intentioneaza sa le urmeze ·n ceea ce pnve?te distribuirea profitulu1 net.
Procedura pentru desfa?urarea AGA nu trebu1e sa restrict1oneze particlparea
ac\ionarilor la AGA ?i exercitarea drepturilor acestora. Mod1ficarile proceduni pentru
desfa?urarea AGA trebuie sa intre in vigoare, eel mai devreme, de la urmatoarea AGA
Aud1torii extern· trebuie sa partiCpe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, DA
pentru a raspunde la intreban e aqionarilor.

Consiliul treouie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii caracterului adecvat DA 
?i al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor $1 control intern, conform 
informatiilor incidente incluse in raportul anual. 
Societatea trebuie sa stimuleze angaJamentul fata de actionari ?i invest1ton prin DA 

• 

incurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale 

...-�..,,.�ct1onanlor, inclusiv asigurarea condi!iilor pentru participarea v1rtuala;
Org _ 1zarea de informari ?i actualizari periodice pentru investitor, in special 
Tn tifu I evenimentelor corporative semnificative; 
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Restul pofit1cilor sunt publicate pe website-u societ.llti1: 
https ://investors.b1ttnet.ro/ despre-b1ttn et/q u vern anta­
corpor ativa/ 
Societatea organizeaza in fiecare an doua teleconfermte 
de prezentare rezultate financ1are (in saptamana ,mediat 
urmatoare publicaru rezultatelor anuale prel,minare 
precum ?i publicarii rezultatelor semestriale) la care 
poate partic1pa/ adresa intrebari oricine. Aceste 
teleconferinte sunt apoi publicate pe web-site-ul 
soc1etatii dedicat relatiei cu investitorii ?i pe pagina 
emitentului de la BVB, in format video ?i text, la care este 
ata?ata ?i prezentarea, dupa caz. 
Aditional Soc1etatea organizeaza anual even,mentul 
ded1cat mvest1tor lor, cu part1cipare desch sa paqilor 
interesate: Ziua lnvestitorului BNET 
Soc1etatea dezvaluie aspecte non-f1 ·cn1are ?' legate de 
durab1l1tate, in cadrul raportarilor sale penodice, insa nu 
dispune de o declara11e de durabllitate 

https://investors.b1ttnet.ro/despre-bittnet/guvernanta­
corporativa/ 
ht tps ://investors. bi ttnet. ro/wp­
content/uploads/2020/09/AGEA02-Procedura-AGA-
1.pdf
Auditorul financiar participa an de an la Adunarea 
Generali:! de bilan!, ori fizic ori prin mijloace de 
comunicare la distania. 

Em1tentul este prima soCetate care a organizat AGA 
nclusiv cu participare on-line, Tncepand cu anul 2020 ?i 
primul emitent care a folosit $i adoptat sistemul de vot 
electronic Evote. 
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• Stabilirea canalelor prin care ac\ionarii sa of ere feedback ?i sa puna intrebari,
asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la limp ?i cuprinzatoare.

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la DA 
invita\ia prealabila a Pre?edintelui Consiliului. Jurnali?tii acreditati pot participa, de 
asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Pre$edintele decide altfel. 
Seqiunea E: OURABILITATE �I PARJILE INTERESATE 
Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu ?i sociale sunt DA 
·ntegrate in strategia ?i opera\iunile Societa\ii, in administrarea riscunlor ?i in practicile
de remunerare ?i supravegheaza aceasta integrare. Un comitet specializat in materie
de durabilitate sau unul dmtre com1tetele permanente ale Consil1ulu1 asista Consiliul
·n indeplin1rea acestor sarcin1.
Consiliul trebuie sa se asigure ca opera\iunlle Societa\i se deruleaza in conformitate DA
cu standardele nationale ?i internationale de E&S ?i ca politicile E&S ale Societa\ii sunt
·n cor>cordan\a cu ob1ect vele sale pe termen lung in special, Societatea trebuie sa
de\ina documente mterne referitoare la responsab-lita\ile sale pe aspecte de mediu
?i sociale, precum $1 pol tici ?i proceduri care ii permit sa identifce factorii semnificativi
?i sa evalueze impactul asupra act1v1ta\1lor Soc1eta\1i
Ori de cate or" o deciz1e care urmeaza sa f e luata de Consiliu are un potential impact DA
semnificativ $1 negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea
executiva (i) o analiza a modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele
de durabilitate ale Societa\1i $i cu pollt1cile E&S sau (ii) propunerea de milsuri de
atenuare a impactului negativ E&S.
Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de identificare a partilor DA
interesate ale Soc1eta\11, 1nclus1v mvestitori, creditori, cl1en\1, angaja\i $i furnizori,
precum $i abordari speCfice pentru implicarea parJilor interesate prioritare.
Consiliul trebuie sa elaboreze o declara\ie de scop $i o declara\ie de viziune, precum DA
?i sa articuleze valorile Societat1i, astfel incat intreaga organizare sa inteleaga directia
strategica a Societa\ii.
Consiliul trebuie sil adopte un Cod de Conduitc1 pentru membrii Cons liului, conducerea DA
executivil ?i angaja\ii Societa\ii, cu dispozitii clare menite sa previna '.ii sa sanc\ioneze
frauda $i mita. Consiliul nu trebuie sa permitci nicio derogare de la cerintele de eticil
pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.
Consiliul trebuie sci se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt integrate in DA
practicile Societatii ?i incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor
angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare !?i monitorizarea efic1enta a
respectarii Codului de Condu'ta �i sa ii revizuiasca periodic
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Declarat1a privind guvernanta corporativa va informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea 
Pre?edintelui sau a comitetului de nominalizare ?i, in caz afirmativ, va rezuma mdsurile cheie ?i schimb::irile rezultate 
in urma acesteia. Societatea trebuie sa aib::i o politic::1/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinz3nd scopul, criteriile 
?i frecventa procesului de evaluare. 
Pentru act1vitatea desfd?urata in anul 2025, sub conducerea Pre?edintelu1, a fost desfa?urat procesul de evaluare a 
Cons,llulur de Adm1n stra\1e, pe baza Ghidului pentru evaluarea performante1 ?i eficientei Consiliului de Administra\ e 
adoptat de Companie, in urma autoevaluarn, Consil1ul a stab1lit urmatoarele arii cheie de interes ce vor fi abordate in 
penoada urmatoare: 

,. imbunatatirea guvernan\er corporative a Grupului 81ttnet - in concordanta cu noul Cod de guvernanta BVB 
2. Redefinirea rolulu1 51 a implicarir membrilor comitetelor consultative ale CA in noua etapa de dezvoltare a

Grupului Brttnet

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contina informatii privind numarul de int3Iniri ale Consiliului ?i 
comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana ?i Tn absent::i) ?i un raport al Consiliului 
5i comitetelor cu privire la activitatile acestora. 
Guvernanta corporativa: 
in anul 2025 ac\ionarii Bittnet s-au intrunit in cadrul a 2 adunan generale: 
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor din data de 28.04.2025 pentru: aprobarea s1tJa\11lor fmanciare aferente 
anului 2024, 1nd1v duale � consolidate la nivel de grup 51 a modulu1 de repartizare a profitului, a bugetului de venitun �• 
cheltu eli pentru exerc t1ul financiar 2025, a Raportului Anual (sub forma de Document de inreg1strare Universal) 51 a 
Raportulu1 de Remunerare pentru anul 2024;

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 21.10.2025 pentru: revocarea aud1torului KPMG Audit 
avand in vedere expirarea contractului de mandat ?i alegerea noului auditor al situa\iilor financiare mdividuale ale 
emitentului ?i consolidate ale grupului, in persoana auditorului )PA Audit & Consultanta pe'ltru exerc1\1ul f1nanciar 2025,
precum 5i pentru perioada 2026 - 2027; alegerea a 3 no, rnembri in Consrhul de Admmrstra\ie. 
Documentele Adunanlor Generale ale Aqionarilor Bittnet sunt dispornbile pe website-ul nostru· 
ht tps://investors.b1ttnet ro/tntalrnrr-ale • acttonanlor / 
Actul Constitutiv al Soc1etat1i a suferit mod1f1can in cursul anului 2025, forma in vigoare a acestuia fond d1spo'l1bila pe 
website-ul Soc1etati1 la adresa: 
ht tps .// 1 nves tors.b1ttn et .ro I des pre -b1 t tnet/quver ,. an ta· corpora tI v a/ 

Consiliul de Administratie 

Cadrul de desfa?urare a activita!ii Consiliului este reglementat Regulamentul Consiliului de Adm1rnstrat1e al B1ttnet 
System, document ce poate fi consultat pe website-ul Societatii la adresa: 
ht tps://i nves tors.bittn et.ro / de spre-bi t tne t/quver nan ta· cor para ti v a/ 
Pnncipalele teme luate in dezbatere de catre Consiliu de Adminstra\ie pe parcursul a..,ului 2025 au fast 

o Aprobarea situatiilor financiare consolidate, preliminare, neauditate, pentru exe1citiul fmanc1ar 2024, insot te de
Raportul anual preliminar pentru anul 2024; 

o Convocarea adunarilor generale ordinara ?i extraordinara ale aqionarilor ?i materialele aferente punctelor de pe
ord nea de zi pentru prezentarea catre aqionari;

o Raportarea financiara interimara consolidata si individuala pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 ?' Raportul
Semestrial aferent sernestrului , din 2025, elaborat conform Regulamentulu1 ASF nr. 5/2018;

o D1scutarea ?' aprobarea contractarii diverselor tipuri de imprumuturi ?i cred,te.
Activitatea Comitetelor Consultative 

Com1tetele Consultative sunt constitu1te, prin decizia Consiliului de Administratie al Societatii, in baza prevederilor art. 
140 din Legea Societa!ilor nr. 31 /1990 republicata, cu modificarile ?i completarile la 21 ?i ale art. 19.11 din Actulkon:§TitQt1v. 

/ ,.- • '\. Comitetele Consultative au drept scop desfa?urarea de investigatii ?i elaborarea de recomand!lri per Ju Cons1hu, in • , 
domeniul specific fiecarui comitet 

f.. · ,

La nivelul Societatii funqioneaza, fiind infiintate pnn decizii ale Consiliului, urmatoarele Com1tete Consultative : 

Comitetul de Audit; 
- Com1tetul de Nom1nahzare ?I Remunerare
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Pentru inforrna\11 detaliate priv1nd termerni de referinta specifici fiecarui Comitet Consultat1v vIz1tat1 website ul nostru la 
https://investors.bittnet.ro/despre-b1ttnet/quvernanta-corporativa/ 
Comitetul de Audit 
Rolul Comitetulu1 de Audit este de a as1sta Consihul de Adm1mstraJ1e in superv1zarea efrcienta a aspectelor refentoate la 
sisternul de gestiune a nsculu1 �• control intern la mvelul Soc,etaJ11, in indephnirea responsab hta\1lor Consihulu1 in 
dorneniul raportarii financiare, al controlului intern �1 acela al adm,nistrarn riscului. 
Cornitetul de Audit la nivelul emitentului a fost const1tuit prin decizia Consil1ulu1 de Administra\1e din luna 1anuane 2024 
In cursul anului 2025, componen\a acestu1a a suferit mod1hcan, ca urmare a alegerii unui nou Consiliu de Administra\1e 
Asif el, atat la 31.12.2025, cat �1 la data redactarii prezentulu1 document, Comitetul de Audit era format din urmatoarele 
persoane: 

di. Lucian Claudiu ANGHEL

di. Cristian Ion LOGOFATU

di. Aurel Podariu

,._ ______ _

Pre�edinte al Comitetului de Audit, 
7 Vicepre�edinte al Cons1liulu1 de Administra\1e 

(administrator neexecutiv independent) 
Membru al Comitetului de Audit (administrator 
neexecutiv) 
Membru al Comitetului de Audit, 

_JMembru al Consiliului de Adm1nistra\ie 
(administrator neexecutiv) 

Temele dezbatute in cadrul sedmtelor Comitetului de Audit, pentru care acesta a facut recomandan catre Consiliul de 
Administratie, unde a fost cazul, au fost urmatoarele· 

• Adoptarea situatiilor financiare consolidate, preliminare, neauditate, pentru exercitiul financ,ar 2024, msot1te de
Raportul anual preliminar pentru anul 2024

• Adoptarea situatiilor fmanciare anuale 1ndiv1duale s1 consolidate pentru exerc,tiul f nanciar 2024
• Aprobarea Raportul Consiliulu1 de Admimstratie (sub forma de Document Universal de lnreg1strare) pentru anul

2024
• Prezentarea Raportulu1 Auditorulu, independent pe 2024
• Adoptarea propunerilor de repart1zare a prof1tulu1 pe 2024
• Adoptarea Bugetului de vemturi s1 cheltuieh pentru exercitiul financiar 2025
• Raportul auditorului independent pe 2024
• Raportul trimestrial aferent trimestrului 1 - 2025, intocmit conform Regulamentului ASF nr 5/2018, care include

si rezultatele financiare consolidate, neauditate, aferente trimestrulu1 1, 2025
• Adoptarea raportarii fmanciare intenmare consolidate si individuale pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 s1 a

Raportului Semestrial aferent semestrului 1, 2025, elaborat conform Regulamentului ASF nr 5/2018
• Planul de masuri si stadiul implementarii acestora ca urmare a recomandarilor primite de la auditorul extern si

de la auditorul intern
• Alegerea aud·torului fmanciar pentru auditarea s1tuatillo• f1nanc1are 1rd1v1duale �i consolidate ale companuloi

parte din grupt.11 Bittnet pentru perioada 01.01 2025 - 30.04.2027
• Execut a Bugetului
• Autoevaluarea activitatii desfasurate

Comitetul de Nominalizare �i Remunerare 
Rolul Comitetului de Nominalizare ?i Remunerare este de a as1sta Cons1hul de Adrnm1stra1,e in e1aborarea ?i 
implementarea politicii de remunerare, a structurn de conaucere ?1 nominalizarea de candidat1 pentru Consiliu. 
Componenta Comitetul de Nommalizare �i Remunera e a  ,;"fent mod1f can in 2025, ca urmare a a egf'rii noii componente 
a Consiliului de Administratie, fiind formata din urmdloarele persoane la finalul anului trecut, precum ➔i la data redactarii 
prezentulu, document· 

di. Cristian Logofatu

di. Aurel Podariu

di. Adinel Tudor

Membru al Comitetului de Nom·nal1zare $i Remunerare, 
Membru al Consiliulu1 de Admin1strat1e 
Membru al Comitetulu de Norn nal1zare ?i Remunerare, 
Membru al Consihulu, de Adm,nistra\ie 
Membru al Comitetulu de Nominahzare ?I Remunerare, 
Membru al Consiliulu1 de Admmistra�,e 

In cursul anulu1 2025, Comitetul de Nominalizare s, Remunerare a luat in d1scutie urrnatoarele subiecte: 
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• Discutarea Raportului de Remunerare pentru anul 2025
• D1scutare.:, ?I dezabaterea Polit1rn de remunerare 
• D1scutarea propunenlor de cand1da\1 pentru ocuparea pozitiilor in Cons1hul de Administratie

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea ac1ionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnali�tii acreditali pot, de asemenea, sa participe la adunarea generala a
aqionarilor, cu exceptia cazului in care Pre�edintele Consiliului hotar::l$te Tn alt sens.
Toate ?edmtele AGA ale em1tentulu1 s1.1nt transmlse in direct prin intermed1ul aphca\ie1 online de exerc1tare ?I part1Cipare
in cadrul adunarior generale EVote. 

14.5. Efectele potentiale semnificative asupra guvernante1 corporative, inclusiv modificarile viitoare ale 
componentei consiliului de adrn1nistratie $i a comitetelor {in masura in care acest lucru a fost deja decis de consiliu
$i/sau de adunarea aqlonarilor}.
Nu este cazul

Sectiunea 15: Angajatii 

15.1. Numarul de angajati la sfar$itul perioadei vizate de informatiile financiare istorice sau numarul mediu de
angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauza, pana la data documentului (precum $1 mod1f1carile
acestor cifre, daca sunt semniflcative) �i, daca este posibil �l daca aceste informatii sunt semnificative, o defalcare
a angajatilor pe principalele categorii de activitati $i ocalii geografice. in cazul in care emitentul utilizeaza un numar
semnificativ de angajati temporari, se includ, de asemenea, informatii privind numarul mediu de angajati temporari
pentru eel mai recent exerc1liu financiar. 
in cursul anului 2025, numarul med1u de salariat1 al grupului a fast de 235, in scadere fata de anul precec:ent cand numarul
mediu a fast 292 in tabelul urmator este prezentata impartirea pe departamente funct1onale la f1nalul anilor fiscali 
C1frele nu includ deloc s1tua\ia anagajtilor E-Learning Company. Cifrele includ doar compannle aflate Tn perimetrul de
consolidare la f1nalul fic�rui an. 

vanzari s 14 16 25 51 48 52 44 

Tehnic 5 23 25 27 122 215 149 118 

Marketing 2 4 9 7 7 6 8 

L1vrarj/administrativ 3 8 14 16 60 73 79 49 

Management 4 3 2 2 10 14 11 8 

Compania externalizeaza o parte din activ1ta\i catre subcontractor1 1ndependent1 La finalul anului 2025, Emitentul coopera
cu aprox. 90 contractori.
MaJor tatea covar?itoare a angaja\1lor companier sunt absolven\1 de studi1 superioare. Angaja\ii companiei nu sunt
organ1zati ln sindicate. in istoria companie1 nu au ex1stat situati1 conflictuale intre management ?i angajati. 
Ca un specific al industriei IT, trebuie ment1onat faptul ca angaJa\ii ?I colaboratorii (freelanceri) din domernu sunt
caractenza\i de un grad deosebit de educa\1e, dorin\a contmua de a inva\a ?1 mdependenta sporita. Tipul de mediu de
lucru ?1 de activitate profes1onala este unul caracterizat prin jovialitate, tinerete, dorinta de munca ?i de a 'demonstra'
valoarea profesionala.
De asemenea, trebuie precizat faptul ca activam ·n zona de econom1e d1g1tala, �1 beneficiem din plin de avantajele a?a
num1tei 'gig economy' dar ?i de problemele pe care le ridica Astfel, compania urmare?te activ pozitionarea ca o
platforma ce reune?te expertii pe diverse sub1ecte cu client11 relevant, pentru serviciile respective. 
Fiecare din companiile din grup au organigrame proprii, spec1flce act1v1ta\ii curente, rstorice ?i viitoare. Grupul este condus
intr-o maniera foarte descentralizata, benefici1nd de doar cateva funq1un1 ,grupate' la nivel de ,share�-vt<:1?5:t,la
n1velul activita\ilor de ma·ketmg, operat1urn, f1nanc1ar ? contab htate. rela\1a cu 1rwestitori1. /...- •• •·:· \ 

(
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15.2. Participatiile �i optiunile pe actiuni - Cele mai recente informatii posibile privind participatiile detinute fn 
capitalurile proprii ale emitentului �i eventualele optiuni pe actiunile emitentului de catre fiecare dintre persoanele 
mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) �i (d). 

Managementul companiei a propus in AGA din Aprilie 2025 anularea planului de incentivare pe termen lung cu op\iun1 
Odata cu anularea acestui program, precum �i la data de redactare a prezentului document, Emitentul nu are active alte 
programe de incentivare cu op\iuni prin care angaja\ii pot participa la capitalul Societa\ii. 

15.3. 0 descriere a oricarui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului 

Nu este cazuL La data redactarii prezentului document nu exista vreun acord de participare al angajatilor la capitalul 
societa\ii. 

Sectiunea 16: Actionarii principali 

16.1. in masura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele oricarei persoane care nu este membru 
al vreunui organ de administrare, conducere �i supraveghere al emitentului �i care detine, direct sau indirect, un 
procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie notificat in temeiul legislatiei 
interne aplicabile emitentului, precum �i valoarea participatiei in cauza, la data documentului, sau, in absenta unor 
astfel de persoane, o declaratie adecvata din care sa reiasa ca nu exista astfel de persoane. 

Emitentul are cuno?tinta de un grup de actionari care s-au declarat ca aqionand concertat �i care impreuna de\in un 
procent de aprox. 300/o din capitalul Societa\ii, conform notificarii transmise emitentului ?i ASF in aprilie 2023: 
https://m.bvb.ro/lnfocont/RaportariActionari/BSE/BNET 20230424 Notif detineri BNET Agista lmpetum.pdf . 

Ac\ionarii cu detineri peste 100/o din capitalul social �i din drepturile de vot sunt: 

Actionari �i % detinere 

IMPETUM INVESTMENTS SA 

SIACP AGISTA INVESTMENTS 

31 dee 2024 31 dee 2025 

13,330/o 10, 170/o 

13,750/o 13,75°/o 

16.2. lnformatii din care sa rezulte daca aqionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau o declaratie 
adecvatil din care sa reiasa ca nu existi! astfel de drepturi de vot. 

Nu este cazul, aqionarii principal! ai em1tentului au acelea�i drepturi de vot ca restul aqionarilor: 1 aqiune confera 1 
drept de vot in cadrul Adunarilor Generale ale Aqionarilor. 

16.3. in masura Tn care aceste informalii sunt cunoscute de emitent, se prec1zeaza daci! emitentul este detinut sau 
controlat, direct sau indirect, �i de catre cine �i se descrie natura controlului �i masurile adoptate pentru ca acest 
control s11 nu fie exercitat fn mod abuziv. 

Emitentul nu este detinut sau controlat direct sau indirect 

16.4. O descriere a acordurilor, cunoscute de emitent, a cilror aplicare poate genera, la o data ulterioara, o schimbare 
a controlului asupra emitentului. 

Nu este cazul. Nu exist� nic1un acord care sa fie cunoscut de Em1tent �1 care sa poata genera o schimbare a controlulu1 
asupra Em1tentului 
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Sectiunea 17: Tranzactiile cu paqlle afil1ate 

17.1. Trebuie comunicate detalii privind tranzactiile cu parti afiliate [care, rn acest sens, sunt cele prevazute in 
standardele adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European $i al Consiliului 
(2)), Tncheiate de emitent Tn perioada vizata de informatille financiare istorice, pana la data documentului, rn 
conformitate cu standardul relevant adoptat Tn temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, daca este aplicabil. Oaca 
standardele rn cauza nu i se aplica emitentului, se publica urm/:ltoarele informatii: (a) natura $i cuantumul tuturor 
tranzactiilor care, luate separat sau Tn ansamblu, sunt semnificative pentru emitent. Oaca tranzactiile cu parti afiliate 
nu s-au desf::1$urat in conditiile pietei, se explica motivele. in cazul imprumuturilor in curs, inclusiv al garantiilor de 
orice tip, se indict:\ cuantumul soldului de rambursat; (b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzactiile 
incheiate cu parti afiliate din cifra de afaceri a emitentului. 

Daca Standardele lnterna\1onale de Raportare F1nanc1ara adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 
se aplica emitentului, informatule prevazute la literele (a) �1 (b) trebu1e prezentate numai pentru tranzactiile efectuate 
de la incheierea ult1mului exerc1\1u financiar pentru care au fost publicate informatii financiare auditate. 

1n conformitate cu prevederile art. 108 din Legea 24/2017 repubhcata, Em1tentul a pus la dispozitia investitorilor ?i partilor 
interesate raportul privind situa\ia tranzaqiilor intragrup desfa�urate intre compannle din cadrul grupului Emitentului pe 
parcursul anului 2025, tranzaqi1 care au depat1t 5% din act1vele nete ale emitentu1ui. 

in acest sens, in cursul natural al operarii activitat11 curente, dar �1 datorita structuri1 de grup din care emitentul face parte, 
intre companiile din grupul Bittnet exista diverse tranza(!ii. in general, Compania incearca sa mentina acest volum de 
tranzactii intragrup (tranzactii cu af1hati1) la un nivel minim, insa nu refuza sa livreze clientilor grupului solutiile tehnologice 
relevante daca acestea genereaza tranzactii intre partile afli1ate 

Odata cu majorarea afacerilor grupului, precum \ji a dimensiunii proiectelor in care companiile din grup sunt angrenate, 
intre 4 dintre companiile grupului Bittnet au fost realizate, pe perioada anulu1 2025, tranzactii intragrup de o valoare care 
sa depa?easca 5% din activele nete ale Em1tentulu1 Aceste tranzaqii au fost generate intre urmatoarele entitati: 

1. Bittnet Systems SA ?i Oendrio Solutions SRL (detinuta in proportie de 96,50% de Bittnet Systems);
2. Dendrio Solutions SRL ?' Oendrio Innovations SRL (detinuta integral de Dendrio Solutions);
3. Dendrio Solutions SRL ?' Oendrio Technology SRL (det1nuta integral de Oendrio Solutions)

Tranzaqiile care fac obiectul raportari1 au fost publ1cate, impreuna cu opinia auditorului. Tranzactiile cu partile afiliate s­
au executat la pre\ul de piata ;; sunt prezentate in raportul curent nr. 04/2026, link direct aici: 

https:// m.bvb.ro/inf ocon t/in f ocon 126/BNET 20260130170143 BittnetSystems-2025 ·RP·raport ·IPAA-ro.pdf 
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Sectiunea 18· lr1fo�mdti1 f r1drKiare pr vind ac: veie, dato-iile, pozitia 
fin2ncara ?i profiturile ?t p1erderile �mitentului 

18.1. lnformatii financiare istorice 

18.1.1. lnformatii financiare istorice auditate pentru ult1mele treI exercit11 fmanc1are (sau pentru orice perioad3 mai 
scurt3 de cand funq1oneaz3 emitentul) �i raportul de audit corespunz3tor fiec3rui exercitiu. 

Conform prevedenlor Art 19 din Regulamentul UE 2017/1129, \1nand cont ca informa\iile financiare anuale �i 
intermed1are, dar �1 rapoartele de audit fac parte dintre informat1ile ce pot f1 incluse in Documentul de inregistrare prin 
trim1teri, daca au fost pubhcate anterior, listam in continuare adresa de internet unde sunt disponibile rezultatele anuale 
auditate, in format IFRS (insotite de note explicative ?i de raportul de audit): 

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2025 au fost puse la dispozi\ia 1nvestitorilor ca documente
suport pentru AGOA din 29.04.2026, impreuna cu raportul de audtt la adresa:
htt ps://inves tors. bi I tnet.ro/ Inta lnin -ale-ac tIona nlor / aqa-29-apr 1he-20 26/

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2024 au fost puse la dispozitia investitorilor ca documente
suport AGOA din 28.04 2025, impreuna cu raportul de audit la adresa:
h tt ps://inves tors. b1 ttnet. ro/ ro/in talniri-ale -act 1onarilor / a ga-28-april ie-202 5/

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2023 au fost puse la dispozitia investitorilor ca documente
suport AGOA din 25.04.2024, impreuna cu raportul de audit la adresa:
https://1nves tors.bi ttnet. ro/ro/lntalnm-ale-ac t1onanlor / aga-25-apnl1e-2024/

18.1.2. Modificarea datei de referinta contabil3 

Dac3 emitentul �i-a modificat data de referinta contabil3 Tn intervalul pentru care Ti sunt solicitate informatiile 
financiare istorice, informatiile istorice auditate vor acoperi eel putin 36 de luni sau lntreaga perioada in care 
emitentul a fost activ, respectiv perioada cea mai scurt3 dintre cele mentionate. 

Nu este cazul, Em1tentul nu a moMKat data de refenn\a contab1la in ;ntervalul pentn., care ii sunt sol citate mformatu 
financiare istorice. 

18.1.3. Standardele de contabilitate 

lnformatiile financiare trebuie elaborate Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Fmanciar3, 
astfel cum au fost aprobate fn Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. fn cazul in care Regulamentul 
(CE) nr. 1606/2002 nu se aplic3, informatiile fmanciare trebuie sa fie elaborate in conformitate cu: (a) standardele 
nationale de contabilitate ale unui stat membru pentru emitent i din SEE, in conformitate cu Directiva 2013/34/UE; 
(b) standardele nationale de contabilitate ale unei tari terte echivalente cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pentru
emitentii din t3ri terte. Dac3 standardele nationale de contabilitate ale t3rii terte respective nu sunt echivalente cu 
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, situatiile financiare sunt retratate in conformitate cu regulamentul respectiv.

lnformatiile financiare sunt elaborate in conform,tate cu Standardele lnterna\ionale de Raportare Financiara IFRS �i in 
baza Ordinului Ministerulul F nantelor Publice nr 2844/2016 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor 
contab1le conforme cu Standardele lnter11at1onale. 

;, 
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil 

Ultimele informatii financiare istorice auditate, care contin informatii comparative pentru exercitiul precedent, 
trebuie prezentate $i elaborate intr-o forma compatibila cu cadrul standardelor cantabile care va fi adoptat in 
urmatoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului, tin3nd cont de standardete $i politicile contabile $i 
de legislatia aplicabila situatiilor financiare anuale respective. Modificarile cadrului contabil aplicabil unui emitent 
nu impun retratarea situatiilor financiare auditate exclusiv in scopul documentului. Cu toate acestea, daca emitentul 
intentioneaza sa adopte, in urmatoarele sale situatii financiare publicate, un nou cadru privind standardele 
con ta bile, trebuie sa fie prezentat eel putin un set complet de situatii financiare [ conform definitiei din IAS , 
Prezentarea situatiilor financiare, astfel cum este prevazut in Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, inclusiv cifrele 
comparative, tntr-o forma compatibila cu cea care va fi adoptata in urmatoarele situatii financiare anuale publicate 
ale emitentului, tin3nd cont de standardele �i politicile cantabile $i de legislatia aplicabile situatiilor financiare anuale 
respective. 
Cele mai recente informa\ii financiare auditate ale Emitentului, respectiv cele aferente exerci\iului financiar 2025, au fast 
publicate ca documente suport pentru AGOA din 29 Aprilie 2026 ?i sunt incluse in Raportul Anual 2025, publicat pe site­
ul emitentului la seqiunea investitoricat ?i pe site-ul BVB la pagina simbolului BNET. 
incepand cu exercitiul financiar 2019, informa\iile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele Internationale 
de Raportare Financiara IFRS in baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002. 

Rezultatele financiare istorice in format IFRS au fast publicate de Emitent, impreuna cu rapoartele de audit incepand cu 
noiembrie 2019 pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii, la adresa: 

ht tps ://invest ors.bi ttnet. ro/ ro/ rezultate - fi nancia ·e/ 

18.1.5. fn cazul in care informatiile financiare auditate sunt elaborate in conformitate cu standardele nationale de 
contabilitate, acestea trebuie sa includa eel putin urmatoarele elemente: (a) bilantul; (b) contul de profit $i pierdere; 
(c) o situatie privind toate modificarile capitalului propriu sau modificarile capitalului propriu, altele decat cele
rezultate din tranzactiile de capital cu proprietarii sau din distribuirile catre proprietari; (d) situatia fluxurilor de 
trezorerie; (e) metodele cantabile �i notele explicative. 
Nu este cazul. Emitentul intocme�te ?i raporteaza situatiile financiare conform IFRS. 

18.1.6. Situatiile financiare consolidate 

Daca emitentul intocme$te atat situatiI financiare anuale de sine st3t3toare, cat $i consolidate, se vor ·nclude in 
document eel putin situatiile financiare anuale consolidate. 

18.1.7. Data infarmaliilor financiare 

Bilantul ultimului exercitiu financiar pentru care infarmatiile financiare au fast auditate trebuie sa se fi incheiat cu 
eel mult: (a) 18 luni inainte de data documentului, daca emitentul include in document situatii financiare interimare 
auditate; (b) 16 luni inainte de data documentului, dac3 emitentul include in document situatli financiare interimare 
neauditate 
Ultimul exercI\1u financiar pentru care au fost auditate s1tuat11le hnanc1are este anul 2024. 

18.2. lnfarmatii financiare interimare $i alte infarmatii financiare 

18.2.1. Daca emitentul a publicat infarmatii financiare trimestriale sau semestriale de la data ultimelor situatii 
financiare auditate, informatiile financiare in cauza trebuie incluse in document. Daca informat1ile financ1are 
trimestriale sau semestriale in cauz3 au fast auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportul de 
revizuire sau de audit. Daca informat1ile financiare trimestriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fast 
revizuite, se precizeaz3 acest lucru. Oaca a fost intocmit cu mai mult de noua luni dupa data ultimelor situatii 
financiare auditate, documentul trebuie s3 contina informatii financiare interimare, care pot s3 nu fie auditate (caz 
in care se precizeaza acest lucru), pentru eel putin primele $ase luni ale exercitiului f1nanciar. lnformatii financiare 
interimare elaborate in conformitate cu cerintele Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. Pentru em1tentii care nu fac 
obiectul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, 1nformatiile financ1are mtenmare trebuie s3 includa declaralii 
comparative pentru aceea$i perioada a exercitiului financiar anterior, cu exceptia faptului ca cerinta F��� 
informatiile comparative din bilant poate fi indeplinita prin prezentarea bilantului final al exercitiutui in c r ifa·rtP�\;,, 
cu cadrul de raportare financ1ar3 aplicabiL f tl _ \. 

ii / • . ' 
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Anterior rezultatelor financiare anuale pentru anul 2025, in cursul anului calendaristic 2025 au fost publicate rapoartele 
financiare aferente fiecarui trimestru din anul 2025, situa\iile linanciare trimestriale fiind neaud1tate. Rapoartele sunt 
disponibit atat pe site-ul Emilentului, dar �i pe site-ul BVB, pagina dedicata simbolulu1 BNET. 

18.3. Auditarea informatiilor financiare anuale istorice 

18.3.1. lnformatiile financiare anuale istorice trebuie sa faca obiectul unui audit independent. Raportul de audit se 
elaboreaza in conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European �i a Consiliului ( 3) �i cu Regulamentul 
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European �i al Consiliului (4). in cazul in care Oirectiva 2014/56/UE �i 
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 nu se aplica: (a) informatiile financiare anuale istorice trebuie sa fie auditate sau 
sa fie insotite de o mentiune indicand daca, in sensul documentului, ele ofera o imagine corecta, in concordanta cu 
standardele de audit aplicabi!e intr·un stat membru sau cu un standard echivalent; (b) daca rapoartele de audit 
privind informatiile financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau daca acestea contin rezerve, 
modificari ale opiniei, declaratii de declinare a responsabilit3tii sau un paragraf de evidentiere a unor aspecte, 
respectivele rezerve, modific3ri, declini!ri ale responsabilit3lii sau eviden!ieri ale unor aspecte trebu1e sa fie 
reproduse integral �i trebuie prezentate motivele care au stat la baza acestora. 
Conform prevederilor Art. 19 din regulamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatnle financiare anuale sI intermediare, 
dar si rapoartele de audit fac parte dintre infarmatiile ce pot ti incluse in document prin tnmiteri, daca au fast pubhcate 
anterior, listam in continuare adresete de internet unde sunt disponibile rezultatele anuale auditate, In format IFRS 
(insotite de raportul de audit), �i rezultatele semestriale neauditate (Emitentul neavand obliga\1a de a aud1ta rezultatele 
interimare) 
Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 �1 2025 au fast 
publicate de Emitent, impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 2019 pe site ul dedicat relatie1 cu 
investitorii, la adresa: 

ht tps://inves tors.bi ttnet. ro/ro/ rezu ltate-fina nc iare / 

18.3.2. lndicarea celorlalte informatii din document care au fost auditate de auditori. 
Nu este cazul. 

18.3.3 in cazul in care informatiile financiare din document nu au fost extrase dm situati1le financiare auditate ale 
emitentului, se mentioneaza sursa acestora �i faptul ca informatiile nu sunt auditate. 
Nu este cazul 

18.4. lnformatii financiare pro forma 

in cazul unei modificari semnificative a valorilor brute, se include o descriere a modului in care tranzactia ar ft putut 
afecta activele, datoriile �i rezultatul emitentului, dac� tranzactia ar fi avut loc la inceputul perioade1 care face 
obiectul raporti!rii sau la data indicata. Aceasta cerinta va fi in mod normal tndeplinita prin includerea de informatil 
financiare pro forma. lnformatiile financiare pro forma trebuie prezentate in conformitate cu anexa 20 �i trebuie sa 
includa toate datele mentionate in anexa in cauza. lnformatiile financiare pro forma trebuie sa fie insotIte de un 
raport Tntocmit de contabili sau auditori independenti. 
Nu este cazul 

18.5. Politica de distribuire a dividendelor. 

18.5.1. O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor �i a oricarei restrictii in acest sens. Daca 
emitentul nu dispune de o astfel de politica, trebuie inclusa o declaratie negativa adecvata. 
Politica de dividend a emitentului este descrisa pe larg la adresa: 
https://investors.bittnet.ro/politicite-corporative/politica-de-dividend/?lang=ro 

18.5.2. Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor 
per actiune, eventual ajustata pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care numar l�ae�ni ale 
emitentului s-a modificat. 

�Q 

� 

Emitentul nu a platit dividende din rezultatele exercitiilor financiare istorice. ; / 
c,: 
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18.6. Proceduri Jud1c1are �1 de arbitraj 

lnformatii privind orice procedura guvernamentala, judiciara sau de arbitraj (inclusiv orice astfel de procedura Tn 
derulare sau potentiala de care emitentul are cuno�tinta) din ultimele 12 luni, eel putin, care ar putea avea sau a 
avut recent efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitat1i em1tentului �i/sau a grupului, sau o 
declaratie negativa adecvata. 

Em1tentul declara ca nu exIsta nicio procedura guvernamentala, judic1ara sau de arbitraj care sa fi avut efect semnificat1v 
asupra rezultatelor financiare in ultimele 12 luni 

18.7. Modificari semnificat1ve ale pozitiei financiare a emitentului 

18.7.1. O descriere a oricarei modif1cari semnificative a pozitiei financiare a grupului care s-a produs de la sfar�itul 
ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare 
interimare, sau o declaratie negativa adecvata. 

Nu este cazul. Nu s-au produs modificari semnificative ale poz1tiei f1nanciare a grupulu1 de la sfar�1tul .,It1mdui exercit1u 
financiar incheiat, pentru care au fast publicate situa\ii financiare a ... d1tate sau mforma\ 1 hnanc1are Inte•imare. 

Sectiunea 19: lnformatii supliment '"e 

19.1.Capitalul social lnformatiile de la punctele 19.1.1-19.1.7 din informatiile financiare istorlce de la data celui mai 
recent bilant: 

19.1.1. Cuanturnul capitalului emis �i, pentru fiecare categorie de aqiuni: 

(a) capitalul social autorizat total al emitentului;

La data redactarn prezentulu1 document, valoarea capitalulu1 social au tor ut este de 240.000 ooo a(\iun1 comune �i 
120 ooo ooo a(\Iun preferent,ale 

La data redactarn Docume"'tulul de inreg1strare universal, cap talul social subscris � varsat al Em1tentulu1 este 
63.417.671,40 le, impar\it i11 634.176.714 ac\iuni ordinare, nomInallve, comune, dematerializate, cu o valoare nommala 
de o,1 le1 

(b) numarul de actiuni emise �i achitate integral �i numarul de actiuni emise, dar neachitate integral;

Numarul de aq1unI emise �i ach1tate integral este de 634.176.714 
Numarul de ac\iuni emise dar neachitate integral este o. 

(c) valoarea nominala a unei actiuni sau faptul ca a(liunile nu au o valoare nominala; �i

Valoarea nomianala a unei a(\iurn BNET este 0,1 lei.

(d) o reconciliere a numarului de aqiuni aflate Tn circulatie la data deschiderii �i la data inchiderii exercitiului. Se
precizeaza daca peste 10 % din capitalul social a fast varsat prin intermediul altar active dec/H numerarul in perioada
vizata de informatiile financiare istorice.

26.03.2021 21.05.2020 

22.07.2021 21.07.2021 
10.09.2021 21.07.2021 
21.10.2021 N/A 

10.11.2021 N/A 

12.08.2022 21.07.2022 

20.04.2023 13-10.2022

87' P j q e

Majorare capital social - cu aport in numerar prin emisiunea 
unui num�r de aqiuni 18,178,550 noi 
Majorare capital social cu acordare aqiuni cu titlu gratuit, 6:10 
Majorare capital social cu acordare aqiuni cu titlu gratuit, 1:10 
Majorare de capital social conf. Hotdrarilor AGEA nr 
12/25.04.2018; H. AGEA nr. 4/26.11 .2020; H. AGEA nr. 
5/26.11.2021; 
Deciziei CA nr.7/18.08.2020; Deciziei CA nr.10/17 12.2020; 
Majorare capital social conf. Hotclrarilor AGEA nr. 2 �i nr. 
3/27.04 2021; Deciziei CA din 06.07.2021 si Hotararii AGEA nr 
17/07.09.2021; 
Majorare capital social cu acordare de aqiuni cu t1tlu gratuIt, 
(1:10) conf. Hotclrarii AGEA nr. 2/20.04.2022 
Majorare capital social cu aportur' noi in numerar �i conversie 
de creanie conf. Decizie CA din 16.09.2022 

229.049 725 

247 228.275 
395,565.240 
420.288.068 

247 228 275 

395 565 240 
420.288 068 
455.669 736 
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in penoada vizata de informatiile f1nanciare istorice, nicio parte din cdpitJlul �ooal nu a fast varsat pnn 1nterrned1ul altor 
active decal numerarul. 

19.1.2. Numi:!rul �i caracteristicile principale ale aqiuni or care nu reprezinti:! capital, daca exist/:!. 
Nu este cazul 

19.1.3. Numarul, valoarea contabili:! �1 valoarea nom1nali:! a actiunilor emitentului detinute de emitent sau in numele 
emitentului ori de catre f11ialele acestuia. 
La data redactarn prezentulu· document, Emitentul nu detine actiuni proprii la trezorena societatii. 

19.1.4. Cuantumul valorilor mobiliare convert1b le, presch1mbabile sau insotite de bonuri de subscriere, cu indicarea 
condithlor �1 a procedurilor de convers1e, sch1mb sau subscriere. 
Nu este cazul 

19.1.5. lnformatii despre orice drept de achizitie Wsau obligatie aferent(a) capitalului atJtorizat, dar neem1s, sau 
despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum �i conditiile acestora. 
Adunarea Generala Extraord1nara a Aq1onanlor din Septembrie 2021 a acordat conduceri1 Emitentulu1 autorizarea de a 
maJora capitalul social cu un num�r maxim de 240.000.000 de aqiuni comune, respectiv 120 000.000 aq1un1 
preferent1ale. 

19.1.6. lnformat11 privind capitalul social al oricaru1 membru al grupulu1 care face obiectul unei optiuni sau al unui 
acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor opt1uni asupra capitalului �i detalii privind 
optiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refer/:!. 
Nu este cazul. 

19.1.7. Evolutia cap talului social in perioada vizata de informaWle fmanciare istorice, cu evidentierea orici:!rei 
modificari survenite. 
Cifrele din tabelul de ma1 Jos sunt prezentate in lei: 

26.03.2021 

22.07.2021 

10.09.2021 

21.10.2021 

10.11.2021 

12.08.2022 

20.04.2023 

21.05.2020 

21.07.2021 
21.07.2021 
N/A 

N/A 

21.07.2022 

13.10.2022 

MaJorare capital sooal - cu aport in numefar prin em,stunea 
unu, numai de act uni 18,178,550 noi 
Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuil, 6:10 
Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuit, 1 10 
Majorare de capital social cont. Hotararilor AGEA nr. 
12/25.04.2018; H. AGEA nr. 4/26.11.2020; H. AGEA nr. 
5/26.11.2021; 
Deciziei CA nq/18.08.2020; Oeciziei CA nr.10/17.12.2020; 
Majorare capital social conf. Hotararilor AGEA nr. 2 si nr. 
3/27.04.2021; Oeciziei CA din 06.07.2021 si Hotararii AGEA nr 
17/07.09.2021; 
Majorare capital social cu acordare de actiuni cu titlu gratuit, 
(1:1o)conf. Hotararii AGEA nr. 2/20.04.2022 
MaJorare capital social cu aporturi noi Tn numerar �i conversie 
de creanie cont. Decizie CA din 16.09.2022 

19.2. Actul constitutiv �i statutul 

229.049.725 

247.228.275 
395.565 240 
420.288 068 

455.669 736 

528.480 595 

247 228 275 

395,565.240 
420.288.068 
455.669.736 

528 480.595 

19.2.1. Dupi:! caz, registrul �i num3rul de inregistrare in registru, o descriere a obiectului de activitate a emitentului 
�i locul in care acesta este prev3zut in actul constitutiv �i statut. 
Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibli pe site-ul Emitentului la sectiunea investitorisi poate fii accesat 
alci: https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-corporativa/ �u· /0�S-•· "·, Obiectul de activitate principal al emitentului este: 6290 Alte activita\i de servicii privind tehnolog�'in(orma\ie'LAceasta 
clasa include planificarea �i proiectarea sistemelor de calculatoare ce integreaza hardware,

I
Jtware ?i tehnologii de 

comunicatii si serviciile de consultanta care pot include si activitatea de pregatire a utilizatoril 0 
,- At Oo1ectul de activitate este prevazut la ,,Art. 5 - Obiectul de activitate al societatf' din Actu ?coristitutiy actualizat al 

Emitentului. • 
ss I� a g" 
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19.2.2. Tn cazul in care ex1sta mai mult de o clasa de aqIuni exIstente, o descriere a drepturifor, preferintelor $i 
restnctiilor aferente fiecare1 clase. 

Nu este cazul. De?, Actul Constttutlv al Em1tentulu1 prevede posib1litatea de a emIte Actiuni Preferentiale, la momentul 
redactarii prezentului document nu exista emIse decat aqIun1 comune/ord1nare 

19.2.3. 0 descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, statut, carta sau un regulament care ar putea 
avea ca efect amanarea, suspendarea sau imp1edicarea schimbarii controlului asupra emitentului. 

Nu este cazul 

Sectiunea 20: Contracte importante 

20.1. Rezumatul fiecarui contract important (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatii) incheiat de 
catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicarii documentului de 
Tnregistrare. Rezumatul oncarui alt contract (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatil) incheiat de 
catre orice membru al grupului $1 continand d1spoz1tn care atnbu1e oricarui membru al grupului o obligatie sau un 
angajament important(a) pentru intregul grup, la data documentu ui de tnregistrare. 

Nu este cazul 

Sectiunea 21: Documentele disponibile 

21.1. 0 declaratie prin care se confirma faptul ca, in perioada de valab1htate a documentului, pot fi consultate, dupa 
caz, urmatoarele documente: 

(a) actul constitut v $i statutul actualizate ale emitentului;
(b) toate rapoartele, corespondenta $i alte documente, evaluarile $i declaratiile facute de un expert a solicitarea
em1tentului, din care anumite parti sunt incluse sau mentionate 1n documentul de inregistrare. lndicarea site-ului
pe care pot fi consultate documentele.

in penoada de valab1l1tate a documentului pot f1 consultate pe site-ul Emitentului la seqiunea investitoo

(https://investors.bittnet.ro/) Actul constitutiv actualizat, Documentul de inregistrare universal, precum ?i toate 
documentele relevante pentrtJ aqionari 

BITTNET SYSTEMS S.A., prin Mihai Alexandru Constantin Logotatu, Director general $i reprezentant legal al 
Pre$edintelui Consilivlui de Administratie, persoana juridica lvylon Management SRL. 
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Anexa 1 "Alternative Performance Measurements" 
despre indicatorii alternativi de performanta 
Ghidurile ESMA soliciti:i sa explicam orice indicator pe care ii folosim in evaluarea rezultatelor financ1are sau non
financiare ale companiei, daca acest indicator nu se regase?te in standardele IFRS sau XBRL publicate de ESEF. fn cazul
rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori: 

Profit 

Operational 

,,Marja Bruta" 
/ ,.gross margin" 
I ,,GM"/ "marja,, 

Marja Bruta M1 
vs 

Marja Bruta M2 

Este vorba despre profitul activitatii de baza,
activitatii de a ne deservi clientii. 
la in calcul toate veniturile �i cheltuielile asociate
activitdtii curente ?i ignor::I veniturile �i
cheltuielile financiare, sau cele legate de
activitatea de tip holding (a grupului, existenta
noastra ca ?i companie listati:i). 
Se obtine eliminand din rezultatele fiecarei linii
de business elementele de venituri ?i cheltuieli
(cash sau non cash) care nu au de-a face cu
activitatea curenti:i. 
Cele mai semnificative ajustari (diferente intre
profitul brut ?i Prolitul Operational) sunl: 

1. Eliminarea rezultatului financiar
(adunarea la profitul brut a cheltuielilor

?i scaderea veniturilor de tip financiar)
2. Eliminarea ajustarilor IFRS, non-cash,

legate de Stock Option Plan
Formula de calcul a acestui indicator este
,,Venituri MINUS cheltuieli directe" (,,revenue
minus COGS {cost of goods sold)"). 
Astfel, din facturile emise clien!ilor, se scade
valoarea cheltuielilor direct asociabile acelor
pro,ecte (obtmerii acelor venituri). Ca exemplu,
in carnl proiectelor de revanzare licente
softwa•e, cumparam o licentil cu 90 lei �i o
v1ndem catre client cu 100 lei. Diferenta este
,,Maqa Bruta" (sau ,,Gross Margin") 
in cazul in care facturam unui client servicii de
implementare a unui protect de cloud, marja
bruta reprezinta diferenta dintre venitur1le
facturate catre client?' costul pentru orele - om
necesare implementaru, indiferert daca
1ng1nerul care realizeaza ,mplementarea ne este
angajat sau un subcontractor. 

Diferenta dintre Marja Bruta M, ?i Marja Bruta
M2 consta in modul in care sunt luate in
considerare costurile directe IFRS asociate cu
ech1pa tehnica: 
MarJa Bruta M1 este calculati:i ca diferenta d1ntre
venitunle din contractele cu chentii �i cheltu1ehle
directe asociate acestor venituri (pentru fiecare
proiect in parte). 
MarJa Bruta M2 se ob\ine scazand din MarJa
Bruta M, costurile directe IFRS legate de ech1pa

Activitatea operationala (numita ?1 ,curenta'
sau ,de baza') reprezinta afacerile companiei.
Astfel se masoar::I performanta ?i activitatea
afacerilor versus concurenta, ind1ferent de
mediul de taxare, de cadrul contabil de
raportare sau de modul de finantare al 
societ::l\i1 (mixul dintre capitaluri propru ?i 
imprumutate, costurile de men\inere la cota
bursei, etc). 
Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecare segment de business)
I-ar avea daca ar opera ca o companie
finantat::I integral din surse proprii (din
,,equity" - capitalurile actionarilor). 

Acest indicator este ,,PIB" -ul comparnei, este
,,valoarea ad::lugata" pe care noi o producem
pentru partenerii OO?tri. 
Acest indicator reflecta nu doar ce valoc'fe
aducem chen\ilor, dar, intorcandu-ne priv1rea
spre mteriorul companie1, reflecta sumele de 
ban, pe care le avern la dispozi\ie pentru a
acoperi cheltuielile fixe. 

Marja Brut::I M2 of era o imagine rnai cornpleta
asupra profitabilit::ltii, deoarece include �i
costurile cu personalul tehnic care nu sunt
alocate direct proiectelor specifice. Din acest
rnotIv, compania prefer!:\ sa utilizeze Marja
Bruta M2 in prezentar.e�reZuJ\atelor
f1nanciare, considerand ca reflect!:\ ma, fidel
profitabilitatea reala a arvita!ii. 

\ � I:,
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tehnica, care nu sunt alocate direct in pro ectele 
vandute clien\ilor. 

Anexa 2 -Teza de investitie BNET 
::, 

Pana in 2023 indusiv, banii atra?i de companie prin majorari de capital plus cei pastra!i ca retained earnings au generat 
cre�teri ale capitalizc1rii bursiere in propor\ii de la 2:1 panc1 la maximum 9:1. incepand cu 2024 insc1 acest raport a devenit 
subunitar, deci strategia grupului s-a transformat din cre�tere accelerata catre returnat valoare cc1tre aqionari, prin 
valorificarea activelor. 
in octombrie 2025 adunarea generalc1 a actionarilor a consf n\II ca mandat pentru directorul general sc1 identifice parteneri 
strategici pentru companiile din grup, atat sub forma de cred1tori dar �• sub formc1 de participanti la capitalul socielc'.\!ilor 
fiicc1 ale Bittnet Systems, atragere de parteneri care sa perm1tc1 dezvoltarea soc1etatilor in care Bittnet are de\ineri, 
independent de finantarea de la Bittnet. 
in vederea indeplinirii acestui mandat, Oirectorul General este imputernicit sc1 of ere participa!ii minoritare sau majoritare, 
obtenabile de catre investitori prin cumparare de la Bittnet sau/?i pri., maJorari de capital in societa\ile ,fiica', procentele 
oferite fiind la latitudinea Oirectorului General, incluzand vanzarea integrala, in lim1tele articolului 90 alineatul (1) din 
Legea nr. 24/2017. 
De asemenea, adunarea generala a aprobat distribuirea catre aq onarii Societa!ii, sub forma de dividende �i/sau prin 
programe de rascumparare de aqiuni proprii, a eventualelor sume incasate de Societate ca urmare a unor tranzactii 
privind par\ile sociale/aqiunile de\inute de Societate in soc1eta\ile fiice, prin care este atras un partener strategic in 
cadrul acestora, in masura in care legislatia aplicabila �1 sI1ua\Ia f1flanc1ara a Soc1etc1\ii permit o astfel de distribuire, 
indiferent de modalitatea de distribuire aleasa. 
Astfel, teza de investitie curentc1 este, 
tnveste�ti in acJiunile BNET in anul 2026 daca e�ti de acord cu eva/uarea managemenlului ca aclivele societaJI1 sun/ 
subevaluate semmficativ faJa de valoarea contabila, fi deo cons1deri ca prm va/ooficarea acestora societatea va putea 
elibera sume sensibtl mai mari decat capitalizarea bursiera actua!J a societaji1. 

Ca exemple anterioare in acest sens. vanzarea la pretul de p ata in 2024 (pre\ burs1er minus discount) a part1cipa\1ei Fort, 
a fost facuta la un prolit de peste 100% fate! de valoarea contab1 a. -n cazul Optimizor, valoarea de p1a\c1 la care B1ttnet 
a vandut de!inerea in 2025 a fost 6,1 milioane lei versus o valoare contab·la de 3,39 m1loane lei. 
Oore�ti expunere la industria de IT&C romaneasca, un domer1u de cre?lere accelerata, alatur de o echipcl de 
management care are nu doar skin in the game ci a ?i demonstrat, in 20 ani, rezultate mai bune decal media ndustne1, 
atat operational cat ?i din punct de vedere al gestionarii capitalului. 
Un ultim argument in acest sens este valoarea contabila a companiei Elian, care este 5,5 m1hoane let, sub 2x EBITOA, 
intr-un business cu multipli de ordinul a 9-11x. 
Fiecare din deciziile pe care le luam urmaresc constructia unui grup antifragil, astfel incat sa avem cea mai puternica 
forta - timpul - alaturi de noi ("Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the mediocre"). Al doilea 
element ii reprezinta combina\ia dintre 'good operations' ?i capabililatea de management a capitalulu,, a?a cum este 
descris 'secretul succesului' in cartea ,,The outsiders - 8 outstanding CEOs"

. 
cateva argumente pentru fiecare din 

componentele aceslei leze investi\ionale: 
• Alegerea unei industrii cu perspective favorabile este o decizie care u?ureazcl total atat munca investitorilor, cat

�i scade importan!a de a alege un management competent: ''a rising tide lifts all boats". Nu existc1 in ultim1i 20 
ani o industrie cu o cre?tere continua mai accelerata decat industria IT&C.

• Existen\a unei echipe de management cu 'significant skin in the game' rezolva problema 'principal - agent' atat
de reclamata de investitorii pe pia!a de capital romaneasca. Daca bunastarea ma,..agementulut provIne d n
acelea?i surse, prin acelea?i mecanisme cu cea a micilor actionari, se elimina eel mat important conflict. Astfel,
in cazul nostru, valoarea aqiunilor BNET reprezinta pentru management atat cea mai mare parte•a.:ave-11
personale, cat �i cea mai mare parte a veniturilor (spre deosebire de salariu, politica de co

�

ins

.

are bazaia pe
optiuni aliniaza veniturile managernentului cu boga\ia adusa aqionarilor).

• Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afarcl de numeroase ·ecuno :aeri internat1onale
(Deloitte Top so _in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY Entrep enerur of the Year
finalists, etc.) 

Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de cre�tere a cap1talurilor propri1 atrase sto•ic, 
prin mecanismele pie\ei de capital, este de peste 20%, (in conditiile unei rentabilitati medi1 anuale de 28% in ult1m11 5 
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ani - pe piata reglementata), ceea ce ne intare?te increderea ?1 in modelul r1nanciar adoptat, pe care inten\1onam sa 
continuam sa ii aplicam atat tirnp cat rezultatele cont nua sa fie v1zib1I mai bune decal media pie\ei. 
incheiem acest capitol prin a reaminti c3 nicio invest1t1e in actiunile unei companii nu este lipsit3 de riscuri, $i va 
rug3m ca Tnainte de a decide s3 investiti, s3 cititi cu atentie capitolele despre Riscuri din documentul universal de 
inregistrare, sau de pe site-ul dedicat Relatiei cu investitorii. 

Declaratia conduce-

Subsemnatul Logofatu Mihai Alexandru Constantin, in calitate de reprezentant legal al Pre�edintelu1 Consiliului de 
Adrninistratie confirmam, bazandu-ne pe datele pe care le de\mem, ca s1tuat11le f1nanciare consolidate ?i 1ndividuale ale 
Em1tentulu1, intocmite in conformitate cu standardele de contab11itate aplicablle, ofera o imagine corecta �1 conforma cu 
realitatea priv1nd pozitia financiara a Grupului precum ?i a Emitentulu1, performanta f1nanc1ara ?i fluxurile de numerar 
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 ?I ca Raportul adm1nistratorilor (Raportul Anual) - prezentat sub forma de 
Document de inregistrare Universal - ofera o imagine corecta ?i conforma cu realitatea privind dezvoltarea ?i 
performanta activitatii Grupului, precum ?' o descnere a pr1nc1palelor riscuri ?1 incertitudini aferente dezvoltarii a?teptate 
a Grupulu1. 
Raportul Anual al Cons1liului de Admmistratie al BITTNET SYSTEMS SA, aferent anului f1nanc1ar 2025, a lost semnat de 
catre di. Mih • Constantin Logofatu in calitate de reprezentant legal al Pre?edintelui CA. 
Pre$edin ,,a.

:::__,,

agemnt SRL, prin reprezentant Mihai Alexandru Constantin Logof3tu 
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