bittnet

group Document de Tnregistrare universal - Raport Anual 2025

Documentul de Inregistrare Universal

Prospect aferent emisiunii unui numdr
initial de pana la 50.000 obligatiuni corporative, garantate
emise de Bittnet Systems S.A., cu posibilitatea
suplimentdrii Ofertei pand la 150.000 obligatiuni

Valoarea nominald de 100 euro/obligatiune
Rata anuala a dobanzii de 10,6%;/an, platibila semestrial
Interval de Pref de Oferta cuprins intre 94 euro/obligatiune si 106 euro/obligatiune

Aprobat de ASF prin Decizia nr. % r din“zv ‘0 'X%

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE $i NICI NU REPREZINTA O
ALTA FORMA DE APRECIERE A AS £. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE,
PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE DE INCHEIAT PRIN ACCEPTAREA
OFERTE! PUBLICE OBIECT AL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAL
REGULARITATEA

PROSPECTULUI TN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGH St ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.
CITITI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTIE INAINTE DE A SUBSCRIE.
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Raport Anual pentru anul 2025

Pentru exercitiul financiar

01.01.2026 - 31.12. 2025

Data raportului

30 Martie 2026

Denumirea societatii comerciale

BITTNET SYSTEMS S A

Sediul social

Str. Sergent lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park,
Corp A si Corp B, etgj 4, secter g, Bucuresti

Adresa cofespondentd / Punct de Lucru

Str. Sergent lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park
Corp A si Corp B, ety 4, sector 5, Bucuresti

,

Numdrul de telefon / fax

021.527.16 00 / 021.527.16 98

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertulut 21181848
Numar de ordine in Registrul Comertului ]2007003752404
Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC J2007003752404

Cod CAEN (activitatea principala)

6290 - Alte activitati de servich privind tehnologia
informatiel

Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza instrumentele
financiare emise

Bursa de Valori Bucuresti,
Segment Principal / Categoria Standard

Cod LEI (Legal Entity Identifier)

315700A2302615467069

Capitalul social subscris si varsat

63.417.671,40 RON

Principalele caracteristici ale instrumentelor financiare emise
de societatea comerctald

634.176.714 actiunt 13 valoarea nominald de 0,10
RON per actiune

Simbol Tranzactionare BVB

BNET - actiuni
BNET26E, BNET27A, BNET28, BNET28A - obligatiun:

Cod ISIN actiuni

ROBNETACNOR1

Contact

investors@bittnet.ro
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Informatii Cheie

5 s 8,180 582 15 394 5,428 813 865 7,896
9,993 1,608 889 471 8,253 3,008 1,920 8,108 186%
13,667 1,929 870 -1,768 10,446 2,355 3,100 21,418 100%
o1z 27,682 2,743 1,206 373 30,898 11,060 5,961 31,941 88%
47,891 1,319 4,408 3,397 59,069 13,048 14,001 55,530 22%
G 99,750 838 -£,458 8,502 88 462 20,824 12,372 112,717 6%
109,192 5,930 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,586 48%
2 bl 112,591 3.879 13,021 4,242 133,961 23,405 55,249 161,907 14%
192,156 8372 ~2,192 17.995 220,596 42,300 57,494 155,902 15%
RBETN 359,089 9,560 1,466 60,989 293,881 73,013 81,292 174.398 21%
‘ 404,113 12,684 9,118 21,999 335,160 73355 77,195 96,368 14%
394,256 1,639 -5,148 62,490 384,868 116,384 66,519 72,296 2%
42% 10% -241% 58% 47% 57% 48% 22% 42%

2% -87% -157% 184% 15% 59% -14% -25%

- 261% -73% -607% 670% 276% 368% 140% -36%

*sumele sunt exprimate in mii, ron

Caiin fiecare an, incepem raportul prin prezentarea tabelului cu principalii indicatori financiari. In tabelul alsturat,
am sintetizat esenta madelului nostru operational. Tabelul prezints evolutia consolidata a veniturilor (cifra de
afaceri), a activelor, a capitalizérii pe piata si a profitului operatonal, oferind o perspectiva vizuald asupra
performantet si directiel noastre strategice

Mai jos ofenm o perspectiva grafica pentru fiecare dintre cele doud semestre din 2025, un an atipic din foarte
multe puncte de vedere. Lipsa veniturilor coroboratd cu rnigiditatea cheltulleilor fixe, in primul semestru, au
generat cea mai mare pierdere operationald semestriald. In contrapartida, semestrul 2 cu 0 marjd brutd similard
cu anii anterion, insd combinatd cu reducerea de cheltuiel, a generat un profit operational de aproape 14
milioane lei, cel mai ridicat inregistrat in semestrul 2.

Concentrarea veniturilor pe semestre

300
Semestrul 1 Semestrul 2
250
200
150
100
50 “" 32 42 414 Los
L. 28, 022 |
0 -
St $1 51 $1 St 5 St 5 S2 $2 52 $2 52 82 S2  $2
2024 2025 2024 2025 2024 202§ 2024 2025 2024 202§ 2024 2025 2024 2025 2024 202§

s Cifra de Afaceri B Marja Bruta w2 EBITDA m Profit Operational

*valorile sunt exprimate in milioane, ron
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NOTA CATRE INVESTITORI

Conform Regulamentului UE1129/2017, Articolul 9, aliniat (12) : in cazul in care Documentul de inregistrare
universal ("Documentul”) depus la autoritatea competentd sau aprobat de catre aceasta se face public in cel
mult patru luni de la sfarsitul exercitiului financiar si contine informatiile care trebuie comunicate in raportul
financiar anual mentionat la articoiul 4 din Directiva 2004/109/CE, se considerd ca emitentul si-a indeplinit
obligatia de a publica raportul financiar anual prevazut la articolul respectiv, daca:

a) include in documentul de inregistrare universal o lista de referinte incrucisate in care indica locul din
documentul de inregistrare universal in care poate fi gasit fiecare element care trebuie sa figureze in
rapoartele financiare anuale si semestriale;

b) depune documentul de inregistrare universal in conformitate cu articolul 19 alineatul (1) din Directiva
2004/109/CE si il pune la dispozitia mecanismului oficial desemnat prevazut 3 articolul 21 alineatul (2)
din respectiva directiva;

¢) include in documentul de inregistrare universal o declaralie de responsabilitate in conditile prevazute
la articolul 4 alineatul (2} litera (c): declaratiile persoanelor responsabile in cadrul emitentulyi,
identificate in mod clar dupd nume si functii, prin care se confirmd c&, din punctul lor de vedere,
declaratiile financiare stabilite in conformitate cu corpusul de standarde contabile aplicabile ofera o
imagine fideld si onesta asupra activului si pasivului, asupra situatiei financiare si a rezultatului financiar
ale emitentului si ale intreprinderilor implicate in consolidare, si cd raportul de gestiune prezintd un
tablou fidel al evolutiei si rezultatelor intreprinderii si a situatiei emitentului si a fntreprinderilor
implicate in consolidare, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunta
acestia.

Acest Document 3 fost redactat pentru 3 servi atat ca Raport Anual pentru exercitiul financiar 2025 conform
punctelor de mai sus, precum si drept sursd de referintd privind Emitentul si grupul din care acesta face parte,
oferind investitorilor si analistilor informatiile minime necesare pentru 3 lua o hotdrare in cunostinta de cauzd
privind activitatea, situatia financiard, castigurile si perspectivele, guvernanta si structura actionarilor Societatii
de la data redactarii lui. Prezentul Document a fost intocmit si in vederea utilizarii sale cu scopul ofertelor
publice viitoare de valori mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc pe o piata
reglementald daca este completat cu modificdrile, dupa caz, precum si cu 0 nota privind valorile mobiliare si
un rezumat aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129. Prin depunerea spre aprobare si
publicarea acestui Document, Bittnet Systems urmareste mentinerea statutului de Emitent frecvent de valori
mobiliare conform Regulamentului (UE) nr.2017/1129.

Informatiile continute in prezentul Document de inregistrare universal prezintd situatia Emitentului si a grupului
din care face parte, 1a data Documentuluiin limita documentelor si informatiilor selectate, cu exceptia situatilor
in care se mentioneazd expres o altd datd sau o alta sursa.

Informatiile cuprinse in acest Document sunt furnizate de Emitent sau provin din surse publice, conform
indicatiei din Documentul de inregistrare. Nicio alt3 persoana fizica sau juridica, in afard de Emitent nu a fost
autorizata sa furnizeze informatii sau documente

Informatiile din acest Document au un caracter exclusiv informativ si nu vor fi interpretate ca fiind opinie legals,
financiard sau fiscald. Nimic din continutul acestui Document de inregistrare nu va fi interpretat ca o
recomandare de a investi sau o opinte asupra situatiel Emitentulul sau 3 grupului din care acesta face parte,
sau ca o consiliere de naturd juridicd, fiscald, financiard sau consultanta profesionala de afaceri. Potentialii
investitori trebuie sa fie constienti de factorii de nsc la care Emitentul este supus atat din punct de vedere al
industriei Tn care activeazd cat si riscunie individuale, specifice Emitentului. Riscurile identificate de Emitent
sunt prezentate in acest Document: Sectiunea 3 - Factori de Risc

Regulamentul (UE) 2019/980 privind prospectul a creat cadrul pentru un nou document, cunoscut sub numele
de ,Document de inregistrare universal”, conceput cu scopul de 3 accelera procesul de aprobare a prospectulu
pentru emitentii frecventi de instrumente financiare. in conformitate cu Regulamentul UE, emitentii frecventi
sunt incurgjati sa isi elaboreze prospectele sub forma unor documente distincte, deoarece acest tucru reduce
costul de asigurare a conformitdtii st le permite sd reactioneze rapid la oportunitdtile pietei. Prin urmare,
emitentii ale caror instrumente financiare sunt admise I3 tranzactionare pe piete reglementate sau in cadrul
SMT au posibilitatea de a elabora si publica, in fiecare exercitiu financiar, un document de inregistrare universal
care sa conting informatii juridice, comerciale, financiare, contabile si cu privire I3 structura actionarilor i s3
furnizeze o descriere a emitentului pentru exercitiul financiar respectiv. Intocmirea unui Document de
inregistrare Universal permite emitentului sa actualizeze informatiile si s3 elaboreze un prospect atunci cand
conditiile de piaid devin favorabile unei oferte publice de instrumente financiare sau %gg@t}miteri la
tranzaclionare pe o piata reglementata, prin addugarea unel note privind prezentarea insteufneéntelor (ac\tyium
/ obligatiuni) si 3 unui rezumat. Documentut de inregistrare universal este utilizat ¢a o surs¥de refey w%riv’iq‘d
emitentul, oferind investitorilor si analistilor informatille minime necesare pentru a lua o érﬁ% ostintd

-.. P;QROQPT

AN ' \ _‘

Al

o




bittnet
group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025

de cauzd privind activitatea, situatia financiara, castigurile si perspectivele, guvernanta si structura actionarilor
societatn.

Declaratie privind Perspectivele

Prezentul Document contine declaratii privind perspectivele in sensul legislatiei care reglementeaza
instrumentele financiare (valorile mobiliare) din anumite jurisdictii. in unele cazuri, aceste declaratii privind
perspectivele pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii
precedate de, urmate de sau care includ termenii ,poate”, ,va“, ,ar urma”, ,ar trebui”, ,se asteaptd”,
Jntentioneazd”, ,estimeazd”, ,prevede”’, ,anticipeazd”, ,are in proiect”, ,crede”, ,incearcd”, ,planuieste”,
.previzioneaza”, ,continud”, ,se angajeazd”, ,se obligd” ,este asteptatd”, sau, in fiecare caz, forme negative
ale acestora sau alte variatii sau altd terminologie similard ori discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor,
normelor, scopurilor, evenimentelor si intentiilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest
document

Perspectivele includ declaratii privind intentiile, convingerile sau asteptdrile actuale privitoare, printre altele, la
rezultatele operatiunilor, viziunile, cresterea, strategia si politica dividendelor sau industria in care Emitentul si
grupul din care acesta face parte isi desfasoard activitatea. Declaratiile privind perspectivele continute de acest
documentse raporteaza la data acestui document. Societatea nu isi asuma nicio obligatie de a difuza orice
actualizari sau revizuiri aduse oricarei asemenea declaratii privind perspectivele continute de acest Document
pentru 3 reflecta orice schimbare in asteptdrile Societdtii privitoare la acestea sau orice modificare intervenita
in ceea ce priveste evenimentele, conditile sau circumstantele pe care se bazeazd oricare dintre aceste
declaratn, cu exceptia cazului in care trebuie sa se procedeze astfel conform legislatiei aplicabile.

Declaratiite privind perspectivele includ riscuri cunoscute si necunoscute, incertitudini si alti factori importanti
care se alla dincolo de controlul Socieidlii si care ar pulea face ca rezultatele, performantele sau realizarile sale
efective s3 difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaratii privind perspectivele se bazeaza pe numeroase peezumtii privitoare la
strategiile comerciale prezente si viitoare ale Societdtii si pe mediul in care acesta isi va desfasura activitatea
pe viitor.

Printre factorii importanti care pot determina ca rezultatele sau performantele efective ale Socielatii sa difere
semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numard factorii descrisi in sectiunea ,Factori de Risc"
a Documentului Universal de inregistrare, precum si in alte sectiuni ale prezentului Document . Acesti factori
includ, dar fara a fi limitati 13 fluctuatiile ratelor dobanzii; intarzierile in livrari de catre producdtori sau
distribuitori cauzate de diferitele crize globale suprapuse, situatia economica si sociald din Romania, afectata
de coruptia si spalarea banilor. Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,Factori de Risc” nu
sunt exhaustive. Alte sectiuni din acest Documentdescriu alti factori care ar putea afecta in mod negativ
rezultatele Societatii cu privire la operatiunite sale, pozitia financiard si dezvoltarea industriei in care Societatea
Tsi desfasoard activitatea. Din cand in cand, pot aparea noi riscuri care afecteazd operatiunile § activitatea
Grupului, si nu este posibil ca Societatea sa prevada toate aceste riscuri, si nici nu poate s evalueze impactul
tuturor acestor riscuri sau M3sura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri s: alti factor,
pol determina ca rezultatele efective sa difere semnificativ de cele continute de orice perspective.

La momentul citirii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie factorii
de mai sus si alte incertitudini sau evenimente, in special in lumina mediului politic, economic, social si juridic
in care Societatea isi desfdsoard activitatea.

Date fiind aceste riscuri si incertitudini, investitorii nu trebuie sd se bazeze pe declaratii privind
perspectivele ca fiind o previziune a rezultatelor efective.
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Anexa 1: Referinte incrucisate - Raportul Anual
conform Requlamentului nr. 5 / 2018 vs. Document

Universal de Inregistrare

apotul

Regulamentul nr. 572018 Prezentul document
cuprinde raportul administratorilor, precum si, In cazurile aplicabile, raportul consolidat al

administratorilor, intocmite potrivit reglementarilor contabile aplicabile, si include, in cazul pietei

reglementate, si:

Il. Declaratia privind guvernan{a corporativd, precum si, in cazurile aplicabile,
lll.Declaratia nefinanciara privind aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului si combaterea coruptiei §i a ddrii de mitd.

1. Analiza activitatii emitentului

3) Descrierea activitalii de baza a emitentului

b) Precizarea datei de infiinlare a emilentului

¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizdri semnificative 3 emitentulut, 3 filialelor sale sau
a societdtilor controlate, in timpul exercitiului financiar

d) Descrierea achizifiilor si/sau instrdindrilor de active

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii emitentulu

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) profit;

b) afra de afaceri;

C) export;

d) costuri;

e) % din piatd detinut;

f) Iichuditate {disponibil in cont etc.).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al emitentului

Descrierea principalelor produse realizate §i/sau servicii prestate, cu precizarea:

3) prnapalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie;

b) ponderii fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile i in totalul cifrei de afaceri
ale emitentului pentru ultimii 3 ani;

¢) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viltorul exercitiu financiar, precum si stadiul de dezvoltare a acestor produse.

113. E)valuarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
import

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare §i la preturile
materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internd si/sau externd si 3 pe‘spectivelor
vanzdritor pe termen mediu si lung

b) Descrierea situatier concurentiale in domeniul de activitate al emitentului, 3 pondeni pe
piatd a produsetor sau serviciilor emitentulul si a principalilor competiton

c) Descrierea oricarei dependente semnificative a emitentului fata de un singur client sau
fatd de un grup de clienli a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilorsocietatii emitentului

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul emitentului

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor emitentului, precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca

b) Oescrierea saporturilor dintre manager si angajati, precum S a oncdror elemente
conflictuale ce caracterzeazd aceste

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator
Descrierea sinteticd a impactului activitafilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor, precum §i a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire Ia incdlcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurdtor

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar, precum si a celor ce se anticipeaza in
exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

1.1.8. Evaluarea  activitdfii  emitentului  privind  managementu!  riscului.
(:escrierea expunerii emitentului faa de riscul de pret, de credit, de lichiditate §i de cash
flow

Descrierea politicilor si a obiectivelor emitentului privind managementul riscului

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului

ALEEE

Secfiunea 14.4
nu este cazul

Punctul 5.1.1
Punctul 4.3
Punctul 6.2
Punctul 5.7
Punctul 5.3
Punctul 5.3
Punctul 5.2 51 5.3
Punctul 5.3
Punctul 5.2
Punctul 7.4
Punctul 5.2
Punctul 5.2

Punctul 5.7 1.0

Punctul 5.8

Punctul 525153

Sectiunea 5.2

Sectiunea 5.9

Sectiunea 151

Punctul 5.7.4

Sectiunea 7.3

Sectiunea 3
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3) Prezentarea s analizarea tendintelor, elementelor, everimentelor sau factonlor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea emitentului comparativ cu aceeasi
perioada a anului anterior

b) Prezentarea si analizarea efectelor chelwielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financtare 3 emitentului comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut

€) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza

2. Activele corporale ale emitentului

2.1. Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacitdti de productie n
proprietatea emitentului

2.2. Descrierea §i analizarea gradului de uzurd a proprietdgilor emitentului

2.3. Precizarea potensialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale emitentului

3. Piata valorilor mobiliare emise de emitent

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise

3.2. Descrierea politicii emitentului cu privire la dividende.
Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a
motivelor pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

3.3. Descrierea oricdror activitdti ale emitentului de achizijionare a propriilor actiuni

3.4. In cazul in care emitentul are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea-mamg detinute de filiale

3.5. In cazul In care emitentul a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd datorie,
prezentarea modului in care emitentul i achitd obligaiile fatd de definatorii de astfel de
valori mobiliare

4. Conducerea emitentului

4.1. Prezentarea listei administratorilor emitentului si 3 urmdatoarelor informatii pentru
fiecare administrator:

3) CV (nume, prenume, varstd, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea in
functie);

b) orice acord, intelegere sau legstura de familie intre administratorul respectiv si o alt3
persoanad datoritd careia persoana respectivd 3 fost numita administrator;

¢) participarea administratorului fa capitalut emitentului;

d) lista persoanelor afiliate emitentului.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a emitentului

Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

3) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

b) orice acord, intelegere sau legdtura de familie intre persoana respectiva si o alt3 persoana
datorita cdreia persoana respectivd a fost numtd ca membru al conducerii executive,

¢) participarea persoanei respective I3 capitalul emitentului

4.3. Pentru toate persoanele prezentate I3 pct. 4.1 5i 4.2 precizarea eventualelor litigii
sau proceduri administrative in care au fost implicate, in vltimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului

5. Situatia financiar-contabild

Prezentarea unei analize 3 situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3
ani, cu referire cel putin la:

a) elemenite de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar $i

b) alte disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente,
¢) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costun st cheltwelr cu
o pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute;

d) provizioanele de risc si pentru diverse cheltuseli; referire 13 orice vanzare sau oprire a unu
segment de activitate efectuatd in ullimul an sau care urmeazd a se efectua in urmatorul an,
e) dividendele declar ate si platite,

f) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarufui 'n cadrul activitatii de bazs,
investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului I3 inceputul si 13 sfrsitul perioadei.
Raportul anual va fi insotit de copii ale urmdtoarelor documente:

a) actele constitutive ale emitentului, daca acestea au fost modificate in anul pentru care se
face raportares;

b) actele de demisie/demimitere, daca au existat asifel de situalii in randul membrilor
administrat ei, conducery executive, cenzorilor,

¢) lista filialelor emitentutui si entitatilor controlate sau care controleaza emitentul.
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DEFINITII

in cadrul acestui Document de inregistrare universal, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul in mod
exphcit, urmdtori termeni scnsi cu majuscule, vor avea urmatoarele semnificatii, aplicabile atdt formelor de
singular cat si celor de plural

LActul Constitutiv” Actul Constitutiv al Emitentulus, in vigoare st aplicabil la data prezentului Document de
inregtstrare universal

JActiuni?, L Actiunde Existente”  Totahtatea actiunilor care sunt emise de catre Societate |3 data aprobarii prezentului

sau ,Actiunile Societdt” Document

LAGA” Adunarea Generald a Actionarilor Societait

~AGEA" Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Societatd
LAGOA” Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor Societatn
JASF” Autoritatea de Supraveghere Financiard

“CAEN" Clasificarea Activitatilor in Economia Nationald

.Companid” sifsau ,Emitentul” Bittnet Systems SA, emitentul Actiunilor prezentate in acest Document de
si/sau ,Societatea” si/sau inreqistrare
LBittnet SA” si/sau ,Bittnet”,

BNET”
JConsiliul de administraie” / in data de 29.01.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat modificarea actului
LA constitutiv 3l Societatis in sensul administrarin acesteia de catre un Consiliu de

Administratie format din 3 membri. In data de 27.04.2023, Adunarea Generals a
aprobat extinderea Consiliului de Administratie la 5 membri, avand in vedere
dimensiunea actuala a emitentului si a grupului din care acesta face parte si a ales cei
doi nol membri ale cdror mandate au fost aliniate membrilor existenti la data Adunarii,
respectiv pand in 29 01 2024. in data de 25.01.2024, Adunarea Generald a ales noua
componentd a Consliulur de Administratie, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
30.01.2024. Avand in vedere demisiile a 3 dintre membri CA in semestrul 2, 2025,
emitentul a organizat alegeri pentru o noud componenta CA, alegeri ce au avut loc in
cadrul AGA din 21.10.2025. Mandatu! noilor membri CA este pana in ianuarie 2028.
La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, hotararile
AGOA au fost inregistrate la ONRC

LDepozitarut Central” Depozitarul Central S.A, cu sediul in Bulevardul Carol | nr. 34 - 36, etajele 3, 8 si 9,
sector 2, cod postal 020922, Bucuresti, Romania, reprezintd institutia care asigura
servicii de depozitare, registru, compensare si decontare a tranzactiilor cu instrumente
financiare, precum i alte operatiuni in legaturd cu acestea astfel cum sunt definite in
Legea Pietei de Capital

“Investitori” Persoane interesate de actiunile/obligatiunle Emitentului.

JLegea 24 / 2017” Legea nr 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3,

“Legea Emitentilor” publicata in Monitorul Oficial Partea | nr. 213 din 29 martie 2017

.Legea Soctetatilor” Legea societatilor nr. 31/1990, republicats in Monitorul Oficial nr. 1066 din 17.11.2004,
cu modificarile si completarile ulterioare

JLeu” sau ,Lei” sau ,RON” Moneda oficiald 3 Romaniei

JPiata SMT” Sistemul multilateral de tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti,

piata SMT, cunoscutd sub numele de piata AeRO.

,Piata Reglementata” Piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti. Piata pe care se
tranzactioneazd acliunile 1 obhgatiunile emitentulut.

.Documentul de inregistrare = Prezentul Document universal de inregistrare al Bittnet Systems S.A.

universal’/ Documentul de

inregistrare / ,documentul”

JRegistrul Comertu'u)” Baza de date cuprinzand registrele si inregistrarea comerciantilor si a altor entitati
prevazute de lege

.Regqulamentul 5/2018" Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii 5i operatiunile cu valori mobiliare, cu
modificarile si completarile ulterioare

JRegulamentul 1129/2017" REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul une:

oferte publice de valorn mobiliare sau al admitern de valori mobiliare la tranzaclionare
pe o D313 reglementatd, si de abrogare a Directivel 2003/71/CE
«Regulamentu! delegat (UE) = Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 de completare a Regulamentului (UE} 2017/1129
2019/979" al Parlamentulur European 1 al Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice de
reglementare referitoare la informatile financiare esentiale din rezumatul
prospectului, publicarea si clasificarea prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar
privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect si portalul pentru nolifi/c/ég;xhggj.
ot
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abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei si a Requlamentului
delegat (UE) 2016/301 al Comisiei.

.Regulamentul delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129

2019/980" al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul,
verificarea si aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare 13 tranzactionare pe o piata
reglementatd si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

JLZiLucratoare” Orice zi in care atat piata romaneascd interbancard cat si sistemele de tranzactionare
ale Bursei de Valori Bucuresti si sistemele de compensare-decontare ale Depozitarului
Central sunt deschise pentru desf3surarea activitatii

Informatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent st
activitatea acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS S.A,, societate cu sediul social in Bucurest,
Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax
021.527.16.98, site web http.//investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare
Ia Registrul Comertului 2007003752404 (“Emitentul”).

Persoanele responsabile pentru informatiile cuprinse in prezentul Document, din partea Emitentului:

Mihai Lagofdtu - Director general

Declaratii ale persoanelor responsabile:

Reprezentantut Emitentului declard c3, dupa luarea tuturor masurilor rezonabile in acest sens, informatiile
referitoare I3 Emitent incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostintele sale,
conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de naturd sa afecteze semnificativ continutul acestuia.
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1.1-1.2 PERSOANE RESPONSABILE S| DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

1.1. Se identificd toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite parii ale acestora
incluse in document, indicand, in cel de al doilea caz, parile in cauzd. In cazul in care persoanele
responsabile sunt persoane fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau
supraveghere ale emitentului, se indicd numele si functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se indicd
denumirea si sediul social.

nformatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent si
activitatea acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS S.A, societate cu sediul social in Bucurest,
Sector s, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotrocen: Park, Corp A st Corp B, Etgj 4, telefon 021.527.16.00, fax
021.527.16.98, site web http://investors bittnetro/ , cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de
inregistrare 1a Registrul Comertului J2007003752404 (“Emitentul”), reprezentat prin Mihai Logofatu - Director
general.

1.2. O declaratie a persoanelor responsabile pentru document din care s3 reiasd ca informatiile incluse in
document sunt, dupd cunostintele lor, conforme cu realitatea si cd documentul de inregistrare nu contine
omisiuni susceptibile sa i afecteze semnificatia

Bittnet Systems S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotrocen
Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 021.527 16.98, site web http://www bittnet ro/ , cod
unic de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare la Registrul Comertulul 2007003752404, in calitate de
Emitent al Actiunilor, declard ca dupd realizarea tuturor verificarilor rezonabile pentru a se asigura ¢ aceasta
declaratie este corects, toate informatiile incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa
cunostinta sa, conforme cu realitatea si Documentul nu contine omisiuni susceptibile s3 ii afecteze semnificatia.

Conform cunostintelor Emitentului, informatiile cuprinse in Documentul de inregistrare universal sunt corecte
la data elaborarii Documentului, mentionata pe prima paging, cu exceptia cazuluiin care se specifica altd data
in mod expres in cadrul prezentului Document. Activitatea si situatia financiara ale Emitentului si informatiile
incluse in Document pot suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres
in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma obiigatia de a actualiza sau revizui informatiile cuprinse in acest
Document.

1.3. in cazul in care documentul contine o declaratie sau un raport atribuite unei persoane care acjioneaz
in calitate de expert, se indicd urmatoarele detalii ate persoanei in cauza: (a) numele; (b) adresa de la
locul de muncd; (c) calificarile; (d) dupa caz, interesul semnificativ in societatea emitenta.

Nu este cazul, documentul de inregistrare universal nu contine declaralii sau rapoarte atribuite unei persoane
care actioneaza in cahtate de expert

1.4. In cazul in care informatille provin de la o tert3 parte, se furnizeaz3 o confirmare a faptului c3
informatiile in cauzd au fost reproduse cu acuratete si ca, dupd cunostinfele emitentului si Tn mdsura in
care acesta poate sa confirme avand in vedere datele publicate de terta parte in cauzd, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sd inducd in eroare. Se mentioneazd, de
asemenea, sursa (sursele) informatiilor in cauza.

Nu se aplic3, nu este cazul. Informatile cuprinse in prezentul document nu provin de la o teria parte.

1.5. O declaratie din care s& reiasd c3: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere
Financiara, in calitate de autoritate competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; (b) Autoritatea
de Supraveghere Financiara aprobd acest document doar din punctul de vedere al indeplinisii standardelog
privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de
aprobare nu ar trebui s3 fie consideratd drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui
document.

Avand in vedere ca Autoritatea de Supraveghere Financiard (ASF) a aprobat pentru doua exercitii financiare
consecutive, Documentul de inregistrare Universal al Emitentului, prin Deciziile nr. 867 din 15.07.2020 si nr. 591
din 06 05 2021, incepand cu anul 2022 nu a mai fost necesara o aprobare prealabild a Dacumentului din partea
ASF, in conf cu Articolul 9, alin. (2) din Regulamentul UE2017/1129 bv{a’a-‘ b
&
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Astfel, Emitentul 3 publicat la BVB si pe site-ul propriu si transmis ASF, in luna Mal 2022, Documentul de
inregistrare Universal pentru a mentine statutul de emitent frecvent. Documentul a fost modificat in Decembrie
2022, printr-un Amendamnet, avand in vedere ca intentiona sd il foloseascd ca parte dintr-un Prospect de
majorare de capital cu aporturi noi in numerar, operat:une derulatd in Trimestrul 1 2023.

In aprilie 2023, Emitentul a publicat pe fluxur le de stiri ale BVB si pe site-ul propriu si a transmis ASF Documentul
de inregistrare universal pentru mentinerea si prelungirea statutului de emitent frecvent de instrumente
financiare. In baza acestui document, emitentul a pregatit 0 notd de prezentare si un rezumat, inaintand
Prospectul format din documente distincte pregat'l pentru derularea uner oferte de obligatiuni corporative
derulats in perioada mai-iunie 2023 sub simbolul de emisiune BNET27A. In luna noiembrie 2023, Emitentul a
pregatit si publicat un amendament 13 Documentul de inregistrare universal impreuna cu forma consolidata a
acestuia cu informatiile actualizate pentru a-l putea folosi in cadrul unui Prospect de ofertd noud de obligatiuni
corporative derulatd in luna decembrie sub simbolul de emisiune BNET28. in primavara anului 2024, emitentul
a derulat o noud ofertd de obligatiuni corporative - in baza unur prospect de ofertd format din documente
distincte, aprobat de ASF. Simbolul emisiunii a fost BNET28A.

in aprilie 2024 si aprilie 2025, Emitentul a publicat pe fluxurile de stin ale BVB, pe site-ul propriu si transmis ASF
- Documentul de inregistrare universal, actualizat, pentru mentinerea si prelungirez statutului de emitent
frecvent de instrumente financiare.

Asadar, Emitentul nu va depune spre avizare prezentul document niciin anul 2026 - decat daca acesta va face
parte dintr-un Prospect de oferta publica de emitere de instrumente financiare In acest caz, Emitentul va
transmite spre avizarea ASF Prospectul in cadrul unei oferte publice, iar in cazul in care acest Prospectul ar
primi viza de aprobare din partea ASF, urmatoarele declaratu se aplica si prezentului document

{(a) Documentul a fost aprobat de Autoritate de Supraveghere Financiard (ASF), in calitate de autoritate
competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129;

(b) Autoritatea de Supraveghere Financiard aproba acest Document de inregistrare doar din punctul de vedere
al indeplinirit standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE)
2017/1129;

(c) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui
Document;

Din cunostiniele Emitentului si aplicabil la data redactari prezentului document, Bittnet Systems este primul st
singurul emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti care publica anual, incepand cu 2020, Documentul de
inregistrare Universal, obtinand si pastrand astfel statutul de emitent frecvent de instrumente financiare.

1.5.1. O declaratie conform careia documentul de inregistrare universal poate fi utilizat in scopul unei oferte
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementats
daca este completat cu modificarile, dupa caz, precum si cu o notd privind valorile mobiliare si un rezumat
aprobate in conformitate cu Regulamentul {UE) 2017/1129.

Emitentul declard ca prezentul Document de inregistrare universal poate fi utilizat cu scopul unei oferte publice
viitoare de instrumente financiare (valori mobiliare), indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc
pe o piata reglementatd dacd este completat cu mod ficarile, dupa caz, precum si cu o notd privind valorile
mobiliare si un rezumat aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129.

La data redactarii prezentului document, Emitentul vizeaza derularea uneia sau mai multor emisiuni de
obligatiuni, inclusiv oferte de schimb, in cursul anului financiar 2026, in conformitate cu legislatia pietei de
capital.
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Sectiunea 2: Auditorii Statutari

2.1. Numele si adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizatd de informatiile financiare istorice
(impreuna cu detaliile privind apartenenta lor la un organism profesional).

Cel mai recent raport de audit financiar a fost finalizat in Martie 2026 si are ca baza situatiile financiare aferente
anului 2025 si a fost publicat pe site-ul emitentului ca document suport la ordinea de zi a Adunarii Generale din
29.04.2026. Opinia auditorului pentru situatiile financare individuale si consolidate incheiate 31.12.2025 este
fard rezerve

Pentru anul 2025, auditorul financiat al Emitentulur este JPA AUDIT & CONSULTANTA SRL (JPAA) cu sediul in
Bucuresti, B-dul Mircea Voda nr. 35, Bl. M27, Et. 3, Ap. 9, Sectorul 3, avand CUI: 14863621, inregistratd |a Registrul
Comertului Bucuresti sub numarul J40/2008/2002, soctetate autorizatd de catre Camera Auditorilor Financiari
din Romania cu autorizatia nr 319/2003, aviz emis de ASF nr. 68/11.06.2025. in cadrul AGA din 21 Octombrie
2025 a fost numit ca auditor JPAA pentru auditarea situatiilor financiare individuale si consolidate aferente anilor
fiscali 2025, 2026 s1 2027, precum si stabilirea mandatului auditorului pana la data de 30.04.2027. De asemenea,
*n cadrul aceeas! adundri generale actionarii au votat revocarea auditorului precedent, KPMG AUDIT.

Pentru anul 2024, auditorul financiar al Emitentului a fost KPMG AUDIT SRL, cu sediul in Bucuresti, Soseaua
Bucuresti-Ploiestinr. 89A, Sector 4, inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub ni. J40/4439/2000, avand
CUI 12997279, societate autorizatad de catre Camera Auditorilor Financiari din Romania cu autorizatia nr. 9/2001,
aviz emis de ASF nr. 48/11.02.2016.

in data de 16 Decembrie 2024, actionarii emitentului au votat revocarea mandatului auditorului LIONLINK AUDIT
SRL, avand in vedere expirarea contractului de audit si numirea auditorului KPMG AUDIT SRL pentru auditarea
situatiilor financiare individuale ale Emitentului si consolidate ale grupului din care acesta face parte, aferente
anulul 2024. De asemenea, AGA a aprobat alegerea KPMG Audit pentru auditarea situatiilor financiare
individuale si consolidate.

Pentru anul 2023, auditorul financiar al Emitentului a fost LIONLINK AUDIT SRL, cu sediul in Municipiul Cluj
Napoca, Piata Avram lancu nr. 15, judetul Cluj, inregistratd la Registrul Comertulut Bucuresti sub nr.
J12/1894/2009, avand CUI 26097382, societate autorizatd de cdtre Camera Auditorilor Financiari din Romania
CU autorizatia nr. 944/04.12.2009, autorizatie ASPAAS ni. FA944.

In data de 30 Octombrie 2023, actionarii emitentului au votat revocarea mandatului auditorului BDO Audit i
numirea auditorulut Lionlink Audit pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale Emitentului si
consolidate ale grupului din care acesta face parte, aferente anului 2023,

Opinia auditorului Grupului - Liontink Audit - referitoare I3 situatiile financ are consolidate pentru exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2023 contine o rezervd, referitoare strict 1a cifrele comparative pentru exercitiul
financiar incheiat Ia 31 decembrie 2022. Opinia de audit exprimata asupra situatilor financ:are consolidate ale
Grupului pentru anul financiar incheiat 13 31 decembrie 2022 (din care au fost derivate sumele corespondente
ale anului financiar 2022 care sunt incluse in situatiite financiare consolidate ale Grupului pentru anul financiar
incheiat la 31 decembrie 2023), a fost mentinutd in raportul de audit pentru exercitiul financiar incheiat 13 31
decembrie 2023 din cauza impactului asupra cifrelor comparative, respectiv impactului asupra cifrelor pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022.

Opinia auditorilor asupra situatiile financiare individuale ale Emitentului si in anul 2022 si in anul 2023 este fard
rezerve.

Pentru exercitiile financiare inchise 2020, 2021 si 2022, auditorul financiar al Emitentului a fost BOO AUDIT SRL,
cu sediut In Bucuresti, Str. invingatorilor nr. 24, et. 1-4, Sector 3, inregistrata la Registrul Comertulur Bucuresti
sub nr. J40/22485/1994, avand CUI 6546223, societate autorizatd de catre Camera Auditorilor Financiart din
Romania cu autorizatia nr. 18/2001.

Situatiile financiare ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022 au fost auditate de BDO Audit, care
3 exprimat o opinie modificata cu privire 13 aceste situatii la 27 martie 2023. Opinia BDO Audit a fost modificatsd
din cauza imposibilitatii auditorului de a determina daca erau necesare ajustari ale veniturilor si cheltuieli'or din
cadrul situatiilor financiare consolidate pentru anul financiar incheiat Ia 31 decembrie 2022, in conformitate cu
prevederile Standardului International de Raportare Financiara 15, ,Contracte cu clientii”, referitor la politica de
recunoastere a veniturilor in tranzactiile in care Grupul actioneazd in nume propriu (Eng. ,principal”) sau
actioneazd ca intermediar (Eng. ,agent”) in cazul revanzarii de licente software, asa cum sunt aceste politici
contabile descrise in Nota 7 Venituri din contracte cu clientii si Nota 29 Politici contabile semnificative din
situatiile financiare consolidate ale Grupului.

Rezerva BDO Audit pentru situatiile financiare ale Grupului pentru anul incheiat |a 31 decembrie 2022 QuL3-Avut
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perspectiva IFRS15 (Principal vs Agent), asa cum am detaliat si explicat la vremea respectivd Pozitia
managementului referitoare la opinia auditorulu’ cu rezerve pentru anul 2022 a fost publicatsd inca din
27.03.2023 ca document suport pentru ordinea de z1 3 Adundrii Generale Ordinare 3 Actionarilor, pe pagina de
internet @  Emitentului  dedicatd AGA  din 27 04.2023, respectiv la urmatorul  link:
https://investors.bittnet.ro/intalnirt-ale actionaritor/aqa-27- aprilie-2023/

Pana la situatiile financiare ale anului 2019, inclusiv, auditorul 3 fost ACE CONSULT S.R.L, cu sedwl in municipwl
Sibiu, Sos. Constantin Noica, nr.3, numar de inregistrare la Reqistrul Comertului J32/159/2002, CUI RO14469555.

2.2. In cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demisi sau nu au fost realesi in perioada
vizata de informatiile financiare istorice, se furnizeaza informatii detaliate despre aceste situatii, daca
informatiile in cauza sunt semnificative.

in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din 21 Octombrie 2025, actionarii au votat revocarea auditorulul
anterior si numirea noului auditor, conform articol 2.1 Mai sus

in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor din 21 Octombrie 2025, avand in vedere obiectivu! Emitentului de a
reduce costurile administrative, actionarii au votat revocarea auditorulul KPMG si numirea noului auditor - JPAA,
conform articolului 2.4 de mai sus.
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Sectiunea 3 Factorn de risc

0 descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice emitentului, intr-un numdr limitat de categorii,
intr-o sectiune intitulata ,Factorii de risc”. In fiecare categorie, se stabilesc mai intai riscurile cele mai
semnificative in evaluarea efectuats de emitent, de ofertant sau de persoana care solicitd admiterea la
tranzacfionare pe o piatd reglementatd, tindnd seama de impactul negativ asupra emitentului si de
probabilitatea aparijiei acestora. Riscurile sunt coroborate Tn funciie de continutul documentului de
inregistrare.

Reamintim investitorilor ca investitia in actiunile sau obligatiunile Bittnet comportd anumite riscuri, dintre care
enumeram o parte in continuare.

Riscuri referitoare {3 activitatea Emitentutui si la industria in care acesta isi desfasoard activitatea:

Riscul 3sociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al companiei este de a dezveita in mod continuu relatiile cu clientii. Nu poate fi exclusa
posibilitatea ca grupul Bittnet s ru fie capabild sa extindd baza curentd de clienti sau posibilitatea ca relatille
cu clientii existenti sd se deterioreze. Existd, de asemenea, si riscul ca societatea sd nu fie capabild sd
indeplineascs alte elemente din strategia pe care si-a definit-o, mai exact: largirea fortei de vanzari, stabilirea
unui birou local in unul dintre principalele orase ale tarii, consolidarea pozitiel de lider pe piata de Training IT
din Romania, extinderea bazei de clienti in tara si strainatate si furnizarea de training-uri pentfu un NUMAr Mat
mare de potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de parteneriate strateqgice cu firme cu profile similare sau
complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest ris¢, compania intentioneazd s3 extinda
oferta de produse si servicii si imbunatateste pe cat posibil activitatile de marketing.

Riscul asociat cu modificarea prejurilor de achizitie in cadrul livrdrilor unor acorduri multianuale

Riscul asociat cu modificarea pretului de achizitie a echipamentelor de infrastructura IT (routere, switchun,
storage, etc.) provenite de la vendorii internationali de tehnologie reprezintd un factor critic in derularea
contractelor multianuale de livrare a echipamentelor catre clienti. Acest risc poate fi determinat de variati’ ale
costurilor de productie, fluctuatii valutare, schimbari in pol ticile comesciae ale producatorilor, evolutia lanturilor
de aprovizionare si aparitia unor constrangeri logistice sau geopolitice (sitatii de conflict militar in diverse
regiuni ale globului) In absenta unor mecanisme contractuale de ajustare a preturilor sau de partajare a
nscurilor, companiile din cadrul grupului Bittnet (in special cele din pilonul de Infrastructurd digitald) pot
Tnregistra diminuari semnificative ale marjelor comerciale sau chiar pierderi financiare pe durata contractului.
Totodatd, cresterea neprevdzutd a costurllor de achizitie, ca parte din politica globald de ajustare preturt
mplementatd de vendorii internationali, poate afecta capacitatea de respectare a termenelor si 3 condtiilor
comerciale asumate in contractele multianuale, generdnd un posibilimpact negativ asupra relatier contractuale
cu beneficiarul final. Compania a identificat, incepand cu finalul anului 2025, modificari dese si consistente ale
preturilor practicate de vendorii internationali de tehnologie care produc echipamente fizice (in special repere
de tipul memorti) in unele cazuri chiar de la 0 saptdmana la alta, trend care intuim c3 se va mentine pe intreaga
perioada anului 2026.

Riscul asociat cu decalarea termenelor de livrare

Riscul asociat termenelor de livrare ale echipamentelor de infrastructurd IT importate de pe diverse continente
reprezintd un element semnificativ in planificarea si executia proiectelor tehnologice, avand impact direct
asupra respectdrii calendarului contractual st a implementdrii operationale. Este un risc specific activitati
clusterului Dendrio (Infrastructurd digitala) acolo unde tipicul proiectelor include livrarea unor componente
consistente de echipamente IT alaturi de servicii proprii. Acest risc este influentat de factori precum ntarzier:
in productie, congestii in lantul de transport, varatii ale capacitatii de transport maritim si aerian, formalitat
vamale complexe, precum si even'mente geopolitice impredictibile sau perturbari ale lanturilor globale de
aprovizionare. Fluctuatiile timpilor de tranzit pot conduce 13 decalarea etapelor de instalare s1 punere in
functiune, generand costuri suplimentare, penalitati contractuale si presiuni asupra resurselor implicate in
proiect. Emitentul incearcd sd mitigheze acest risc prin planificarea bufferelor de livrare, diversificarea
furnizorilor sau mentinerea unor stocuri de sigurantd, aceste intarzieri pot afecta semnificativ predictibilitatea
si performanta proiectelor de infrastructurd IT

Riscul asociat cu tranzactiile de M&A

Majoritatea studiilor si articolelor dedicate subiectului M&GA (procese de achizilii si fuziuni de alte
companil/business-uri) aratd o statisticd lipsitd de promisiuni pentru companiile achizitoare: in proportie
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element capatd o dimensiune si mai negativa atunci cand in cadrul achizitilor, companiile pldtesc cu actiuni ale
companiel achizitoare, asa cum este cazul grupului nostru. Existd un risc semnificativ ¢a si procesele pe care
noi le deruldm sa aiba aceleasi consecinte negative pe termen lung. Managementul incearcd sa construiasca
fiecare investitie cu un grad mare de sigurantd (,margin of safety”) si s3 alinieze interesele participantilor prin
formulele si mecanismele de plata. Nu existd insa nicio garantie cd vom putea continua s3 identificam astfel
de solutii, si ca viitoarele procese de fuziuni si achizitit vor fi profitabile pentru grupul nostru.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare

Prognozele financiare ale Companiei pornesc de 13 ipoteza implementdrii cu succes a strategiei de crestere
bazate pe resursele si unitatile de afacere existente. Cu toate acestea, existd riscul asociat cu realizarea
prognozelor financiare. Prognozele au fost create cu diligentd, insd ele sunt prognoze/estimari. Datele actuale
relatate in raportari periodice viitoare pot fi diferite de valorile prognozate ca rezultat al unor factori care nu
au fost prevazutiin mediu! Companiei.

Acest capitol meritd o discutie mai detaliata in fiecare an compania supune aprobarii actionarilor un Buget de
Venituri si Cheltuieli. Managementul construieste acest BVC folosind o abordare “de jos in sus” - pornind de la
evaluarile proiectelor in derulare (a pipeline-ului de vanzarn disponibil la momentul producerii BVC-ului), a
statisticilor de vanzari din anii anteriori, a actiunilor de marketing si vanzdri angajate / planuite deja si a tintelor
de vanzari asumate de fiecare membru al echiper de vanzari. Cu alte cuvinte, BVC-ut este construit intr-un mod
prudent.

Pe de alta parte, ceea ce urmarim si masurdm in relatie cu echipa de vanzari si cu orice partener este MARJA
BRUTA comerciald si nu suma vanzarilor Astfel, in fiecare an, la publicarea BVC-ului, managementul trebuie s&
rdspunda la intrebarea “daca avem o incredere rezonabild cd vom putea genera 100 lei de marj3 bruta, din cati
lei de vanzari vom obtine aceastd marja?”. Trebuie avut in vedere faptul c3 realizarile de vanzari sunt masurate
si apreciate EXCLUSIV dupa volumul de marnjd bruta generata. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marjd generatad
din vanzari de 200 euro de cursuri este I3 fel de valoroasa pentru companie si este, deci, rasplatita la fel cu 100
euro de marjd generatd din vanzari de 500 euro de solutii de comunicatii.

Pentru a putea raspunde la intrebarea “de cati lel de vanzari este nevoie pentru a produce marja angajata de
100 lei”, trebuie, deci, s3 raspundem intermediar la intrebarea “care va fi procentul mediu de marja bruta
inregistrat de companie?” Conform principiulur prudentei, managementul aplicd mici diminudri procentelor de
marjd bruld dejainregistrate, pentru a afla raspunsul |3 aceasta intrebare,

Rezultatul neasteptat al acestor estimari precaute este ¢3, daca aplicam un procent de marja mai mic, atunci
de fapt presupunem cd va trebui sa “muncim” mai mult pentru acelasi lei de marja brutd, deci prognozele (BVC-
ul) legate de veniturile companiei sunt mai mari.

Totusi, compania urmareste doar marja brutd s’ nu volumul de vanzari, de aceea in timpul deruldrit exercitiului
bugetar esie mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) sa fie eronate, iar cele de
profitabilitate a companiei sa fie mai precise. Cu alte cuvinte, managementul nu tinteste, nu urmareste si nu
recompenseazd atingerea niciunei tinte de venituri si, in consecintd, investitorii nu ar trebui sa urmareasca i
s3 evalueze atingerea de catre societate 3 indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatoriior de
profitabilitate.

Riscul de personal / capacitate de livrare

Succesul Companiei depinde pand la un anumit nivel de capacitatea acesteia de 3 continua sa atragd, sa
pastreze si sa motiveze personal calificat. Businessul grupului Bittnet se bazeaza pe ingineri cu o calificare
inaltd si cu remuneratie pe masura, care se gdsesc in numar restrans si pot primi oferte de la concurentd. in
cazul in care Compania nu reuseste sa gestioneze in mod optim nevoile personalului, se poate ca acest lucru
s3 aibd un efect advers material semnificativ asupra afacerii, a conditiilor financiare, a rezultatelor operationale
sau prospectilor. Compania oferd pachete compensatorii atractive si cai de dezvoltare a carierei dinamice
pentru atragerea, pastrarea si motivarea personalului experimentat si cu potential. Acest risc continud sé fie
unul dintre cele mai importante riscuri ce ‘amenintd’ compania noastrd si, in consecintd, managementul va
acorda in continuare o importanta deosebitd acestui aspect.

In 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 Si 2023 Adunarea Generald a aprobat cate un plan de incentivare a
persoanelor cheie pe baza de actiuni, cu scopul de a alinia mai bine interesele acestora cu interesele pe termen
lung ale Companiei. Pe de alta parte, {indnd cont de supraincalzirea pietei muncii si intrarea in mai mare
proportie in forta de munca a generatiei “Millenials”, consideram cd acest risc - legat de capacitatea de a livra
promisiunile la clienti - este unul semnificativ pentru companie, insolit si de cresterea continud 3 pretentiilor
financiare a membrilor echipei si colaboratorilor (o crestere continua a costurilor fixe).

L3 nivelul anilor 2025 - 2026 nu existd aprobat ori scadent niciun plan de incentivare cu optiuni pentru
persoanele cheie. Mai mult AGA din aprilie 2025 a anulat planul aprobat in 2023. 't
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Riscul legislativ / regulator

Modificdrite in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economicd a3 Companiei. Modificarile
legate de ajustarile legislatiei romanesti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta mediul legal al activitalii
de afaceri a Companiei si rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile, legislatia si procedurile greoaie
de obtinere a decizillor administrative pot, de asemenes, restrictiona dezvoltarea viitoare a Companiei.

Avand in vedere ca legislatia lasa tot mai mult 13 aprecierea organului fiscal interpretarea modului de aplicare
a normelor fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor la bugetul de stat si incercarea prin orice mijloace de aducere
3 acestor fonduri, consideram acest risc unul major pentru companie, deoarece nu poate fiadresat in niciun fel
in mod preventiv, in med real st constructiv.

Riscul de comoditizare a businessului - pierderea relevantei tehnologice a solutiilor IT vandute

Un caz special legat de evolutia rapida a industriei [T este trendul ca fiecare tehnologie sa devinad ‘commodity’
(foarte raspanditd, foarte larg adoptata) si s fie foarte bine inteleasd de clienti. intr-un astfel de mediu de
business, valoarea adaugatd a companiilor “revanzatori” este una foarte micd, deci un astfel de scenariu
conduce la scaderea marjelor comerciale pentru linille de business care sunt afectate de comoditizare. Toate
tehnologiile se confrunta cu acest risc, pe masurd ce gradul lor de adoptie creste. Exemplul cel mai elocvent
este businessul de licentiere Microsoft, unde majoritatea proiectelor sunt facturate cdtre clienti cu marje
comerciale foarte mici: 0-2%. Pe madsurd ce si alte tehnologii capatd aceeati raspandire, si adoplie, si
revanzarea lor poate deveni neprofitabila.

Compania urmareste s3 se pozitioneze ca si consultant de valoare, nu ¢a si revanzdtor de “cutii” de tip
“commodity” (marfuri). Urmdrirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca ‘first mover’ ajutd compania sa
poatd oferi valoarea adaugata prin serviciile prestate (consultanta, construire solutii tehnice, instalare si
implementare, optimizari, mentenanta).

Riscul de concurents rieloiald

Businessurile’ comoditizate, cu marje mici, sunt predispuse la concurenta neloiald, in special prin preturi de
dumping. in special in activitatea Dendrio acest risc se materializeaza cand concurentii oferd adesea clientilor
preturi de vanzare dimensionate substantial sub pretul achizitiei licentelor respective. Acest tip de abordare de
business este foarte greu si costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin pierderea unor
contracte sau reducerea profitabilitatii. Emitentul nu a identificat nicio solutie pentru a preveni acest risc.
Emitentul urmareste s3 adreseze tipologii noi de clienti, cat si clienti pentru care valoarea adadugata a solutiilor
nu este reprezentata de reducerile de pret, ci de functionalitatea solutiilor oferite. Cu cat linia de business este
mai rdspanditd si adoptatd, valoarea addugata ce poate fi oferitd de un partener de integrare scade.

Emitentul este in permanentd concurenta cu alti participantiin piata de IT, concurentd care este de asteptat sa
se intensifice. Concurenla ridicatd poate incuraja clientii actuali, precum si pe cei potentiali, s3 foloseasca
serviciile si produsele competitorilor Emitentului si, prin urmare, sa afecteze in mod negativ venitunle si
profitabilitatea Emitentului. O concurentd puternica poate determina o presiune sporitd asupra Emitentului in
legaturad cu preturile produselor si serviciilor oferite clentilor, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra
capacitalii Emitentului de a isi spori sau mentine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului in actualul mediu
concurential depinde in mare masurd de capacitatea acestuia de a se adapta rapid la noile evoluti' si tendinte
ale pietei. in masura in care Emitentul nu va putea concura in mod efectiv cu competitorii s3i, indiferent daca
este vorba despre un grup local sau international, acest fapt poate avea un efect negativ asupra activitati,
situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Emitentului.

Riscul de pierdere a reputatiei

Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice a Emitentului. Abilitatea de a pdstra si de a atrage nol
clienti depinde in parte de recunoasterea branduiur Emitentului si de reputatia acestuia pentru calitatea
serviciilor. Opinia publicd negativa despre Emitent ar putea rezulta din practici reale sau percepute in piata IT
in general, cum ar fi neglijenta in timpul furnizarii de produse sau servicii sau chiar din modul in care Emitentul
isi desfasoard sau este perceput ¢a isi desfasoard activitatea

Desi Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare si pentru a spori perceptia
pozitiva a clientilor si a potentialilor client) in ceea ce priveste serviciile sale, publicitatea negativa si opinia
publicd negativa ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine si atrage clienti.

Riscul privind litigiile

in contextul operatiunilor de zi cu zi, Compania si Grupul din care aceasta face parte sunt supuse unui risc de
litigii, printre altele, ca urmare a modificar lor si dezvoltarii legislatier 'n plus, este posibil ca Grupul sa fie afectat
de alle prelentii conlractuale, ptangeri st higii, inclusiv de la contraparli cu care are relatii conlractuale, chienly,
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concurenti sau autoritatl de reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage Conducerea
Grupului considerd cd aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor i pozitier financiare
3 Grupului.

Dosar 30598/3/2021 - litigiu Bucuresti Mall Development and Management

in cursul anului 2021, Grupul a luat la cunostinia de existenta dosarului 30598/3/2021 de pe rolul Tribunalulul
Bucuresti, in contradictoriu cu proprietarul fostului spatiu de birouri - Bucuresti Mall Develcpment and
Management S.R.L. (,Anchor” sau ,Proprietarul”).

in cursul lunii februarie 2022, Grupul (sau ,Chiriasul”) a luat la cunostintd continutul acestui dosar si valoarea
pretentiilor, dupa cum urmeaza:

i) 267.214,96 lei reprezentand chirie, taxa pe servicii i utilitati;
i) 100.109,95 lei reprezentand penalitati de intarziere aferente sumei principale; si
iii) 3.632.709,91 lei reprezentand daune compensatorii (clauza penala).

Instanta s-a pronuntat in data de 04.08.2023. Solutia pe scurt: “Admite in parte cererea, astfel cum a fost
precizatd. Obliga parata |a plata catre reclamanta a sumei de 102.627,51 lei, cu titlu de penalitati de intarziere.
Respinge celelalte pretentii ca neintemeiate. Compenseaza in parte cheltuielile de judecatd cuvenite fiecare
parti si, in consecintd, Obligd parata la plata catre reclamanta a sumei de 3.203,92 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecatd. Cu apel in 30 de zile de Ia comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti - Sectia a VI-a Civila "

in data de 04.11.2024, hotdrarea a fost comunicatd péartilor, cu drept de apel in 30 de zile de la comunicare.
Reclamanta a formulat cerere de Apel inregistratd cu data de 09.12.2024, ce face obiectul dosarului nr.
30598/3/2021 (250/2025) aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a V-a Civila. Cererea de apel a fost
comunicatd in 24.02.2025 si Grupul 3 radspuns cu intdmpinare in data de 10.03.2025.

La termenul din 22.05.2025 instanta a admis apelul Anchor si a schimbat in parte sentinta apelata in sensul ca:
admite in tot actiunea, obligd parata la plata sumei de 3.632.709,91 lei despaqgubiri civile, 267.214,96 le
contravaloare chirie, servicii, utilitati, mentine dispozitia referitoare la obligarea paratei la plata sumei de
102.627,51 lei penalitati. Obliga parata la plata sumei de 179.926,09 lei cheltuieli de judecatd din prima instanta.
Solutia poate fi atacatd cu recurs in 30 de zile de la comunicare.

Decizia Curtii de Apel Bucuresti a fost comunicatd la data de 23.06.2025. Prin aceasta instanta a oblgat parata
la plata urmatoarelor sume: 3.632.709,91 lei despaqubiri civile, 267.214,96 lei contravaloare chir e, servici,
utilitati, 179.926,09 lei cheltuieli de judecatd din prima instantd si meniinand dispozitia referitoare la obligarea
paratei la plata sumei de 102.627,51 lei penalitati.

Grupul a formulat recurs la Inalta Curte de Casatie si justitie impotriva deciziei Curtii de Apel Bucuresti De
asemenea, Grupul a formulat si cerere de suspendare provizorie 3 executdrii, aceasta fiind respinsa definitiv
de Inalta Curte de Casatie si Justitie

Prin hotararea 188/2026 pronuntatd la data de 10 02 2026, Inalta Curte de Casatie si Justitie a admis recursul
declarat de BITTNET SYSTEMS S.A. impotriva deciziei civile nr. 862 din 22 mai 2025 proriuntatd de Curtea de
Apel Bucuresti (Sectia a V-a Civild), a casat decizia recurata si a trimis cauza spre rejudecare aceleiasi instante
de apel. Pan3 la data prezentului faport hotararea Inaltei Curti de Casatie sijustitie nr. 188/10.02 2026 nu a fost
comunicaty, fiind prelungit termenul de redactare a acesteia (de 30 de zile de la data pronuntari) cu 30 de zile

Grupul a inregistrat un provizion in valoare de 105 831,42 lel in situatiile financiare de la 3112.2023. La
30.06 2025, Grupul a suplimentat provizionul cu suma de 4.076.647,05 lei. La 31.12.2026, Grupul 3 reversat
provizionul suplimentar constituit 13 30 06.2025, astfel incat valoarea totald a provizionului inregistrat pentru
acest litigiu 13 3112 2025 se ridica I3 105 831,42 ley, aceasta fiind cea mal buna estimare cu privire |a o iesire de
cash in urma acestei dispute

Dosar 665/88/2020 - litigiu Fraher Distribution

Prin cererea inregistrata pe rolul Tribunalului Tulcea - Sectia civila, de contencios administrativ i fiscal la data
de 04 iunie 2020 sub nr.665/88/2020, reclamanta FRAHER DISTRIBUTION SR.L, in contradictoriu cu parata
ELIAN SOLUTIONS SR L, a solicitat s3 se constate intervenitd rezolutiunea Contractului nr. 201/29.12.2017, cu
consecinia repuneril partilor n situatia anterioard, prin restituirea de cdtre paratad a sumei de 541 490,08 lei; s3
se constate intervenitd rezolutiunea Contractulul nr. 202/29.12.2017, cu consecinta repunerii pdrtilor in situatia
anterioard, prin restituirea de catre paratd a sumei de 344.886 lel s obligarea paratei la plata penalitatilor
contractuale de intarziere, precum si @ sume: de 129.103,38 ler cu titlu de daune-interese; sa se constate
intervenita reziierea Contractului nr 240/21.03.2019 $i 53 fie obligata parata la plata sumei de 33.868,59 lei, cu
tltlu de dauneinterese; sa se dispund obligarea paratei la plata cheltuielilor de Judecaté ,..;-gj;.:s. RN
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- Schimba in parte sentinta apelatad in sensul ¢a dispune rezolutiunea in parte a contractulur nr
201/29.12.2017 §i obligd intimata parata sa plateasca in favoarea apelantei reclamante suma de 186.137
lei.

- Mentine in rest dispozitiile sentintei apeiate.

- Admite cererea expertului judiciar si dispune majorarea onorariulul acestuia cu suma de 5.000 lel
Stabileste T sarcina apelantei reclamante obligatia de platd a onorariului expertului in cuantum de
5.000 lei.

- Obligd intimata paratd sa achite suma de 15.925 lei cu titlu de cheltuieli de judecatd in favoarea
apelantei reclamante, din care suma de 5.000 lei sub conditia dovedirii de catre apelanta reclamanta
3 platii onorariul majorat al expertului judiciar.

- Obliga reclamanta apelants sa achite suma de 5.672 lei cu titlu de cheltuieli de judecata in favoarea
intimatei parate. Compenseaza in parte cheltuielile de judecata pana la concurenta sumei de 5.672 lel

- Curecursin termen de 30 de zile de Ia comunicare. Cererea pentru exercitarea cdii de atac se depune
la Curtea de Apel Bucuresti, Sectiaa VI-a Civila.

in data de 10.03.2025 sentinla a fost comunicatd partilor, cu termen de 30 de zile de la comuniare ca partile s3
formuleze recurs.

in data de 11.04.2025, FRAHER DISTRIBUTION S.R.L. a declarat recurs. Dosarul a fost inaintat Inaltei Curti de
Casatie si Justitie. Recursul a fost comunicat in data de 16.05.2025 catre Elian Solutions, care 3 depus
intampinare in 16.06.2025. Primul termen de judecatd in fata inaltei Curti de Casatie si Justitie a fost stabilit
pentru data de 14.10.2025.

in sedinta din 14.10.2025 inalta Curte de Casatie si Justitie pronuntat o hotarare prin care a fost admis recursul
declarat de Fraher Distribution S.R.L. impotriva deciziei civile nr. 251 A din 14 februarie 2024 pronuntate de
Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vi-a Civila, pe care a casat-o, trimitand cauza spre o0 noud judecatd aceleiast
instante si precizand ¢d In rejudecare se vor analiza toate sustinerile si apararile partilor si se vor administra
probele care se impun, se va proceda la interpretarea clauzelor contractuale in vederea stabilirii corecte a3
raporturilor juridice dintre parti, a drepturilor si obligatiilor acestora.

La primul termen in rejudecare la Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VI-a civild in Dosar 665/88/2020* 3 fost
admisa cerefea de abtinere formulatd de doua dintre judecdtoare. Urmatorul termen este stabilit pentru
27.03.2026.

Avand in vedere stadiul actual al procedurii la data prezentului raport (martie 2026), Conducerea Grupului nu
considerd cd o iesire de cash este probabild in urma acestei dispute si ¢a atare nu a fost inregistrat niciun
provizion in situatiile financiare ale anului 2025.

Dosar 19985/3/2024 - litigiu Inspectoratul General al Polijiei de Frontiera (IGPF)

in cursul lunii lunie 2024, Grupul a luat la cunostintd de existenta dosarului 1998s5/3/2024 aflat pe rotul
Teibunalului Bucuresti, sectia Contencios administrativ si fiscal, in contradictoriu cu Inspectoratul General al
Politiei de Frontiera (,IGPF”), dupad cum urmeaza:

Obiect: litigiy privind achizitiile publice
Reclamant: Inspectoratul General ai Politiei de Frontiera (,IGPF”)

Parat: Asccierea formata din Dataware Consulting SRL - lider (,,Dataware”) si ldemia ldentity & Security
France (,Idemia”).

Detalii actiunii sunt prezentate mal Jos:
Actiunea in instanta a fost introdusa refentor la Contractul de achizit'e publica de produse nr. 281/2021, pentru:

() plata penalitdti in cuartum de 4 296 351,84 lei; si
(i) repararea pretinsului prejudiciu in cuantum de 4.844.605 lei, constand in pierderea fianantarii
externe nerambursabile ca urmare a nelivrarii 3 409 dispozitive mobile de control EES;

La primul termen din 21.08.2024 in dosarul 19985/3/2024 (obiect plata penalitati in cuantum de 4.296.351,84
lel si repararea pretinsului prejudiciu in cuantum de 4.844.605 ler), 1a care a fost conexat si dosarul
22473/3/2024 (obiect anularea rezilierii contractului nr. 281/2021 cu IGPF), instanta 3 amanat cauza la cererea
Idemia, care a solicitat introducerea in cauza si comunicarea actiuni IGPF, pentru a formula intampinare.
Urmatorul termen fixat a fost 04.10 2024, cand instanta a amanat judecarea pentru a se 3 se lua cunostinta de
inscrisurile depuse la dosar. La termenele din 15.112024 $i 21.11.2024, instanta @ amanat pronuniarea. La
termenul din 29.11.2024 instanta a admis exceptia tardivitatii cererii reconventionale formulate de IGPF in
dosarul conexat (ns. 22473/3/2024) si a constatat cd IGPF este decdzut din dreptul de a formula cererea
reconventionald; de asemenea, instanta a respins exceptia dreptului matenal 13 actiune invoca}?\-{(}g‘fGPF'Dﬁp
intampinarea 13 cererea conexd (cale de atac odatd cu fondul) La termenele din 06.12.2&;‘21', 07.02.2025;
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11.04.2025, 23.05.2025 St 19.08.2025, cauza 3 fost amanata pentru lipsa raportulul de expertiza, urmatorul
termen acordat in dosar fiind 17.10.2025.

La termenul din 16.01.2026 s-au discutat obiectiunile la raportul de expertizad depuse de Dendrio Innovations
S.R.L. (“Dendrio Innovations®, anterior denumitd Dataware Consulting S.R.L.), instanta incuviinidndu-le pe
toate si trimitand raportul la expertul judiciar pentru a raspunde 13 acestea. IGPF nu a formulat obiectiuni la
raportul de expertizd si nici nu a avut un punct de vedere cu privire la obiectiunile formulate de Dendrio
Innovations. in vederea administrrii probelor propuse, instanta a amanat judecarea cauzel la data de
20.03.2026.

Avand in vedere stadiul actual al procedurii la data prezentului raport (martie 2026) si complexitatea
probatorului, Conducerea Grupului nu considerd cd o tesire de cash este probabila in urma acestei dispute si
ca atare nu 3 fost inregistrat niciun provizion in situatule financiare ale anului 202s.

Investigatie Consiliul Concurentei asupra pietei IT din Romania

In data de 05.06 2024 Bittnet Systems SA a informat investitorii despre declansarea uner investigatii a
Consitiului Concurentei cu privire la posibile practici anticoncurentiale savarsite de catre participanti pe piata 1T
din Romania. Tn cadrul investigatiei sunt implicate si societatile Dendrio Solutions SRL (Dendrio) si Dataware
Consulting SRL - actualmente denumitd Dendrio Innovations SRL (Dataware) - companii parte din grupul
Bittnet,

Ulterior inspectiei inopinate desfasuratd in perioada 4-5 iulie 2024 13 sediul societatilor Dendrio si1 Dataware,
fiecare dintre societati au transmis punctul de vedere cu privire la informatiile confidentiale cuprinse in
documentele ridicate de inspectorii de concurentd, iar acest punct de vedere reprezind o etapa standard in
cadrul procedurii de investigatie.

Astfel, pana la data prezentului raport nu a fost comunicat vreun raport de investigatie sau o pozitie oficiala a
Consiliului Concurentei catre Dendrio sau Dataware, autoritatea de concurentd aflandu-se inca intr-o faza
incipientd de analizd a informatilor selectate in cadrul inspectiilor inopinate. in absenta unei pozitii oficiale
emise de autoritatea de concurentd sub forma unui raport de investigatie, nu exista vreo prezumtie privind o
potentiald incalcare a normelor de concurenta.

in mod uzual investigatiile Consiliului Concurentei sunt de durata mai lunga (in medie intre 2 si 4 ani, depinzand
de numarul de parti implicate si de volumul de informatii ce trebuie procesate de ech’pa de investigatie). Pana
la data publicarii prezentului document, Emitentul nu a fost informat asupra niciunui status cu privire la
finalizarea analizei derulate de anutoritatea de competitie.

Situatia litigiilor este detaliata si in notele la situatiile financiare consolidate, respectiv {a Nota 31 - ,Datorii
contingente”.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezint3 riscul ca debitorii companiei sa nu Tsi poata onora obligatiile fa termenul de scadents,
din cauza deteriordrii situatiel financiare a acestora Compania st Grupul din care aceasta face parte sunt mai
putin expuse acestui risc, datoritd specificului produselor si serviciilor vandute, care se adreseazd catre
companii de anumite dimensiuni, cu o situatie financiara deosebita.

Managementul Companiei si Grupulul din care aceasta face parte analizeaza noii clienti folosind unelte
specializate (site-uri cu specific de analiza a bonitatii clientilor) si are o procedurd strictd privind documentarea
comenzilor si prestdrii serviciilor sau livrarii bunurilor.

Totusi, compania nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre
cele mai importante riscuripentru o societate de dimensiunea noastra

De asemenea, compania urmareste cu atentie procesele de ,soft-collection” si decide relativ rapid trecerea la
proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelor.

Sistemele informatice automatizate alerteaza atat echipa de vanzari, cat si managerii asupra clientilor cu
restante, acestea fiind “urmarite” de echipa de vanzaritimp de 11un3, astfel incat sa prioritizam pastrarea unei
relatii comerciale bune. In schimb, dupd 1 lund de eforturi esuate, se trece la implicarea unui avocat cu
experientd (si “track record” pozitiv) in recuperarea de creante

Riscut de contrapartida

Neexecutarea de catre terti a oblgatilor pe care si le-au asumat fata de Emitent, inclusiv in legaturd cu
implementarea anumitor proiecte de investitii avute in vedere de catre Emitent sau riscul de insolventd in
legaturd cu acestia poate afecta indeplinirea obiectivelor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau situatia
financiara a acestuia si, implicit, capacitatea sa de a isi indeplini obligagile in legatura cu Obligag&gﬁﬁf‘.\
(B RN
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\
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Un exemplu punctual este situatia in care companii din grupul Emitentulus participa 13 proceduri de achizig
publice, iar furnizorii nu isi indeplinesc obligatiile asumate. Acest scenariu poate rezulta in emiterea unui
certificat negativ pe numele companiei care a participat la procedura de licitatie publica, ceea ce ar insemna
excluderea in viitor de I3 alte proceduri, eliminand deci un potential de a genera venituri.

Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Compania este expusa riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate credite si imprumuturi. Orice
crestere a ratei dobanzii va fi reflectatd de cresterea costurilor financiare. Compania monitorizeaza in mog
regulat situatia pietei pentru 3 previziona riscul asociat cu rata dobanzii si pastreaza legatura cu cat mai multe
institutii de credit pentru a putea asigura un “arbitraj” intre ofertele acestora. Finantarea bancard are integral
dobanzi variabile, de tipul ,ROBOR+0 marja fixa”, ceea ce ne expune suplimentar la riscul de fluctuatie al
dobanzitor. in prezent companiile din grupul Bittnet au contractate produse de creditare de diverse tipuri de la
Banca Transilvania, ProCredit Bank, BRD, ING Bank si Unicredit Bank.

Situatia produselor de creditare bancard este detaliatd in notele I3 situatiile financiare consolidate, respectiv la
Nota 27 - Imprumuturi bancare.

in afarad de imprumuturile de investitii ori pentru finantarea activitatii curente contractate de la creditorii bancari,
Bittnet are active 4 emisiuni de obligatiuni corporative, oferite spre subscriere investitorilor prin mecanismele
pietei de capital si care sunt tranzactionabile pe piata reglementatd, segemntul dedicat obligatiunilor, sub
simbolurile: BNET26E, BNET27A, BNET28, BNET28A.

in cursul anului 2022, Emitentul a derulat o emisiune de obligatiuni (simbol de tranzactionare BVB: BNET26E),
denominata in euro, cu un cost de peste 10% - mai mare decat costul obligatiunilor anterior emise in perioada
2016 - 2019 (care au fost purtdtoare a unei dobanzi fixe de 9% pentru emisiuniin lei). Emisiunea BNET26E are
o valoare nominald totald de 2.059.600 euro si dobanda fixa de 9% pe an, scadenta luna iunie 2026. Dobanda
este platitd trimestrial.

in semestrul 1 din 2023, emitentul a realizat o ofertd publica de obligatiuni corporative prin care a ridicat o
finantare angajata de 5.000.000 lei (simbol de tranzactionare BVB: BNET27A), cu o dobanda fixa de 10% per
an platibild trimestriat si scadenta in luna iunie 2027.

in decembrie 2023 emitentul a derulat o noud ofertd publics de obligatiuni corporative prin care a ridicat de la
investitorii BVB suma de 10.000.000 lei {simbol de tranzactionare BVB: BNET28) la 0 dobanda de 9,6% pe an
si maturitate la 4,5 ani.

in aprilie 2024, Bittnet a derulatd o ofert3 noud de obligatiuni corporative, derulatd prin mecanismele pietei de
capital, prin care a ridicat o finantare angajanta din partea investitorilor BVB de 6.624.900 lei. Oferta a fost
vandutd la pretul de g6leifinstrument, respectiv 13 96% din valoarea nominald Obligatiunile BNET28A sunt
purtatoare a unei dobanzi fixe de 9% per an, platibila trimestrial prin intermediul Depozitarului Central, similar
cu toate emisiunile de obligatiuni emise de emitent.

La data redactdrii prezentului document, emitentul se afla I3 zi cu toate platile de cupoane pentru obligatiunile
emise.

Situatia emisiunilor de obligatiuni este detaliata in notele la situatiile financiare consolidate, respectiv la Nota
26 - Obligatiuni.

Riscul asociat cu rdzboiul din Ucraina

Invazia Ucrainei de catre Federatia Rusd si raspunsul global ulterior I3 aceste actiuni militare ar putea avea un
impact semnificativ asupra unor companii, in special companiilor cu operatiuni fizice pe teritoriulUcrainei, Rusiei
si Belarusului, dar si entitdtilor cu interese indirecte (de exemplu, cele pe care le au furnizori si clienti, investitii
si creditori, cu operatiuni pe teritoriul acestor tari). De asemenea, sanctiunile impuse guvernului rus, entitatilor
ruse si persoanelor cu cetatenia rusa din multe jurisdictii ar putea afecta societdtile, cum ar fi prin pierderea
accesutui la resurse financiare si comert, dar si prin efectele colaterale ale sanctiunilor asupra preturilor globale
(de exemplu petrol, gaze naturale si alte produse derivate din petrol). Efectele conflictului sunt pe scard larga
si evolueazd rapid.

Companiile care nu au operatiuni in Rusia si Ucraing, asa cum sunt si compantle din grupul Bittnet si Emitentul,
ar putea fiin continuare afectate de conflict, efectele incluzand, dar fard a se limita la:

e Distrugerea, confiscarea sau abandonarea bunurilor corporale si necorporale;

e Sanctiuni impuse unei companii care pot afecta capacitatea acesteia de 3 opera (de exemplu, acces la
fonduri, sisteme bancare etc.);

 Sanctiuni impuse clientilor unei companii, care pot afecta capacitatea acesteia de a vinde-bunuri si_
servicii si de a colecta datorii; ~
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e Sanctium impuse furnizorilor unei compani, care pot afecta capacitatea acesteia de a obtine matern
prime, bunuri si servicii, sau care pot creste indirect costurile de obtinere a acestor elemente din surse
alternative;

e Sanctiuni impuse creditorilor si/sau bancilor uner entitat), care pot imita capacitatea acesteia de 3
accesa fonduri si credite;

e Schimbari in abordarea clientilor si consumatorilor cu privire la companiile cu legaturi cu Rusia, Belarus
sau alte jurisdictn aferente Federatier Ruse, care ar putea reduce cererea pentru produsele
respectivelor companii;

o Modificari ale apetitului pentru rsc care pot duce la situatia in care creditorii si investitorii isi retrag
sprijinul financiar pentru companiile cu legaturi cu Rusia, rezultdnd un risc de lichiditate crescut si/sau
indoieli cu privire la continuitatea activitatii resoectivelor compant;

¢ Volatilitatea preturilor ‘nstrumentelor si bunurilor financiare, inclusiv petrol, gaze naturale, alte produse
derivate din petro' s1 minerale, dar si volatilitatea cursurilor de schimb valutar.

Pe baza informatiilor disponibile pana in acest moment, Conducerea Societatii nu a identificat potentiale riscuri
concrete legate de conflictul Rusia-Ucraina si astfel, in acest moment, nu se asteaptd un impact semnificativ,
direct, in ceea ce priveste operatiunile curente Expunerea directd a Societatii ori a3 companiilor parte din grupul
Bittnet, fatd de terti afectati de sanctiunile impuse de la declansarea conflictului (clienti, furnizori, institutii
bancare cu care Societatea colaboreazd, care au fost direct afectati de sanctiuni) nu exista.

Expunerea indirectd (clients, furnizori cu care Societatea cclaboreaza, cu legaturi cu terti afectati de sanctiuni,
precum si riscuri legate de volatilitatea viitoare a preturilor marfurilor sau a cursurilor de schimb valutar) este
necuantificabild, Conducerea Societdtii nefiind primit panad in acest moment vreun semn cu privire la vreun
impact semnificativ asupra activitatii Societatii.

Riscul legate de mediu, social, guvernanta (ESG)

Termenul ESG se referd la analizarea practicilor de medwu, sociale si de guvernantd ale unei companii, a
impactului acestora si a progreselor inregistrate de companie in raport cu obiective de referintd (nu universale,
ci raportate la industrie) si reprezinta o forma de gestionare 3 riscurilor. Componenta de mediu se refera la
reducerea emisiilor de carbon si a altor emusii cu efect de serd sau, in gereral, protejarea mediului. Criteriile
sociale analizeazd modul cum compania interactioneaza cu stakeholderii er: salariatii, clientii, comunitatea unde
isi desfasoara activitatea, in timp ce guvernanta se referd la modalitatea in care compania este organizata si
modul cum respecta principiile diversitati, de la salariati companiei, pand la echipa de conducere, aici fiind
inclusd si partea de remunerare echitabild. Ratingurite ESG sunt construite pe baza unor clasamente
comparative, 1a nivel de industrie, st nu in baza unor stardarde universale. Presiunea venitd din partea
institutiilor de supraveghere europene cu privire la integrarea riscurilor ESG in cadrul proceselor interne ale
companiilor 3 crescut exponential in ultimii ani

Riscul legat de sezonalitatea afacerilor

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de [a o perioadd de raportare la alta si pot fi
imprevizibile, asa cum s-aintamplat in anul 2025 care a concentrat 74% din venituri in Semestrul 2, ceea ce ar
putea face ca pretul de piata al actiunilor sa urmeze o volatilitate in crestere de |a o perioada de raportare la
alta. Chiar daca veniturile, marja brutd, profitul operational si cheltuielile de exploatare au inregistrat in trecut
cresteri de la un an 13 altul, este posibil ca acestea sa varieze ca urmare 3 unui numar de factori, dintre care
multi sunt in afara controlului emitentului si pot avea legaturi cu: mediul economic national, regional si global,
sezonalitatea si executia bugetarad a clientilor, profilul clientilor, sectorului de activitate al acestora, etc.

Riscuri specifice instrumentelor financiare:

Riscul asociat cu o investitie directa Tn instrumentele financiare

Investitorii ar trebui s3 fie constienti asupra riscului 3sociat cu o investitie directd in actiuni sau obligatiuni, risc
mult mai mare decat cel asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de investitii, in principal
din cauza volatilitatii si evolutiei imprevizibile atat a instrumentului ¢t si a businessului companiei care il emite,
3 preturilor acestora, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, dar si a lichiditatii acestora odata cu listarea
lor pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti. Pretul actiunilor si obligatiunilor st lichiditatea tranzactiilor
depind de numarul si marimea ordinelor de cumparare si vanzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio
garantie asupra pretului si nicio garantie asupra lichiditatii acestora in lipsa unui market maker. Nu se poate
garanta faptul ¢ad uninvestitor care cumpara instrumentele financiare emise de Societate va putea sa le vanda
oricand la un pret satisfacator.
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Riscuri specifice obligatiunilor

in timp ce rata nominala de dobanda a Obligatiunilor este fixa pe durata emis unii obligaliunilor respective, rata
de dobanda curenta pe piata de capital pentru emitenti cu aceeast scadenta (rata de dobanda de piald) se
modifica in mod obisnuit zilnic. Pe masurd ce se schimbd rata de dobanda de piatd, se schimba si pretul
obligatiunilor, in directia opusa. Daca dobanda de piata creste, in mod obisnuit pretul Obligatiunilor cu dobanda
fixa scade pana cand randamentul acestora este aproximativ egal cu dobanda de piatd. Dacd dobanda de piatd
scade, in mod obisnuit pretul obligatiunilor cu dobanda fix3 creste pand cadnd randamentul acestora este
aproximativ egal cu dobanda de piata. Daca detinatorul de obiigatiuni cu dobanda fixa pastreaza Obligatiunile
respective pana la scadentd, modificarile dobanzii de piata nu sunt relevante pentru un astfel de detindtor,
deoarece obligatiunile vor fi rdscumparate |a valoarea nominala a acestora

Riscul de solvabilitate

Solvabilitatea se referd |a riscul de pierdere datorat imposibilitain Emitentului de a-si onora obligatiile de plata.
Obligatiunile emise sunt subiectul riscului de credit al Emitentulul, iar marja de credit poate afecta negativ
valoarea de piata a obligatiunilor emise. Investitorii sunt dependenti de capacitatea Emitentului de a plati
sumele datorate aferente obligatiunilor emise si de aceea, investitorii sunt subiectul riscului de credit al
Emitentului si a schimbarilor de perceptie a pietei asupra bonitatii Emitentului. Obligatiunile emise constituie
obligatii contractuale generale si nesecurizate ale Emitentului si numai ale Emitentului si au acelasi rang cu
toate celelalte obligatii nesubordonate si nesecurizate ale Emitentului. Se subordoneaza obligatiilor de prim
rang, inclusiv a celor aparute ca o consecinta a aplicarit legilor. Mal mult, Emitentul nu este evaluat de nicio
agentie de rating. Orice potential investitor trebuie sa isi formeze propria opinie cu privire la capacitatea
Emitentului de a-si onora obligatiile in legatura cu obligatiunile emise.

Sectiunea 4: Informatii despre Emitent

4.1. Denumirea legald si denumirea comerciald a emitentului:
BITTNET SYSTEMS S.A. (Compania, Societatea si/sau Emitentul)

4.2. Locul de Tnregistrare a emitentului, numarul sdu de inregistrare si identificatorul entitasii juridice (LE1).

Emitentul este inregistrat ca societate comerciald Ia Registrul Comertului de pe 18nga Tribunalul Bucuresti cu
numarul 2007003752404, cod unic de identificare: 21181848, Codul LEI: 315700VUUQHM9VEDBRO36

4.3. Data de constituire si durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care perioada este
nedeterminata.

Data de constituire a emitentului este 22 02 2007.

4.4. Sediul si forma juridica a emitentului, legislatia in temeiul careia isi desfasoara activitatea emitentul,
tara de inregistrare, adresa, numarul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, daca este diferit
de sediul social) si site-ul emitentului, dacd este cazul, impreund cu o declaratie de declinare a
responsabilitaiii din care sa reiasa ca informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului
In care aceste informatii sunt incluse, prin trimitere, in document.

Emitentul este o societate pe actiuni infiintatd in mod corespunzator st functionand in mod valabil in
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social in Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One
Cotroceni Park, Corp A st Corp B, Eta) 4, inreqgistaratd la Registrul Comeriului de pe 1anga Tribunalul Bucuresti
CU numarul J2007003752404, cod unic de identificare: 21181848. Punctul de lucru al emitentului se afla in
Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr- 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691 Telefon:
(+40 21) 527 16 00 Fax: (+40 21) 527 16 98. Site-ul emitentului : www.bittnet.ro si https://investors.bittnet ro

Emitentul declara ca informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului in care aceste
informatii sunt incluse, prin trimitere, in document
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Sectiunea 5 : Prezentarea generald a activitatilor

5.1. Activitatile principale

5.1.1. O descriere a naturii operatiunilor efectuate de catre emitent si a principalelor sale activitafi, inclusiv
a factorilor-cheie aferenti acestora, cu mentionarea principalelor categorii de produse vandute sifsau
servicii furnizate in fiecare exercitiu din perioada vizata de informatiile financiare istorice;

Emitentul activeaza pe piata Tehnologiei Informatiei, segmentele de Infrastructurd de reteie si sisteme IT,
securitate ciberneticd, training/educatie IT si implementare de produse ERP fiind cu pondefea cea mai rdicata
in cifra de afaceri consolidata. Grupul Bittnet oferd solutii complexe si servicii in domeniul IT pentru clienti din
diverse segmente, large corporate si public sector, din toata tara precum si din strainatate (in special regiunea
CEE). In prezent Grupul opereaza trei divizil cheie

1. Infrastructurd digitald: furnizeaza solutit IT complexe prin Dendrio, de 1a infrastructurd IT fizicd pana la
arhitecturi avansate de tip datacentere, precum si servicii IT de tip "managed". Dendrio este unul dintre
cei mai mari integratort de solusit si servicii IT din Romania certificat la cel mat inalt nivel de principalil
vendori/producatoriinternationali de tehnologie, dar si singurul integrator multi-cloud din {ara noastra.

2. Educatie IT: sub brandul Bittnet training aceasta divizie ofera trainng pentru adultt in domenii tehnice
diverse, atat in format clasic, cat si online.

3. Platforme, produse digitale & software: Acest pilon de afaceri se concentreazs pe implementarea
solutiei ERP Business Central s' dezvoltare software la comanda, cu accent pe inteligentd art ficiala s
machine learning.

Bittnet Group isi propune sa fie un conglomerat care oferd investiiorilor expunere la intreaga industre IT&C din
Romania, continuand sa se dezvolte atat prin lansarea de noi produse si servicr, adaugarea in portofoliv de no
competente IT, ¢t si prin achizitii strategice.

Scurt istoric:

in anul 2017 a avut loc prima tranzactie de fuziuni si achizitii prin cumpararea integrald a companier GecadNET
SRL (rebranduitd ulterior in: Dendrio Solutions) , urmand in 2018 alaturarea la grupul nou format, a companiilor
Elian Solutions (printr-o investitie directd 'n achiztia a 51,02%) Equatorial Gaming (prin preluarea 3 99%) S
finalizarea in decembrie 2018 a negocierilor pentru transferul de business de integrare IT&C de la Crescendo
International in Dendrio Solutions. Astfel Dendrio devenea inca din 2018 unul dintre cer mai important
integratori de sisteme IT de pe piata din Romania si singura companie din domeniu cu compenete multi-cloud.

0data cu anul 2021, Emitentul a diversificat aria de servicii IT prin investitii de tipul M&A (fuziuni st achizitii de
companii noi} in zona de securitate ciberneticd, prin achizitia pachetelor majoritare de actiuniin companiile Fort
SA (fosta: Global Resolutions Experts. Impreund cu subsidiara GRX Adwisory) si ISEC Associates, creand astfel
un pol de competente de cybersecurity (servicii de securitate cibernettcd) in cadrul diviziei de tehnologie a
Grupului. De asemenea, Emitentul a extins in 2021 investitiile in zona de software development prin achizitia
unei participajil de 61% din Nenos Software si 60% din Nonlinear SRL. Alaturi de cele 2 arii - securitate
cibernetica si software development - Emitentut a finalizat in 2021 si achizitia unui procent de 50,2% din
compania de IT managed services (servicii gestionate) - ITPrepared SRL (rebrenduitd ulterior sub numele:
Optimizor). Tot in 2021, emitentul a cumparat 100% din partile sociale ale unui concurent din zona de educatie
in IT: Computer Learning Center SRL - axat pe traininguri de securitate cibernetica.

in Semestrul 2, 2022, Emitentul a finalizat cele 2 tranzactii de M&A care au presupus preluarea companiilor
TopTech SRL si 2NET Computer SRL doua companii de integrare produse si solutii IT cu afaceri preponderent in
regiunea Transilvaniei. Astfel grupul Bittnet isi diversifica afacerile puternic si pe zona centrala si de vest a tdri.

Pe parcursul anului 2023, grupul a renuntat |a organizarea in doud divizii de pana atunci (Educatie si Tehnologie)
s a trecut la o structura de grup cu patru piloni (business units) : Digital&Cloud Infrastructure, Educatie,
Securitate cibernetica, Platforme, produse digitale & software

in anul 2023 grupul Bittnet a preluat integral, in cadrul pifonului de infrastructura digitala (Digital Infrastructure)
compania Dataware Consulting, iar in cadrul pilonului Platforme, produse digitale & software, compania
Kepler Management Systems. La finalul anului 2023, Grupul Bittnet a guns la un numdar de 16 companii,
organizate in 9 branduri comerciale si 4 pilont de business.

De-a lungul anului 2024 grupul Bittnet a trecut printr-un proces de integrare si simplificare atat a structurii de
grup cat si a echipelor interne in cadrul companiilor si pilonilor de afaceri, precum si prin doud procese de
fuziuni. In urma proceselor de fuziuni, companiile din zona pilonului de Educatie, Computer Learning Center si
Equatorial Training au fost absorbite in Equatorial Gaming, iar compania 2Net Computepa+fost absorbita in
TopTech. Tot in cadrul strategii declarate de simplificare si re-organizare a grupului d¢.companii, dar si de
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recunoastere si intarire a brandurilor comerciale, compannle TopTech si Dataware au fost rebranduite in
Dendrio Technology, respectiv Dendrio Innovations si integral detinute de Dendrio Solutions. Cele 3 companti
au fost astfel organizate si sub un management comun, cu echipe si procedur: comune, sub-grupul Dendrio
devenind unul dintre cei mai mari integratori de produse, solutii, servicii si sisteme IT din Romania.

Urmand strategia de integrare acomodatad (a nivelul grupului, compania Kepler Management Systems a fost
rebranduitd in Elian Development Systems si integratd complet din punct de vedere managerial si operationat
sub compania Elian Solutions, rezultand unul dintre cei mai importanti parteneri de mplementare a solutiel de
ERP Microsoft Dynamics 365 Busienss Central in Romania.

Tot in anul 2024, in luna decembrie, grupul Bittnet a renuntat |3 unul dintre cei 4 piloni de afaceri, prin vanzarea
companiei Fort SA (impreuna cu subsidiarele sale GRX Advisory si ISEC Associates) - pilonul de cybersecurity
al grupului catre fondurile de investitii alternative: Agista Investments si Impetum Investments In luna mai
2024 - Fort SA 3 inceput parcursul de companie publica, listata separat pe piata AeRO-SMT administratd de
Bursa de Valori Bucuresti. Vanzarea la pretul de piata in 2024 a participatiei Bittnet Systems in FORT (pret
bursier minus discount) a fost facutd la un profit de peste 100% fatd de valoarea contabild inregistrata a
detinerii FORT in situatiile financiare consolidate. FORT SA a fost deconsolidat din situatile financiare 3 nivelul
anilor 2024 si 2023.

Anul 2025 a consfintit un nou exit prin vanzarea detinerii majoritare a Bittnet Systems in compania de it
managed services: ITPrepared SRL (Optimizor). Pretul tranzactiei a fost de 6,12 milioane lei (versus o valoare
contabild a detinerii Optimizor in situatiile financiare ale Emitentului de 3,39 miloane le1). In cei aproape 4 ani
de apartenentd la grupul Bittnet, Optimizor a distribuit dividende catre compania-mamd Bittnet Systems SA,
din profiturile realizate in aceasta perioads, in valoare de 2,2 milioane lei. Prin vanzarea pachetului de 50,2%
din Optimizor, Bittnet a realizat o marja a indicatorului IRR (internal rate of return) de aproximativ 40%.

incepand cu 2024, Bittnet a transformat si anuntat noua strategie: din crestere accelerats, in returnare
valoare cdtre actionarii sdi, prin valorificarea activelor din portofoliu.

in octombrie 2025 adunarea generald a actionarilor a consfintit ca mandat pentru directorul general sd identifice
parteneri strategici pentru companiile din grup, atat sub formd de creditori dar st sub forma de participanti la
capitalul soctetatilor fiica ale Bittnet Systems, atragere de parteneri care sa permita dezvoltarea societatilor in
care Bittnet are detineri, independent de finantarea de la Bittnet.

in vederea indeplinirii acestui mandat, Directorul General este imputernicit 58 ofere participatii minoritare sau
majoritare, prin vanzarea de catre Bittnet sau/si prin majordri de capital in societatile fiica, procentele oferite
fiind Ia latitudinea Directorului General, incluzand vanzarea integrald, in limitele articotului 9o alin (1) din Legea
24/2017.

De asemenea, adunarea generald a aprobat distribuirea catre actionarii Societdtir, sub forma de dividende
sifsau prin programe de rascumpdrare de actiuni proprii, a eventualelor sume incasate de Soc:etate ca urmare
3 unor tranzacil privind partile sociale/actiunile detinute de Societate in soctetdtile fiice, prin care este atras
un partener strategic in cadrul acestora, in mdsura in care legislatia aplicabila si situatia financiarad a Societdtii
permit o astfel de distribuire, indiferent de modalitatea de distribuire aleasa

La data redactdrii prezentului document, Grupul Bittnet cuprinde 9 companii, impdrtite pe 4 branduri
comerciale si organizate, incepand cu finalul anului 2024, in 3 piloni de activitate (business units):

1. Infrastructurd digitald ~ organizat in jurul lui Dendrio, rdmane axat pe servicii si solutii de integrare IT
pentru infrastructuri iInformatice complexe si sisterme IT. Aceastd activitate are un portofoliu partajat
de produse, servici’ si solutii si 0 echipd extinsa care permite un volum mai mare de muncd, atat din
punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere al vanzarilor. Acest business unit ofera solutii
complexe de IT catre clienti din segmentele corporate, large corporate, enterprise si sectorul public din
toata tara dar si din stranadtate (in special CEE). Solutiile oferite pornesc de la infrastructurd fizicad de
comunicaty, securitate perimetrald, sisteme video, sisteme de lip digital signage si sisteme de calcul si
printing si continud cu proiectarea si implementarea arhitecturilor IT complexe de tip data
center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si implementarea
platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern workplace). Este
cel mai mare pilon al grupului, peste 85% din veniturile anuale consolidate rezultand din proiectele
implementate de companule din cadrul acestui pilon.

2. Educatie IT. Acest pilon consta in segmentul de traiming IT, organizat sub brandul Bittnet Training care
este lider de piata precum si in zona de trainingurt de softskills/humanskills. Acest business unit oferd
training adultilor in doud domeni: IT/Technical Skills s Human Skills atat in formal clasic, fata-in-fata,
Virtual Remote dar si conduse de instructor sau in format elearning. Training-urile oferite permit
accesul expertilo 13 tehnologie prin predarea competentelor 1T, de Ia cele de baza (de ex.: Microsoft
Office Suite) pana Ia cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business
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contine management de proiect, managementul serviculor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile,
etc.

3. Platforme, produse digitale & software: companiile din acest pilon se axeazd pe 2 activitati:
implementarea, dezvoltarea si suportul solutiei de ERP {enterprise resource planning / planificarea
resurselor unei intreprinderi) Microsoft Dynamics 365 Business Central prin care clientii isi coordoneaza
intrequl flux operational si financiar al afacerii;

Si solutii de dezvoltare software la comanda cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine
Learning (Al/ML).

bittnet Piloni de business Your Value
gfoup Decembrie 2025 Upgraded
Infrastructurad Educatie Platforme & Produse
Digitald Digitale
Oendrio Sulutions dendrio' Bitinet Training bittnet Elian Solutions x
dendrio.com bittnet.ro ellan-solutions.co E L‘ T A N
Nenos Softwale nenos
nenas-software.ro software

Grupul are in prezent aproximativ 230 angajati, care lucreaza pentru una dintre companiile aflate in perimetrul
de consolidare (detineri peste 50% din capitalul social si drepturile de vot). Grupul este format din 9 companii
organizate sub 4 branduri comerciale si in 3 piloni de activitate (business units).

Pilorul de Infrastructura digitala:

Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinuta de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul
integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre principalii vendort
internationali de tehnologie si este compania care reuneste activitdtite de integrare 1T&C provenite de |a Bittnet,
Gecad Net si Crescendo.

Dendrio Innovations SRL (fostd Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) este detinutd 100% de Dendrio
Solutions. Compania implementeaza solutii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage
area network, solutii de recuperare in caz de dezastru si continuarea functionarii afacerii, software forensic st
solutii de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producatori importanti din domeniu, precum
Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files. Dendrio oferd clientilor servicii IT incepand de la faza de consultantd, analiza
si design |a implementare, suport si testare, cu precadere pentru proiecte complexe.

Dendrio Technology (fostd Top Tech SRL) (CUI 2114184) detinuta in proporstie de 100% de Dendrio Solutions
este 0 companie cu istoric de peste 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date,
sisteme de securitate fizicd) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionald, avand
filiale in principalele orase din Transilvaria si Banat. La finalul anului 2024, compania Dendrio Technology a
absorbit compania-sora 2Net Computer din Brasov. Decizia a fost luata avand in vedere profilul celor doua
firme si geografia in care activeazd

Pilonul de Educatie:

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listatd pe P1ata Reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti. Deruleaza activitatea de holding pentru intregul grup de firme plus activitatea de Training 1T, fiind
liderul incontestabil al acestei piete in Romania.

Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinuta in prezent in proporiie de 100%
de cdlre Bittnet, este o companie de game-based learning, care ofe:d training de softskills pentru industna de
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IT, atatin format clasic dar si1 gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit companiile din grup,
Computer Learning Center si Equatorial Training.

The ELearning Company (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% de catre Bittnet, este o companie
antreprenoriala ce ofera cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se afla in perimetrul de consolidare
financiard decat la capitolul interese minoritare.

Platforme, produse digitale & software:

= Solutii de business (ERP)

Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 si delinuta de
Bittnet Systems SA in proportie de 61,6878%. Porcentul de detinere a crescut de 13 51% ¢a urmare 3 unei
majorari de capital social prin conversia unor creante certe lichide si exigibile rezultate din cesionarea detinerii
Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii
de tip ERP.

Elian Development Systems SRL (fostd Kepler Management Systems ) (CUi: 21562125) este 0 companie cu
domeniu de activitate si afaceri similare lui Elian, care s-a aldturat grupului Bittnet 13 finalul anului 2023. Este
detinutd de Elian in proportie de 100%.

= Software development

Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata si condusa de Toader Topordu, este o companie detinutd de
Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator} este o companie de dezvoltare software la comanda, cu focus
in domeniul Artificial Inteltigence si Machine Learning (Al/ML).

Nonlinear SRL (CUI: 37758006) este un SPV infiiniat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in
proportie de 60% de catre Bittnet si condusa de dl. Topordu. Activitatea este una de dezvoltare software
product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul
companiilor mici si medii folosind tehnologii de low code/no code si machine learning.

5.1.2. Se indica toate produsele si/sau serviciile noi semnificative lansate pe piatd si, in mdsura in care
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost facutd publica, stadiul lor de dezvoltare.

Emitentul dezvolta continuu produse si servicii in fiecare dintre liniile de activitate, in linie cu cerintele clientilor.
Acesta este ,regular business” si nu reprezinta eforturi semnificative, resurse semnificative alocate, ci doar
decizie de atentie asupra nevoilor clientului.

5.2. Pietele principale

O descriere a principalelor piefe pe care concureazad emitentul, inclusiv o defalcare a veniturilor totale pe
segmente de activitate si piefe geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizatd de
informatiile financiare istorice.

Grupul activeaza preponderent pe piata serviciilor de integrare IT&C (servicii de consultania si comert privind
solutiite tehnologice si sisteme IT) si pe piata educatiei adultilor, in special cu focus pe training IT. Impartirea
veniturilor intre ariile de activitate este puternic influentatd de dimensiunea superioara a pietei de IT&(, tinand
cont caaceasta pe de-o parte este populata de mai multi clienti, de bugete mai mari, si pe de alta parte contine
si comert cu marfuri ce reprezinta solutii tehnologice (hardware si software), nu doar serviciile proprii prestate
de jucatorii de pe piata. Istoric, impartirea veniturilor intre cele doua divizii ale grupului este urmatoarea:

Integrare/sisteme IT&C 83% 87% 88% 87% 90% 86% 87% 87%
Educaie IT, Platforme digitale & software 17%  13% 2% 13% 0% 14% 13% 13%

*0 defalcare anuala a veniturilor.

Principala piata de desfacere pentru produsele si serviciile oferite de companiile din grupul Bittnet este ¢a si in
anii precedenti, piata din Romania. Exporturile reprezinta sub 10% din cifra de afaceri totala. Chiar si asa, in
ultimii ani, grupul Bittnet a livrat proiecte in 30 de {ari: in Uniunea Europeand, Marea Britanie, Singapore,
Republica Moldova, Israel si Statele Unite. e
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Cota de piatd

Din cauza lipsei unor rapoarte independente privind p1aia de training IT din Romania, Compania se bazeaza pe
propriile estimari in ceea ce priveste cota sa de piata Compania are cea mai extinsa, dar si cea mai aprofundata
acoperire a pietei de training IT, prin detinerea unor resurse umane unice la nivel de expert. Bittnet se
pozitioneazd ca lider de piata in zona de training IT, justificand acest lucru prin urmatoarele

Concentrdndu-ne asupra pietei de integrare ITgC (servicn profesionale IT) - gama largd de servicil pe care o
ofera companiile din grupul Bittnet face imposibild stabilirea procentului de cota de piata detinut. Conform
studiului independent “Software and IT Services in Romania” realizat de Pierre Audoin Consultants 13 solicitarea
ANIS - Asociatia Patronald a Industriel de Software si Servicii, piata romaneasca de IT avea o valoare de peste
3,08 miliarde euro in 2015 (cu 21% mat mult fatd de 2014), aceasta find estimata in studiul respectiv pentru
2016 3 3,6 miliarde euro (o crestere de 17% fata de anul 2015).

Zece ani mai tarziv, in 2025 dar raportat la datele centralizate pentru 2024, ANIS estima piata IT&C in Romania
ca depasind valoarea de 23 milioane euro, cu o temperare a ritmului de crestere, (fard a mai defalca piata
serviciilor de integrare IT de piata operatorilor de telecom) Astfel, contributia pietei {T&C in total PIB s-a ridicat
la_aproape 6,7%, usor sub nivelul din 2023 (6,8%), dar o evolutie care a reflectat atat contextul economic
general, cat si presiunea asupra investitilor vittoare

in 2024, serviciile IT&C au reprezentat 25,6% din totalul exporturiler de servicii, iar in primele sapte luni din
2025, sectorul a devenit exportatorul nr + de sesvicii Aceastd schimbare de pozitionare aratd atat maturitatea
industriei si capacitatea de scalare internationald, cat si potentialul de orientare a economiei romanesti catre
zone cu valoare adaugata ndicatd, bazate pe cunoastere s1 competente.

Conform aceleasi surse, numarul angajatilor ‘n industria IT 3 3)uns 13 aproape 200 mii 1 2024, o crestere
modesta fata de 2023, dar sub nivelul record atins in 2022, trend influentat si de presiunea pe costurile salariale
si de eliminarea unor facilitay fiscale in ultimi: ani.

Pornind de la estimarea pietel totale de IT&C cota de piatd in zona de Integrare solutii IT (hardware, software
si servicii) este nesemnificativa, aceasta inregistrand o valoare de sub 1% din total piata.

Trebuie avut, insg, in vedere I3 aceasta analiza de piatd ca estimarile pentru piata totald de IT includ s
cumpararile de echipamente de tip PC-uri, telefoane mobile, tablete, imprimante si alte tipologit de electronice,
atat de catre populatie, cat si de catre companii.

Analizdnd pozitia concurentiald a companiei s1 3 grupulur Bittnet aceasta trebuie defalcata pe linii de business.
Astfel, Bittnet se pozitioneaza ca hder de piata in zona de training(educatie) IT, justificand acest lucru prin
urmatoarele:

e Activeaza in majoritatea segmentelor pietei de training {T (vendori, tehnologii, nivel de profunzime,
acoperire nationald etc),
¢ Nu se afld in competiie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2 segmente de piatg, fiind ori iderul de
piata, ori cel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. Spre exemplu:
o pentru trainingurile oficiale Oracle, exista 3 furnizori autorizali pentru Romania (Bittnet, Etaz2U,
Jademy)
o Pentru trainigurile oficiale Microsoft existd 5-6 furnizori autorizati, etc.
o Existd segmente de piatd pentru care Bittnet nu are competitori (exemplu: unic partener de training
Amazon Web Services, Cisco, Citrix, etc).

Concentrandu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT), gama larga de servicii pe care o oferd
companiite din pilonul de Infrastructurd Digitald face imposibild stabilirea procentului de cota de piata detinut
in piata de integrare solutii si sisteme T existd sute de competitori de diverse dimensiuni, concentrati pe nise
de piata, pe segmente de clienti, pe tehnologii, etc.

in cadrul activitatilor desfasurate de business unit-ul de Infrastructurd Digitald, peisajul concurential este foarte
fragmentat, neexistdnd o concentrare semnificativd pe segmente de activitate Afirmam ca Dendrio este primul
furnizor de solutii multi-cloud din Romania (integrand atat oferta Amazon Web Services, cat si Microsoft Azure
si Google Apps) - 0 pozitie concurentiald avantajoasa ce urmareste sa fructifice aceeasi ‘propunere de valoare’
(value proposition) pentru clienti ca si cea foarte apreciata in businessul de training: “one stop shop” pentru
nevoile de infrastructurd IT. De asemena, I3 dimensiunea actuald, clusterul Dendrio este in top 3 integratori de
solutii si servicii IT din Romania.
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5.3. Evenimentele impostante in evolutia activitatilor emitentuiui
Pilonul de Infrastructurd digitala

Acest pilon contine in prezent 3 companii ce oferd solutii IT&C comptexe catre clienti din segmentele corporate,
large corporate, enterprise si public sector din toatd tara dar si din strainatate (in special CEE).

Solutiile oferite pornesc de lainfrastructura fizica de comunicatii, securitate perimetralg, sisteme video, sisteme
de tip digital signage si sisteme de calcul si printing si continud cu proiectarea si implementarea arhitecturilor
IT complexe de tip data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si
implementarea platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern
workplace). Companiile care fac parte azi din acest pilon sunt:

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinuta de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul
integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre principalii vendori
internationali de tehnologie si este compania care reuneste activitdtile de integrare {T&C provenite de Ia
Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

» Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL, CU} 27895927) este detinutd 100% de Dendrio
Solutions. Compania implementeaza solutii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage
area network, solutii de recuperare in caz de dezastru si continuarea functionarii afacerii, software forensic
si solutii de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producatori importanti din domeniu, precum
Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files. Dataware ofersa clientilor servicii IT incepand de la faza de consultants,
analiza si design la implementare, suport si testare, cu precadere pentru proiecte complexe.

« Dendrio Technology SRL (fosts TopTech SRL, CUI 2114184) detinutd in proportie de 100% de Dendrio
Solutions este o companie cu istoric de 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicatii, procesare
date, sisteme de securitate fizic3) de I3 vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezentd regionalg,
avand filiale in principalele orase din Transilvania si Banat. La finalul anului 2024, compania Dendrio
Technology a absorbit compania-sord zNet Computer din Brasov. Decizia a fost luatd avand in vedere
profilul celor doua firme si geografia in care activeazd.

Fiind unul dintre cei mai mari integratori din piata de IT&C din Romania (conform Ziarul Financiar, 2025} Dendrio
- brandul sub care activeazs intregul cluster de Infrastructurd digitald al Bittnet Group - este construit pe
trei piloni principali:

Proiecte mari, semnificative, cu anverqura nationala: acestea sunt proiecte strategice, de referintd pentru
piatd. Sunt proiecte livrate cu echipe de dimensiune mare, presupunand o complexitate ridicatd. Beneficiarii
acestor proiecte sunt organizatii extrem de mature din perspectiva resurselor IT interne si al asteptarilor
catre furnizorii selectati. Pe acest segment know-how-ul echipelor tehnice de livrare, abilitatea de a
gestiona termene limitd provocatoare si abilitatea de a gestiona fiscurile de proiect sunt cerinte obligatorii.

Proiecte medii: segmentul companiilor private si al entitatilor din sectorul public local. Desi aceste proiecte
pot avea complexitate ridicata (similare celor strategice) principala provocare constd in abilitatea de a livra
un numar ridicat de proiecte, in paralel. Eficienta organizationald, planificarea resurselor si mobilitatea
acestora joacd un rol extrem de important in economia de scara.

Proiecte inovative: sunt acele proiecte pentru care implementam in premierd o tehnologie noud. Sunt
proiectele in care producatorii de tehnologie si echipele noastre sunt in contact permanent iar profunzimea
tehnologica, obsesia de a duce lucrurile la bun final si pasiunea pentru tehnologie sunt elementele care fac
diferenta intre un proiect de succes si unul esuat.

La fel ca in anii precedenti, business-ul generat de clusterut Dendrio reprezintd ponderea cea mai mare din
totalul veniturilor grupului (aprox. 87% in anul 2025).

Venituri din contractele cu clientii 344,359,463 365,377,443
Prestarea de servicii 47,790,815 57,278,630
vanzarea de marfuri 296,568,649 308,098,813
Costul vanzarilor 301,258,365 305,196,693
Marfuri/materiale 262,525,334 264,428,421
Servicii 21,971,829 20,762,969
Ore-Om 16,761,203 20,005,303
Marjd bruld 43,101,098 60,180,750
Alte venituri 1,126,182 2,180,246
Cheltuieli de vanzare/distribuie 14,830,226 14,980,333
Ore-Om 12,278,284 13,074,453
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Publicitate si alte cheltuieli vanzare 2,551,942 1,905,879 33.9%
Cheltuieli administrative, din care: 29,436,489 32,948,458 -10.7%
QOre-Om 13,689,672 16,098,871 -15.0%
Amortizare 6,323,223 6,892,531 -8.3%
Alte servicii terti 3,499,811 4,044,698 -13.5%
Diverse 5,923,783 5,912,359 0.2%
Profit operational (fara one-offs) (39,434) 14,432,205 -100.3%
EBIT (39.434) 14,432,205 -100.3%
EBITDA 6,283,789 21,324,735 -70.5%

Pilonul Infrastructurd Digitald a fost cel mai afectat de blocajul economic generalizat din prima jumatate 3 anului
2025.

Privit dintr-o perspectivd mai largd, anul 2025 a fost pentru Dendrio destul de impredictibil: contextul regional
silocal au creat un efect de asteptare in randul pietei de IT din Romania. Acest efect de amanare s-a manifestat
diferit in cadrul segmentelor de clienti si pe tipul de proiecte pe care Dendrio le implementeaza.

Privind din perspectiva celor trei piloni de dezvoltare ai Dendrio, 2025 a fost un an al contrastelor:

o In Trimestrul 4 2025 am livrat unul dintre cele mai mari proiecte de integrare din Romania - parte a
unui acord cadry;

« Cifra de afaceri din aceste proiecte mari, cu amprenta nationald a crescut cu 25% fatad de 2024 - cel
mai bun an din istoria Dendrio.

e Pede alta parte mediul privat (dar si entitatile din Sectorul Public Local) au reactionat extrem de rapid
Ia instabilitatea din prima parte a anului (bugete adoptate foarte tarziu si masuri fiscale de corectie
resimtitd in mod particular in zona privatd), suprapusa peste instabilitatea regionald si globala. in acest
context, volumul proiectelor livrate catre acest segment a scdzut semnificativ fatd de 2024 - o scadere
de peste 40%

o Companiile din mediul privat si-au restrans semnificativ si investitile in proiectele inovatoare,
concentrandu-se (trend ce credem ¢a va continua si in 2026) pe reducerea de costuri operationale.

e Un alt aspect de amintit - sezonalitatea afacerii: Daca sezonalitatea “clasica” a Dendrio presupunea
realizarea a 40% din venituri in primele 6 luni si respectiv 60% din venituri in semestrul 2 (anii 2023,
2024), aceasta a fost inlocuitd de o structurd de venituri total atipicd: companiile din cluster au realizat
22% din veniturile intreqului an in primele 6 luni, respectiv 78% din venituri in semestrul al doilea, cu
precadere in trimestrul 4 (motivat in mare parte de expansiunea proiectelor mari, care au aceasta
sezonalitate coroboratd cu contractia proiectelor de dimensiune medie); in acest context ultimul
trimestru a contribuit cu 62% din veniturile intreqului an.

e Nuin ultimul rdnd aceasta presiune pe mediul de afaceri a condus I3 o crestere semnificativd a mediulus
concurential. Aparitia unor jucatori noi pe segmentul de integrare ITGC a condus la o diminuare
semnificativa 3 marginilor operationale, cu aproape 4 puncte procentuale.

Desi am reusit sa mentinem venitul anual |a cote similare celui mai bun an din istoria Dendrio - anul 2024 -
marja brutd dar si profitul operational s-au redus semnificativ, fapt ce a condus la intrarea profitului net al
Dendrio pe teritoriul negativ.

Operational / structurd

Ne dorim sa optimizadm constant modul in care operdm structura de integrare, motiv pentru care, pe fondul
presiunii din piata asupra marginilor Dendrio, am implementat un plan de reduceri ale costurilor fixe.

Desi aceasta optimizare poate parea modesta in contextul economic, credem cad urmeazd ani de crestere
pentru piata IT&C din Romania - avand ca principal motor de crestere implementarea infrastructurilor necesare
proiectelor Al si securizarea acestora - motiv pentru care am decis intarirea echipelor de vanzari si presales dar
si mentinerea unei echipe de top in zona tehnicd. Credem c¢d pe termen lung companiile care investesc n
cresterea performantelor si eliminarea ineficientelor sunt cele care vor face diferenta in piata.

Din punct de vedere operational clusterul de integrare functioneaza deja sub un brand unitar (Dendrio) avand
0 structura unitara de conducere si de operare.

Nu in ultimul rdnd, in finalul anului 2025 Dendrio - prin Dendrio Technology - a obtinut atestatele ANRE
(Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei) tip A si tip B necesare proiectdrii siimplementari
sistemelor si instalatiilor de alimentare cu energie electrica, deschizand astfel oportunilatea de a completa
proiectele de infrastructurd IT&C si cu proiecle privind acest tip de alimentare energetica.

Business
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Mentinand perspectiva de crestere pentru urmatorn ani, chiar s1 pe fondul eficientizarii operationale, am
continuat sd investim intr-o comunicare sustinuta cdtre piatd - organizand cu ajutorul partenerilor de tehnologie
peste 30 de evenimente, la nivel national. Dintre acestea, cel mai mare eveniment marca Oendrio, Transilvania
IT Forum, atrdgand peste 220 de participanti.

Si in 2025 am continudm sd liviam un numar impresionant de proiecte. Chiar daca in scadere cu 11% fatd de
2024 (comparatie facuta farad Optimizor, care 3 iesit din perimetrul de consolidare in cursul anului 2025) am
reusit sa livriam cu succes 8.800 de proiecte, pentru un numar de peste 1.800 de clienti.

in 2025 am livrat si un prim proiect de anverqurd nationald in zona implementarii sistemelor Al complexe,
punand in acelasi timp bazele unui nou proiect ce urmeaza a fi livrat in 2026.

Tot in finalul anului 2025 am livrat primul proiect de anvergura catre o companie din domeniul financiar bancar
din Republica Moldova. Am continuat procesul de dezvoltare in aceastd directie, avand in prezent doi coleg
activi si urmarind o dezvoltare acceleratd in Republica Moldova

Pilonul de Educatie IT

Acest pilon de business contine 2 companii, ce oferd training adultilor in doua domenii: Technical Skills si Human
Skills, atat in format clasic, fata-in-fata, Virtual Remote dar conduse de instructor sau in format eLearning. Este
vorba despre:

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe Piata Reglementatd a BVB. Deruleazd
activitatea de holding si in plus activitatea de Training [T, fiind liderul incontestabil al acestei piete in
Romania.

e Bittnet Training SRL (fostd Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de
100% de catre Bittnet, este o companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
industria de IT, atat in format clasic dar si gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companiile din grup, Computer Learning Center si Equatorial Training. in martie 2025, a fost operata
modificarea de nume |3 Registrul Comertului, renuntdndu-se 13 brandul Equatorial.

The ELearning company SA (ELC) (CUl 30760571), detinutd in proportie de 23% de catre Bittnet, este o
companie antreprenoriald ce oferd cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se afla in perimetrul de
consolidare financiard decat Ia capitolul interese minoritare

Rezultatele pilonului de Educatie in 2025 au fost urmatoarele:

Venituri din contractele cu clientii 15,218,905 10,537,664 44.4%

Costul vanzarilor 8,431,753 5,107,320 65.1%
Costul vanzarii marfuri 358,091 261,488 36.9%
Servicii 6,376,672 4,014,466 58.8%
Ore-Om 1,696,990 831,366 104.1%
Marja brutd 6,787,152 5,430,343 25.0%
Alte venituri 37,506 86,076 -56.4%
Cheltuel de vanzare/distnbutie 3,135,279 3,764,201 -16.7%
Ore-Om 2,328,439 3,088,967 -24.6%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 806,839 675,234 19.5%
Cheltuieli administrative, din care: 2,655,815 3,273,722 -18.9%
Ore-Om (14,512) 604,363 -102.4%
Amortizare 1,857,721 1,652,742 12.4%
Alte servicii tergi 560,177 702,303 -20.2%
Diverse 252,429 314,313 -19.7%
Profit operational (far3 one-offs) 1,033,564 (4,521,503} 167.9%
EBIT 1,033,564 (1,521,503) 167.9%
EBITDA 2,891,285 131,239 2103.1%

Anul 2025 a fost un an de crestere si stabilizare pentru divizia de Educatie a grupului Bittnet. Veniturle din
activitatea de training IT au crescut de 13 10 milioane ler in 2024, 13 15,2 milioane lei si am incheiat contracte in
valoare totala de 8 milioane euro. Este cea mai mare valoare in contracte semnate de divizia de Educatie intr-
un an calendaristic.

Este primul an in care divizia a integrat si functionat in sistem de OKRs (Objective - Key Resuits), ceea ce 3 dus
13 decizii strategice i o stablizare 3 modului de lucru Departamentul de Product 3 sustinut scalarea compantei
prin extinderea portofoliulur ' dezvoltarea arillor strategice de competenie, generand peste 400 mii euro din

vendori, SESUPRG;:.
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in paralel, au fost lansate noi directil precum Project Management, conformitate (NIS2 si DORA), framework-
uri si ServiceNow, sustinute prin consolidarea celor patru hub-uri strategice: Al, DevOps, CyberSecurity si
Project Management. Departamentul de Marketing a fost aliniat |a obiectivul de crestere sustenabild prin OKR-
uri masurabile, ¢u focus pe cresterea calitatii conversiilor si consolidarea pipeline-ului comercial, generand
impact financiar direct. Strategia a integrat tactici digitale performante (SEQ & GEO, SEM, automatizari, PR,
email marketing, evenimente), optimizate pentru maximizarea conversiei cu plan de scalare in 2026.

In 2025, echipa Demand Generation a contribuit direct |a atingerea obiectivelor de crestere prin coordonarea
campanillor multi-channel si prin optimizare continua. Totodala a contribuit si la accelerarea conversiei celor
1.036 MQL (+54%) in cele 480 SQL (+33%). Prin colaborarea integrata cu echipele de Marketing si Sales (BDM),
Demand Generation a sprijinit 1a extinderea pipeline-ului 13 aproximativ 1,3 milicane euro (+30%) si 13
majorarea valcrii SQL castigate 13 484 mii euro (+86%) cu impact direct asupra performante; financiare.

Echipa de Sales B2B a demonstrat o executie comerciald solida, concretizatd 'n 428 de pro-ecte castigate si o
cifrd de afaceri de pesle 1,45 milioane euro, reflectdnd eficienta procesului de vanzare si disciplina in
prioritizarea oportunitdtilor cu potential ridicat. Rezuitatele obtinute valideaza alinierea strategica dintre
pipeline, conversie si executia contractuald, cu impact direct asupra performante: operationale a companiei.

Echipa de Sales B2G (BID) a castigat 23 de proiecte, semnand contracte de aprox 900 mii euro Dincolo de
aceste rezultate, pentru noi a fost important faptul ca proiectele livrate au avut un iImpact concret in educatie
in sectorul public. Am urmarit sa impiementam initiative relevante, aplicabile st utile in mod real beneficiaritor.
In ansamblu, 2025 a fost un an solid pentru echipa de BID, atat din perspectiva performantel financiare, ¢at si
a contributiei aduse n domenii esentiale pentru dezvoltarea comunitatilor in care activam

Echipa Training Delivery a liviat aproape 500 de clase/cursuri pentru peste 6.000 de participanti, contribuind la
cresterea sustenabild a business-ului prin dezvoltarea de learning journeys si proiecte de co-creation,
integrarea gamificarii in livriarea de cursuri si optimizarea colaborarii cu trainerii si parteneri, inclusiv prin
generarea de venituri din trainer rental si proiecte internationale.

Anul 2026 a inceput deja cu activitati intense in zona livrdrilor de cursurt contractate inca de la finalul anulur
trecut in momentul de fatd suntem angrenati in livrarea celor doud contracte semnificative care implicd un
total de 141 clase selfpaced, virtuale si in sald, proiecte semnificative c3stigate s anuntate la viemea semnarii
lor pe fluxurile de stiri ale BVB.

Pilonul de Platforme, produse digitale & software

in prezent, acest business urit cuprinde urmatoarele companii:

« Elian Solutions SRL {CUI: 23037351), condusd de lulian Motoi, este o companie fondatd in 2008 s
detinutd de Bittnet Systems SA in proportie de 61,6878%. Porcentul de detinere a crescut de la 51%
€3 urmare 3 unei majordri de capital social prin conversia unor creante certe lichide si exigibile rezultate
din cesionarea detinerii Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certificat Gold
de catre Microsoft pentru solut'i de tip ERP.

« Elian Development Systems SRL (fostd Kepler Management Systems) (CUI: 21562125) este o
companie cu domeniu de activitate si afaceri similare lui Elian, care s-a alaturat grupului Bittnet |3
finalul anului 2023. Este detinuta de Elian Solutions in proportie de 100%.

= Nenos Software SRL (CUl: 29612482), fondata si condusd de Toader Topordu, este o companie
detinuta de Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software
{a comands, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Ai/ML).

« Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea une: finantari europene, detinut
in proportie de 60% de cdtre Bittnet si condusa de dl. Topordu Activitatea este una de dezvoltare
software product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese
din cadrul companiilor mici si medii folosind tehnologii de low code/no code si machine learning.

Elian

Penturu Elian anul 2025 a reprezentat cel mai bun an din istoria companiei raportat la veniturile totale generate,
care au depdsit 31,6 milioane lei, in creste cu 22% fatad de anul 2024. Structura cifrei de afaceri, impar{ita pe
cele 3 tipuri de venit, este urmatoarea: 39% venituri din licentiere, 39% venituri din servicii de implementare
si 22% venituri din servicii de suport. Veniturile din licentiere, de aprox 12,1 milioane, lei pastreaza ponderea
cea mai mare in cifra de afaceri, Ia mica distantd situindu-se intr-un procent similar, veniturile din serviciile de
implementare (care s-au ridicat 1a 12 milioane lei).

in 2025 am mentinut focusul pe proiectele mari la clienti semnificativi, cu numar mare de utilizatori licentiati pe
tehnologia SaaS (Software as a Service). La finalul lui 2025 am depdsit pragul de 1.000 utilizatori Business
Central Saas$ licentiati.
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Pe parcursut anului am demarat 35 proiecte noi, din care 23 reprezinta implementari no s112 sunt prolecte de
upgrade Ia ultimele versiuni de Business Central. Veniturile totale generate de aceste proiecte, cumulate cu
veniturile din proiectele de implementare demarate incepand cu 2024 si finalizate pe parcursul anulul 2025,
reprezintd 39% din total cifrei de afacer:.

Veniturile dn serviciile de suport au reprezentat 22% din cifra de afaceri (aproape 7 milicane lei). Se confirma
astfel trendul observat inca de I3 inceputul anului 2025 de diminuare a cerintelor suplimentare raportate 13
intreq protofoliu, tot mai multi clienti optand pentru upgrade-ul |3 ultimele versiuni de Business Central, f3ra a
mai investi in dezvoltarea solutiilor mai vechi. Aproximativ 75% din totalul proiectelor de upgrade sunt 13
tehnologia Saas.

in contrapartida, observdm cresterea constantd a veniturilor din servicii de implementare - upgrade, venituri
generate de clientii existenti Elian (cele 12 proiecte amintite mai sus).

De asemenea, avand in vedere faptul ¢ marea majoritate a proiectelor livrate in 2025 sunt proiecte mari, cu
fluxuri complexe si perioadd lungade implementare, predarea acestora catre departamentul de suport si
generarea de venituri recurente se va face preponderent in anul 2026, cdnd ne asteptam sa inregistram o
crestere 'n valgare absolutd a veniturilor din serviciile de suport.

in ceea ce priveste echipa Elian, in 2025 am marcat o serie de milestone-uri importante

1. Consolidarea echipei de suport si mentenanta: in momentul de fata, avem 45 consultanti dedicati ce
preiau si solutioneazd cerintele clientilor din portofoliu. Cele 15 resurse sunt impartite in 2 echipe
coordonate de cate un team leader cu experienta relevanta in domeniu Concomitent cu procesul de
consolidare a echipei, s-au definitivat si standardizat procedurile de fucru, pentru a asigura trasabilitate
si timpi optimi de raspuns in preluarea, planificarea si solutionarea cerintelor In prezent, echipa de
suport inregistreazd o medie de 300 cerinte solutionate saptamanal, pentruun portofoliu de
aproximativ 400 client!.

2. Echipa de Project Management: anul 2025 a fost anul in care am construit aceasta echipa, asigurand

. astfel un PM dedicat pentru fiecare proiect derulat.Dacd pana la momentul 2025 prosectele erau
gestionate de consultanti seniori implicati in proiectele respective, incepand cu 2025 fiecare proiect
major va avea un PM dedicat. Cifra de afaceri din 2025 a fost realizatd cu aceeasi echipd de
implementare st dezvoltare ¢a in 2024, insa diferenta a fost existenta departamentului de Project
Management (PM) care a asigurat gestionarea proiectelor (timp, buget, resurse), Iasdndconsultantii s3
se focuseze exclusiv pe livrarea solutiilor.

3. Specializare: Am continuat procesul de dezvoltare a competentelor echipe;, certificarea/recertificarea
membrilor Elian. In 2025 am demarat programul “Elian Academy”, program ce a avut ca scop
sustinerea echipei in certificarea Microsoft pentru solutia Business Central Efectul acestui demers s-a
vazut in special in 3 doua jumnatate 3 anului, cdnd am inregistrat un boost in livrarea pe proiecte.

4. Anul 2025 este anul in care s-au vazut rezultatele 3 ceea ce am inceput sad construim incd din anii
anteriori, fiind un an marcat de maturitate si stabilitate. Bazele puse in anii trecuti - KPI operationali,
stabilizarea echipei de management care gestioneaza fiecare departament, au adus dupd sine
cresterea randamentului in livrarea proiectelor.

Anul 2026 este in primul rand despre resuise, echipd. Consideram ca un parteneriat puternic, sustinut de
comunicare si strategie clare vor sustine realizarea obiectivelor valorice pt 2026. Astfel avem in vedere o serie
de coordonate:

e Echipa de Project Management: este o echipa tandra, in formare, ne dorim s3 ajungd la maturitate s
sa contribuie la cresterea randamentului, crestere esentiald pentru obiectivele Elian.

e Ziua Portilor Deschise Elian: este un proiect prin care ne dorim sa generdm awarness in randul
clientilor despre ce inseamnd suport si mentenantd in Elian - echipa, proceduri de lucru, cum se
gestioneaza procesul de ticheting - precum si instruiri pe topicuri recurente in suport.Obiectivul nostru
este sa consoliddm relatia de parteneriat cu clientii din portofoliu.

e Segmentare si specializare pe industrii in cadrul echipei - ne dorim specializarea colegilor pe verticale
de business si solutii specifice.

o ERP &AI: Elian investeste in solutii inedite de Agenti Al pentru ERP pentru g directii de business unde
am identificat nevoi specifice, solutii ce estimam cd vor fi lansate in anul 2026.

Nenos & Nonlinear

Pentru Nenos anul 2025 a fost un an de maturizare accelerats, in care Nenos Software si Nonlinear au trecut
de I3 explorare si experimentare la livrare de solutii Agentic Al cu impact real, in productie. Am consolidat
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directia strateqica ,product-first”, pastrand in acelasi timp flexibilitatea necesard pentru 3 sustine proiecte
custom complexe si parteneriate pe termen lung. Proiectele majore livrate au acopert clienti din industrti
diverse (energie, pharma, asigurdri, horeca, FMCG, sector public), iar focusul a fost pus pe automatizarea
proceselor critice, reducerea timpilor operationali si cresterea calitatii deciziilor.

Operational, anul a fost marcat de:

e (resterea adoptiei solutiilor Agentic Al
e consolidarea produsului DeDup ¢a sursa de venit recurent
e 3justari organizalionale necesare pentru eficienta si sustenabilitate

Realizari semnificative in 2025: Agentic Al & Proiecte Enterprise

¢ Industria 0ilgGas - Agentic Al pentru verificarea automatd a contractelor comerciale vs. factun (control,
reconciliere si detectie de abateri)

¢ Industria Pharma - Agent Al pentru analiza cererilor de ofertd si suport in completarea ofertelor
tehnico-financiare(pre-sales)

e Asigurari, HoReCa, FMCG - agenti QA alimentat) cu date din site-uri, cu colectare, interpretare si
sumarizare automata a conversatiilor pentru generarea de insight-uri si trenduri

« Sandtate - Romania ~ agent Al de tip companion pentru colectarea si clasificarea feedback-ului
pacientilor, parte din campania nationald increderea Ne Face Bine, derulatd impreund cu OMS DeDup
for SharePoint

e 243 de clienti activi lunar pe baza de subscriptie

¢ -Coca-Cola implementeaza DeDup customizat la nivel global, n toate subsidiarele

e DeDup devine un produs matur, cu adoptie internationald st venituri recurente Lucrur semnificative
care au impactat anul

» Cresterea complexitatii proiectelor Agentic Al, mult peste estimarile initiale
Schimbarea modului de vanzare: de la ofertare tiasica la vanzare consultativa

« Necesitatea reorganizarii interne pentru controlul costurilor si alinierea la noua directie strategicd

«  Presiunea pietei: interes mare pentru Al, dar nivel scazut de maturitate in definirea cazurilor de utilizare
Lectii invatate n 2025

Produsul BID (pentru licitatii) : Use case-ul s-a dovedit sernnificativ mai complex decat estimat Desi partea
tehnica a fost adresatd in proportie de ~75%, bugetele alocate de clienti nu au sustinut complexitatea real3.
Implicarea unui SME de la inceput s-a dovedit esentiald inciusiv pentru estimar corecte.

Proof of concept (POC-urile) ca instrument de invatare: Cele peste 20 de POC-uri livrate in 2025 ne-au ajutat
S3:

¢ intelegem asteptarile reale ale clientilor

e gestiondm mai bine obiectiile

« definim mai clar scope-ul, impactul si timpul de livrare

e imbunatatim procesele de productivizare

Concluzii cheie din piatd: Exista un interes ridicat pentru Agentic Al, insa clientii au nevo'e de ghidaj pentru a
defini corect use case-urile. Mitul ,Al-ul e magic” creeazd asteptdri nereal ste privind costurile si timpul de
livrare.

o In special in Romania, clientii nu cump&ra teorie. Demo-urile, prototipurile si POC-urile sunt esentiale,
dar cresc semnificativ costul si durata ciclului de vanzare.

e Scalabilitatea este cheia Proiectele custom au fortat dezvoltarea rapidd de componente reutilizabile,
sabloane si acceleratori pentru a liv,a mai rapid fara a reinventa solutiile.

Provocdri majore in 2025

e Productivizarea Agentic Al: trecerea de la solutii custom la module scalabile, reutilizabile

s Echilibrul intre outsourcing si produse: outsourcing-ul rdmane necesar pentru stabilitate financiard pana
la maturizarea veniturilor recurente

« Vanzare consultativd complexa: discovery, business analysis si definirea corectd a scope-ului devin
obligatorii

e Certificdri Generative Al pentru echipa si organizatie

Directii strategice pentru 2026

e transformarea experientei acumulate in produse si acceleratori standard i
e cresterea marjei prin liviare mai rapida Q/‘,.DESUPR%&
o
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e consolidzrea poztiel DeDup ca produs enterprise globat
o dezvoltarea unei oferte clare, verticale, pe Agentic Al

Concluzie finala: Anul 2025 a fost un an dificil, dar extrem de valoros pentru Nenos Software & Nonlinear. Am
livrat solutii reale, am invatat din protecte si am pus bazele unei directii sustenabile pe termen lung. Intrdm in
2026 mai maturi, mai clarn strategic st mai bine pozitionati pentru a transforma Agentic Al din promisiune in
valoare scalabild

Venituri din contractele cu clientii 34,677,766 28,197,937 23.0%
Prestarea de servicii 22,557,792 21,381,148 5.5%
vanzarea de marfuri 12,119,974 6,816,789 77.8%
Costul vanzarilor 23,550,092 19,698,648 19.6%
Costul vanzarii marfuri 7,535,624 5,616,961 34.2%
Servicii (515,060) (63,943} 705.5%
Ore-Om 16,529,529 14,145,629 16 9%
Marja brutd 11,127,673 8,499,289 30.9%
Alte venituri 85,553 95,999 -10.9%
Cheltuieli de vanzare/distributie 1,370,387 1,305,215 5.0%
Ore-Om 1,170,960 871,729 34.3%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 199,427 433,486 -54.0%
Cheltuieli administrative, din care: 6,660,375 5,062,849 31.6%
Ore-Om 3,102,756 3,198,253 -3.0%
Amortizare 1,234,270 1,023,266 20.6%
Alte servicii terfi 1,116,093 139,494 700.1%
Diverse 1,207,256 701,835 72.0%
Profit operational (faré one-offs) 3,182,463 2,227,224 42.9%
EBIT 3,182,463 2,227,224 42.9%
EBITDA 4,416,734 3,250,491 359%

Costuri alocate grupului

in afara de fluxurile operationale de zi cu zi generate de activitatea curentd a companiilor ce compun perimetru!
de consolidare, grupul mai realizeaza cheltuieli specifice organizarii tip holding precum si din activitatea de
MEA sau cheltuieli legate de mentinerea I3 tranzactionare a instrumentelor financiare (actiuni, obligatiuni)
emise pe sistemele 8VB.

oo

Publicitate si alte cheltuieli vanzare 283,960

Cheltuieli administrative, din care: 2,292,037 2,453,987 -6.6%
Ore-Om 141,368 8,027 1661.1%
Amortizare 694,606 692,474 0.3%
Alte servicii terti 1,053,520 1,631,993 -35.4%
Diverse 402,543 121,493 231.3%
Profit operational (fard one-offs) (2,575,997) (2,453,987) -5.0%
EBIT (2,575.997) (2,453,987) -5.0%
EBITDA (1,881,391) (1,761,513) -6.8%

5.4. Strategia §i obiectivele

0 descriere a strategiei si 3 obiectivelor de afaceri ale emitentului, atat financiare, cat si nefinanciare (dac
exista). Aceasta descriere tine seama de viitoarele provocari si perspective ale emitentului.

Conform multiplelor surse de presa, Romania a 3juns sa aibd 3 tre:a cea mar mare baza de specialisti IT&C din
Europa Centrald si de Est, dar specialistit in Romania reprezentau in anul 2022 mar putin de 3% din numarul
total al angajatilor la nivel national, tara noastrd plasandu-se I3 acest capitol pe penultimul foc in UE. Romania
ocupd insd locul 5 in UE la ponderea de absolventi de universitati si cursuri de formare in domeniul IT. Pe de
alta parte, tara noastra are densitatea cea mai mica de compan:i de software si servici IT din Europa Centrald
si de Est 51 are o performantd destul de scazutd in materie de inovatie, avand cea mal micd pondere 3
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare in PIB din UE.

Industria de IT din Romania este unul dintre cei mai mart contributori 13 expansiunea PIB in ultimi 20 ani si un
element central in cresterea economica. Datele ANIS (asociat e patronald a industries de software/stgeﬁmb
<
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din Romania) arats ¢3 la nivelul anului 2022, spre exemplu, din cele 4,8 procente de crestere a PIB aproximativ
1,3% a fost contributia industriei IT.

Tncepand cu anui 2023 si in Romania industria de IT a fost afectatd de valul de concedieri incepute in Statele
Unite si Europa. La nivelul Grupului nostru, acest lucru s-3 resimtit in mod special in aria de software
development dar si in business unit-ul de Educatie acolo unde taierea de bugete de traininguri de catre clienti
3 avut un impact negativ asupra performantelor inregistrate.

Only in Romania

$48

y
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in continuare credem ¢& accelerarea digitalizari: statelor si companiilor aqtreprenoriale este motorul dezvoltari
economiei din Europa Centrzld si de Est si ne dorim s3 contindm s avem un rol determinant in acest proces.
De aceea strategia grupului Bittnet este de adevenio platforma de servicii profesionale in domeniul tehnologiei
si al educatiel IT, pornind de la competentele noastre trad'tionale, de bazd, unde avem avantaje competitive,
combinand accesul la resurse umane cu accesul 1a clienti si accesul 13 finantare prin mecanismele pietei de
capital.

Aceasta strategie de afaceri se bazeaza pe urmatoarele directii principale:

1. Dezvoltarea continud a portofoliului de produse si servicii oferite, in linie cu trendurite tehnologice si
socio-economice globale. Urmarim aceastd abordarea atat ta nivel de companii individuale, prin
adaptarea continud a serviciilor oferite la cerintele pietei (addugarea de noi produse S servicii,
eliminarea produselor sau serviciilor care nu mai prezintd interes pentru clienti, addugarea de noi
modalitati de consum a produselor si serviciilor noastre) cat si I3 nivel de grup.

2. intarirea continud a pozitiei financiare, atat prin dezvoltarea organica a companiilor din grup, ¢at si pein
extinderea capitalurilor imprumutate, pentfu a avea la dispozitie o baza financiard robusts, care sd
pozitioneze emitentul si Grupul ca o alternativa principald atat pentru clienti dar si pentru alte companiti
din domeniu, care doresc sd se alature unei platforme IT seprezentative pentru Romania si CEE

3. Dezvoltarea de parteneriate strategice. Aceasta ia atat forma participarii 1a asocieri de companit cu
interese si activitdti comune, cdutarea de parteneri care sa distribuie produsele si serviciile noastre
catre clientii lor, cdutarea de parteneri de la care sa achizitionam ‘in bulk’ produse si servici pentru a
le revinde clientilor si partenerilor nostri, cdutarea de parteneri de investitii alaturi de care sa crestem
capacitatea de a derula proiecte de M&A

Privind cdtre viitor, credem ca urmeazd o perioadd de cativa ani cu accelerarea fard precedent a proceselor
digitale la nivelul intregii economii si suntem increzdtori cd vom inregistra in continuare cresteri semnificative
ale veniturilor. In ultimii ani importanta industriei de IT a crescut in toate sensurile iar contributia acesteia in
formarea PIB a depasit praqul de 7% la final de 202s.

Conform indexului DESI care mdsoara gradui de digitalizare la nivelul tarilor din UE, Romania s ;‘?%e
locurile din urma atat la capitolul care masoara nivelul de maturitate digitala din randul com ‘mﬂor private 3
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publice cat si la pilonul care masora nivelul de abilitati digitale de baza si avansate in randul anggjatilor din
companii.

Piata de IT-1sti 3 trecut oficial de pragul de 200 000, conform unor surse de presa care citeazd mai multe studii,
respectiv un numar dublu fata de acum 10 ani; perspectiva industriei este ca in urmatorii 10 aninevoia de forta
de munca in aceste arii va conduce la o dublare a numarului de specialisti

Ambele zone detaliate mai sus ne dau increderea ¢a ,activam in industria corectad”, si ne indica potentialul de
p13ta pentru cei trei piloni ai grupului Bittnet pentru perioada urmatoare:

« pentru pilonul de Educatie IT, intrucat angajatii, pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei, se afl3 intr-
un proces continuu de reconversie profesionald iar nevo'a de specialisti IT este in continuare una
stringentd pe piaia fortei de munca.

« pentru pilonul de Infrastructura Digitald, deoarece organizatiile (si publice si private) fsi continud drumul
catre digitalizare, fortate de adaptarea la noul context cu finantare provenind fie din resurse proprii fie
din accesarea programelor guvernamentale sustinute cu fonduri UE (cum ar fi PNRR, SAFE etc.)

o pentru pilonul de Platforme, produse digitale & software : procesul de digitalizare implica din ce in ce
mai multe dezvoltari demne sa simplifice si s3 automiatizeze fluxurile din companii si din societate.

Tintim, in continuare, cresterea profitabild, sustenabild si acceleratd si asta se poate obtine prin focus pe
segmentele de clienti unde deja avem o rata de castig mare, corelatd cu un procent de profitabilitate mai ridicat
si cu focus permanent pe livrarea unei ponderi cdt mai mari de servicii, nu doar pe implementarea de soluii
hardware si software

Cresterea prin proiecte de fuziuni si achizifii (M&A)

in parcursul nostru de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, am apelat mereu cu succes la mecanismele
pietei de capital pentru a ne finanta cresterea organica dar, in principal, pentru dezvoltarea accelerata prin
proiecte de fuziuni si achizitii (MGA).

La nivelul anilor 2024-2025 ne-am axat pe Iintegrarea companiilor achizitionate in peroioada 2022-2023,
restructurarea lor, rebrandingul sub companiile fanion ale grupului, reorganizarea si simplificarea structurii de
grup, asezarea stategiel privind planurile de afaceri si dezvoltarea business-ului prin cross-sell intre companiile
din cadrul verticalelor de afaceri si livrarea unor proiecte comune complexe in care au fost implicate 2 sau chiar
3 dintre companiile grupului.

Incepand cu 2024, Bittnet a facut publica noua strategie a conducerii de a simplifica structura de grup impreuna
cu operatiunile curente, prin proiecte de fuziuni ale companiilos existente in perimetrul de consolidare, or:
prinvalorificarea de active, vanzarea unor filiale(companii} si/sau piloni de afaceri (verticale de business).

In acelsi timp, strategia grupului Bittnet a fost de a consolida operatiunile si afacerile in jurul integratorului de
solutii si servicii IT&C Dendrio Solutions SRL, avand in vedere profilul acestui tip de integrator de proiecte IT
complexe, multi-vendor si multi-cloud. In acest sens Bittnet a intreprins mai multe actiuni in anul 2024, 3
organizat intreg pilonul de Infrastructurd Digitald in jurul {ui Dendrio Solutions atdt din punct de vedere al
manangementului pilonului cat si al structurii sub-grupului Dendrio: Bittnet a cesionat detinerile proprii in
Dataware (actual Dendrio Innovations) si TopTech (actual Dendrio Technology) catre Dendrio Solutions - acesta
din urma ajungand s3 deting, I3 finalul lunii aprilie 2024, 100% din cornpaniile cu profil similar cu Dendrio, parle
din pilonul de Digital Infrastructure: Dataware, Top Tech. lar 2Net Computer a fost fuzionat in anul 2024 in Top
Tech.

Urmand procesul de consolidare si din punct de vedere al brandinguiui dar si al entitatilor legale |a nivelul sub-
grupului Dendrio, in luna septembrie s-a luat hotararea ca societatile Dataware Consulting si Top Tech, s3 Tsi
modifice numele in Dendrio Innovation, respectiv Dendrio Technology. Madificarile au fost implementate si la
nivelul Registrului Comertului astfel cele 2 companii activeazd astazi sub numele si brandul Dendrio. Dendrio
este astaziin top 3 integratori de solutii si servicii IT din Romania.

Fata de anul 2024 in care nu am semnat niciun proiect nou de M&A iar managementul grupului s-a concentrat
pe integrare si simphficare, anul 2023 a3 fost unul activ din perspectiva proiectelor de M&A, Ia fet ca anii
precedenti 2021-2022 Am finalizat 2 investitii, una semnificativa care a intdrit si consolidat pilonul de Digital
Infrastructure (prin alaturarea companiei Dataware Consulting) si una strategica pentru pilonul de Platforms &
software (achizitia sub Elian Solutions a companiei cu domeniu de activitate similar Kepler Management,
rebranduitd in 2024 sub Elian).

in ultimii ani am invatat enorm din procesul dificil si intens de consolidare prin achizitii si crestere organica a
Grupulur Bittnet intr-o piatd de IT&C extrem de fragmentatd si suntem constienti de oportunitatea de care
dispunem in prezent prin diversificarea geografica a prezentei si a3 domeniilor in care activdm, concomitent cu
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inca o dublare in 2022) nclusiv prin achizifii 3 putern de generare anuale de veniturt totale la dimensiunea
grupului nostru reprezinta un raspuns I3 intrebdrile strategice care ne framanta permanent. De asemena, faptul
€3 1n 2025 am reusit s3 realizdm o cifra de afaceri consolidata similard cu 2024 (394 milioane vs 404 milioane
lei), precum si faptul ¢3 pentru 2026 avem bugetate venituri din activitatea cuentd de 449 milioane lei, ne
confera increderea ¢a am construit in ultimii ani o structurd sustenabild si capabild sa genereze venituri
semnnificative pe perioada lunga.

Focusul nostru rémane in a genera pe termen lung valoare adaugata consistentd si sustenabild, an dupd an,
pentru actionari. Este important de amintit faptul ca generarea de rezultate pozitive consistente pentru orice
companie achizitionatd (in orice domeniu nu doar in cadrul grupului nostru) IMplica o perioada de circa 18-24
luni necesara integrarii, optimizarii, fructificarii sinergeilor si scaldni afacerilor. Consideram ca suntem pe drumul
cel bun.

Dupa cele mai mari achizitii pe care le-am inchis in anii 2022 si 2023 printr-un amplu program de investitii de
tip M&A pentru perioada urmatoare vizdm consolidarea portofoliului actual de solutii si servicii dar si extinderea
catre piete din CEE si catre domenil ca software development si Al, liviand proiecte semnificative cu impact si
amprentd nationala.

5.5. In m3sura in care acestea au o influentd semnificativd asupra activitatii comerciale sau a rentabilitajii
emitentului, informatii sintetice privind masura in care emitentul este dependent de brevete sau licente,
de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie.

Nu este cazul. Emitentul nu este dependent de brevete sau licente, contracte industriale, comerciale sau
financiare, procedee noi de fabricatie astfel incat acestea sd aiba o masurd semnificativa asupra activitatilor
comerciale sau a rentabihtatii emitentului ori grupului din care acesta face parte.

Emitentul livreaza solutii tehnologice (IT&C) dar si cursuri de instruire bazate, in general, pe parteneriate cu
marii producdtori de tehnologie ITGC, precum Microsoft, Cisco, Amazon Web Services, Oracle, etc. Fiecare
dintre acesti producatori mentine politici specifice de autorizare si certificare a partenersilor - «canalu/ de
parteneri» (3tat pentru activitatile de integrare solutii IT&C cat si pentru traininguri IT). In cazul in care un astfel
de producdtor ar decide c3 entitatile din grupul Bittnet nu mai au dreptul de a continua sa revandd parte din
solutiile respectivului producator, aceasta ar putea avea o influentd semnificativd asupra veniturilor grupului.
Consideram c3 certificrile pe care compantile din grup le au de la producatori ne sunt de folos prin cresterea
abilitatii de a atrage clienti si a inreqistra profitabilitate (inclusiv prin rebate-uri de la producatori). in mod
analog, pierderea relatiei cu un producator (pierderea dreptului de a comercializa anumite solutii (in special de
la partenerii principali precum Cisco sau Microsoft ar putea genera o problema pentru Emitent).

in cazul Nenos & Nonlinear, nu exists depdendenis de brevete. in cazul ELearning Company (,ELC*), companie
in care grupul are o detinere minorntard de 23%, cea mai mare parte 3 veniturilor derivd din relatie cu
producatorul mondial de cursuri tip eLearning Skillsoft. Pierderea acestui parteneriat ar avea o influenta
negativa semnificativa asupra veniturilor ELC. ELC nu se 2fla in perimetrul de consolidare financiard

5.6. Elementele pe care se bazeaza orice declaratie a emitentului privind pozitia sa concurentiald.

Emitentul isi bazeazd declaratiile privind pozilia concurentials pe propriile estimari, construite fie prin analiza
datelor publice disponibile de la Ministerul Finantelor Publice (privind afacerile companiilor considerate
concurente), fie pe feedback-ul primit de echipa de vanzan din interactile cu clientn existenti si potentiali

5.7. investitiile

5.7.1. A O descriere a investitiilor semnificative ale emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare
exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, pana |a data documentului.

De la data publicarii ultimelor situatii financiare, Emitentul nu a initiat s' nu a derulat niciun program de investitii
semnificativ. La finalul exercitiului financiar, situatia consolidatd a activelor imobilizate era urmatoarea-

1 Fond 21.082.977 40771174  57.528189  79.079.083 67950004 64531266 Consolidare/Decon
comercial solidare goodwill
tranzacln MGA

2 Alte 8.820.959 9.219.368 9.077 001 9.6$3.554 8661920 8 766.895 Imobilizénle
imobilizari necorporate nclud,
necorporale in principal marca
Bittnet

3 Imobilizari 5.444.104 2.352.513 27.808.467 32699.563 29 470.909 25285.318 Inreqistrare ¢a
corporale activ sediu ]

38|rage




bittnet

group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025
nstalatn tehmice st
echipamente
4 Titluri puse 8.527 500 1.999.840 2.918. 940 2.797 885 1271853 1118 619 partea aferentd
in detinerii (23%0) din
echivalenta pierderea netd
realizata de E
Learning Company
5 Alte active 7.483 2.041.467 2.426 167 11.356.744 5.710 669 3459.404 Evaluare detinere
financiare Softbinator
(tithuri) la Technologies
valoarea
justd

Pentru detalii va invitdm sa parcurgeti note'e explcative din situatiile financiare consolidate aferente anului
2025, publicate pe pagina emitentului la BVB ca parte din raportul anual 51 pe site-ul emitentulu’ dedicat relatiei
Ccu investitorii:

= Nota 16 - Fond Comercial

= Nota 18 - Alte imobilizdri necorporale
= Nota 19 - Imobilizari corporale

= Nota 21 - Titluri

5.7.1.B Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitdti de productie in proprietatea
societatii comerciale.

Specificul activitatii Companiei nu presupune detinerea de active corporale semnificative. Compania detine
tehnicd de calcul (laptopun, servere, telefoane mobile), mobilier de birou, imprimante multifunctionale si
echipamente de retelistica organizate sub form& de laboratoare de curs si laborator de demonstratii pentru
solutii tehnologice.

Majoritatea activele corporale ale societatii sunt amplasate la punct de lucru din Bucuresti, cladirea de birouri
ONE Cotroceni Park. In afard de headquarters (sediul central) din One Cotroceni, societatile din grup au diverse
birouri si prezentdin orase din tara:

e Dendro Technology - 5 puncte de lucru, cate unul in fiecare dintre orasele: Sibiu, Timisoara, Cluj-
Napoca, Brasov si Deva; alaturi de Bucuresti incepand cu 2026

e Nenos Software & Nonlinear - un punct de lucru in municipiul Galati

« Dataware Consulting - un punct de lucru in municipiul Galatr, alsturt de cel din Bucuresti.

5.7.1.C Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietatilor societatii comerciale.

Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou. Odata cu mutarea
in noul sediu in 2022, dar si cu expandarea grupului, compania 3 inceput treptat sd innoiasca echipamentele IT
folosite de angajati si de cursanti, optand in acest sens pentru 0 abordare de tip ‘plateste pe masurd ce folosesti’
- de inchiriere a echipamentelor si nu de investitie directd in active corporale - conform mandatului acordat in
AGA. Societatea Dendrio Technology, parte din grupul Bittnet, detine in afard de echipamente IT si un parc
auto, cu varsta medie de 7-8 ani, cu diverse grade de uzura naturale. Consideram aceste active ca si non-core,
si pe mdsurd ce ele vor fi scoase din uz, vor fiinlocuite cu contracte de inchiriere (leasing operational).

5.7.1.C. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii comerciale.

Activele imobilizate recunoscute conform IFRS 16 nu sunt proprietatea Emitentului, ci sunt inchiriate de acesta

de la proprietarti lor. Aceasta nu reprezintd o “problema” ci este o “caracteristica” a contractelor de acest tip
(Jeasing operational sau inchiriere pe termen lung).

5.7.1. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Planul de dezvoltare al companiel s al grupului din care aceasta face parte, include piloni principali, care au ca
si componentd adaugarea de noi produse si servicii. Fiecare nou produs sau serviciu care este adaugat in oferta
grupului Bittnet 1a un moment dat porneste de la o cerere specificd, de volum, in piatd, in rdndul clientilor nostri
Astfel, nu exista produse noi pentru dezvoltarea carora vor fi alocate resurse substantiale, fiecare adaugire
fiilnd facutd in conditn de “breakeven”. Pentru anul 2026, din punct de vedere al CAPEX (investitia in dezvoltarea
de produse), bugetul maxim propus (pe care nu intenfionam sa il consumam) este de maximum 10.000.000
lei.
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in pilonul de Digital Infrastructure urmarim in principal dezvoltarea produselor si servicillor existente, precum si
pe optimizarea fluxurilor de lucru Ne vom concentra pe cresterea volumului de proiecte recurente, solutii de
cloud si de securitate si managed services. In acest scop vom folosi platformele existente (CRM, Project
Planning si integrérile cu piatformele mari Cisco, Microsoft AWS), fara a fi nevoie de investitie in platforme noi.

in perioada 2017-2023, investitile noastre in domenu IT au luat mai degraba forma de M&A - cumparand
partial sau integral companii cu produse si servicii in principalele arii de interes. Credem ca si in viitor acest
tip de investitie va fi cel care va consuma resurse mai semnificative de capital, prin comparatie cu lansarea
de noi produse si servicii ,in house’ In AGA din septembrie 2021, actionarii au aprobat un buget de investitii
de tip M&A de 200 milioane RON pentru anii urmator. Acest lucru nu inseamna ¢d vom cheltui acesti bani
in prolecte de MEA intr-o anumita perioada de timp, ci reprezintd un piafon maximal pentu acest tip de
investitii si doar in situatia in care vor fi identificate proiecte de M&A ale caror coordonate le-ar face de
“neratat”

La mvelu! anului 2024 nu a fost semnat niciun proiect de M&A, achizitia pachetului de 11,7% din Dendrio,
neconsiderandu-se 3 fi un proiect nou, ci facand parte din strategia declaratad de a consolida pilonul de
Digital Infrastructure in jurul lui Dendno.

La nivelul anului 2025 Dendrio Solutions, parte din pilonul de Infrastructurd digitalad al grupului, a realizat o
investitie minontara in compania axata pe produse de digitalizare pentru industria de asigurari si ifn-uri:
Digital Intelligence Partners SRL. Plasamentul s-3a ridicat Ia suma de 5 miltoane lei, pentru care a achizitionat
23,35% din capitalul social. Digital Intelligence Partners nu se afla in perimetrul de consolidare financiara al
grupului.

5.7.2. 0 descriere 3 investitiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja
asumate angajamente ferme, inclusiv menfiuni privind distributia geograficd a acestor investitii (pe
teritoriul national si in straindtate) si sursele de finantare a acestora (internd sau externd).

Emitentul investeste continuu in dezvoltarea sistemelor IT, a platformelor tehnologice de acces la informatii,
de management intern dar st in aplicatii IT care pot fi oferite clientilor, Niciuna din aceste investitii nu depaseste
limita de 20% din total imobilizari, iImpusa de lege, ele incadrandu-se in bugetul de investitii aprobat de AGA
in fiecare an. Sursele de finantare aferente investitilor in dezvoltarea sistemelor IT interne si a platformelor
tehnologice sunt cele interne. Nu existd angajamente ferme pentru derularea de investitii semnificative in
perioada urmatoare.

5.7.3. Informatii privind asocierile in participatie si intreprinderile |3 care emitentul detine o proporfie a
capitalului social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaludrii activelor si datoriilor,
pozitiei financiare sau profiturilor si pierderilor emitentului.

Procesul de evolutie continud a grupului, atdt prin comercializarea de produse si servicii noi cat si prin achizitii
continue a condus la situatia curentd in care activitatea este organizatd in centre (“celule”) cat mai
independente, in zone de Interes (”piloni de dezvoltare™) sau (“business groups”), care reprezintd subdomenil
de activitate din aria de IT&C Services. Bittnet este astazi un conglomerat ce ofera expunere investitorilor catre
intreaga industrie IT&C din Romania. Grupul este compus din 9 companil impartite in 4 branduri comerciale -
Bittnet training , Dendrio, Elian si Nenos - si organizate in 3 piloni de afacer!-

Infrastructurd Digitala:

s Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinutd de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este sinqurul
integrator multi-cloud in Romana, partener certif.cat Ia cele mai inalte standarde de catre Cisco, Microsoft,
Google, Amazon Web Services, dar si de mulii alti vendori, este compania ce reuneste activitafle de
integrare IT&C provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

e Dendrio Innovations SRL (fostd Dataware Consulting SRL) (CUi 27895927) - este detinutd 100% de
Dendrio Solutions. Compania implementeaza solutii tehnologice precum relele de date, storage block & file,
storage area network, solufii de recuperare in caz de dezastru si continuarea functionarii afacern, software
forensic si solutil de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producatori importanti din domeniu,
precum Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files. Dataware oferd clientilor servicii IT incepand de 3 faza de
consultantd, analizd si design la mplementare, suport si testare, cu precadere pentru proiecte complexe

= Dendrio Technology (fostd Top Tech SRL} (CUl 2114184), detinuta in proportie de 100% de Dendrio
Solutions este © companie cu istoric de 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicatii, procesare
date, sisteme de securitate fizica) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionals,
avand 6 filiale in Transilvania si Banat si 0 echipa de peste 86 de specialisti. La finalul anului 2024, compania
Dendno Technology a absorbit compania-sord 2Net Computer. Dectzia a fost luald avand in vedere mqfélql
celor doua firme s1 geografia in care activeaza. k
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Educatie IT:

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listatd pe Piata Reglementata a BVB. Deruleazd
activitatea de holding si in plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete in
Romania.

= Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de
100% de calre Bittnet, este o companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
industria de IT, atat in format clasic dar si gamificat. La finaiul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companiile din grup, Computer Learning Center si Equatorial Training.

= The eLearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% de catre Bittnet, este o companie
antreprenoriald ce oferd cursuri in format elearning pentru companii. ELC nu se af'd in perimetrul de
consolidare financiard decat la capitolul interese minoritare.

Platforme, produse digitale & software

= Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusd de lulian Motoi, este o companie fondatd in 2008 si
detinuta de Bittnet Systems SA in proportie de 61,6878%. Porcentul de detinere a crescut de la §1%
ca urmare a unei majordri de capital social prin conversia unor creante certe lich.de si exigibile rezultate
din cesionarea detinerii Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certificat Gold
de cdtre Microsoft pentru solutii de tip ERP.

« Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems ) (CUI: 21562125) este o
companie cu domeniu de activitate si afaceri similare lui Elian, care s-a aldturat grupului Bittnet |a
finalul anului 2023. Este detinutd de Elian in proportie de 100%.

« Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata si condusa de Toader Topordu, este o companie
detinutd de Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software
la comands, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al/ML).

« Nonlinear SRL (CUt: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut
in proportie de 60% de catre Bittnet si condusd de dl. Topordu. Activitatea este una de dezvoltare
software product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digital zare si automatizare procese
din cadrul companiilor mici si medii folosind tehnologii de low code/no code si machine learning.

Investitii In companii listate

Suplimentar fatd de companiile enumerate anterior, in care avem pozitii semnificative, ce se contabilizeaza
prin regulile tFRS de consolidare, grupul nostru adetinut si detine investitii in companii listate, pornind de la
filozofia ,buy stock in businesses that you would like to own yourself”. Credem c¢a este mai util s detinem o
portiune mai mica dintr-o companie care ne place decat sa nu detinem nimic.

in schimb, standardele IFRS de consolidare obligd la contabilizarea acestor detineri prin contul de profit si
pierdere, ca si cum am cumpara efectiv actiunile 13 inceputul fiecdrui trimestru si le-am vinde in ultima zi a
trimestrului, in mod repetat, in fiecare trimestru Cu alte cuvinte, aceste fluctuatii sunt inregistrate in
contabilitatea noastra ,beneficiind” de multiplicatorii specifici pietei de capital. Uneori aceste fluctuatii vor
creste rezultatul brut si uneori il vor scddea din reevaluarea trimestriald a acestor detineri mark to market. Ce
este important de avut in vedere este 3 abilitatea noastra de a ramane pe termen lung langd companiile in
care am investit ne va oferi pe acest termen lung mai muite oportunitati de a marca profit efectiv din aceste
Investitii decat pierdert

La nivelul anilor 2025-2026, compania are o singurad investitie mark to market, in Softbinator Technologies SA
(simbol de tranzactionare CODE). La 3112.2025, investitia in actiunile CODE au fost reevaluata folosind pretul
mediu ponderat de tranzactionare pe ptata AeRO-SMT, piata pe care actiunile CODE sunt listate, pret din ultima
zi de tranzactionare din an. La finalul anului 2025, investitia Bittnet in detinerea Softbinator era evaluatd Ia 3,6
milioane lei.

5.7.4. O descriere a oricdrei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de catre emitent a
imobilizarilor sale corporale.

Nu se aplica. Nu este cazul.

5.8 Precizarea de informatii cu privire 13 siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime
si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

In cadrut pilonului de Infrastructurd Digitals, pentru linia de business “integrare solutii IT” compa 1356
"aprovizioneazd” cu echipamente st licente (hardware si software) IT - care sunt revandute ca si maefon c%treL%é:sy
clienti, alaturi de serviciile proprii. Aprovizionarea cu marfurt se face de la importatori/ distribuitori’~ companii

<
MPage

&



bittnet
group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025

cu prezentd in Romania. Pentru niciunul dintre tipurile de echipamente sau licente vandute nu existd situatii de
‘unic importator’, astfel incat sigurania aprovizionarn nu depinde de relatia cu un anumit furnizor. Emitentul
pastreaza relatii comerciale cu mar multi distribuitori, avand rulaje semnificative cu fiecare dintre ei.

Pentru linia de business “Educatie IT”, grupul se “aprovizioneaza” cu manuale de curs si acces |a laboratoare
virtuale oficiale, de la multipl parteneri externi de talie globala sau direct de la producétori dar si cu servicii
subcontractate de 1a parteneri: fie companii, fie subcontractor independenti (freelanceri). Nici in acest domeniu
nu exista situatii de ‘furnizor unic’, Bittnet intretinand relatn cu mai multt parteneri in fiecare arie de activitate.

Toate relatile anterior descrise sunt create pe baza parteneriatelor cu producatorii IT (Cisco, Microsoft, Oracle,
Amazon Web Services, ITIL, VMware, Dell, HP, Fortinet, Fujitsu, PureStorage, M-Files etc.). Aceste parteneriate
oferd acces pentru Bittnet in sistemele de ofertare si discounturi ale producétorilor de tehnologie, iar
distribuitornn / importatorii ‘transfera” conditiile de pret obtinute de la producatori. Relatiile cu producatorii de
solutil IT sunt intretinute prin reinnoirea periodicd 3 competentelor si certificdrilor companiei noastre. Fiecare
dintre aceste relati este importantd pentru Bittnet si in fiecare an efectuam activitatile necesare pentru 3
pastra “statutul” in relatia cu acesti vendori

Majoritatea covarsitoare a produselor si serviciilor livrate de Bittnet pentru care este necesard aprovizionarea
de la producdtori nu sunt supuse riscului de pret, deoarece, in general, listele de preturi ale marilor producatori
sunt publicate pentru o perioada de timp in avans, 13r aceste companii au dimensiunea si procesele necesare
pentru a sustine preturile pe perioada anului fiscal. Totodata, companiile din grupul Bittnet plaseazd comenzi
la furnizori doar pe baza comenzilor ferme de la clienti, astfel incat perioada de timp in care pretul ar putea
fluctua este foarte scurtd (maximum 1 saptamana)

Ca requla de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmitdnd comenzile catre furnizori pe baza comenzilor
ferme de I3 client

5.9 Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata
de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

Indescrierea structurii vanzarilor, a concentrarii cifrei de afaceri si a riscului de pierdere a clientilor semnificativi,
trebuie avute in vedere cateva considerente, aplicabile pentru componenta cea mai mare 3 cifrei de afaceri:

« in general, compania nu are contracte cu livrdri multiple, recurente. Tipul de produse si servicii livrate
sunt mai potrivite pentru abordarea “contract cadru cu comenzi punctuale”.

« recurentd clientilor, faptul cd acestia revin si cumpard din nou de la companiile din grupul Bittnet este
rezultatul combinatiei dintre doi factori capacitatea noastrd tehnica de a livra produse si servicii cu un
inalt grad de specializare si nivelul calitativ demonstrat I3 care prestdm aceste servicii.

Datoritad acestor factori, odata cu trecerea timpului, relatiile cu partenerii nostri de tip “revanzatori”, dar si cu
clientii, se solidificg, Bittnet castigand din ce in ce mar multd incredere in ochi acestora, ceea ce ii determind
sa ne implice in mai multe proiecte, mai mari. Pe de alta parte, pe masura ce am crescut atat numarul de clienti
deserviti cat st tipul de produse, concentrarea acestora a scdzut semnificativ fatd de primii ani in calitate de
compante listata. Cu atdt mai mult prin extinderea numarului de companii din grup, dependenta la nivel de grup
fata de un singur client poate fi considerata astazi nesemnfiicativa. Chiar dacd in oricare dintre companii vom
putea identifica 1 sau 2 clienti care au o pondere mai mare decat restul de clienti ai companiei aceleia,
consideram c3 valoarea data de dimensiunea consolidatd a grupului se regaseste siin aceea ca Grupul in sine
nu va inregistra probleme daca una din compani pierde unul din clientii cu pondere mai mare a livrarilor in
cadrul vanzarilor acelel companii.
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6.1. Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurtd descriere a grupului $i a pozijiei emitentului in cadrul
acestuia. Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fi insotita de o astfel de organigrama, in
cazul in care acest lucru contribuie {a clarificarea structurii.

Bittnet este astdzi un cornglomerat ce oferd expunere investitorilor c3tre intreaga industrie IT&C din Romania.

bittnet Piloni de business Your Value
qgroup Decembrie 2025 Uzgraded
Infrastructura Educatie Platforme & Produse
Digitala Digitale
Dendno Sclutis dendrio’ Bitinet Traming bittnet Elan Sontions x
dendrio.com bittnet.ro elian-solutions.ro ELIAN
Nenos Software x NeNos
nenos-software.ro software

6.2.0 lists a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de inregistrare, cota
participatiilor lor in capitalurile proprii §i, dacd este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de

emitent.

La data redactarii prezentulut document, Bittnet Systems SA detine participatii in capitalul social al altor
companii astfel:

Dendrio Solutions SRL (CUI 17973883), detinutd de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul
integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre Cisco, Google,
Amazon Web Services, dar si de multi alti vendor, este compania ce reuneste activitdtile de integrare IT&C
provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

Dendrio Innovations SRL (fosts Dataware Consulting SRL, CUI 27895927) este detinutd 100% de Dendrio
Solutions. Compania implementeaza solutit tehnologice precum retele de date, storage block & file, starage

area network, solutin de recuperare in ¢az de dezastru si continuarea functiondrii afacerii, software forensic

si solutii de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producatori importanti din domeniu, precum

Fupitsu, Cisco, Brocade si M-Files. Dataware oferd clientilor servicii IT incepand de la faza de consultants,
analiza si design la implementare, suport si testare, cu precddere pentru proiecte complexe.

Dendrio Technology (fosta Top Tech SRL, CUI 2114184), detinuta in proportie de 100% de Dendrio Solutions

este 0 companie cu istoric de 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date,
sisteme de securitate fizica) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezentd regionalg,

avand é6 filiale in Transilvania s1 Banat si 0 echipa de peste 86 de specialisti. La finalul anului 2024, compania
Dendrio Technology a absorbit compania-sord 2Net Computer. Decizia a fost luatd avand in vedere profilul

celor doua firme si geografia in care activeazs

Bittnet Training SRL (fostd Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), delinuta in prezent in proportie de

100% de cdtre Bittnet, este o compaie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
industria de IT, atat in format clasic dar si gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming 3 absorbit
companiile din grup, Computer Learning Center $1 Equatorial Training

The ELearning company SA (CUI 30760571), definutd in proportie de 23% de c3tre Bittnet, este o compan‘e
antreprenoriald ce ofera cursuri in format eLearning pentru compani: ELC nu se afla in perimetrul de
consolidare financiard decat la capitolul interese minonitare.

Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 si detinutd e
de Bittnet Systems SA in proportie de 61,6878%. Porcentul de detinere 3 crescut de la 51% ca urmare a G‘/i,‘.\
unel majorari de capital social prin conversia unor creante certe lichide si ex.gibile rezultate din ceslonares
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detinern Bittnet in Kepler Management, catre Elian. Elian este partener certificat Gold de catre Microsoft
pentru soluti de tip ERP

= Elian Development Systems SRL (fostd Kepler Management Systems ) (CUl: 21562125) este o companie
cu domeniu de activitate si afaceri similare lui Elian, care s-a alaturat grupului Bittnet Ia finalul anului 2023
Este detinuta de Elian in proportie de 100%

= Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata si condusd de Toader Toporau, este o companie detinutd de
Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software la comanda, cu
focus in domeniul Artificial Intelligence $1 Machine Learning (Al/ML).

= Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in
proportie de 60% de catre Bittnet si condusa de dl. Topordu. Activitatea este una de dezvoltare software
product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul
companiilor mi<i st medii folosind tehnologn de low code/no code si machine learning
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group

Sectiunea 7: Situatia Financiard

7.1. Situatia financiard

in m3sura in care aceasta nu este inclus3 in alt3 parte in document si in m3sura in care acest lucru este
necesar pentru intelegerea activitdtii comerciale a emitentului tn ansamblu, o examinare corectd a
evolutiei si a performantelor activitatii emitentului si a pozitiei sale pentru fiecare exercitiu si fiecare
perioada interimara pentru care sunt necesare informatii financiareistorice, precizandu-se inclusiv cauzele
modificarilor semnificative. Aceastd examinare este o analiza echilibratd si cuprinzatoare a evolutiei si a
performantelor activitatii emitentului si a pozifiei sale, corelats cu dimensiunea si complexitatea activitaii.
In masura in care acest lucru este necesar pentru intelegerea evolutiei activitatilor, performantelor sau a
pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de performanta financiari si, dupa caz, nefinanciari,
relevanti pentru activitatea specificd a societatii. Analiza include, dupd caz, trimiteri I3 sumele raportate
in situatiile financiare anuale si explicatii suplimentare in acest sens.

Raportul financiar integral (cu tot cu situatiile financiare consolidate si individuale insotite de note explicative)
poate fi consultat atat pe site-ul propriu al emitentului, dedicat relatiel cu investitorii, cat si pe site-ul BVS,
pagina emitentului BNET. Situatiile financiare cu notele explicative pot fi consultate pe site-ul emitentului
dedicat relatiei cu investitorii, sectiunile dedicate rezultatelor financiare precum si adunarilor generale pentru
luna aprilie.

Elemente cheie 3 finalul anului 2025, rezultate fnanciare prezentate cornform standardelor IFRS, situatii
financiare consolidate, auditate:

Cifra de afaceri consolidata: 394 milioane lei (vs 404 milioane leiin 2024)
Marja bruta: 61 milioane lei (vs 74,1 milioane lei in 2024)

Profit operational: 1,63 milioane lei (vs 15,1 milioane lei in 2024)

Profit net (total rezultat global): -5,1 milioane ler (vs 9,1 milioane lei in 2024)
Fond comercial: 64,5 milioane lei (vs 67,9 milioane iei in 2024)

Total capitaluri proprii: 66,5 milioane lei (vs 77,1 milioane ler in 2024)

YVYVYYY

Pozitia Financiard consolidata

Activele imobilizate nu au avut o fluctuat e semnificativd 13 nivelul anulur 2025, avand in vedere ¢d aceastd
pozitie este compusad in principal din fondul comercial afesent achizitilor MGA. Activele curente au continuat
evolutia pozitiva (de la 223 la 274 milioane lel), fiind formate din 134 milioane lel creanie comerciale asupra
clientilor, 116 milioane lei numerar si echivalente, si 20 milioane lei de stocuri si avansuri furnizori la finalul
anului 2025.

Fond comercial 64,531,266 67,950,004 -5.03%
Alte imobiliz&ri necorporale 8,753,702 8,661,920 106%
tmobilizari corporale 6,343,907 7,058,287 -24.29%
Drepturi de utilizare 19,954,606 22,412,622 -10.97%
Titlurt puse in echivalentd 6,176,992 1,271,853 385.67%
Alte imobilizri financiare 315,703 378,633 -16.62%
impozit amanat 5,576,416 4,165,763 33.86%
Total active imabilizate 110,652,590 111,899,083 -1 11%
Stocuri 3,647,955 4,811,756 ~24.19%
Cheltuieli in avans 16,221,472 15,324,838 5.85%
Creante comerciale si alte creante 134,432,677 124,059,021 836%
Active financiare 3,459,404 5,710,669 -39.42%
Numerar si echivalente 116,384,296 73,355,404 58.66%
Totai active circulante 274,145,804 223,261,688 22.79%

in contrapartida, si datoriile pe termen scurt au evoluat pozitiv yoy, in principal prin cresterea datoriilor
comerciale, care compun 81% din totalul datoriilor pe termen scurt, si care sunt acoperite in proportie de 111%
de creantele comerciale, numerar si stocuri. Cu alte cuvinte, dincolo de capitalul de lucru, pozitia de numerar
disponibil 13 finalul anulur acoperd in proprotie de peste 100% datoriile financiare scadente In 2026. Din pozitia
de “Provizioane” 3 fost eliminatd inregistrarea aferentd provizionului constituit pentru litigiul cu proprietacul
fostului sediu (apiox. 4,1 milioane lei) avand in vedere ca ICC) a casat decizia Curtii de Apel si a retrimis dosarul
spre rejudecare la inceputul anului 2026. Amintim ¢3 acest provizion a fost constituit 13 nivelul situatiilor
financiare Ia 30.06.2025 ca urmare a primirii unei decizii nefavorabile in procesul intentat de proprietarul fostului
sediu grupului SEN
R

-
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Total datorii 318,335,481 257,965,453 23.4%
Total datorii pe termen lung, 49,343,599 60,722,790 -18.7%
din care:
Obligatiuni 21,194,200 30,718,474 -31.0%
imprumuturi Bancare 13,221,973 12,525,113 5.6%
Datorii Leasing (IFRS16) 14,927,426 17,479,202 -185.4%
Total datorii pe termen scurt, 268,991,882 197,242,663 36.4%
din care:
Obligasiuni 10,475,771 167,365 6159.2%
imprumututi bancare 12,259,422 15,974,109 -23.3%
Datorii comerciale si alte datorii 218,732,438 153,036,973 42.9%
Provizioane 1,078,401 1,264,538 -14.7%

Activul net contabil (total capitaluri) inregistreaza valoarea de &1 milioane lei fatd de 70 milioane anul trecut,
evolutie naturald intr-un an cu pierdere contabild Opinid managementulul esle ca aclivul net contabil este
subevaluat datorita obligatiei de a pastra valoarea detinenlor in filiale Ia costul de achizitie. Spre exemply,
detinerea Bittnet in Elian este evaluata la 5,5 milioane lei, s1 deci se reflectd in activul net cu aceasts valoare,
in schimb, vorbim despre o companie dintr-o industrie cu multipli de evaluare de ordinul 9-11x EBITDA, si un
nivel EBITDA de peste 3 milioane lei la finalul anulul 2025. Cu alte cuvinte, in activul contabil infegistram abia
3x EBITDA din cei 9-11x valoare de piatd. Aceastd teorie {a detinerilor subevaluate) a putut fi testatd anterior
13 tranzactiile de vanzare a participatiei detinutd in FORT SA (care s-a produs la valoare de piata dubla fata de
cea contabild) sau vanzarea detinerii in Optimizor (la valoare de piatd de 6,1 milioane lei, fata de cea contabild
de de 3,39 milioane lei.

Capital social 63,417,671 63,417,671 -
Prime de emisiune 31,934,768 31,934,768 -
Alte elemente de capitaluri proprii (31,751,172) (28,669,257) 10.7%
Rezerve legale 2,233,539 2,104,584 6.1%
Total capitaluri 60,999,466 70,368,816 -13.3%
Interese minoritare 5,463,446 6,826,502 -20.0%
Total capitaluri proprii 66,462,913 77,195,318 -13.9%

Contul de profit si pierdere consolidat

in anul 2025, grupul Bittnet a realizat venituri consotidate din contractele cu clientii de 394 milioane lei, in
scadere cu 2% fatd de anul precedent. Marja brutd a fost de 61 mlioane lei, in sc3dere cu 17% comparativ cu
anul 2024, iar EBITDA a inregistrat valoarea de 11,7 milioane lei, jumatate faid de valoarea din 2024, ceea ce
conduce la un profit operatianal de 1,6 miloane lei fata de 12,6 milioane in 2024.

Venituri din contracte cu clientii 394,256,134 404,113,044 -2.4%
Venituri din prestarea de servicil 85,491,655 89,146,640 -41%

Vanzarea de marfuri 308,764,479 314,966,404 -2.0%

Costul vanzarilor 333,240,210 330,002,661 1.0%
Costul vanzarii marfuri/materiale 296,072,542 293,472,428 0.9%

Servicii 2,179,947 1,547,935 40.8%

Ore-Om 34,987,721 34,982,298 0.0%

Marjd brutd 61,015,923 74,110,382 -17.7%
Alte venituri 1,252,566 2,363,095 -47.1%
Cheltulell de vanzare/distributie 19,619,851 20,798,497 -5.7%
Ore-Om 15,777,683 17,436,960 -9.5%

Publicitate si alte cheltuieli vanzare 3,842,168 3,361,537 14.3%

Cheltuieli administrative, din care 41,008,871 45,953,018 -10.7%
Ore-Om 16,917,201 19,224,604 -12.0%

Amortizare 10,109,820 10,261,013 -1.5%

Alte servicii terti 6,244,781 6,171,550 0.9%

Diverse 7,737,068 10,295,850 -24-4%

Profit operajional (fara one-offs) 1,639,767 12,683,938 -87.4%
EBIT 1,639,767 12,683,938 -87.4%
EBITDA 11,749,588 22,944,952 -49.0%

in 2025, cifra de afaceri inregistratd a fost similard cu cea din 2024 (394 milicane versus 404 milioane), dar
structura si sezonalitatea au fost foarte diferite in 2025 fatd de 2024, asa cum am ardtat in prima parte a
raportulur Varful de livrari din proiecte publice concentrate in luna decembrie a generat o scad er *va
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serviciilor livrate in cursul anulur (efectiv prin lipsa timpulul pentru implementarea acestora), insotitd de o
scadere a marjei brute a proiectelor de 13 16% I3 12% in cadrul business-unit-ului de Infrastructura Digitald, s
de 13 51% la 46% in business-ul de Educatie. Cresterea procentuald in cadrul activitatii pilonului de Platforme
digitale & software, de la 30% la 32% nu a putut compensa integral aceastad scadere in linia de business cu
cifre mai mari (Infrastructura digitald), ceea ce a condus la o scadere a marjei brute cu 13 milioane lei la nivel
consolidat(-17% vs 2024).

in timp ce clusterul de Infrastructurd digitald (Dendrio) a resimtit cele mai puternice blocajele in 2025, dar 5
revenirea cea mai mare in T4, ceilalti piloni de business au demonstrat rezilientd si au inregistrat evolutil
pozitive si in crestere versus anul precedent: La nivelul pilonului de Educatie IT, Bittnet training, am reusit
extinderea in zona de cursuri de cybersecuri-ty, ne-am focusat pe livrarea de cursuri de DevOps si am inceput
livrarea de cursuri noi (cum ar fi cele de Project Management). De asemenea am semnat noi parteneriate
strategice (APMG, ServiceNow) si livrari accelerate in proiectele ADR cu finantare europeana, care au dus la o
crestere cu 44% in venituri in 2025 versus 2024;

La nivelul pilonului Platforme digitale & Software, Elian a inchis anul cu o cifra de afaceri in crestere (+22% vs
2024) precum si cu multiplicare semnificativd a profitufui operational. In 2025 Elian a consolidat baza de venituri
recurente din servicii de suport precum si din upgrade-uri la cea mai noud versiune de Business Central realizate
clientilor existenti. Fo-cusul anului a fost pe livrarea de implementari in contractele noi la clienti mari cu numar
semnificativ de utilizatori. Pentru Nenos anul 2025 a reprezental accelerarea directiei proguct-first si lansarea
de Agenti Al noi implementati deja in proiecte I3 care se adaugd obtinerea competentei AWS in GenAl Services,
prima de acest tip obtinuta de o companie din Romania. Proiectele majore livrate au acoperit clienti din industrii
diverse (energie, pharma, asiqurdri, horeca, FMCG, sector public), iar focusul a fost pus pe automatizarea
proceselor critice, reducerea timpilor operationali si cresterea calitatii deciz-iilor

Cheltuielile administrative au fost reduse de 13 11,4% din venituri I3 10,4% din venituri, continudnd trendul (in
2022 erau 12,5%). Continuam sa fim atenti I3 orice crestere a3 cheltuielilor generale/administrative si constient
de importanta mentinerii lor sub control in orice moment, fara a periclita livrarea de proiecte.

Scaderea cu 13 milioane lei a marjei brute genereazd o scadere cu 11 milioane lei a EBITDA (-49% vs 2024) si
similar a profitului operational in valoare nominala (precum si o scadere cu 87% vs 2024). Profitul operational
inregistrat in 2025 este 1a cel mai redus nivel din ultimii 6 ani din cauza lipsei veniturilor din primul semestru
care 3 generat o pierdere operationald de aprox 12 milioane lei. Astfel, profitul operalional inregistrat in
semestrul 2 (aprox 13,8 milioane lei), chiar daca in crestere cu 42% vs nivelul inregistrat in semestrul 2 2024, a
fost insuficient pentru a compensa semnificativ pierderea din prima jumdtate a anului. L3 31.12.2025 profitul
operational este de 1,6 milioane lei (vs 12,6 milioane lei in 2024).

7.2. Profitul Operational, Profit din exploatare, Profit Financiar §i Profit brut

EBITDA 11,749,588 22,944,952 -49.0%
Profit operational (fard one-offs) 1,639,767 12,683,938 -87.4%
Rezultat one-off - - -
EBIT 1,639,767 12,683,938 -87.4%
Ajustare SOP (31,804) (1,043,509) -70.1%
Impairment marca Equatorial si definere . (2,078,990) -
minoritard ELC

Costuri pre-achizijie M&As > (45,510) +
Castig / pierdere titluri puse in echivalents (43,346) (39,541) 139.9%
Venituri / cheltuieli din evalvarea titlurilor (2,086,006) (4,024,130) -48.2%
Alte venituri financiare 3,643,479 10,976,580 -66.8%
Cheltuieli financiare (8,707,322) (6,609,437) 31.0%
Profit brut (5,865,231) 9,819,403 -160.3%
Profit net (5,148,936) 8,296,154 -162.7%

Intre profitul operational si profitul brut, costurile financiare de 8,6 milioane lei se impart in cheltuiel
nemonetare si mark to market (SOP, reevaluare detinere actiuni Softbinator, diferente de curs valutar)
aproxmativ 2,5 milioane lei, 1ar restul cheltuieli cash reprezentand dobanz! si comisioane bancare, obligatare
platite de aproximativ 6,1 millioane ‘ei. In acest context, pierderea bruta consolidatd este de 5,8 milioane el
(fata de profit de 9,8 milioane lel in 2024) atragand dupa sine o pierdere netd de 5,1 milioane lei la finalul anulu
2025
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7.2.1. Informatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobisnuite sau rare, sau evolutiile noi,
care afecteazd semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicdnd masura in care acestea sunt
afectate.

Dup3 crizele mondiale suprapuse din perioada 2020-2022 (Pandemie Covid1g, probleme pe lantul mondial de
transporturi/aprovizionare, criza semiconductorilor, razbol in Ucraina) putem spune cd operam intr-un scenariu
‘n care, chiar dacd departe de a fi ideal, este stabil dar intr-un context de piaia dificil in perioada 2023-2024
(industria de IT a fost afectatd in Europa de vest si Statele Unite de valul de disponibilizari, contractia pietei {T
in Romania in 2024 etc)  Oup3 ciclul electoral prelungit din perioada 2024-202s, criza politicd provocata de
negocierile prelungite pentru formarea unui noi coa'itii de gquvernare, noul context international guvernat de
multiple crize inclusiv conflicte militare, cu sigurantd si anul 2026 va ramane unul plin de provocari.

7.2.2.in cazul in care informatiile financiare istorice evidentiazd modificari semnificative ale vanzarilor sau
veniturilor nete, se include o descriere 3 motivelor care au generat aceste modificari.

Pentru informatiile financtare istorice, nu au fost modificari semnificative ale vanzaritor sau veniturilor altele
decét cele normale in activitatea desfasurata pe piata pe care emitentul opereaza.

La nivelul anului 2025, grupul Bittnet a traversat una dintre cele mai complexe perioade din istoria sa. Contextul
economic 3 schimbat ritmul pietei: decizii amanate, bugete puse in asteptare si o volatilitate ridicata atat in
secterul IT, cat si in economia nationald. in prima jumatate a anului ciclul electoral prelungit, instabilitatea
provocatd de negocierile pentru formarea unui noi coaliti de guvernare, discutiile privind ratingul de {ara si
intarzierile in implementarea proiectelor finantate prin PNRR, au contribuit I3 un stopaj brusc al investitiilor,
precum si la fluctuatii semnificative resimtite in economie: de (3 presiuni asupra cursului de schimb valutar I3
cresterea costurilor aferente capitalului si reticente cu privire |13 obtinerea de finantare pentru derularea de
proiecte.

Pentru Biltnel grup, aceste realitdli s-au tradus prin contracte a cdror semnare 3 {ost amanatd, proceduri deja
incepute care au incetinit si ntarzieri de platd pentru proiecte livrate. impactul s-a vazut atat in dinamica
veniturilor, cat siin structura bilantului. Partea constructivd este ca vorbim despre decalaje de timp, nu despre
renuntari. Incepand cu trimestrul al treilea, am observat o dezghetare treptata a pietei si o reluare graduald a
planurilor de investitii, atat in sectorul public, cat siin cel privat, un semnal ca fundamentul cererii a rdmas solid,
chiar daca ritmul a fost temporar afectat.

Astfel, sezonal'tatea obisnu'td din activitatea noastra a fost si mai accentuatd decat in anii anteriori: daca istoric
trimestrul al 4-lea aducea aproximativ o treime din cifra afaceri $1 marna brutd, in 2025 livrarile majore s-au
mutat catre partea finald a anului, trimestrul 4 reprezentand 56% din veniturile anului.

La nivelul primului semestru, veniturile consolidate au fost afectate semnificativ, iar rezultatele operationale
au reflectat inelasticitatea cheltuielilor fixe, generdnd o pierdere operationald de 12,2 milioane lei. in schimb,
semestrul al doilea a generat marje similare cu anii anteriori, ceea ce combinat cu reducerea de costuri fixe pe
care am implementat-o, a condus la un profit operational in S2 de aproape 14 milioane lei.

BITTNET GROUP S12024 Evolutie S2 2024  Evolutie

Venituri din contracte cu 103,983,209 169,505,875 290,272,925 234,607,169 23.7%

clientii

Marja bruta 19,564,528 32,037,769  -38.9% 41,451,396 42,073,213 -15%
Cheltuieli de 10,466,452 9,950,413 5.2% 9,153,399 10,848,084 -15.6%
vanzare/distributie

Cheltuieli de personal 8,423,498 8,078,485 4.3% 7.354,'85 9,358,474 -21.4%
Publicitate si alte cheltuieli 2,042,954 1,871,927 9.1% 1,799,214 1,489,610 20.8%
vanzare

Cheltuieh administrative, din 26,272,886 22,647,772 16.0% 14,771,830 23,305,245 -36.6%
care

Cheltuieli de personal 10,012,515 9,318,394 7.4% 6,906,769 9,906,210 -303%
Amortizare 5,138,631 4,926,794 4.3% 4,971,190 5,334,220 -6.8%
Alte servicii tergi 3,149,427 2,859,766 10.1% 3,080,174 3,311,784 -7.0%
Diverse 3,895,666 5,542,818 -29.7% 3,890,344 4,753,032 -18.2%
Profit operational (fard one- 2,936,562 -518.2% 13,880,157 9,747,377 42.4%
offs) (12,279,560)

EBITDA (11,217,576) 7,863,356 -242.7% 22,927,993 15,081,596 52.0%
Profit brut (20558,139)  (3,868,387) -431.4% 14,653,405 13,687,790 7%

Profit net (17,813,773) (4,533,063) -293.0% 12,608,244 12,829,217 -j:i%
a8ITsge ) ( :
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7.3. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare. Precizarea cheltuielllor in exercitiul financiar, precum
si 3 celor ce se anticipeaza in exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

Nu este cazul, Emitentul si grupul din care acesta face parte nu deruleaza activitati de cercetare si dezvoltare.

Sectiunea 8: Resursele de capital
8.1. Informatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt si pe termen lung).

Emitentul (si grupul din care acesta face parte) dispune de mecanisme de finantare de pe piala de capital
{emisiuni de obligatiuni) precum si de creditare bancara pe termen scurt si lung - pentru finantarea activitati
curente si programului de investitii de tip MGA din ani 2022 - 2023.

La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, Compania are 4 emisiuni de obligatiuni,
emise in 2022, 2023, si 2024 in euro si in ron, tranzactionabiie pe piata principald dedicata instrumentelor cu
venit fix 3 BVB (simboluri: BNET26E, BNET27A, BNET28 s BNET28A) in suma totald de 2 milioane euro
(BNET26E) si 21,6 milioane lei (BNET27A, BNET28 s1 BNET28A) in afara de emisiunea de obligatiuni BNET26E
care are scadenta in luna iunie 2026, restul resurselor de capital imprumutat din emisiunile de obligatiuni au
scadenta pe termen lung (iunie 2027 - iunie 2028).

8.2. O explicatie privind sursele si valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului si o descriere a fluxurilor
de numerar.

in 2025, In special datoritd concentrarii (sezonalitatii) livrsrilor in trimestrul 4, in proiectele mari cu beneficiari
din sectorul public, combinat cu termenele agreate cu furnizorii au generat un numerar din exploatare
semnificativ: +63 milioane lei.

Vanzarea detinerii majoritare din ITPrepared (Optimizor) in iunie 2025 a fost principalul elemente care a
influentat fluxurile de numerar din activitatle de investii: +6,7 milioane lei, alaturi de suplimentarea
imprumutului acordat Dendrio Solutions (tranzactii detaliate in raportul asupra partilor afiliate). Cele mai
importante elemente ale fluxurilor de numerar din activitatile de finantare au fost generate de tranzactia de
rascumparare actiuni proprii (3 milioane lei), inregistrare provenita din achitarea in actiuniBNET a transei finale
din imprumut acordat Impetum in decembrie 2024. Alaturi de platatile de dobanzi achitate creditorilor bancari
si obligatari (5,3 milioane lei).

in acest context, cresterea netd de numerar in perioada, aferenta situatiel consolidate, este de 43 milioane lei,
iar numerarul si echivalentele in numerar I3 finalul exercitiului 2025 au atins o valaore record: de 116 milioane
fei). Mentionam c3 o parte semnificativa din aceasts pozitie de cash a fost folositd in T1 2026 pentru echilibrarea
balantei comerciale (datorii furnizori versus creante clienti).

8.3. Informatii privind condiiile de creditare si structura de finantare a emitentului.

Structura de creditare bancard 3 grupului este preponderent formata din linii de credit revoiving overdraft-uri
care au ca scop finantarea pe termen scurt a unor proiecte punctuale. La data prezentului raport, Grupul are
credite pentru finantarea activitatii curente, atat in moneda nationald cat si in euro, la urmatoarele nstituti
financiare: ProCredit Bank, Banca Transilvania, BRO si Unicredit Bank dar si mai multe produse de tipul plafoane
non-cash pentru emiterea diferitelor tipuri de scrisori de garantie bancarad contractate de la Procredit Bank si
Banca Transilvania.

Produs Monedd Ratade Maturitate Valoarea Soldla data  Valoarea Sold la data
bancar w dobands Tmprumutatd  31.12.2025 imprumutatd  31.12.2024
ProCredit RON ROBOR&M 2026 4,500,000 973.425 4,500,000 2,524,818
(Dend Sol) +3%

8T credit RON ROBOR3M 2029 9,724,885 4,575,660 9,724,885 5,795,836
investitii +2,5%

(Dend Sol)

ProCredit RON ROBOR6M 2030 10,000,000 7,005,891 10,000,000 8,241,818
credit +2,5%

investitii

{Dend Sol)

PCB EUR EURIBOR6M 2027 5,000,000 4,214,882 - =
imprumut +2,15% '
termen
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scurt

(Dend Sol)

ING linie de  RON ROBOR1IM 2026 5,000,000 3,781,927 5,000,000 1,446,666
credit +2,2%

(Dend Sol}

BRD linie RON ROBOR3M 2026 8,000,000 4,929,610 10,000,000 69,548
credit +1,5%

(Dend

Tech)

BT credit RON ROBOR3M 2026 15,000,000 - 15,000,000 9,082,867
termen +2,75%

scurt

(Dend

Inno)

Raiffeisen  RON ROBOR6M 2025 2,500,000 - 2,500,000 1,347,667
linie credit +2%

(2NET)

UniCredit RON ROBOR3M 2027 2,600,000 - 1,600,000 -
finie de +3%

credit

(Etian Sol)

Total 25,481,395 28,499,222
datorii
bancare:
Termen 13,221,973 12,525,113
lung:
Termen 12,259,422 15,974,109
scurt:

*Maeneda in care a fost contractat produsul bancar

ProCredit Bank (PCB)

In iunie 2025 Dendrio Solutions a contractat un produs de tipul plafon/linie de credit - i valoare maxima de 1
milion euro cu destinat:a finantarii capitalului de fucru siactivitdtii curente. Scadenta este I3 36 luni iar dobanda
este compusa din EURIBOR 6M+3,15% pe an pentru soldul efectiv utilizat din plafon. Conducerea Grupului 3
ales sa contracteze acest plafon in euro avandin vedere costul mai redus pentru produsele de creditare bancara
Tn moneda unica europeand, versus cele 'n moneda nationald

in luna mai 2023, Dendrio Solutions a contractat de la ProCredit Bank, un credit de investitii in valoare de
10.000.000 lei, pe o perioada de 7 ani, cu rfambursdr: lunare de principal si dobandd cu destinatia achizitie
pachetului majoritar de actiuni din compania Dataware Consulting SRL. Rata anuald a dobanzii este
ROBOR6M+2,50%. Garantiile constituite sunt: ipotecd mobiliara asupra conturilor Dendrio Solutions deschise la
ProCredit Bank, ipoteca mobiliard asupra partilor sociale achizitionate de Dendrio Solutions (51,13% din
Dataware), garantie din partea Bittnet Systems SA in calitate de codebitor si garantie emisd de Fondul European
de Investitii in proportie de 60% din valoarea creditului precum si depozit cash colateral pentru suma de
2.500.000 lei.

inluna mai 2023, Dendrio Solutions a contractat un produs bancar de tipul plafon non-cash de la Procredit Bank
in sumd maxima de 2.300 000 lei Perioada de valabilitate este de 36 lumi Produsul este destinat emiteri
diverselor tipuri de SGB-uri (scrisori de garantie bancara pentru participare la proceduri de licitare; scrisori de
garantie pentru buna executie etc.). Dendrio foloseste acest produs pentru a nu imobiliza numerarul propriu in
emiterea de SGB-uri. Acest produs a fost extins pana la plafonul maximal de 3 300.000 lel in septembrte 2024

in luna octombrie 2023 Dendrio Technology a contractat un produs non-cash de la ProCredit Bank, in suma
maxima de 1.400.000 Plafonul este folosit Tn activitatea curentd pentru constituirea de garantii bancare de
participare la procedurile de licitare or de bund executie pentru contractele comeiciale care impun astfel de
instrumente. Dendrio Technology foloseste acest produs pentru a nu imobiliza numerarul propriu in emiterea
de SGB-uri.

Banca Transilvania (BTRL)

. . ) . S ST
In data de 06.09.2022 Dendrio Solutions 3 contractat un produs de creditare sub forma unui plafon - credit de e

investitii - de la Banca Transilvania in suma maxima de 11.000 000 lei pentru finantarea a 75%.din pretul
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tranzactilor de achizitie parti sociale ale companiilor Top Tech SRL si cu 2NET Computer SRL. Creditul de investitii
a fost contractat pe o perioada de 7 ani iar modalitatea de rambursare este lunara, prin anuitdti constante. Rata
anuald a dobanzii este variabild si se compune din indicele ROBOR Ia 3 luni, la care se adaugd marja fix3 a
Bancii de 2,50%. Garantiile constituite pentru acest produs de creditare sunt ipoteca mobiliard asupra conturilor
Dendrio Solutions deschise la Banca Transilvania, ipoteca mobiliard asupra partilor sociale achizitionate din cele
doud companii, garantie din partea Bittnet Systems in calitate de codebitor, garantie emisa de Fondul European
de Investitii. Dendrio Solutions a realizat 2 trageri din acest plafon, pe perioada anului 2022, dupa semnarea
documentelor de closing cu actionarii vanzatori ai celor doud societdti tints, Top Tech si 2NET Computer,
achitand contravaloarea partilor sociale. Cele 2 trageri au fost in suma de 9.724 885 lei iar rambursarea sume
imprumutate se face pe o perioada de 7 ani.

in decembrie 2023 a fost semnat3 prelungirea si suplimentarea unui produs de creditare contractat de Dendrio
Innovations (fosta Dataware Consulting) de la Banca Transilvania, in urmatoarele conditii: Suplimentarea
plafonului pentru finantarea capitalului de lucru cu suma de 15 000.000 lei, de la valoarea de 2.500.000 lei ping
la 17.500.000 lei. Acest produs bancar este utilizat de Dendrio Innovations pentru finantarea punctuala a3 unor
contracte comerciale. Garantiile constituie: ipotecd asupra conturilor bancare deschise la Banca Transilvania,
cesitnea creantelor rezultate din contractele finantate si garantie din partea asociatului unic al Dendrio
Innovations, respectiv Dendrio Solutions. Dobanda pentru acest produs este ROBOR3M +2,75% aplicata |a so!dul
efectiv utilizat din plafon. Perioada de utilizare a plafonului este de 12 luni de la semnare cu posibilitate de
prelungire, iar perioada de valabilitate este de 24 luni. Produsul este utilizat revolving, prin trageri succesive,
pentru asigurarea componentei de pre-finantare proiecte - acolo unde este cazul - pentru contractele cu ciclu
de implementare mare si care presupun livrarea unor solutii complexe de integrare IT&C. In decembrie 2024
plafonul a fost redimensionat la valoarea de 15.000 000 lei si perioada de tragere a fost prelungita.

Tot in decembrie 2023 a fost semnat de catre Dendrio Innovations actul aditional cu Bnaca Transilvania de
suplimentare cu suma de 3.000.000 lei a plafonului non-cash pentry emiterea de scrisori bancare de garantie.
Produsul este folosit in activitatea curentd pentru constituirea de garantit bancare de participare la procedurile
de licitare ori pentru buna executie a contractelor comerciale care impun astfel de instrumente de garantare
Compania a solicitat bancii suplimentarea plafonulur non-cash existent pentru a nu fi necesard blocarea de
numerar propriu in instrumentele de garantare. in decembrie 2024 acets plafon non-cash a fost redimensionat
13 7.000.000 lei.

in luna Octombrie 2023 Dendrio Solutions a contractat un produs non-cash de la Banca Transitvania, in suma
maxima de 2.000.000 lei pentru o perioadd de 12 luni cu posibilitatea de prelungire Plafonul este folosit in
activitatea curenta pentru constituirea de garantii bancare de participare la procedurile de licitare ori de bung
executie pentru contractele comerciale care impun astfel de instrumente. Dendrio foloseste acest produs
pentru a nu imobiliza numerarul propriu in emiterea de SGB-uri. In luna Decembrie 2024 acest produs non-cash
a fost redimensionat la 7. 000.000 lei.

in luna Decembrie 2023 Dendrio Technology (fosta TopTech) a contractat un produs non-cash de la Banca
Transilvania, N suma maxima de 3.000 000 let pentru o perioada de 12 luni cu posibilitatea de prelungire
Plafonul este folosit in activitatea curentd pentru constituirea de garanti bancare de participare la procedurle
de licitare ori de buna executie pentru contractele comerciale care impu astfel de instrumente. Dendrio
Technology foloseste acest produs pentru a nu imobiliza numerarul propriu in emiterea de SGB-uri. Acest
produs a fost prelungit pand in decembrie 202s.

Unicredit Bank

in luna februarie 2026 Elian Solutions a semnat actul adiional pentru prelungirea si suplimentarea produsulul
de creditare - de tipul revolving overdraft pentru finantarea capita'ului de lucru - contractat de la Unicredit
Bank. Acordul a fost prelungit pe o perioada de 12 luni 1ar plafonul a fost suplimentat de I3 1.600.000 lei I3
2.600.000 lei; rata dobanzn pentru acest produs este ROBOR3M+3%; Structura garantiilor este formata din
ipotecd mobiliard asupra conturilor Elian Solutions SRL deschise 1a UniCredit Baik, cesiune de creante si
Scrisoare de garantie corporativd emisd de asociatul majoritar Bittnet Systems SA. Acest produs a fost prelungit
pentru o perioada de 12 luni, scadenta actuald find luna Februarie 2027.

BRD

in august 2025, Dendrio Technology (denumitd anterior TopTech) a redmensionat plafonul contrcatat de la
BRO la suma de 8.000.000 lei. Produsul de credit poate fi utilizat atat pentru trageri non-cash, cat si cash in
vederea finantani activitatn curente si pentru emiterea scrisorilor de garantie bancarad. Conditiile de creditare
si garantie au ramas neschimbate, perioada de utilizare este de 12 luni cu posibilitate de prelungire iar dobanda
este ROBOR 3M+1,5% pe an, calculata pe soldul utilizat din credit
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ING Bank

in octombrie 2024, Emitentul a informal despre semnarea unui contract de credit de catre Dendrio Solutions
cu ING Bank N V. Amsterdam - Sucursala Bucuresti. Acordul presupune o linie de credit revolving-overdraft
pentru finantarea capitalului de lucru si activitatii curente in valoare maxima de 5.000.000 lei. Garantiile pentru
acest produs sunt constituite de Dendrio Solutions - cesiune generald de creante si ipotecd asupra conturilor
deschise de Dendrio Solutions 13 ING Bank. Rata dobanzii peniru acest produs este ROBOR1M+2,2% pe an.

Utilizare produse bancare non-cash

La 31 decembrie 2025, companiile din Grupul Bittnet avea emise scrisori de garantie bancara in valoare de:
195,726 euro (scrisoare bancard buna plata, emisa de catre Bittnet Systems in favoarea One Controceni Park
pentru contractul de chirie sediu) si respectiv 16,166,077.92 lei (scrisori bancare de garantie pentru participare
la proceduri de licitatii si buna executie emise de: Dendrio Solutions - 7,974,228.38 lei, Oendrio Innovations -
5,901,587.33 lei st respectiv Dendrnio Technology - 2,290,262.21 lei). Toate garantiile sunt emise din plafoane
non-cash contractate de la institutiile de credit.

Obligatiuni emise

in afard de resursele de creditare-bancara detaliate mai sus, Emitentul si-a finantat activitatea, dar mai ales
expansiunea si cresterea prin tranzactii de M&A prin instrumentele piete: de capital Pe parcursul anului 2023,
Emitentul a rambursat la maturitate trei emisiuni de obligatiuni (BNET23C, BNET23 $1 BNET23A), ducand totalul
la 5 emisiuni rambursate 13 scadenta sau anticipat. Tot in 2023 Bittnet 3 derulat in premierd pentru piala de
capitalromaneascs doud oferte publice de obligatiuni corporative (BNET27A st BNET28) care au avut un succes
deosebit: suprasubscriere de peste 15x, diversitatea investitorilor si o lichiditate remarcabild dup listare. in
urma celor 2 oferte au fost obtinute doua finantari angajate in valoare totald de 15 milioane lei. De asemenea,
Compania mai are tranzactionabile Ia BVB sub simbolul BNET26E, o emisiune de obligatiuni denominata in euro
in valoare de 2 milioane euro (cu dobanda 9% pe an) a carei maturitate este in luna iunie 2026. De asemenes,
in perioada martie-aprilie 2024, Bittnet 3 derulat o noud runda de finantare prin ofertd publicad de obligatiuni
corporative (sub simolul BNET28A) ndicand de la investitorii BYB suma de 6,35 milioane lei - prin emiterea unui
numar de 66.249 obligatiuni vandute la pretul de 96 lei/obligatiune Valoarea nominald este de 100
lei/obligatiune, dobanda 9% per an si scadenta luna aprilie 2028.

Toate emisiunile de obligatiuni au rambursarea la maturitate pe termen lung {perioada 2027 - 2028) mal putin
emisiunea BNET26E in valoare nominala de 2 milioane euro care atinge scadenta in luna iunie 2026. Dobanzile
anuale prin care emitentul s-a imprumutat prin aceste instrumente de piata de capital sunt: 9% (BNET26E),
9,6% (BNET28) , 10% (BNET27A) si 9% (BNET28A) in functie de contextul de piats, ratele de politicd monetarsd
ori situaiia inflatiei de 1a momentul deruldrii rundelor de finantare.

Emitentul se afl3 13 zi cu toate platile de cupoane cdtre investitor:i in obligatiuni. De asemenea, companiite din
grupul Bittnet se afla 13 zi cu toate pldtile de rate aferente creditelor bancare contractate.

Emitentul analizeazd posibilitatea deruldrii uneia sau ma’ multor emisiun: de obligatiuni, inclusiv oferte de
schimb, Tn cursul anului financiar 2026, in situatia in care contextul de piatd va fi favorabil si in conformitate cu
legislatia pietei de capital.

8.4. Informatii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influentat sau poate
influenta semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului.

Nu este cazul. Ny exista restrictii impuse emitentului referitoare la utihzarea resurselor de capital

8.5. Informatii privind sursele de finanfare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor
prevdzute 13 punctul 5.7.2.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 nu prevede investitii semnificative. Managementul companiet
va directiona resurse catre investitii doar in cazul in care acele investitii nu vor genera o problemd de cashflow
pentru Emitent. Niciuna din investitile deja demarate in anu precedenti nu ridicd probleme de
finantare/rambursare pentru Emitent, ele fiind suportate din disponibilitatile de numerar existente/generate.

Emitentul analizeazd posibilitatea derularii uneia sau mai multor emisiuni de obligatiuni, inclusiv oferte de
schimb, in cursul anului financiar 2026, in situatia in care contextul de piatd va fi favorabil si in conformitate cu
legislatia pietei de capital.
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Sectiunea 9: Cadrul de reglementare, Piata pe care se
tranzactioneaza actiunile si obligatiunile

9.1. O descriere a cadrului de reglementare in care functioneazd emitentul si care poate afecta in mod
semnificativ activitatea acestuia, impreund cu informatii despre orice politicd sau factor de naturd
guvernamentald, economicd, bugetara, monetard sau politicd ce a afectat sau ar putea afecta in mod
semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului.

Emitentul este guvernat de Legea Romand. Cadrul de reglementare in care functioneazd emitentul include
tegislatia nationald precum si de legislatia UE specificd, inclusiv dar f3rd a se limita la:

e Legea 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu vatori mobiliare;

e Regulamentul UE nr. 1129/2017;

Regulamentul delegat (UE) 2019/979;

Regulamentul delegat (UE) 2019/980;

e Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind
abuzul de piata (regulamentul privind abuzul de piatd).

9.2 . Precizarea pietelor din Romania si din alte {ari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de
societatea comerciald.

incepand cu data de 3 iunie 2020, actiunile emise de societate se tranzactioneazd la Bursa de Valori Bucuresti,
pe Piata Reglementatd, categoria Standard, simbol de tranzactionare BNET, cod ISIN ROBNETACNOR1.

Anterior acestei date, actiunile BNET au fost tranzactionate pe piata AeRO-SMT, administrata de BVB incepand
cu data de 15.04.201s.

Lichiditatea crescutd a actiunilor BNET a facut ca, la numai 3 luni dupd transferul pe Piata Principald a BVB,
actiunile Bittnet sa fie incluse in mai multi indici: BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, precum si in ,cosul” extins al
principalului index BET - BETPlus

in anul 2025 valoarea mede zilnica a tranzacliilor cu actiunile BNET s-a ridicat la aproximativ 54 mii lei per
sedinta de tranzactionare totalizdnd 13,4 milioane lei (valoare similara cu cea din 2024, pe piata regular). Pe
parcursul anului 2025, a fost tranzactionat un volum de 102 milioane actiuni BNET, ceea ce reprezintd 16% din
totalul actiunilor Ia 31.42 202s. La finalul anului 2025, capitalizarea bursierd a grupului Bittnet era de 72,3 milioane
lei, in scadere cu 26% fata de inceputul anului.

in prezent, numarul actionarilor Bittnet depaseste 5.100 actionari persoane fizice si juridice precum si Investitort
institutionali.

Prin comparatie, in 2024 valoarea medte zilnicad a tranzactiilor cu actunile BNET s-a ridicat la aproximativ 60
mii lei per sedinta de tranzactionare: 14,89 milioane lei in piata regular si incd 4,36 milioane lei in piata deals.
Pe parcursul anului 2024, a fost tranzactionat un volum de aproape 84 milioane actiuni BNET, ceea ce reprezintad
aprox 13% din totalul actiunilor inregistrate I3 31.12.2024. La finalul anului 2024, capitalizarea bursierd a grupului
Bittnet se ridica la 97,6 milioane lei, in scadere cu 43% fata de finalul anului 2023.

Emisiunile de obligatiuni: BNET26E, BNET27A, BNET28 si BNET28A pe parcursul anului 2025:

La finalul anului 2022, Bittnet 3 derulat un plasament privat de vanzare de obligatiuni corporative denominate
in euro (primul de acest tip din istoria emitentului) n urma caruid a ridicat suma de 1961144 euro de 13 53
investitori persoane fizice, juridice si investitori profesionali. Maturitatea emisiunii BNET26E este in tuna iunie
2026. Incepand din 07.03.2023 obligaliunile BNET26E sunt tranzactionabile pe Piata Reglementatd administratd
BVB.

in anul 2025, ultimul an financiar inchis: 5.028 obligatiuni BNET26E au schimbat detindtort in 2025, adica 24%
din volumul total al emisiunii I3 un pre{ mediu de 101% din valoarea nominald si o valoare totala a tranzactiidor
de 511 mii euro (aprox. 2,5 milioane lei). Dobanda pentru obligatiunile BNET26E este de 9% pe an platibild
trimestrial prin intermediul T2S si Depozitarul Central.

Prin comparatie, in anul 2024 -2 550 obligatiuni BNET26E au schimbat detinatoriiin 2024, adicad 12% din volumul
total al emisiunii la un pret mediu de 103% din valoarea nominala si o valoare totald a tranzactilor de 262 mii
euro {aprox. 1,31 milioane lei).
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in lunile mai-iunte 2023, Bittnet a derulat o ofertd publicd de vanzare de obligatiuni (prima ofertd de acest tip
derulata la BVB) in urma careia a ridicat suma de 5 milioane lei de la investitor BVB. Emisiunea s-a realizat sub
simbolul BNET27A, iar incepand cu 19.07 2023 se tranzaciioneaza pe piata reglementatd a BVB.

In 2025 s-au tranzactionat 10.434 obligatiuni {(adica 20% din total emisiune) la un pret mediu de 98% din
valoarea nominala insumand tranzacti totale in valoare de 1,03 milioane lei. Dobanda este de 10% pe an,
platibila trimestrial prin interemediul Depozitarului Central. Scadenta emsiunii BNET27A este in luna iunie 2027

Prin comparatie, in anul 2024 s-au tranzactionat 14.065 obligatiuni (adica 28% din total emisiune) la un prel
mediu de 103% din valoarea nominald insumand tranzactii totale in valoare de 1,46 milioane lei.

in luna decembrie 2023, Bittnet a derulat 0 noud emisiune de obligat uni, BNET28, prin mecanismul de oferts
publica st interval de pret (similar cu BNET27A) in urma careia emitentul 3 ridicat suma de 10 milioane lei. Data
emisiunii obligatiunilor BNET28 a fost 15.12 2023, iar data maturitatii va f1 15.06.2028. Dobanda este de 9,6% pe
an, platibild cu frecventa trimestriald prin intermediul Depozitarului Central. incepand cu 02.02.2024
obligat unile BNET28 sunt tranzactionabile pe Piata Reglementatsd BVB

in anul 2025 s-au tranzactonat 18.137 obligatium BNET28 (adica 18% din total emisiune) la un pret mediu de
94% din valoarea nominala insumand tranzactii totale de 1,73 milioane lel.

Prin comparatie, pe parcursul anului 2024, de la listare si pana I3 finalul anulu), un numar de 29.181 obligatiuni
BNET28 au schimbat detinatorii (29% din totalul emisiunii) 13 un pret mediu de 101% din valoarea nominalg,
insemnand tranzactii in valoare de 2,96 milioane le

in perioada martie-aprilie 2024, Bittnet a derulat o noud runda de finantare prin ofertd publics de obligatiun
corporative (sub simolul BNET28A) ridicand de la investitorii BVB suma de 6,35 milioane lei - prin emiterea unui
numar de 66249 obhgatiuni vandute la pretul de 96 lei/obligatiune Valoarea nominald este de 100
lei/obligatiune - 13 fel ca Ia celelalte emistuni derulate de Bittnet, dobanda 9% per an si scadenta luna aprilie
2028.

in 2025, un nUMAr 12.765 obligatiuni BNET28A au schimbat proprietarii (19% din totalul emisiunii BNET28A) la
un pret mediu de 93% din valoarea nominald, insemnand tranzactii in valoare de 1,2 milioane lei

Prin comparatie in 2024, de |3 listarea din 23.05.2024 st pana 3 finalul anului, un numar de 27.070 obligatiun
BNET28A au schimbat proprietarii { 40% din totalul emisiunii BNET28A) I3 un pret mediu de 96,7% din valoarea
nominald, insemnand tranzactii in valoare de 2,61 milioane lei.

Emitentul este la zi cu plata tuturor cupoanelor aferente emisiunilor de obligatiuni.

9.3. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende

Adunarea Generalad a Actionarilor adoptd anual decizia privind alocarea profiturilor. 0datad cu schimbarea Si
anuntarea noli strategii in 2024, din crestere acceleratd, in valorificarea activelor din portofoliu, eventuale sume
care ar urma sa fie incasate de catre emitent din vanzarea filialelor (partial sau total) ar putea fi directionate
spre distributie in dividende, ins3 o hotdrare in acest sens va fi luatad doar de catre Adunarea Generala. Pentru
perioada 2016-2025, emitentul nu 3 distribuit dividende din profiturile inregistrate ori din rezerve.

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/pldtite/acumulate in uitimii 3 ani si, dacd este cazul, a motivelor
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Conform politicii de dividend, in anil 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Si 2021 adunarea generald a decis
recompensarea actionarilor prin capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o
operatie in fiecare an in perioada 2022 - 2025 nu au fost derulate operatiuni similare. In perioada 2016 - 2025
nu au fost efectuate distributii de dividende din profituri sau rezerve

9.5. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.

in cadrul AGEA din aprilie 2024, a fost supusa aprobarii oportunitatea de a realiza operatiuni de rascumparari
de actiuni din Piatad si a fost mandatat Consiiul de Administratie sa stabileascd oportunitatea si momentul
derularii unor asemenea operatiuni si s3 intreprindd demersurile necesare. in luna august 2024 - Consiliul de
Administratie al Bittnet a stabilit demararea unui program de rdscumpadrare actiuni, prin rdscumpdrari zilnice
din piatd. Numarul maxim de actiuni de rdscumparat a fost de 10.000.000 actiuni ordinare, nominative, comune,
dematerializate, cu o valoare nominald individuala de o,1 lei, in limita unui buget maxim alocat pentru aceasta
operatiune de 2000 000 let

Intermediarul prin care s-a realizeazat aceastd operatiune de piatd a fost BRK FINANCIAL GROUP S.A iar volugpul
maxim zilnic rdscumparat este in limita a 25% din cantitatea medie zilnica de actiuni care sunt tranzactionate
pe piatd, calculat potrivit legisiatier aplicabile, conform art. 3 alin (3) lit. b) din Regulamentul delegat UE
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Pretul la care se fac rascumpararile s-a aflat in intervalul stabilit prin Hotararea AGEA nr. 04 din 25.04.2024 St
Decizia Consiliului de Administratie din august 2024: pretul minim de rascumparare 0,1 RON/actiune (respectiv
valoarea nominald), iar pretul maxim de rascumparare 0,25 RON/actiune Implementarea programului de
rdscumparare s-3realizat din surse proprii.

Pana 13 finalul programului de rascumparare, un volum de 5369 0oo actiuni BNET au fost rascumpdrate si
inregistrate ca actiuni de trezorerie. Aceste actiuni urmeazd sa fle anulate de emitent in baza unei hotarari
AGA.

9.6. In cazul in care societatea comercials are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea mama detinute de filiale.

Niciuna din companiile din grup nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Bittnet Systems.

9.7. In cazul in care societatea comerciald a emis obligaiuni si/sau alte titluri de creantd, prezentarea
modului in care societatea comerciala isi achitd obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Societatea este la zi cu plata cupoanelor catre detinatorii de obligatiuni, pentru toate emisiunile de obligatiuny,
distributiile de cupoane se fac prin sistemul standardizat al Depozitarulut Central, cu frecventa trimestriald
pentru obligatiunile BNET26, BNET27A, BNET28 si BNET28A. in perioada 2016 - 2026, de |a emiterea primel
emisiuni de obligatiuni si pana in prezent, societatea a achitat peste 15,5 milioane lei catre mai mult de 2.000
obligatari, conform calendarelor de plata pentru fiecare din emisiunile de obligatiuni.

Sectiunea 10: Informatii privind tenditele

10.1. O descriere a:

(a) principalelor tendinte care au afectat productia, vanzarile si stocurile, costurile si prefurile de vanzare
de fa sfarsitul ultimului exercitiu financiar incheiat si pand la data intocmirii documentului de inregistrare;

in ulimii ani, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tendinte socio-economice majore:

1. Cresterea concurentei pentru resursele umane (“incalzirea pietei muncii”). Acest trend continua de
cativa ani si se manifestd in mod deosebit in industria de IT, in care Emitentul opereaza. in mod
deosebit, in cazul industriei de servicii IT, orice persoand poate presta servicii de oriunde se afla pentru
clienti din orice alta parte a lumii. Aceasta face ca piata romaneascd de experti IT sd fie una cu
concurentd globald. Astfel, exista compani multinationale care au sedii in Romania, dar si platforme
de freelancing care accepta cetateni romani ca membri a1 platformei. Ambele alternative genereazd
pentru personalul calificat mai multe optiuni dintre care pot alege pentru a isi oferi serviciile, rezultand
intr-o crestere a pretului pentru resursele umane Din punct de vedere contabil, in cazul Emitentului si
societatilor din grup aceasta se traduce intr-o crestere a costurilor cu personalul si cu subcontractorii.
Oin punctde vedere operational, aceasta realitate se traduce in cresterea dificuttatilor in a gasi si atrage
personal calificat, dar si in necesitatea de a acorda timp, atentie si resurse materiale pentru a crea un
loc de munca piacut si atractiv. Acestea sunt prioritati interne ale managementului.

2 Comoditizarea serviciilor IT. Acest trend conduce la scaderea preturilor de vanzare pentru produsele
si serviciite Emitentulu, fapt care combinat cu cresterea costulul resurselor umane genereaza o
presiune asupra marjet brute (venituri minus costuri directe) Suplimentar, aceasta induce clientilor
preferinta de a plati doar ce consumd, indepartandu-se de la abonamente sau investilii majore in
avans

3. Gig Econnomy (“uberizarea”) Aparitia si dezvoltarea acestui trend a usurat partial presiunea
Emitentulut exercitatd asupra costurilor fixe (prin aceea ca veniturile personale inregistrate de
colaboratorii Emitentului provin din mai multe surse, deci nu exista o presiune pentru noi) , dar 3 si
crescut necesitatea dezvoltarin 1a scard mai mare a operatiunilor, astfel incat sa putem profita de acest
trend.

b) oricarei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de ta sfarsitul ultimului exercitiu
financiar pentru care au fost publicate informatii financiare pana la data documentului de inregistrare, sau
o declaratie negativd adecvata.

Nu este cazul Nu au fost identificate modifican semnificative in performanta financiara a grupului de la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar si pana la publicarea prezentuiui Document
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10.2. Informatii privind orice tendintd, incertitudine, cerin{d, angajament sau eveniment cunoscut(3) care
prezintd o probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru
exercitiut financiar in curs.

Nu este cazul.

Sectiunea 11: Previziuni sau estimari privind profitul

In cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inca in vigoare
si valabil3), respectiva previziune sau estimare este inclusd in document. in cazul in care o previziune sau
o estimare privind profitul a fost publicata si este inca in vigoare, dar nu mai este valabild, se furnizeaza
o declaratie in acest sens si 0 explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu
mai este valabild

Nu este cazul. Emitentul nu face prognoze privind profitabilitatea Emitentul opereaza anual cu un Buget de
Venituni si Cheltuieh (BVC) aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor. BVC pentru anul 2026 va fi supus
aprobarii actionarilor la adunarea generald programata pentru 29 aprilie 2026,

BITTNET GRUP CONSOLIDAT Buget indicativ 2026E
Venituri de contracte cu clientii 449,622,494
Cheltuieh directe (COSTS OF SALES) 344,369,828
*Marja Bruta (M1) 105,252,666
%Marjsd Bruta (M1) 23.4%
Costun directe IFRS (echipa tehnicd) 31,809,351
Marja Bruta (M2) 73,443,315
%Marya Brutd (M2) 16.3%
Cheituieh indirecte, din care 49,120,267
Cheltuieli de vanzare/distributie 19,428,070
Resurse UUmane - costuri indirecte 17,395,890
Alte chelturely Administrative 12,296,307
EBITDA 24,323,048
%EBITDA 5.4%
Amortizare 10,501,426
EBIT 13,821,622
SOP & costurt MEA =
Rezultat Financiar (7.598417)
Profit Brut 6,223,205
Impozit pe profit curent 995.713
Profit Net 5,227,492
%Profit Net 1.2%

*Diferenta dintre Marja Bruld M1 st M2 este datd de costurile directe IFRS (aferente echipei lehnice/delivery), acea
componenta de costuri directe care nu este direct alocatd in proiectele vandute la chenti Emitentul se raporteazd la Mara
brutd (M2) cand prezintd rezultatele financiare acest nivel de indicator fund rezultatul ‘ntre veniturile din contractele cu
clientii (cifra de afaceri) minus totalul cheltuielilor directe

In toate documentele publicate de companiile listate pe pietele de capital din intreaga lume, in ceea ce priveste
.Bugetul de Venituri si Cheltuielt”, este mentionat cd cifrele prezentate nu feprezintd o promisiune sau o
garantie, iar compania nu poate fi trasa la raspundere pentru neatingerea obiectivelor.

'n momentul 'n care o compance isi stabileste bugetul de venituri si cheltuieli pentru un anumit an, are in vedere
factorii internt 51 externi pe care i cunoaste I3 momentul stabiliril acestui buget. Ultimii cinci ani, au adus
companiile in situatii extrem de dificile, in care au fost nevoite sa se adapteze s' care nu puteau fi prezise atat
pe plan intern cat si international

Prin urmare, noua realitate, in care problemele nu Lin doar de bucatdria internd a unei {3ri, genereaza tuturor
managerilor urmatoarea dilema: ne propunem obiective care par greu de atins la prima vedere, dar pentru
care la momentul setarii acestora avem la baza indicatori si estimar conforme cu realitatea acelur moment sau
publicadm un buget extrem de temperat, despre care stim 3 il putem depdsi, dar in acelasi timp aduce compania
‘n situatia de a intra intr-o zond de confort st s3 isi reducd puternic sansele pentru un viitor mai prosper pentru
toti cei implicati.

in cadrul Bittnet group, am preferat intotdeauna s3 re asumadm tinte curajoase, construite de la Ipoteza
conservatoare ¢a ne va fi mai greu sa producem anul urmator aceiast dolari ca in anul curent - asada
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s munam mar mult in fiecare an, unele activitdt sau companit depasesc planurile si altele sunt afectate de
diverse elemente in afara controlului conducerii, $i, ca urmare, nu ating tintele publicate la inceputul anulut.

Vom continua aceasta abordare, deoarece ne-a permis sa crestem continuu, cu diverse rate mult peste meda
industrier, chiar dacd nu mereu 'n mad constant i usor predictibil

Pentru anul 2025 bugetul indicativ este de 449 milioane let cifrd de afaceri si 13,8 milioane lei profit operational
(si 24 milioane lei EBITDA).

Sectiunea 12: Organele de Administrare, Conducere si
Supraveghere si Conducerea Superioard

12.1 Numele, adresa de la locul de munca si functia in cadrul societ&tii emitente ale urmatoarelor persoane
si principalele activitdfi desfasurate de acestea in afara societdtii emitente, dacd activitatile in cauzd sunt
semnificative pentru societatea emitenta.

Conform Legii 24 / 2017, art 94, litera (b) conducator inseamnd “orice membru al consilivlui de administratie,
precum si orice director, in cazul sistemulur unitar de admnistrare, respectiv orice membru al consilului de
supraveghere, precum si 3l directoratului, in cazul sistemulur dualist de administrare, potrivit L egii nr. 31/1990,
republicats, cu moadificarite si completarile ulterioare, Inclusiv in toate cazurile in care a fost numit, directorul
general s, dacd existd aceasta functie, directorul general adjunct”

Astfel, Emitentul 3 determinat ca urmatoarele roluri si persoane indelinesc conditiile din lege:

o Membrii consiliutur de administratie, inclusiv presedintele
e Directorul General
o Directorul Financiar

Aceste persoane sunt listate in continuare:

Consiliul de Administraie (CA) al Emitentului

Avand in vedere apropierea expirdrii mandatelor Consiliulur de Administratie, Ia finalul lunii 1anuarie 2024,
emitentul 3 convocat Adunarea Generald a Actionarilor pentru data de 25 1anuarie 2024 pentru alegerea unu
nou Consiliu. In urma exprimarii voturilor, actionarii au ales noul Consil'u de Administratie pentru un mandat de
4 3ni si care avea urmdtoarea componenta:

1) Ivylon Management SRL - administrator executiv, prin MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN LOGOFATU;

2) ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv;

3) Eccleston Square Capital Limited reprezentatd prin CIUCU BOGDAN-ANDREI - administrator
neexecutiv;

4) CONSTANTINESCU GABRIEL-CLAUDIU - administrator neexecutiv;

5) Quercus Solutions SRL reprezentatd prin MICHES PAUL ~ administrator neexecutiv.

Tn data de 21.10.2025 actionarii societatii s-au intalnit in cadrul Adunarii Generale pentru a alege noi membri in
Consiliul de Administratie, ca urmare a demisiilor inaintate de 3 dintre membrii alesi in cadrul AGA din lanuarie
2024. In urma exprimarii voturilor, actionarii au ales noua componentd a Consiliu de Administratie, noii membr
avand mandatele aliniate vechilor membri, respectiv pana in luna ianuarie 2028:

1) lvylon Management SRL - administrator executiv, prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu. La data
31.12.2025, MihailLogofdtu detine un numar de 55.651.882 actiuni ceea ce reprezinta 8,77% din capitalul
social. Mihai Logofatu este co-fondator al Bittnet Systems. Mihai Logofatu este si director general al
Emitentului;

2} Anghel Lucian Claudiu - administrator neexecutiv, care detine 1a 31.12.2025 un numar de 5.468.395
actiuni ale Emitentului adica un procent de 0.86% din capitalul social;

3) Marketing Expert Consulting SRL reprezentatad prin TUDOR ADINEL - administrator neexecutiv. La
data alegerii in functia de membru CA, precum si I3 data de 31.12.2025, dl. Tudor ori societatea
Marketing Expert Consultin nu detineau actiuni ale emitentutu;;

4) PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv. La data aleqgerii in functia de membru CA,
precum si |3 data 31.12.2025, dl. Podariu nu detinea actiuni ale emitentului;

5) LOGOFATU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv. L3 data 31.12.2025, Cristian Logofstu detine un
numadr de 58.005.988 actiuni ceea ce reprezintd 9,14% din capitalul social. Cristian Logofatu e }Sﬁ@%
fondator al Bittnet Systems. Cristian si Mihai Logofatu sunt frati. K* e
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Directorii executivi:

Conducerea executivd a Emitentului este delegata catre directon, conform actului constitutiv si deciziei CA,
astfel:

o LOGOFATU Mihai Alexandru Constantin - Director General - pentru un nou mandat de 4 ani ce ainceput
in 16.03.2024

o STANESCU Adrian Victor - Director Financiar - pentry un nou mandat de 4 ani ce a inceput In
16.03.2024.

Presedinte CA si Director General

Consiliul de Administratie a desemnat Presedintele CA, respectiv lvylon Management SRL (persoand juridicd
romangd avand sediul social in Bucuresti, Drumul Sarii nf. 45, cam 1, sector 6, inregistratd in Oficiul Registrul
Comer{ului de pe 18nga Tribunalul Bucuresti cu nr. de ordine J40/7852/2019, cod unic de inregistrare 41260660),
0 societate cu obiect de activitate, “management si consultantd pentru afaceri”. Societatea a fost aleasa de
actionari ca membru al Consiliului de Administratie in considerarea CV-ului diui LOGOFATU MIHAI-
ALEXANDRU-CONSTANTIN - cetatean roman.

in data de 25.01.2024, avand in vedere apropierea expirdrii mandatelor membyilor CA alesi prin Adunarile
Generale din 29.01.2020, respectiv 27.04.2023, Adunarea Generald a ales componenta Consifiului de
administartie confom detalierii de Ia puctul 12.1. de mai sus. In prima sedinta in care s-a reunitnoul CA, respectiv
la data de 30.01.2024, membrii CA au ales Presedintele CA, respectiv lvylon Management SRL. Societatea a
fost aleasa de actionari ca membru al Consiliului de Administratie in considerarea CV-ului dlui LOGOFATU MIHAI-
ALEXANDRU-CONSTANTIN - cetdtean roman

Adresa de 1a locul de munca al Presedintelui CA este adresa de corespondentd a Emitentului, Bucuresti, Sector
5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691. DI. Logofatu Mihai este
cofondator at Emitentului si la data redactarii prezentului document detinea 8,7754% din actiunile emise de
Emitent si un numar de 300 obligatiuni BNET26E, reprezentadnd 1,45% din total emisiune. Totodata, dl. Mihai
Alexandru Constantin LOGOFATU indeplineste si functia de Director General.

Emitentul declard ca dl. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN, care detine calitatea de Presedinte CA si
Director General:

i.  nuafostmembru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asociat comanditat,

in orice moment in ultimii 5 ani, in cadrul unei alte societaty;

ii.  nua fost condamnat pentru fraudd in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

iii.  nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare {a orice procedurd de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare; si

iv.  nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodats,
acesta nu 3 fost iImpiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sd intervind in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin

v Directorul general nu desfdsoard alte activitdti in afara Emitentului care s3 aiba impact semnificativ
pentru societatea emitend.

Presedintele CA isi desfdsoard activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotdrarii AGA din
25.01.2024.

Educatie:

e 2012, Doctorat in Management - Universitatea din Craiova
e 2009, Master in retele de Calculatoare - Universitatea din Bucuresti
e 2007, Diplomd de Licentd in Management - Academia de Studii Economice - Bucuresti

Experientd profesionald:

e 2007 - Prezent: Bittnet Systems, CEO, Fondator
e 2003 - Prezent: Academia Credis Bucuresti, Manager
e 2001 - 2003 Academia Cisco a Universitatil din Bucuresti, Instructor

Vicepresedinte si membru independent CA
Vicepresedintele CA a fost ales domnul ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - cetdtean roman.

Adresa de I3 locul de munca al Vicepresedintelui CA este adresa de corespondenta a Emitentulus; Qfﬁr’égm

Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A s1 Corp B, Etaj 4, 050691. La lg% redactarii <,
/4 .
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prezentului document, di. Anghel detine 0,8622% din actiunile emitentulul $1 2,04% din obligatiunile BNET26E,
precum si 11,1360% din obkgatiunile BNET27A si 5,941% dm obligatiunile BNET28.

Emitentul declard ca dl. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU, care detine calitatea de Vicepresedinte CA:

i.  nuafost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cnct ani cel putin;

ii. nua fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare; si

jii.  nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodatd
acesta nu a fost impiedicat de o instantd s3 mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa interving in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinai ani cel putin.

iv.  Domnul Anghel a fost presedinte al Consiliulu de Administratie al Bursei de ValoriBucurestiin perioada
lanuarie 2012 - lanuarie 2020

in prezent, dl. Lucian Anghel este Vicepresedinte al Libra Bank si membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie al Terapfast SA. La nivelul anului 2024 dI Anghel 3 detinut si functia de membru neexecutiv in
compania FORT SA.

Domnul Anghel nu desf3dsoard alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie:

2006, HEC Montreal: Business Administration and Management, Genera!
2003, Georgetown University: Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management
2003, Academia de Studil Economice din Bucurest: Doctor of Philosophy - PhD, Managerial
Economics
1997, Academia de Studii Economice din Bucuresti : Master's degree, Information Technology

e 1996, Academia de Studii Economice din Bucuresti: Bachelors Degree Information Sciences and
Support Services

Experientd profesionald:

2023 - prezent - Vicepresedinte, Membru CA, Libra Bank

2020 - 2022 : CEOQ, Membru CA, Banca Romaneasca

2012 - 2020 : Presedinte, Bursa de Valori Bucurest

2015 - 2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Locuinte

2012 - Prezent: Profesor Universitar la Facultatea de Management, ASE Bucuresti
2012 - 2015: Acting CEQ, BCR Pensii

1996 - 2012 BCR, diverse pozitn, inclusiv Economist Sef

Vicepresedintele CA isi desfdsoard activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotdrarii AGA din
25.01.2024

Membru CA
Membru CA al Emitentulut: dl. PODARIU AUREL CONSTANTIN , cetatean cu dubls cetatenie, romana si britanica.

Adresa de la locu! de muncd al domnulul Podariu este adresa de corespondenta a Emitentului, respectiv
Bucurest, Sector 5, Strada Serg lon Nujuy, n* 44, One Cotroceni Park, Corp A st Corp B, Etaj 4, 050691. La data
redactarii prezentului document, dl. Podariv nu detine instrumente financiare emise de Bittnet Systems SA.

Emitentul declard ca dl. Podariu, care detine calitatea de membru CA:

o in ultimii 5 ani financiari incheiati, nu a fost membru a! consiliului de administratie sau supervizare al
altor societal

e Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinct ani cel putin;

e Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare,

e Nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodatd
acesta nu a fost impiedicat de o Instantad s& mai actioneze ca membru 3l unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa Intervind in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin

Domnul Podariu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.
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Educatie:
e 2024: The Mechanics of Private Equity - Postgraduate Middlesex University, Londra
e 2021 Turn around manager - EACTP Turn Around Management
e Association;
e 2011: Obtinerea calificarii de Practician in nsolventd - Uniunea Natonald a Practicienilor in
Insolventa

e 2006 - 2007: Program de master Community (EU) Institutions and Regulations -Universitatea
"Babes-Bolyai” din Clu) Napoca

e 2002 - 2006: Facultatea de Drept, Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca - program de
licentd

Experientd profesionala:

2022 - prezent: Investment manager - Agista Investments

Mai 2022 - Mai 2024: membru in boardul E-plus Smart Energy SA
2020 - 2021: Business development manager - Impetum Group
Decembrie 2019 - Martie 2022: Administrator - CIT Restructuring SRL
2011 - 2022 Asociat - practician in insolventa - CITR SPRL

2008 - 2011: Legal adwvisor - CITR SPRL

Domnul PODARIU isi desfisoard activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
21.10.2025.

Membru CA

Membru CA al Emitentului este Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant permanent TUDOR ADINEL,
cetatean roman.

Adresa de la locul de munca al domnului TUDOR ADINEL este adresa de corespondentd a Emitentului, respectiv
Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691. La data
redactarii prezentului document, dl. TUDOR nu detine instrumente f nanciare emise de Bittnet Systems SA.

Emitentul declara ca dl. TUDOR, care detine calitatea de membru CA:

o in ultimii 5 ani financiari incheiati, nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare al
altor societati.
Nu a fost condamnat pentru frauda in cursui ultimilor cinci ani cel putin;

e Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare;

¢ Nu a fost incriminat sifsau sanctionat de catre autoritdtile statutare sau de reglementare. Totodata
acesta nu a fost impiedicat de o instantad sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sd intervind in gestionarea sau desfdsurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

DI. TUDOR nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie:
e 1996 - 2001: Master in Computer Science - Universiiatea Politehnica Bucuresti

Experientd profesionala:

lanuarie 2024 - prezent: CEO - EVO Properties

Aprilie 2021 - prezent: Advisory Board Member - PayPoint Romania

2011 - prezent: Managing Partner - Kogaion Investments

Aprilie 2017 - August 2022: Meetamo.com - fondator

2009 - 2012: Buybooks.ro - cofondator

2007 - iulie 2011: CEO & board member - Renovatio group

Martie 2006 - 2011: Senior Partner - Trout & Partners Romania

Septembrie 2004 - Martie 2006: Business Development Director - SPAR Merchandising Romania
lulie 2001 - Noiembrie 2004: Regional Marketing & Bdrand Manager - Red Bull

Martie 2000 - fulie 2001: Accout Executive - Leo Burnett

/(‘(\—--"xv(.: s
Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant DI. TUDOR isi desfasoard activitatea in baza unui cqrfﬁ'aét
de mandat conform Hotararii AGA din 21.10.2026.
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Membru CA
Membru CA al Emitentului: di. LOGOFATU CRISTIAN ION, cet3tean roman.

Adresa de la locul de munca al domnului LOGOFATU CRISTIAN este adresa de corespondenid a Emitentulyi,
respectiv Bucuresti, Sector 5, Strada Serq. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691
La data redactarii prezentului document, dl. Logofatu detine 9,1467% din actiunile Emitentului, fiind cel ma
mare actionar persoana fizica (investitor individual). DI. Logofatu este cofondator al emitentului si al grupului
Bittnet.

Emitentul declard ca dl. Logofdtu, care detine calitatea de membru CA:

« in ultimii 5 ani financiari incheiati, nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare al

altor societdti.

Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimitor cinci ani cel putin;

Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare;

e Nu a fost incriminat si/sau sanctionat de cdtre autoritdtile statutare sau de reglementare. Totodatd
acesta nu a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s3 intervind in gestionarea sau desfdsurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

Domnul Logofatu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie:

e 2003 - 2006: Masterat in Retele de Calcuiatoare, Universitatea din Bucuresti;
e 1999 - 2003: Facultalea de Finante Asigurari Banci si Burse de Valori, Academia de Studii Economice
Bucuresti

Experientd profesionald:

Octombrie 2025 - prezent: Membru CA Bittnet group

lanuarie 2020 - lanuarie 2024: Membru CA Bittnet group

Februarie 2007 - lanuarie 2020: Cofondator & CFO Bittnet group

lanuarie 2003 - Februarie 2007: Economist - Universitatea din Bucuresti, Departamentul invatamant la
distanta (D)

s lanuarie 1999 - Decembrie 2002: WebDesigner - Universitatea din Bucuresti, Departamentul ID

Dl Logofdtu Cristian isi desfasoard activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotdrarii AGA din
21.10.2025.

Directorul Financiar
Directorul Financiar al Emitentului este dl Stanescu Adrian Victor, cetdtean roman.

Adresa de la locul de muncd al domnului Stanescu Adrian este adresa de corespondentd a Emitentulul,
Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A st Corp B, Etaj 4, 050691. La data
redactdrii prezentului document, DI. Stanescu detine 0,7018% din actiunile emise de Bittnet Systems SA.

Emitentul declara ca dl. STANESCU ADRIAN VICTOR, care detine calitatea de Director Financiar:

i.  nua fost membry al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asociat comanditat,
in orice moment in ultimii 5 ani, in cadrul unes alte societati din afara grupului Bittnet; DI. Stanescu a
fost membru CA in cadrul societdtilor-fiica Dendrio Innovations si Dendrio Solutions.

ii.  nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

ii.  nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare Ia orice procedurd de fahiment,
punere sub sechestru sau lichidare; si

iv.  nu a fost incriminiat sifsau sanctionat de catre autonitatile statutare sau de reglementare. Totodata,
acesta nu a fost ‘mpiedicat de o instantd sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sg interving in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitenl in cursul ultmilor cinci ani cel putin.

v.  Directorul financiar nu desfdsoard alte activitdti in afara grupului Emitentului care sd aibd impact
semnificativ pentru societatea emitend.

Educatie:
e 2013 - Program CFA (Chartered Financial Analyst), CFA Level Hll
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e 2008 - Diploma de Licentd, Facultatea de Electronicd, Telecomuricatn si Tehnologia Informatiel
(ETTI), Universitatea Politehnicd, Bucuresti

e 2008 - Diplomd de Licentd, Facultatea de Finante, Asiqurar, Banci si Burse de Valori (FABBV),
Academia de Studi Economice (ASE), Bucurest

Experientd profesionald:

2018 - prezent: CFO, Bittnet Group;

2014 - 2018: Director Economic / CFO, UTI Grup S.A.

2012 - 2014: Director Economic Adjunct, UTI Grup S A

2012 - Manager Trezorerie, UTI Grup S.A.

2008 - 2012 - Manager relatii clienti, BCR, Directia Group Large Corporates

In prezent, di Stanescu Adrian isi desfasoard activitatea in baza unui contract de mandat pe 4 ani, incepand
din 16.04.2024.

12.2. Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere si supraveghere si al conducerii
superioare

Nu este cazul. Nu existd niciun conflict de interese intre obligatile fata de Emitent ale oricareia dintre
persoanele mentionate la punctul 12.1 si interesele sale private si alte obligatii. Nu exista informatii privind orice
intelegere sau acord cu acttonarii principah, clientii, furnizoni sau alte persoane, in temeiul carora oficare dintre
persoanele mentionate la punctul 12.1 a3 fost aleasa ca membru al unui organ de administrare, conducere sau
supraveghere sau membru al conducerii superioare. Nu existd nicio restrictie acceptatd de persoanele
mentionate la punctul 12 1 privind cesionarea, intr-o anumitd perioada de timp, a valorilor mobiliare ale
emitentului detinute de acestea.

Domnii Logofatu Cristian lon si Logofatu Mihai Alexandru Constantin, fondatori: companiei si at grupului Bittnet
precum si cei mai mari actionari persoane fizice sunt frati

12.3 Declaratie privind litigiile privind conducatorii

Niciuna dintre persoanele mentionate in sectiunea 12 nu 3 fost implicatd in ultimii 5 ani in litign sau procedurt
administrative, litigii referitoare la activitatea acestora in cadrul Emitentulu, precum si litigii care privesc
capacitatea respectiver persoane de a-si indepliniatributiile in cadrul Emitentului.

Sectiunea 13: Remuneratii si beneficii

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat si pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 primul
paragraf literele (a) si (d), cuantumul remuneratiei platite (inclusiv orice remuneralie conditionatd sau
amanatd) si beneficiile in naturd acordate de c3tre emitent si filialele sale pentru serviciite de orice fel
prestate in beneficiul lor de persoana in cauza. Aceste informatii se furnizeaza individual, cu exceptia
cazului in care fara de origine a emitentului nu impune comunicarea de informatii individualizate si acestea
nu sunt publicate in alt fel de catre emitent.

Conform Legii 24/2017, art 912, litera (b) conducator inseamna “orice membru al consilivlui de administratie,
precum si orice director, in cazul sistemului unitar de administrare, respectiv orice membru al consiliulu: de
supraveghere, precum si al directoratului, in cazul sistemului dualist de administrare, potrivit Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv in toate cazurile in care a fost numit, directorul
general si, daca exista aceasta functie, directorul general adjunct”

Astfel, Bittnet Systems SA (numitd in continuare Societates, Emitentul sau Companid) a determinat cd
urmatoarele rolun si persoane indelinesc conditiile din lege:

e  Membrii consiliului de administratie, inclusiv presedintele
e Directorul General
e Directorul Financiar

in cazul grupului Bittnet, dl. Mihai Logofatu, unul dintre fondatorii companiei, este director general al Bittnet s
reprezentant al presedintelui consiliului de administratie.

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului /—
Administrarea Emitentului se face de catre un CA format din 5 membri alesi de catre actionari i cadrul

Adunérilor Generale din 1anuarie 2024 si Octombrie 2025, pentru un mandat ce va expira in lanuarie 2028:
B2[Tage ' 5
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« lvylon Management SRL, prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN -
administrator executiv si presedinte CA; Ales administrator in 25.01.2024

e ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv si vicepresedinte CA, Ales administrator in
25.10.2024

o PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025

e Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrator neexecutiv;
Ales administrator in 21.10.2025

o LOGOFATU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21,10.2025

In luna septembrie 2025, Emitentul a informat investitorii despre primirea unor scrisori de renuntare la
mandatele de administrator din partea a 3 dintre membrii Consiliului de Administratie alest in inauarie 2024,
respectiv din partea:

e Eccleston Square Capital Limited, reprezentata legal prin dI. Ciucu Bogdan-Andrej;
e QUERCUS SOLUTIONS SRL, 1eprezentala legal prin dl. Miches Paul;
o CONSTANTINESCU Gabriel-Claudiu

Cei trei administratori au notificat Emitentul cu privire la renuntarea la mandate cu respectarea preavizului
contractual de 60 zile. Asadar, Consiliul de Administratie a convoacat Adunarea Generala a Actionarilor pentru
data de 21.10.2025 care a luat act de decizia celor 3 administratori si care a ales 0 noua componentd a Consiliulul
de Administratie. In prezent administrarea Emitentului se face de catre cei cinci membri enumeratt mai sus.

Remuneratie fixd membri Consiliului de Administragie (CA)

Remuneratia fixd a membrilor CA este aprobatd anual de adunarea generald ordinard a actionarlor
Companiei. Membrilor CA li se pot achita suplimentar, fatd de remuneratia fixa prezentata anterior, alte
sume pentru participarea in cadrul comitetelor consultative ale Companiei cu respectarea limitei generale a
tuturor remuneratiilor astfel cum este aprobata anual de adunarea generald ordinard a actionarilor
Companiei.

La nivelul anului 2025, nu au fost achitate sume suplimentare pentru participarea in cadrul comitetelor
consultative pentru membrii Consiliului de Administratie.

Adunarea Generald din 28.04.2025 a votat si politica de remunerare, iar aceasta a fost implementata dupa cum
urmeaza:

in anul 2025 membrilor CA li s-au achitat remuneratiile conform politicii de remunerare, toate platile au
fost efectuate in conformitate cu politica de remunerare:

Administratori in functie: Suma:

Ivylon Management SRL prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU | 192.000 lei brut
CONSTANTIN - administrator executiv si presedinte CA; Ales administrator in 25.01.2024

ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv si vicepresedinte CA; Ales | 179.820 lei brut
administrator in 25.01.2024

PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025 | 24.642 lej brut

Marketing Expert Consulting prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrator | 30.937 lel brut
neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025

LOGOFATU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21 10.2025 24.642 lei brut

Demisionari in septembrie 2025: Suma:

CONSTANTINESCU CLAUDIU GABRIEL - administrator neexecutiv; - demisonar in | 155.178 lel brut
septembrie 2025

ECCLESTON SQUARE CAPITAL LIMITED prin reprezentant legal CIUCU BOGDAN ANDREI ~ | 153.180 lei brut

administrator neexecutiv; demisonar in septembrie 2025 M WV

ey

QUERCUS SOLUTIONS SRL prin reprezentant legal MICHES PAUL - administrator 153‘180/effbrut
neexecutiv; demisonar in septembrie 2025 =

i
—

63|7age A



bittnet
group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025

Remuneratie variabila

Nu este cazul. La nivelul anului 2025, nu 3 fost cazul sa se achite cdtre membri CA on cdtre directori sume
suplimentarea pentru participarea 13 sedintele de Consiliu sau Comitete Astfel, proportia remuneratiei fixe a
reprezentat 100% din totalul remuneratiei achitate catre membri CA si directori Politica de remunerare cat si
remuneratiile aprobate contribuie la performanta pe termen lung a Emitentulus.

Beneficii supiimentare pentru membrii CA

Nu existd. Membrilor CA le sunt decontate cheltuielile efectuate pentru reprezentarea Companiei si pentru
desfasurarea in bune conditii a sarcinitor aferente din cadrul C.A sau comitetelor consultative. Compania
plateste polite de tip “D&Q liability” pentru membrii C A.

Conform paliticii de remunearare, membrilor Consiliulur de Administratie se pot achita suplimentar, fata de
remuneratia fixd prezentatd anterior, alte sume pentru participarea in cadrul comitetelor consultative ale
societatii, in functie de numarul sedintelor sau de numarul comitetelor in care participa.

La nivelul anului 2025, nu au fost achitate sume suplimentare pentru participarea in cadrul comitetelor
consultataive pentru membrit Cansilivlul de Administrate/ Comitetelor.

Participare in consilile de administratie ale socetatilor parte din grup

in cursul anului 2025, Ivylon Management, reprezentatd prin dl. Mihai Logofdtu a detinut functia de
administrator al Dendrio Technology SRL (companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit o
indemnizatie totald bruta anuald de 650.000 lei.

Cheltuielile aferente exercitarn functinlor din CA, precum si reprezentarii grupului de catre membri CA, nu sunt
cuprinse in prezentul raport nefind considerate beneficii Acestea sunt cheltuieli curente precum cele cu
echipamentele de comunicati silT (laptop, telefon mobil) sau abonamente telefonie mobils

Directorul General:

Tinand cont de faptul ¢a dl. Miha Logofatu, fondator al companiei, indeplineste si functia de Director General
si pe cea de presedinte al consiliulur de administratie, dl. Logofatu a beneficiat in anul 2025 de o remuneratie
aferentd pozitier de Director General in suma de 305.000 lei. Compania pldteste polite de tip “D&O liability”
pentru directorii executivi.

Beneficiul primit in calitate de Director General este accesul la un autoturism inchinat in leasing operational -
marca Toyota Camry - in valcare de 500 euro tunar Nu existd alte beneficii

Directorul Financiar:

Pentru anul fiscal 2025, dI. Adfian Stanescu a primit o remuneratie lotald brutd de 603.000 lei.

in cursul anului 2025, dl. Adrian Stdnescu a detinut functia de administrator al Dendrio Innovations SRL
(companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit 0 indemnizatie totald bruts anuala de 191,442 lei

incepand cu luna decembrie 2025, dl Adrian Stanescu exercitd functia de administrator al Dendrio Solutions SRL
(companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit o indemnizatie bruta aferenta lunii decembrie de 13,674
lei.

Beneficiul primit in calitate de Director Financiar este accesul la un autoturism inchiriat in leasing operational -
Volvo XC60 - 1n valoare de 8oo euro lunar. Nu existd alte benefici.

Notd: Prezentul raportul de remunerare va (i supus spre aprobare in AGOA din 26.04.2026. La nivelul anului
2025, nu a fost cazul sa se achite catre membri CA ori catre directori sume suplimentarea pentru partic.parea
la sedintele de Consiliu sau Comitete. Astfel, proportia remuneratiei fixe a reprezentat 100% din totalul
remuneratiei achitate catre membri CA si directori. Politica de remunerare cat si remuneratiile aprobate
contribuie 13 performanta pe termen lung a Emitentului.
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Sectiunea 14: Functionarea organelor de administrare si
conducere

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat al emitentului, cu exceptia cazului in care se specifica altfel, se
prezintd urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf
litera (a).

14.1. Data expirdrii actualului mandat al persoanei in cauzd, dupd caz, si perioada in care a ocupat functia
respectiva.

in data de 25 012024, Adunarea Generald a votat componenta noului Consiliu de Adm nistratie, avand in vedere
apropierea expirari: mandatelor In urma alegerilor, Consiliu de Administratie a fost compus dn urmatoru
membri, alesi pentru un mandat de 4 ani, respctiv pana in 29.01.2028:

¢ Ivylon Management SRL prin reprezentant legal, dl. LOGOFATU MIHAI ALEXANORU CONSTANTIN -
administrator executiv si presedinte CA;

e DI ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv si vicepresedinte CA;

e Eccleston Square Capital Limited reprezentata prin dl. CIUCU BOGDAN-ANOREl - administrator
neexecutiv

e DL CONSTANTINESCU GABRIEL-CLAUDIU - administrator neexecutiv

e Quercus Solutions SRL reprezentata prin dl. MICHES PAUL - administrator neexecutiv

Directorul general a fost numit de cdtre Consiliul de Administratie si Tsi desfdsoard activitatea in baza unui
contract de mandat cu durata de 4 ani, pand in data de 16 03.2028

Directorul financiar a fost numit de catre Consiliul de Administratie si isi desfasoara activitatea in baza unui
contract de mandat cu durata de 4 ani, pana in data de 16.03.2028.

In luna septembrie 2025, Emitentui a informat investitorii despre primirea unor scrisori de renuntare la
mandatele de administrator din partea a 3 dintre membrii Consilivlui de Administratie alesi in Inauarie 2024,
respectiv din partea:

e Eccleston Square Capital Limited, reprezentatd legal prin dl. Ciucu Bogdan-Andrei;
e QUERCUS SOLUTIONS SRL, reprezentatd legal prin dl. Miches Paul;
o CONSTANTINESCU Gabriel-Claudiu

Cei trei administratori au notificat Emitentul cu privire la renuntarea Ia mandate cu respectarea preavizului
contractual de 60 zile. Asadar, Consiliul de Administratie a convoacat Adunarea Generald a Actionarilor pentru
data de 2110.2025 care aluat act de decizia celor 3 administratori si care a ales 0 nouad componentd a Consiliului
de Administratie, respectiv 3 not membrt pentru un mandat care expird in ianuarie 2028 in prezent Consiliul de
Administrtie al emintentului este format din:

¢ Ivylon Management SRL, prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN -
administrator executiv si presedinte CA; Ales administrator n 25.01.2024. Data expirdri mandatului:
25012028

e ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - administrator neexecutiv si vicepresedinte CA, Ales administrator in
25.10.2024 Data expirdrs mandatului- 25 01.2028

e PODARIU AUREL CONSTANTIN - administrator neexecutiv; Ales administrator in 21102025 = Data
expirdri mandatului: 25 01.2028.

e Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrator neexecutiv;
Ales administrator in 21.10.2025 Data expirdrii mandatului: 25.01.2028.

e LOGOFATU CRISTIAN ION - administrator neexecutiv, Ales administrator in 21.10.2025 Data expirdril
mandatului: 25.01.2028.

14.2. Informatii privind contractele de prestare de servicii incheiate intre membrii organelor de
administrare, conducere si supraveghere si emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este prevazuta
acordarea de beneficii la expirarea contractului, sau o declaratie adecvatd din care sd reiasd cd nu existd
astfel de beneficii.

Administratorit isi desfdsoar3 activitatea conform contractelor de mandat aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor din lanuarie 2024. Nu existd clauze privind acordarea de beneficii la expirarea contiactulut de
administrator ori |3 expirarea contractelor de director (general, financiar). J
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14.3. Informatii privind comitetul de audit si comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele
membrilor acestor comitete, si un rezumat al mandatului in temeiul caruia functioneazd comitetele.

in prezent, Comitetul de Audit functioneaza si este compus din urmatoarele persoane:
« DI Lucian Anghe!
e DI Cristian Logofatu
e DI Aurel Podariu

Comitetului de Audit are ca mandat sd asiste Consiliul de Administratie al BITTNET SYSTEMS S.A. in supervizarea
eficientd a aspectelor referitoare |3 sistemul de gestiune a riscului si control intern 1a nivelul Societatii. Astfel,
principalele responsabilitati ale Comitetului de Audit sunt formularea de recomandari adresate Consiliului in
ceea ce priveste:

e Raportarea financiard: Comitetul examineazd si verificd corectitudinea situatiilor financiare consolidate
anuale si interimare ale Societdtii si a oricdror alte raportari de naturd financiarg, inainte ca acestea sd
fie transmise Consiliului spre aprobare

e Auditul financiar: Comitetul analizeaza si face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea
st revocarea din functie a auditorilor financiari, care trebuie aprobate de actionari, evalueaza periodic
eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor financiari;

e Auditul intern si controlul intern: Comitetul avizeaza modul de organizare si a functionalitatii de Audit
intern, analizeaza raportul Auditorului Intern, precum si stadiul de implementare a recomandarilor
acestuia, face recomandari Consiliului privind numirea sau revocarea/concedierea Auditorului Intern.

o Conformitatea, conduita si conflictele de interese: Comitetul se asigqura ca politicile si practicile
Societdtii sunt conforme cu legile si reglementdrile locale si internationale, cu recomanddrile
autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune practice si analizeaza implementarea politicii privind
conflictele de interese.

e Gestiunea riscurilor: Comitetul informeaza Consiliul in legaturd cu principalele riscuri asumate de
Societate, monitorizeazd aceste riscuri si se asigurd ¢d sunt gestionate eficient.

in prezent, Comitetu} de Nominalizare si Remunerare este format din urmatoarele persoane:
e DI Aurel Podariu
e DI. Cristian Logofatu

¢ DI. Adinel Tudor

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al Emitentului in
elaborarea si implementarea politicii de remunerare a structurii de conducere. In acest scop, Comitetul:

o elaboreaza politica de remunerare a structurii de conducere, luand in considerare interesele actionarilor
pe termen lung, strategia, planul de afaceri st performantele Societatii, best practices in domeniu, un
mix echilibrat de stimulente pentru a atrage s pastra personalul de care are nevoie Societatea pentru
operatnile sale;

o formuleaza propuneri in atentia Consiliului si, prin intermediul Consiliului, in atentia adundrii generale a
actionarilor, dupa caz, cu privire la programele de acordare de actiuni si/sau optiuni de cumpadrare de
actiuni;

e revizuieste raportul anual privind remunerarea, care prezintd modul in care a fost implementata politica
de remunerare pentru membrii structurii de conducere in cursul perioadei anuale care face obiectul
analizel

N
)
13

i
|
—

e GIuP!

1



bittnet
group Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025

14.4. O declaratie din care s& reiasd dacd emitentul respectd sau nu regimul (regimurile) de guvernantd corporativa aplicabil(e) emitentului. in cazul in care emitentul nu
respectd un astfel de regim, se include o declaratie in acest sens, precum si o0 explicatie 3 motivelor pentru care emitentul nu respectd un astfel de regim.

Sectiunea A: ORGANELE DE CONDUCERE

Consiliul trebuie s3 aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in - DA https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-
mod clar rolul si responsabilitatile sale Actul constitutiv, regulamentul intern al corpoativa/

Consiliului si alte reglementari interne trebuie s& delimiteze in mod clar rolul s

competentele intre Consiliu, adunarea generald a actionarilor (AGA) si conducerea https //investors bittnet.ro/wp-

executiva. content/uploads/2026/03/Requlament-CA-Bittnet pdf

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd& 'ncludg, printre altele, atributile DA
Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consil'u de a actiona

in deplind cunostintd de cauza, cu buna-credintd, cu diligenta si grya cuvenite si ie
interesul Societatii, al actionarlor sdi si luand in considerare interesele altor part
interesate, in conformitate cu cerintele legale

Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui: DA

e Sd supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si s& se asigure
€3 aceasta integreazad si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale
si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de clima;

e S3 numeascd si s& demitd directorul general si alti membri ai conducer
executive cdrora le-au fost delegate responsabilitati de conducere executiva
(numiti “conducere executivd” ) si s asigure planificarea succesiunit pentru
acestia;

e S3 supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducer
executive in abordarea niscurilor si oportunitdtilor materiale legate de
durabilitate st s3 alinieze remuneratia conducerii executive 1a interesele pe
termen lung si durabilitatea Societdtii, in conformitate cu prevederile politicii
de remunerare a Societatit;

e 53 se asigure ¢d existd un cadru solid pentru controful intern si administrarea
riscuriloc;

e S3 se asigure 3 Societatea dispune de proceduii care s3d permitd
comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti interesate.

_Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilitd in mod DA
".tci?;i; rebuie, pe ¢at posibil, s& promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
Consiliuhtrebuie sa aiba cel putin cinci membri DA Consiliul este format din 5 membri. Actul Constitutiv
prevede suplimentarea pana la 7 memobri.
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Consiliul trebuie s3 aiba o politics privind diversitatea Consiliului si a conducerii
executive si s3 se asigure ¢a diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta
si competentele este incorporatd in Politica de Nominalizare.

Consiliul trebuie s elaboreze un profil al Constliului care sa specifice caracteristicile si
trasaturile dorite ale membrilor s&:, inclusiv factori precum independenta, diversitates,
integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie,
capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor
Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de
catre acestea a rolulur strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului
poate fi parte din Politica de Nominalizare.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie s3 fie neexecutivi Cel putin o treime din
membrii Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al
Consiliulur trebuie s& prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul
nominalizdri sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice
modificare a statutului sdu, in conformitate cu criteriile de independenta prevazute in
legislatie si in Anexa A Ia Cod.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliv in cazul in care nu
existd un Comitet de Nominalizare siRemunerare) va evalua dacd membrii Consiliului
pot fi consideratl independenti in temeuwl factorilor avuti ‘'n vedere, examindnd dacd
existd relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in mod
semnificativ independenta sI obiectivitatea membrului de Consiliu st 3 capacitatii
acestuia de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.
Functille de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabit sd fie
detinute de persoane diferite.

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi
persoand, este recomandabil ca Societatea s& numeascd un Vicepresedinte
independent.

Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a membrilor Consiliului
care trebuie s3 defineascd procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea
sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobatd de
organul de guvernantd competent, va descrie modul in care Societatea primeste s
evalueazad nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau

din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului
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Emitentul nu discrimineaza in miciun fel pe criterii de gen
sau varsta, nic) pozitiv. Nominalizarile pentru CA. sunt
facute de actionar:, iar membrii sunt alesi de AGA.
Nominalizarile pentru C.A. sunt facute de actonari, 1ar
membri sunt alesi de catre AGA.

4 din 5 membri ai CA. sunt administrator: neexecutivi, 2
din 5 membri sunt independenti.

4 din 5 membri ai C A. sunt administrator: neexecutivi, 2
din 5 membri sunt iIndependenti.

in cazul Bittnet, Mihai Logofstu (cofondator al
emitentului) este cel care detine functia de Presedinte
CA (prin lvylona Management SRL) si cea de director
general. Emitentul considera ca aceasta abordare unitara
este mai relevanta pentru actionari in cazul companiilor
antreprenoriale cu procent semnificativ in actionariat al
fondatorilor.

DI. Lucian Anghel (care este Vicepresedinte al C.A.) este
administrator independent.

Societatea va lua in considerare pentru viitor dezvoltarea
unei politici de nominalizare a membrilor Consilivlui de
administratie, pentru conformarea cu noul Cod BVB.
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Consilivt, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, dacd existd, trebuie s3
monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de
membru in Consiliu.
Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia
de membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informatad cu
privire 13 numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consitiu, nclusiv
urmatoarele:
» angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functit executive
si neexecutive in societdti, autoritati publice, organizatii non-profit si in alte
organizatii;
- orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de
familie sau de altd naturd care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru
in Consiliy;
- care actionar sau membru al Consiliului 3 propus fiecare candidat pentru poz tia de
membru in Consiliu.
Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere
asupra raportarii financiare, cadrului de control intern, 3 proceselor de audit intern s
extern si a conformitaii cu legile si reglementarile aplicabile. In cazul in care nu este
obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, resporisabilitat
de monitorizare 3 eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.
Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sd se regdseascd doar
membrii neexecutivi ai Consilivlyi. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea
membrilor Comitetului sd fie independenti, inclusiv presedintele Comitetulul.
Comitetul de Audit trebuie s3 detind, per ansamblu, competente relevante in
dorneniul in care Societatea isi desfagoard activitatea. Comitetul si membril sai trebute
53 respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.
Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie s8 infiinteze un Comitet de
Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai Consiliulul. Este
recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sd infiinteze distinct un
Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care
componenta Consiliului permite acest lucru si dacd aceasta este justificatd, avand 'n
vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernantd ale
Societatii.
in plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

i.  Revizuieste si recomandd Consiliului dimensiunea si componenta Consiliulul

si conduce crearea si revizuirea continua a profitului Consiliului;

DA

DA https://investors.bittnet.ro/constliu-de-administratie/

DA https.//investors.bittnet.ro/wp-

content/uploads/2020/10/1-Requlamentul-de-

organizare-si-functronare-a-Comitetelor-Conscltative-
organizate-in-cadrul-Consillui-de-Administratie-al-
Bittnet-Group V3.pdf

DA Toti membri Comitetulur de audit sunt administrator:
neexecutivi; Comitetul de audit este condus de
presedinte, care este administrator Independent.
Membrii au experientd atat in domeniul financiar-bancar
cat s1 de audit finanaar si conformare legislativa

DA https://investors bittnet ro/wp-

content/uploads/2020/10/1-Requlamentul-de-
organizare-si-functionare-a-Comitetelor-Consultative-
organizate-in-cadrul-Consiliului-de-Administratie-al-
Bittnet-Group V3.pdf
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ii.  Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliulut st a:
conducerii executive, dacs ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru
pozitii de conducere executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari sau
de membrii Consilivlui pentru pozitii de membry de Consiliu si informeaza
AGA intocmai;

ii.  Facerecomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare si Remunerare);

iv.  Coordoneazd o evaluare anuald a Consiliului, a3 membrilor de Consiliu si a
comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

v.  Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societatii;

vi.  Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executivd, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgentd si a
procesului de recrutare Directorului General, dupd caz;

vii.  Supravegheazad administrarea planurilor de compensare si beneficii ale

Societdtii.
Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente DA https://investors bittnet.ro/wp-
interne distincte (requlamente de functionare) si publicate pe website-ul Societatii. in content/uploads/2020/10/1-Requlamentul-de-
cazul in care Societatea alege s& nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului organizare-si-functionare-a-Comitetelor-Consultative-
care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi organizate-in-cadrul-Consiliului-de-Administratie-al-
realizate de catre Consiliu si trebuie sa fie mentionate Tn mod corespunzator in Bittnet-Group V3.pdf

regulamentul intern al Consiliutui.

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor DA
comitetelor numiti de AGA, se realizeazd dupd aceeasi procedurd aplicabild in cazul
membrilor independenti ai Consiliului.

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu DA
trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului 'n care
acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.

Presedintele Consilivlui este responsabil in principal pentru a se asigura ¢d Consiiul DA https://investors bittnet.co/wp-

functioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie s& conting rolul content/uploads/2026/03/Requlament-CA-Bittnet.pdf
si responsabilitatile Presedintefui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel

putin:

e 53 stabileascd ordinea de zi a sedintelor Consilivlui, s& prezideze aceste
sedinte si 53 se asigure ¢3 se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;

e S3 se asigure ¢3 Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte,
pentru a permite Consiliului s& ia decizii corecte;

e S3dseasigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea

T o'&,;,_ deciziilor;
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e Sd permitd functionarea corespunzdtoare 3 comitetelor si existenta unel
comunicari eficiente cu comitetele Consiliulu, Inclusiv rapoarte operative s
pertinente ale comitetelor ¢atre intrequl Consiliy;

e Saseasigure ¢a performanta Consiliului este evaluatd s: discutatd cel putin o
dat3 pe an s diseminatd public conform prevederit D1, 3;

e S3 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea
executiva. Directorul general si Presedintele Consiliutui (in cazul in care
functiile sunt detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;,

o S& abordeze si s& gestioneze disputele interne si conflictele de interese
privind membru Consiliului.

Consiliul trebuie s& se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de
sase (6) ori pe an.

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul ir
respectarea obligatiilor sale conform legii, requlamentului intern al Consiliului si altor
politici. Secretarul General trebuie s& fie un expert senior in cadrul Societatii, insarcinat
cu asistarea Consiliului si @ comitetelor sale in organizarea activitdtilor lor, pregatirea
sedintelor, evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor, precum s
programele de formare a membrilor de Consiliu, dacd este nevoie.

Consilul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile s responsabilitdtile, domeniul de
autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si s aprobe un plan anual intern de
lucru care s3 identfice subiectele ce trebuie abordate in cursul anului inainte de
sfarsitul anului precedent. Planul trebuie s3 tind cont de deciziile necesar a fi propuse
AGA, de raportarea de catre functile de conducere executiva si de control intern, de
frecventa necesard a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de
Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

Conslliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald 3 componentei, activitatii si dinamicii
Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebute sa
fie coordonata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa Tmpartaseasca rezultatele
evaludrii Consiliulul cu intregul Constliu si sa stabileascad actiuni ulterioare, daca este
necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionald si de formare pentru Consiliu,
pentru a umple lacunele.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare
(induction) pentru membrii de Consiliv nou numiti, asigurate de personalul intern al
Societatn. Requlamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de
formare continud pentru membri de Consiliu, dacd este necesar. Punerea in aplicare
~—apeagraelor de orientare si formare continud pentru membril de Consiliu (conform
deciziel “Edpsilivlui) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare s
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Consiliul se intruneste de cate ori este nevoie, in format
fizic sau online.
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Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a
Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreund cu Presedintele
Consiliulu vor elabora programe de dezvoltare profesionald axate pe domeniile in
care ar trebui construita capacitatea in randul membrilor de Consiliu

Conducerea executiva trebuie s3 conducd Societatea si sa raspunda in fata Consiliului.
Impértirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti
membri ar conduceril executive trebuie s3 fie clar articulatd in actul constitutiv al
Societdtii si reglementdrile interne ale Societatii

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de
aceeasl persoand, responsabilitdtile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale
Directorului General trebuie s3 fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
Societdtii.

Consiliul trebuie 53 se asigure ¢a conducerea executiva este formatd din persoane cu
cunostinte, competente, diversitate st experientd adecvate pentru a sprijini succesul
performantei Societatii si ca existd masuri in vigoare care sd asigure succesiunea
ordonatd a conducer executive.

Consiliul, cu sprijpnul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebule sd evalueze
anual performanta conducers executive, eficacitatea cooperdri sale cu Consiliul,
inclusiv informatia furnizatd Consihulu

Sectiunea B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCULUI SI CONTROL
INTERN

Consiliul stabileste natura st amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa sl
le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societdtii (si anume
apetitu! pentru risc al Societatii) si trebuie s se asigure ¢& exista structuri, pohitic' si
proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si monitorizeaza
riscurile  semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabiltate,
securitatea ciberneticd si utilizarea tehnologiilor digitale Consiliul trebu’e s explice in
raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea i
administrarea riscurilor.

Consiliu! trebuie sa adopte o politicd formald privind administrarea riscurilor, pentru a
asiqura identificarea, masurarea si raportarea corectd, completd si in timp utl 3
riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al nscurilor, precum si
integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea
implementarii strategiei Societatii.

Censtwal si Comitetul de Audit trebule sa ineleaga schimbdrile emergente legate de
tehnolog@ynformatiei si inteligenta artificiald, astfel incat s& atenueze riscurile de
securitate ‘ciyerneticd. Pe agenda Consilivlui trebuie s3 se acorde timp riscurilor i
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https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-

corporativa/

https://investors.bittnet.ro/wp-
content/uploads/2026/03/ACT-CONSTITUTIV-BNET-
21.10.2025-pentru-site.pdf

Emitentul detaliaza s: actualizeazd, in fiecare an, capitolul
Factori de risc din Raportul Anual (Documentul de
inregistrare Universal)
https://investors.bittnel.ro/document-de-inreqistrare/

Pana la data completarii DAE, Consiliul nu a formulat o
politica formald privind administrarea riscurilor. Consiliul
ia in calcul riscurile identificate, analizeaza si incearcs pe
cat posibil mitigarea acestora.

Consiliul va lua in discutie acest subiect (formalizarea
unei politici referitoare la administrarea riscurilor) pentru
conformarea la Noul Cod BVB.
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oportunitatilor 1A si securitdtii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei
cibernetice.

Este recomandabil ¢a Societatea sa infiinteze o functie de admin'strare a riscurilor
responsabild pentru asigura’ea identificarii corecte, complete siin timp util a riscurilor,
asigurandu-se ¢d sunt instituite masuri adecvate s fezabile de control al riscurilor si
mon'torizarea procedurilos de administrare a niscurilor. Functia de admunistrare a
riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurifor (CRO), daca exista, trebuie sa aiba
comunicare directd si raportare functionald catre Consiliu s1 Comitetul de Audit (dacd
nu ex:std un Comitet de Risc ded:cat)

Consthul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea
st eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern al Societati: (inclusiv
controalele operationale si de conformitate) si s& facd recomandari relevante.
Evaluarea trebuie sd :a in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de
audit intern, caracterul adecvat al administrarii riscuritor si al conformitatii, rapoartele
de control intern, dacd acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate
Comitetu ui de Audit al Consiliuluy, capacitatea de reactle si eficacitatea conduceri in
tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.

Consiliul trebuie s& dezvolte si sd pund [a dispozitie pe website-ul Societdtl, cu titlu
gratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care sa permitd angajatilor si
altor parti interesate sa facad dezvaluiri cu privire I3 presupuse incalcadr sau nereguli
conform legislatier aplicabile in vigoare.

in plus fata de responsabilitstile sale mentionate in legislatie siin alte parti ale Codulu,
Comitetul de Audit trebuie:

e S3 revizulasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in
Societate;

e S3 monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societtii privind conflictele
de interese si tranzactiile cu partile afiliate;

e S3asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functier de audit intern
a Societatii si sa inainteze recomandari Consiliului;

e S3 supravegheze functia de audit intern;

e Sd supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile
incluse 'n acestea, cu exceptia cazului in care aceastd sarcingd este atribuitd
unui alt comitet;

e S3supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitats Societatii cu cerintele
legale si de reglementare apl cabile, precum si cu reglementarile interne ale
Societatil (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codulu

—degonduitd al Societatii), cu exceptia cazulul in care aceasta sarcing este
atribdNg unu alt comitet.
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NU Obiectivele societatil suntin prezent legate de reducerea
costurilor  administrative.  Riscurile de  securitate
ciberneticd sunt adresate prin contracte specifice cu

furnizori de acest tip de serv:cii (protect e cbernetica)
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QOri de cate ori Cedul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre
Comitetul de Audit, acestea trebuie sd fie urmate de rapoarte periodice (cel putin
anuale) sau ad-hoc care s3 fie prezentate Consiliului

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului
extern. Comitetul ar trebui s3 aprobe o politica privind furnizarea servicilor non-audit
permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si s3 asiqure
implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta
auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.

Comtetul de Audit trebue s3 discute planul anual de lucru cu auditorul extern,
acoperind sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Com tetul
de Audit trebuie s3 se intdlneascd cu auditorul extern ori de cate ori este necesar
pentru a discuta problemele identificate si pentru 3 monitoriza calitatea serviciilor
furnizate.

Conslliul trebuie s3 se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile
adecvate pentru 3 asista Consiliul in asigurarea eficacitétii si eficientel cadrului de
administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de bazd ale auditului intern, responsabilul de
aceastd functie trebuie sa fie numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin
intermediul Comitetului de Audit, care are sarcna de a aproba numirea si demiterea
acestuia. Acest luciu nu aduce atingere raportdrii administrative catre Directorul
General si schimbului de informatii cu conducerea executivd a3 Socetdti, in
conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.

Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu cerintele legale aplicabile
si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de
audil intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte
aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern,
aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.

Comitetul de Audit trebuie sa convind asupra unui plan anual de lucru privind auditul
intern impreuna cu auditorul intern, s primeasca rapoarte de audit intern, actualizari
privind aspectele-cheie ale auditului, s3 monitorizeze punerea in aplicare 3
recomandarilor de audit intern si s3 ofere orientdrile necesare.

Sectiunea C: PERFORMANTA MOTIVARE S| RECOMPENSA

Membrii de Consiliu trebuie s3 primeascd o remuneratie, conform Politicii de
remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie s&
primﬁs_@e uneratii suplimentare pentru aceastd activitate. Dar, in niciun caz,

remuneratia ﬁl} 3 fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.
<

74[Page

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

PARTIAL

Atat contractele cat si standerdele profesionale separd
functia de audit de prestarea oricaror servici
suplimentare.

Spre exemplu, in anul 2023 Societatea nu a contractat
KPMG ca auditor pt situatile consolidate si individuale
fiindcd a oferit servicii de consultantd cétre firma-mama
3 grupului,

In cazul grupului Bittnet, functia de audit intern este
externalizata ¢atre o firma specializata

Membri Consiliului primesc o remuneratie, conform
Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac
parte si din comitetele Consiliului NU au beneficiat de
remuneratii suplimentare, pand la data completarii
prezentei declaratii, chiar dacd Politica de remunerare
prevedea aceasta posibilitate. Remuneratiile membrilor
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Consiliu! trebuie sa stabileasca remuneratia anuald a conducerit executive, pe baza
recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu
Politica de remunerare 3 Societatii Politica de remunerare trebuie sa fie elaboratd in
conformitate cu cerintele legale relevante.

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de
performantd luat in considerare ia stabilirea partii variabile (bazate pe performanta)
a remunerat e trebuie sa fie stabilite in prealabil st s& fie masurabile si adecvate in
raport cu strategia agreatd si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
Societatea s’ desfasoard activitatea, precum st cu remunerarea si conditiile angajatilor
din cadrul Societadtii. In special, acestea ar trebut sa includa indicatori referitori la
performania nefinanciard si obiective de durabilitate adecvate.

Actiunile Societdtit si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o
parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabila totald a
membrului conducerii executive,

Sectiunea D: RAPORTAREA $I RELATIA CU INVESTITORI

Societatea trebuie sa se asigure ¢d furnizeazad informatii financiare si operationale
exacte, complete siin timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale,
precum si rapoarte curente. Societdtile trebuie sa se asigure ¢d toate informatiile
relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al
Societdtii si al altor surse de informare publicd, dupa caz.

Este recomandabil ca Societatea s& aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si
trebuie s& numeascd o persoana dedicatd responsabild de functia de IR. Datele de
contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile
pe website-ul Societéatii. Functia de IR va raporta direct Directorului
General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si
accentuand rolul sdu central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si
statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de
initiere siinstruire periodicd, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor
si responsabilitatilor specifice ale acesteia.

Societatea trebuie s3 includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicatad Relatiei cu
Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile
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Consililui  sunt publicate anual, pe web-site ca
documente suport |3 ordinea de zi AGA anuald si fac
parte si din Raportul Anual, capitolul dedicat C.A.

https://investors bittnet.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Nota-fundamentare-0g-
AGQA-Politica-remunerare-(ixa-3.pdf

https://investors.bittnet.ro/wp-

content/uploads/2025/03/Nota-fundamentare-09-

AGOQOA-Politica-remunerare-fixa-3.pdf

Actionarii au solicitat eliminarea planurilor de
remunerare(incentivare) cu optiuni/actiuni ale
conducerii executive, si chiar au votat in AGA din aprilie
2025 anularea planurilor de acest tip (stock option plan)
anterioar aprobate.

Toate rapoartele curente, anuale, trimestriale,
semestriale, precum si alte documente relevante sunt
publicate pe web-site-ul companiei dedicat relatiei cu
investitorii: https://investors.bittnet.ro

https://investors.bittnet.ro/contact/
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Societatea trebue s3d includd in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
« Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA,
regulamentul intern al Consiliului si requlamentele interne ale comitetelor Consiliului;
Societatea trebue s3 includd in sectiunea dedicatd Relatier cu Investitorii:
- Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
executive, cu mentionarea statutului lor de independentd actualizat , CV-urile
profesionale (contindnd cel pulin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
institutia academicd sau profesionald care acorda diploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive i consilii de administratie in
socletdtl, organizatii non-profit si instituti de stat, relatia cu actionarii care detin cel
putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Soctetate; durata numirii memobrilor
Consiliulul, @ comitetelor si 3 conduceri executive, prec zand data de la care au fost
numig;

Socetatea trebue sda includd in sectiunea dedicatd Relatielr cu investitorii:
- Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
Societatea trebuie s3 includd n sectiunea dedicatd Relatiei cu investitorii:
- Informati refentoare 1a AGA: ordinea de z), materialele suport si hotararide luate;
procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de Nominalizare, impreund cu CV-urile
profesionale (contindnd cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesiorald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
institut'a academicd sau profesionald care acordd diploma), precum si orice altd
informatie precizatd I3 A 3, 3, canalele de comun care prin care actionarii pot adresa
intrebari Societdtii; rdspunsurile la intrebdrile actionarilor legate de ordinea de zi;
declaratiie de independentd ale candidatilor la Consiliu si evaludrile facute de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inciusiv privind
respectarea criteriilor de independentd de catre acestia;

Societatea trebuie sd includd in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investtori:
Informatii privind evaluarea Consiliului, realizatd conform prevederii As., 7 inclusiv
criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al
actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii;

Societatea trebu'e sd includd in secliunea dedicatd Relatiei cu Investitori:
informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi piata dividendelor st a altor
distributii cdtre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de
operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sd permita
investitorilor sd ia decizii de investitij;

Societatea trebuie sd includd in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitori:
Polticile corpQrative, printre care Codul de conduitg, Politica de dividende, Politica de
remunerare, Poltica de prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
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https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-

corporativa/

https://investors bittnet.ro/consiliu-de-administratie/

https://investors.bittnet ro/comitete-consultative/

https://investors.bittnet.ro/rezultate-financiare/

https://investors.bittnet.ro/intalniri-ale-actionaritor/

https://investors.bittnet ro/despre-bittnet/quvernanta-
corporativa/

Societatea publica informatiile referitoare la activitatea
Consiliului in  capitolul dedicat din Raportul anual
(Documentul de inregistrare Universal)

Emitentul nu a distribuit dividende pana la data prezenta.
Societatea publicd pe website-ul propriu toate
informatiile relevante despre evenimentele corporative
derulate.

Societatea va lua in calcul pentru viitor conceperea unor
politici pentru diversitate, responsabilitate sociald st
whistleblowing.
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responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti
afiliate, Politica pentry diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing
(dacd nu este deja parte a Codulut de Conduita);

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doud intalniri / conferinte telefonice cu
analisti st investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie
publicate in  sectunea IR 3 website-ului  Societdti  la  momentul
intalnirilor/teleconferintelor.

Socetatea trebuie s3 dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate
semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de
guvernantd (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul
recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratule de durabilitate ale Societatii vor f
publicate pe website-ul sdu.

Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru 3 ghida activitatea in
domeniul sustinern activitatilor CSR si sponsorizaii.

Societatea trebuie s3 aibd o politicd de dividende ca un set de directii pe care
Soc’etatea intentioneazd sa e urmeze In ceea ce priveste distribuirea profitului net.
Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sd restrictioneze participarea
actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurti pentru
desfdsurarea AGA trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de |a urmatoarea AGA
Auditorii externi trebuie s3 participe I3 AGA in care le sunt prezentate rapoartele,
pentru a raspunde |3 intrebari‘e actionarilor.

Consiliul trebuie sa prezinte I3 AGA anuald un rezumat al evaludrii caracterului adecvat
si al eficacitatii cadrului de administrare 3 riscurilor si control intern, conform
informatiilor incidente incluse in raportul anual.
Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitort prin
®
incurajarea participarii active a actionarilor la Adundrile Generale ale
—=Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuals;
s ©Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitor,, in special
in%l evenimentelor corporative semnificative;
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Restul politicilor sunt publicate pe website-ul societati:

https.//investors bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-
corporativa/

Societatea organizeazd in fiecare an doud teleconferinte
de prezentare rezultate financiare (in saptdmana imediat
urmatoare publicari rezultatelor anuale preliminare
precum si publicarii rezultatelor semestriale) la care
poate participa/ adresa intrebdri oricine. Aceste
teleconferinte  sunt apoi publicate pe web-site-ul
societdtii dedicat relatiei cu investitorii si pe pagina
emitentului de I3 BVB, in format video si text, 13 care este
atasata si prezentarea, dupa Caz.

Aditional Societatea organizeazd anual evenimentul
dedicat investitorilor, cu participare deschisa partilor
interesate: Ziua Investitorului BNET

Soctetatea dezvaluie aspecte non-fircniare si legate de
durabilitate, in cadrul raportdrilor sale periodice, insd nu
dispune de o declaratle de durabilitate

https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-
corporativa/

https://investors.bittnet.ro/wp-
content/uploads/2020/09/AGEA02-Procedura-AGA-
1.pdf

Auditorul financiar participd an de an la Adunarea
Generald de bilant, ori fizic ori prin mijloace de
comunicare la distanta.

Emitentul este prima societate care 3 organizat AGA
inclusiv cu participare on-line, incepand cu anul 2020 si
primul emitent care 3 folosit si adoptat sistemul de vot
electronic: Evote.
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e Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari,
asiguradndu-se ¢d raspunsurite sunt oferite la timp si cuprinzatoare.
Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la
invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de
asemenea, la AGA, cu exceptia cazuluiin care Presedintele decide altfel.

Sectiunea E: DURABILITATE S| PARTILE INTERESATE

Consiliul trebuie sa se asigure ¢a durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt
‘ntegrate in strategia si operatiunile Societatii, in administrarea riscurlor si in practicile
de remunerare si supravegheazad aceastad integrare. Un comitet specializat in materie
de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asistd Consiliul
in indeplinirea acestor sarcini.

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societati' se deruleaza in conformitate
cu standardele nationale st internationale de E&S si ¢d politicile EGS ale Societatii sunt
n concordant cu obiectivele sale pe termen lung In special, Societatea trebuie sa
detind documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu
sisociale, precum si politici si proceduri care ii permit sa identifice factorii semnificativi
si 53 evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

Ori de cate or 0 decizie care urmeazd s3 fie luata de Consiliu are un potential impact
semnificativ si negativ In sfera E&S, Consiliul trebuie s& primeasca de |a conducerea
executiva (i) o0 analizd a modului in care aceastd decizie este aliniatd cu obiectivele
de durabilitate ale Societdtii si cu politicile E&S sau (i) propunerea de masuri de
atenuare a impactului negativ E&S.

Consiliut trebuie s se asigure ¢d existd un proces formal de identificare a partilor
interesate ale Societdtn, inclusiv investitori, creditor, clientl, angajati si furnizori,
precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare.

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie ce scop si 0 declaratie de viziune, precum
si sg articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia
strategica a Societatii.

Consiliul trebuie s& adopte un Cod de Conduita pentru membrii Cons'liului, conducerea
executiva si angajatii Sacietatii, cu dispozitii clare menite sa prevind si sa sanctioneze
frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permitd nicio derogare de la cerintele de eticd
pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

Consiliul trebuie sa se asigure cd politicile din Codul de Conduitad sunt integrate in
practicife Societdtii si incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor
angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficientd a
respecldrii Codului de Condu'td si sa 1l revizuiascd periodic
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Declaratia privind guvernan{a corporativa va informa dacd a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea
Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbdrile rezultate
n urma acesteia. Societatea trebuie s3 aib3 o politica/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzadnd scopul, criteriile
si frecventa procesului de evaluare.

Pentru activitatea desfasuratd in anul 2025, sub conducerea Presedintelus, a fost desfasurat procesul de evaluare a
Consiliulur de Administratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantel si eficientei Consiliului de Administrat e
adoptat de Companie, in urma autoevaluani, Consiliul 3 stabilit urmatoarele arii cheie de interes ce vor fi abordate in
perioada urmatcare:

1. imbunatatirea gquvernantei corporative a Grupului Bittnet - in concordantd cu noul Cod de guvernants BVB
Redefinirea rolului si 3 implicarn membrilor comitetelor consultative ale CA in noua etapa de dezvoltare a
Grupului Bittnet

Declaratia privind guvernania corporativd trebuie sa contind informatii privind numarul de intélniri ale Consiliului si
comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoand si in absenta) si un raport al Consiliului
si comitetelor cu privire la activitatile acestora.

Guvernan}d corporativa:
in anul 2025 actionari Bittnet s-au intrunit in cadrul a 2 adunan generale:

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor_din data de 28.04.2025 pentru: aprobarea situatilor financiare aferente
anului 2024, individuale si consolidate 13 nivel de grup s1 3 modulul de repartizare a profitului, 3 bugetului de venituri st
cheltueli pentru exercitiul financiar 2025, a Raportului Anuai (sub forma de Document de inregistrare Universal) si a
Raportului de Remunerare pentru anul 2024;

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din data de 21.10.2025 pentru: revocarea auditorului KPMG Audit

avand in vedere expirarea contractului de mandat si alegerea noului auditor al situatiilor financiare individuale ale
emitentului si consolidate ale grupului, in persoana auditorului JPA Audit & Consultanta pentru exercitiul financiar 2025,
precum si pentru perioada 2026 ~ 2027; alegerea a 3 nol membri in Consiliul de Administratie.

Documentele  Adundrilor Generale ate Actionartlor  Bittnet sunt  disponibile pe  website-ul  nostru:
https://investors. bittnet ro/intalniri-ale-actionarilor/

Actul Constitutiv al Societatii a suferit modificari in cursul anului 2025, forma in vigoare 3 acestuia fiind disporubild pe
website-ul Societatil I3 adresa:

https.//investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-corporativa/

Consiliul de Administratie

Cadrul de desfasurare a activitatii Consiliviui este reglementat Regulamentul Consiliului de Administratie al Bittnet
System, document ce poate fi consultat pe website-ul Societatii la adresa:

https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-corporativa/

Principalele teme luate in dezbatere de catre Consiliu de Adminstratie pe parcursul a“ului 2025 au fost

o Aprobarea situatiilor financiare consolidate, preliminare, neauditate, pentru exercitiul financiar 2024, insotite de
Raportul anual preliminar pentru anul 2024;

o Convocarea adundrilor generale ordinard si extraordinard ale actionarilor si materialele aferente punctelor de pe
ordinea de zi pentru prezentarea cdtre actionari;

o Raportarea financiara interimara consolidata si individuala pentru 6 luni incheiate 13 30 iunie 2025 st Raportul
Semestrial aferent semestrului 1 din 2025, elaborat conform Regulamentulur ASF nr. 5/2018;

o Discutarea si aprobarea contractarii diverselor tipuri de imprumuturi si credite.

Activitatea Comitetelor Consultative

Comitetele Consultative sunt constituite, prin decizia Consiliului de Administratie al Societatii, in baza prevederilor art.
140 din Legea Societdlilor nr. 31 /1990 republicald, cu modificarile si completarile 13 zi si ale art. 19.11 din ACWS'ITYQUV.

Comitetele Consultative au drept scop desfdsurarea de investigatii si elaborarea de recomanddri peptfu Consiiu, in
domeniul specific fiecarui comitet ;

La nivelul Societa$ii functioneaza, fiind infiiniate prin decizii ale Consiliului, urmatoarele Comitete Consultative

- Comitetul de Audit;
- Comitetul de Nominalizare s Remunerare

791Fag
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Pentru informati detaliate privind termenii de referinta specifici (iecarui Comitet Consultativ vizitats website -ul nostru |a
https://investors bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-corporativa/

Comitetul de Audit

Rolul Comitetului de Audit este de a asista Consiliul de Administratie in supervizarea eficientd a aspectelor referitcare la
sistemul de gestiune a3 risculur si control intern 13 nivelul Societati, in indeplinirea responsabilitatilor Consihulur in
domeniul raportarii financiare, at controlului intern st acela al administrari riscului.

Comitetul de Audit Ia nivelul emitentului a fost constituit prin decizia Consiliulur de Administratie din Juna 1anuarie 2024
In cursul anului 2025, componenta acestuia a suferit modificar, ca urmare a alegerii unui nou Consiliu de Administratie
Astfel, atét 1a 31.12.2025, cat st la data redactarii prezentulur document, Comitetul de Audit era format din urmatoarele
persoane:

dl. Lucian Claudiu ANGHEL Presedinte al Comitetului de Audit,
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
(administrator neexecutiv independent)

Membru al Comitetului de Audit (administrator
neexecutiv)

Membru al Comitetului de Audit,

Membru al Consiliului de Administratie
(administrator neexecutiv)

dl. Cristian lon LOGOFATU

dl. Aurel Podariu

Temele dezbatute in cadrul sedintelor Comitetului de Audit, pentru care acesta a facut recomandari catre Consiliul de
Administratie, unde a fost cazul, au fost urmatoarele:

e Adoptarea situatiilor financiare consolidate, preliminare, neauditate, pentru exercitiul financiar 2024, 1nsotite de
Raportul anual preliminar pentru anul 2024

e Adoptarea situatillor financiare anuale individuale si consolidate pentru exeraitiul f'nanciar 2024

Aprobarea Raportul Consiliulul de Admintstratie (sub forma de Document Universal de Inregistrare) pentru anul

2024

Prezentarea Raportulul Auditorului independent pe 2024

Adoptarea propunerilor de repartizare a profitului pe 2024

Adoptarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2025

Raportul auditorului independent pe 2024

Raportul trimestrial aferent trimestrului 1 - 2025, intocmit conform Regufamentului ASF nr. 5/2018, care include

si rezultatele financiare consolidate, neauditate, aferente trimestrului 1, 2025

e Adoptarea raportarii financiare interimare consolidate si individuale pentru 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2025 st a
Raportului Semestrial aferent semestrului 1, 2025, elaborat conform Regulamentutui ASF nr. 5/2018

e Planul de masuri si stadiul implementarii acestora ca urmare a recomandarifor primite de a auditorul extern si
de la auditorul intern

e Alegerea aud'torului financiar pentru auditarea situatiilor financiare individuale si consolidate ale companilor
parte din grupul Bittnet pentru perioada 01.01 2025 - 30.04.2027
Execut'a Bugelului
Autoevaluarea activitatii desfasurate

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este de a asista Consihul de Administratie in elaborarea si
implementarea politicii de remunerare, a structurii de concucere si nominalizarea de candidati pentru Consiliu.

Componenta Comitetul de Nominalizare si Remunerare a sulerit modifican in 2025, ca urmare a a'egerii noii componente
a Consiliului de Administratie, fiind formata din urmdtoarele persoane ia finalul anului trecut, precum si la data redactarii
prezentului document:

dl. Cristian Logofatu Membru al Comitetului de Nom'nalizare si Remunerare,
Membru al Consiliulut de Administratie
. Membru al Comitetulu' de Nom nalizare si Remunerare, T
dl. Aurel Podariy Membru al Consiliului de Administratie ARBRTETR

Membru al Comitetulu’ de Norninalizare si Remunerare, -

dl. Adinel Tudor Membru al Consiliulul de Administratie

in cursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a luat in discutie urmatoarele subiecte:

do]~a
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¢ Discutarea Raportului de Remunerare pentru anul 2025
« Discutarea si dezabaterea Politicn de remunerare
« Discutarea propunerilor de candidatt pentru ocuparea pozitiifor in Consiliul de Administratie

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consilivlui. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe |a adunarea generals a
actionarilor, cu exceptia cazului in care Presedintele Consiliului hotdraste n alt sens.

Toate sedintele AGA ale emitentului sunt transmise in direct prin intermediul aplicatier online de exercitare s participare
in cadrul adundrior generale - EVote.

14.5. Efectele potentiale semnificative asupra guvernantei corporative, inclusiv modificarile viitoare ale
componentei consiliului de administratie si a comitetelor (in masura in care acest lucru a fost deja decis de consiiu
si/sau de adunarea actionarilor).

Nu este cazul

Sectiunea 15: Angajatii

15.1. Numarul de angajati la sfarsitul perioadei vizate de informatiile financiare istorice sau numarul mediu de
angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauzd, pand la data documentului (precum si modificarile
acestor cifre, daca sunt semnificative) si, daca este posibil si dac3 aceste informatii sunt semnificative, o defalcare
a angajatilor pe principalele categorii de activitati si locatii geografice. in cazul in care emitentul utilizeazd un numar
semnificativ de angajati temporari, se includ, de asemenea, informatii privind numarul mediu de angajati temporari
pentru cel mai recent exercitiu financiar.

in cursul anului 2025, numarul mediu de salariati al grupului a fost de 235, in scadere fats de anul prececent cand numarul
mediu a fost 292 in tabelul urmator este prezentatd impartirea pe departamente funcnonaie 13 finalul anilor fiscali
Cifrele nu includ deloc situatia anagajtilor E-Learning Company. Cifrele includ doar companule aflate n perimetrul de
consolidare 13 finalul ficArui an.

vanzari 5 14 16 25 51 48 52 44
Tehnic [ 23 25 27 122 21§ 149 118
Marketing 1 2 4 9 7. 7 6 8
Livrari/administrativ 3 8 14 16 60 73 79 49
Management 4 3 2 2 10 14 1 8

Compania externalizeaza o parte din activitati catre subcontractori independent. La finalul anului 2025, Emitentul coopera
CU 3prox. 9o contractort.

Majoritatea covarsitoare a angajatilor companiet sunt absolventi de studii superioare. Angajatii companiel nu sunt
organizati in sindicate. In istoria companier nu au existat situatii conflictuale intre management si angajati.

Ca un specific al industriei IT, trebuie mentionat faptul ¢d angajatii s1 colaboratorii (freelanceri) din domeniu sunt
caractenizati de un grad deosebit de educatie, dorintd continud de a invata si independenta sporitd. Tipul de mediu de
lucru si de activitate profesionald este unul caracterizat prin jovialitate, tinerete, dorintd de munca si de 3 ‘demonstra’
valoarea profesionala.

De asemeney, trebuie precizat faptul ¢d activdm In zona de economie digital3, si beneficiem din plin de avantajele asa
numitei ‘gig economy’ dar si de problemele pe care le ridica Astfel, compania urmareste activ pozilionarea ca o
platforma ce reuneste expertii pe diverse subiecte cu clienli relevant: pentru serviciile respective.

Fiecare din companiile din grup au organigrame proprii, specifice activitatii curente, istorice si viitoare. Grupul este condus
intr-o manierd foarte descentralizatd, beneficiind de doar cateva functiuni ,grupate’ la nivel de ,shared 5erwces~‘ Ia
nivelul activitatilor de ma-keting, operatiuni, financiar s contablitate, reiatla Cu nvestitorii. ;
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15.2. Participatiile si optiunile pe actiuni - Cele mai recente informatii posibile privind participatiile detinute n
capitalurile proprii ale emitentului si eventualele optiuni pe actiunile emitentului de catre fiecare dintre persoanele
mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) si (d).

Managementul companiei a propus in AGA din Aprilie 2025 anularea planului de incentivare pe termen lung cu optiuni
0data cu anularea acestui program, precum si la data de redactare a prezentului document, Emitentul nu are active alte
programe de incentivare cu optiuni prin care angajatii pot participa la capitalul Societatii.

15.3. O descriere a oricdrui acord care prevede participarea angajatilor ia capitalul emitentului

Nu este cazul. La data redactdrii prezentului document nu existd vreun acord de participare al angajatilor la capitalul
societdtit.

Sectiunea 16: Actionarii principali

16.1. In m3sura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele oric3rei persoane care nu este membru
al vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere al emitentului si care define, direct sau indirect, un
procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie notificat in temeiul legislatiei
interne aplicabile emitentului, precum si valoarea participatiei in cauzd, la data documentului, sau, in absenta unor
astfel de persoane, o declaratie adecvatd din care s3 reiasd ca nu existd astfel de persoane.

Emitentul are cunostintd de un grup de actionari care s-au declarat ca actionand concertat si care impreund detin un
procent de aprox. 30% din capitalul Societdtii, conform notificarii transmise emitentului si ASF in aprilie 2023:
https://m.bvb.ro/Infocont/RaportariActionari/BSE/BNET 20230424 Notif detineri BNET Agista Impetum.pdf .

Actionarii cu detineri peste 10% din capitalul social si din drepturile de vot sunt:

Actionari si % detinere 31dec 2024 31 dec 2025
IMPETUM INVESTMENTS SA 13,33% 10,17%
SIACP AGISTA INVESTMENTS 13,75% 13,75%

16.2. Informatii din care sa rezulte dacd actionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau o declaratie
adecvatd din care sa reiasa ca nu existd astfel de drepturi de vot.

Nu este cazul, actionarii principali ai emitentului au aceleasi drepturi de vot ca restul actionarilor: 1 actiune conferd 1
drept de vot in cadrul Adundrilor Generale ale Actionarilor.

16.3. In m3sura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, se precizeazd dacd emitentul este detinut sau
controlat, direct sau indirect, si de catre cine si se descrie natura controlului si masurile adoptate pentru ca acest
control sa nu fie exercitat in mod abuziv.

Emitentul nu este detinut sau controlat direct sau indirect
16.4. O descriere a acordurilor, cunoscute de emitent, a caror aplicare poate genera, la o data ulterioara, o schimbare
3 controlului asupra emitentului.

Nu este cazul. Nu exista miciun acord care s3 fie cunoscut de Emitent si care s& poata genera o schimbare a controlulul
asupra Emitentului




bittnet
Document de inregistrare universal - Raport Anual 2025

17.1. Trebuie comunicate detalii privind tranzactiile cu parii afiliate [care, in acest sens, sunt cele prevadzute n
standardele adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului
(2)}, incheiate de emitent in perioada vizatad de informatille financiare istorice, pana la data documentului, in
conformitate cu standardul relevant adoptat in temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, daca este aplicabil. Daca
standardele in cauzd nu i se aplica emitentului, se publicd urm&toarele informatii: (a) natura si cuantumul tuturor
tranzactiilor care, luate separat sau in ansamblu, sunt semnificative pentru emitent. Dacd tranzactiile cu parii afiliate
nu s-au desfdsurat in conditiile pietei, se explicd motivele. In cazul imprumuturilor in curs, inclusiv al garantiilor de
orice tip, se indicd cuantumul soldului de rambursat; (b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzactiile
incheiate cu parti afiliate din cifra de afaceri a emitentului.

Daca Standardele Internationale de Raportare Fiianciard adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002
se aplica emitentului, informatile prevazute la literele (a) si (b) trebuie prezentate numai pentru tranzactiile efectuate
de la incheierea ultimului exerciiu financiar pentru care au fost publicate informatii financiare auditate.

in conformitate cu prevederile art. 108 din Legea 24/2017 republicata, Emitentul a pus la dispozitia investitorilor si partilor
interesate raportul privind situatia tranzacliilor intragrup desfasurate intre compannle din cadrul grupului Emitentului pe
parcursul anului 2025, tranzactir care au depatit 5% din activele nete ale emitentului.

in acest sens, Tn cursul natural al operdrii activitati curente, dar st datoritd structurii de grup din care emitentu! face parte,
intre companiile din grupul Bittnet exists diverse tranzactii. In general, Compania incearcd sa mentina acest volum de
tranzactii intragrup (tranzactii cu afiliatit) la un nivel minim, Insa nu refuza sa livreze clientilor grupului solutiile tehnologice
relevante daca acestea genereaza tranzactii intre partile afiliate

0data cu majorarea afacerilor grupului, precum si a dimensiunii proiectelor in care companiile din grup sunt angrenate,
intre 4 dintre companiile grupului Bittnet au fost realizate, pe perioada anului 2025, tranzactii intragrup de o valoare care
s3 depaseascd 5% din activele nete ale Emitentulul Aceste tranzactii au fost generate intre urmatoarele entitdti:

1. Bittnet Systems SA si Dendrio Solutions SRL (detinuta in proportie de 96,50% de Bittnet Systems);
2. Dendrio Solutions SRL s1 Dendrio Innovations SRL (detinutd integral de Dendrio Solutions);
3. Dendrio Solutions SRL si Oendrio Technaology SRL (detinutd integral de Dendrio Solutions)

Tranzactiile care fac obiectul raportarii au fost publicate, impreund cu opinia auditorului. Tranzactiile cu partile afiliate s-
3au executat la pretul de piata s sunt prezentate in raportul curent nr. 04/2026, link direct aici:

https://m.bvb.ro/infocont/infocont26/BNET 20260130170143 BittnetSystems-2025-RP-raport-JPAA-ro.pdf

k1 E ' K
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18.1. Informatii financiare istorice

18.1.1. Informajii financiare istorice auditate pentru ultimele trel exercitil financiare (sau pentru orice perioadd mai
scurta de cand functioneaza emitentul) si raportul de audit corespunzator fiecarui exercitiu.

Conform prevederilor Art 19 din Regulamentul UE 2017/1129, {indnd cont ¢3 informatiile financiare anuale si
intermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in Documentul de inregistrare prin
trimiteri, daca au fost pubhcate anterior, listdm in continuare adresa de internet unde sunt disponibile rezultatele anuale
auditate, in format IFRS (insotite de note explicative si de raportul de audit):

s Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2025 au fost puse 13 dispozitia investitorilor ca documente
suport pentru AGOA din 29.04.2026, impreuna cu raportul de audtt Ia adresa:
https://investors bittnet.ro/intalniri-ale-actionarilor/aga-29-aprilie-2026/

s Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2024 au fost puse la dispozitia investitorilor ca documente
suport AGOA din 28.04 2025, impreund cu raportul de audit |3 adresa:
https://investors.bittnet.ro/ro/intalniri-ale -actionarilor/aga-28-aprilie- 2025/

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2023 au fost puse 13 dispozitia investitorilor ca documente
suport AGOA din 25.04.2024, impreund cu raportul de audit 13 adresa:
htips://investors.bittnet.ro/ro/intalnin-ale-actionanlor/aqa-25-aprilie-2024/

18.1.2. Modificarea datei de referintad contabila

Daca emitentul si-a modificat data de referintd contabild in intervalul pentru care fi sunt solicitate informatiile
financiare istorice, informatiile istorice auditate vor acoperi cel putin 36 de luni sau intreaga perioadd in care
emitentul a fost activ, respectiv perioada cea mai scurta dintre cele mentionate.

Nu este cazul, Emitentul nu @ modficat data de referinta contabil in intetvalul pentru care Ti sunt solicitate informats
financiare istorice.

18.1.3. Standardele de contabilitate

informatiile financiare trebuie elaborate In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
astfel cum au fost aprobate in Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. In cazul in care Regulamentul
(CE) nr. 1606/2002 nu se aplica, informatiile financiare trebuie s& fie elaborate in conformitate cu: (3} standardele
nationale de contabilitate ale unui stat membru pentru emitentii din SEE, in conformitate cu Directiva 2013/34/UE;
(b) standardele nationale de contabilitate ale unei tari terte echivalente cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pentru
emitentii din tari terfe. Daca standardele nationale de contabilitate ale tarii terte respective nu sunt echivalente cu
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, situatiile financiare sunt retratate in conformitate cu regulamentul respectiv.

Informatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara IFRS si in
baza Ordinului Ministerulul Finantelor Publice nr. 2844/2016 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele internationale.

BalPage
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil

Ultimele informatii financiare istorice auditate, care contin informatii comparative pentru exercifiul precedent,
trebuie prezentate si elaborate intr-o formd compatibild cu cadrul standardelor contabile care va fi adoptat in
urmatoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului, {indnd cont de standardele si politicile contabile si
de legislatia aplicabild situatiilor financiare anuale respective. Modificdrile cadrului contabil aplicabil unui emitent
nu impun retratarea situatiilor financiare auditate exclusiv in scopul documentului. Cu toate acestea, daca emitentul
intentioneazd sa adopte, in urmdatoarele sale situatii financiare publicate, un nou cadru privind standardele
contabile, trebuie sda fie prezentat cel putin un set complet de situatii financiare [conform definitiei din IAS 1
Prezentarea situatiilor financiare, astfel cum este prevdzut in Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, inclusiv cifrele
comparative, intr-o forma compatibild cu cea care va fi adoptata in urmatoarele situatii financiare anuale publicate
ale emitentului, §inand cont de standardele si politicile contabile si de {egislatia aplicabile situatiilor financiare anuale
respective.

Cele mai recente informatii financiare auditate ale Emitentului, respectiv cele aferente exercitiului financiar 2025, au fost
publicate ca documente suport pentru AGOA din 29 Aprilie 2026 si sunt incluse in Raportul Anual 2025, publicat pe site-
ul emitentului la sectiunea /nvestitori cat si pe site-ul BVB |3 pagina simbolului BNET.

Incepand cu exercitiul financiar 2019, informatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele Internationate
de Raportare Financiara IFRS in baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002.

Rezultatele financiare istorice in format IFRS au fost publicate de Emitent, impreund cu rapoartele de audit incepand cu
noiembrie 2019 pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii, la adresa:

https://investors.bittnet.ro/ro/rezuitate-financia-e/

18.1.5. In cazul in care informatiile financiare auditate sunt elaborate in conformitate cu standardele nationale de
contabilitate, acestea trebuie s& includa cel putin urmatoarele elemente: (a) bilangul; (b) contul de profit si pierdere;
(c) o situatie privind toate modificarile capitalului propriu sau modificarile capitalului propriu, altele decat cele
rezultate din tranzactiile de capital cu proprietarii sau din distribuirile catre proprietari; (d) situatia fluxurilor de
trezorerie; (e) metodele contabile si notele explicative.

Nu este cazul. Emitentul intocmeste si raporteaza situatiile financiare conform IFRS.
18.1.6. Situatiile financiare consolidate

Dacd emitentul intocmeste atat situatil financiare anuale de sine stdtdtoare, cat si consolidate, se vor include in
document cel putin situatiile financiare anuale consolidate.

18.1.7. Data informatiilor financiare

Bilangul uitimului exercitiu financiar pentru care informatiile financiare au fost auditate trebuie sa se fi incheiat cu
cel mult: (3) 18 luni nainte de data documentului, daca emitentul include in document situatii financiare interimare
auditate; (b) 16 luni inainte de data documentului, dacd emitentul include in document situatii financiare interimare
neauditate

Uttimul exercitiu financiar pentru care au fost auditate situatile financiare este anul 2024.
18.2. Informatii financiare interimare si alte informatii financiare

18.2.1. Dacd emitentul a publicat informatii financiare trimestriale sau semestriale de la data ultimelor situatii
financiare auditate, informatiile financiare in cauzd trebuie incluse in document. Dacd informatiile financiare
trimestriale sau semestriale in cauzd au fost auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportul de
revizuire sau de audit. Daca informatiile financiare trimestriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost
revizuite, se precizeazd acest lucru. Daca a fost intocmit cu mai mult de noud luni dupd data ultimelor situatii
financiare auditate, documentul trebuie s3 contind informatii financiare interimare, care pot s3 nu fie auditate (caz
in care se precizeazd acest lucru), pentru cel putin primele sase luni ale exercifiului financiar. Informatii financiare
interimare elaborate in conformitate cu cerintele Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. Pentru emitentii care nu fac
obiectul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, informatille financiare interimare trebuie sd includd declaratii
comparative pentru aceeasi perioadd a exercitiului financiar anterior, cu exceptia faptului ca cerinta F&f&pﬂ\
informatiile comparative din bilang poate fi indeplinitd prin prezentarea bilantului final al exercitiului in cof ) ét%"e‘\h;:\
cu cadrul de raportare financiard aplicabil. A~ %
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Anterior rezuitatelor financiare anuale pentru anul 2025, in cursul anului calendaristic 2025 au fost publicate rapoartele
financiare aferente fiecarui trimestru din anul 2025, situatiile financiare trimestriale fiind neauditate. Rapoartele sunt
disponibil atat pe site-ul Emitentului, dar si pe site-ul BVB, pagina dedicatd simbolului BNET.

18.3. Auditarea informatiilor financiare anuale istorice

18.3.1. Informatiile financiare anuale istorice trebuie s& facd obiectul unui audit independent. Raportul de audit se
elaboreazd in conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European si a Consiliului ( 3) si cu Regutamentul
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului (4). In cazul in care Directiva 2014/56/UE si
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 nu se aplica: (3) informatiile financiare anuale istorice trebuie sa fie auditate sau
sd fie insotite de o mentiune indicand dacs, in sensul documentului, ele oferd o imagine corectd, in concordanta cu
standardele de audit aplicabite intr-un stat membru sau cu un standard echivalent; (b) daca rapoartele de audit
privind informatiile financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau dacd acestea contin rezerve,
madificari ale opiniei, declaratii de declinare a responsabilitatii sau un paragraf de evidentiere a unor aspecte,
respectivele rezerve, modificari, declinari ale responsabilitafii sau evidentieri ale unor aspecte trebuie s3 fie
reproduse integral si trebuie prezentate motivele care au stat |a baza acestora.

Conform prevederilor Art. 19 din regulamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatile financiare anuale siintermediare,
dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in document prin trimiteri, daca au fost publicate
anterior, listam in continuare adresele de internet unde sunt disponibile rezultatele anuale auditate, in format IFRS
(insotite de raportul de audit), si rezuitatele semestriale neauditate (Emitentul neavand obligatia de a audita rezultatele
interimare)

Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 SI 2025 3u fost
publicate de Emitent, impreund cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 2019 pe site-ul dedicat relatier cu
investitorii, la adresa:

https://investors.bittnet.ro/ro/rezultate-financiare/

18.3.2. Indicarea celorlalte informatii din document care au fost auditate de auditori.

Nu este cazul.

18.3.3 In cazul In care informatiile financiare din document nu au fost extrase din situatille financiare auditate ale
emitentului, se mentioneazd sursa acestora si faptul ca informatiile nu sunt auditate.

Nu este cazul

18.4. Informatii financiare pro forma

Tn cazul unei modific3ri semnificative a valorilor brute, se include o descriere a modului in care tranzactia ar fi putut
afecta activele, datoriile si rezultatul emitentului, daca tranzactia ar fi avut loc la inceputul perioadei care face
obiectul raportarii sau la data indicatd. Aceastd cerintd va fi in mod normal indeplinita prin includerea de informatil
financiare pro forma. Informatiile financiare pro forma trebuie prezentate in conformitate cu anexa 20 si trebuie s&
includd toate datele mentionate in anexa In cauzd. Informatiile financiare pro forma trebuie s fie insotite de un
raport intocmit de contabili sau auditori independenti.

Nu este cazul
18.5. Politica de distribuire a dividendelor.

18.5.1. O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor si a oricdret restrictii in acest sens. Dac3
emitentul nu dispune de o astfel de politicd, trebuie inclusa o declaratie negativa adecvata.

Politica de dividend a emitentului este descrisa pe larg la adresa:
https://investors.bittnet.ro/politicile-corporative/politica-de-dividend/?lang=ro

18.5.2. Pentru fiecare exerciiu financiar din perioada vizatd de informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor
per actiune, eventual ajustata pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care numa/ngig'de"aeﬁupi ale
<

emitentului s-a modificat. /5
A
Emitentul nu a platit dividende din rezultatele exercitiilor financiare istorice. (f: /
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18.6. Procedurijudiciare si de arbitraj

Informatii privind orice procedurd guvernamentald, judiciard sau de arbitraj (inclusiv orice astfel de procedura in
derulare sau potentiald de care emitentul are cunostintd) din ultimele 12 luni, cel putin, care ar putea avea sau a
avut recent efecte semnificative asupra pozifiei financiare sau a profitabilitati emitentului si/sau a grupului, sau o
declaratie negativa adecvata.

Emitentul declard ca nu existd nicio procedurd guvernamentald, judictara sau de arbitraj care sa fi avut efect semnificativ
asupra rezultatelor financiare in ultimele 12 luni

18.7. Modificari semnificative ale pozitiei financiare a emitentului

18.7.1. 0 descriere 3 oricarei modificari semnificative a pozitiei financiare a grupului care s-a produs de la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare
interimare, sau o declaratie negativa adecvata.

Nu este cazul. Nu s-au produs modificari semnificative ale pozitiei financiare a grupului de la sfarsitul ulimului exercitiu
financiar incheiat, pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informat finariciare intefimare.

Sectiunea 19: Informatii suplimente

19.1.Capitalul social Informatiile de {a punctele 19.1.1-19.1.7 din informatiile financiare istorice de la data celui mai
recent bilang:

19.1.1. Cuantumul capitalului emis si, pentru fiecare categorie de actiuni:

(a) capitalul social autorizat total al emitentului;

La data redactani prezentulur document, valoarea capitalulur social autorizat este de 240.000 000 actium comune si
120 000 000 3ctiun; preferentiale

La data redactarii Documentului de inregistrare universal, capitalul social subscris s varsat al Emitentulu este
63.417.671,40 le, Tmpartit in 634.176.714 actiuni ordinare, nominative, comune, dematerializate, cu o valoare nomenald
de 0,1 lel

(b) numarul de actiuni emise si achitate integral si numarul de acfiuni emise, dar neachitate integral;

Numarul de actiuni emise si achitate integral este de 634.176.714
Numarul de actiuni emise dar neachitate integral este o.

(c) valoarea nominald a unei actiuni sau faptul ca actiunile nu au o valoare nominalg; si
Valoarea nomianald a unei acliun BNET este 0,1 lei.

(d) o reconciliere a numarului de actiuni aflate in circulatie la data deschiderii si la data inchiderii exercitiului. Se
precizeazad daca peste 10 % din capitalul social a fost varsat prin intermediul altor active dect numerarul in perioada
vizatd de informatiile financiare istorice.

26.03.2021 21.05.2020 Majorare capital social - cu aport in numerar prin emisiunea 229.049 725 247 228 275
unui numar de actiuni 18,178,550 Noi
22.07.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuit, 6:10 247 228.275 395 565 240
10.09.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuit, 1:10  395.565.240 420.288 068
21.10.2021 N/A Majorare de capital social conf. Hotararilor AGEA nr. 420.288.068 455.669.736
12/25.04.2018; H. AGEA nr. 4/2611.2020; H. AGEA nr.
5/26.11.2027;
Deciziei CA nr.7/18.08.2020; Deciziei CA ni.10/17.12.2020;
10.11.2021 N/A Majorare capital social conf. Hotararilor AGEA nr. 2 si nr.  455.669.736 480.436 904

3/27.04 2021; Deciziei CA din 06.07.2021 si Hotararii AGEA nr
17/07.09.2021; s
12.08.2022 21.07.2022 Majorare capital social cu acordare de actiuni cu titlu gratuit, 480.436.904 c52°8§48ci§95
(1:10) conf. Hotararii AGEA nr. 2/20.04.2022 ,4.3’
20.04.2023 13.10.2022 Majorare capital social cu aporturi noi in numerar si conversie 528.480.59 & 634176.714
de creante conf. Decizie CA din 16.09.2022 o |
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in perioada vizata de informatiile financiare istorice, nicio parte din capitalul social nu a fost varsat prin intermediul altor
active decat numerarul.

19.1.2. Num3rul si caracteristicite principale ale actiunilor care nu reprezinta capital, daca exista.
Nu este cazul

19.1.3. Numarul, valoarea contabild si valoarea nominald a actiunilor emitentului definute de emitent sau in numele
emitentului ori de cétre filialele acestuia.

La data redactarn prezentului document, Emitentul nu detine actiuni proprii la trezoreria societdtii.

19.1.4. Cuantumul valorilor mobiliare convertibile, preschimbabile sau insotite de bonuri de subscriere, cu indicarea
conditiilor st a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere.

Nu este cazul

19.1.5. Informatii despre orice drept de achizitie sifsau obligatie aferent() capitalului autorizat, dar neemis, sau
despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum si conditiile acestora.

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor din Septembrie 2021 3 acordat conducerii Emitentulu autorizarea de a
majora capitalul social cu un numdr maxim de 240.000.000 de actiuni comune, fespectiv 120 000.0G0 actiuni
preferentiale.

19.1.6. Informat privind capitalul social al oricadrui membru al grupulut care face obiectul unei optiuni sau al unui
acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor opjiuni asupra capitalului si detalii privind
optiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor |a care se refer3.

Nu este cazul.

19.1.7. Evolutia capitalului social in perioada vizata de informatiile financiare istorice, cu evidentierea oricarei
modificdri survenite.

Cifrele din tabelul de mai jos sunt prezentate in lei:

26.03.2021 21.65.2020 Majorare capital social ~ cu aport in numerar prin emisiunea 229.049.725 247 228 275
unui numai de actuni 18,178,550 noi

22.07.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuit, 6:10  247.228.275 395.565.240

10.09.2021 21.07.2021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuit, 110 395.565 240 420.288.068

21.10.2021 N/A Majorare de capital social conf. Hotararilor AGEA nr. 420.288 068 455.669.736

12/25.04.2018; H. AGEA nr. 4/26.11.2020; H. AGEA nr.
5/26.11.2021;
Deciziei CA nr.7/18.08.2020; Deciziei CA nf.10/17.12.2020;
10.11.2021 N/A Majorare capital social conf. Hotararilor AGEA nr. 2 si nf. 455.669 736 480.436 904
3/27.04.2021; Deciziei CA din 06.07.2021 si Hotararii AGEA nr
17/07.09.2021;

12.08.2022 21.07.2022 Majorare capital social cu acordare de actiuni cu titlu gratuit, 480.436.904 528 480.595
(1:10)conf. Hotararii AGEA nr. 2/20.04.2022
20.04.2023 13.10.2022 Majorare capital social cu aporturi noi in numerar si conversie  528.480 595 634.176.714

de creante conf. Decizie CA din 16.09.2022
19.2. Actul constitutiv si statutul

19.2.1. Dupé caz, registrul si numdrul de inregistrare in registru, o descriere a obiectului de activitate a! emitentului
si locul in care acesta este prevazut in actul constitutiv si statut.

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibli pe site-ul Emitentului fa sectiunea /investitori si poate fii accesat
aici: https://investors.bittnet.ro/despre-bittnet/quvernanta-corporativa/

v-
) - o . : oSV .
Obiectul de activitate principat al emitentului este: 6290 Alte activitati de servicii privind tehnoPogtaﬁnformatre‘l:vAceasté
clasa include planificarea si proiectarea sistemelor de calculatoare ce integreazd hardware, software si tehnologii de
comunicatii si serviciile de consultanta care pot include si activitatea de pregatire a utilizatoril§rs
‘..

Obiectul de activitate este prevazut la ,Art. 5 - Obiectul de activitate al societati” din Act ?con'gtitutiy actualizat al
Emitentului, e
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19.2.2_In cazul in care existd mai mult de o clas3 de acfiuni existente, o descriere a drepturitor, preferintelor si
restrictiilor aferente fiecarei clase.

Nu este cazul. Desi Actul Constitutiv al Emitentului prevede posibilitatea de a emite Actiuni Preferentiale, la momentul
redactarii prezentului document nu existd emise decat actiuni comune/ordinare

19.2.3. O descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, statut, cartd sau un reguiament care ar putea
avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii controlului asupra emitentului.

Nt este cazul

Sectiunea 20: Contracte importante

20.1. Rezumatul fiecarui contract important (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatii) incheiat de
catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori pubficdrii documentului de
inregistrare. Rezumatul oricarui alt contract (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitdtil) incheiat de
catre orice membru al grupului si continand dispozifit care atribute oricarui membru al grupului o obligatie sau un
angajament important(a) pentru intregul grup, la data documentului de inregistrare.

Nu este cazul

Sectiunea 21: Documentele disponibile

21.1. O declaratie prin care se confirma faptul c3, in perioada de valabilitate a documentului, pot fi consultate, dupa
caz, urmatoarele documente:

(a) actul constitutiv si statutul actualizate ale emitentului;

(b) toate rapoartele, corespondenta si alte documente, evaluarile si declaratiile facute de un expert ‘a solicitarea
emitentului, din care anumite parti sunt incluse sau mentionate in documentul de inregistrare. Indicarea site-ului
pe care pot fi consultate documentele.

in pericada de valabilitate a documentului pot fi consultate pe site-ul Emitentului la sectiunea mvestitor:
(https://investors.bittnet.ro/) Actul constitutiv actualizat, Documentu! de inregistrare universal, precum si toate
documentele relevante pentru actionari

BITTNET SYSTEMS S.A., prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Director general si reprezentant legal al
Presedintelui Consiliului de Administratie, persoanad juridica Ivylon Management SRL.
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Anexa 1 - “Alternative Performance Measurements”
despre indicatorii alternativi de performanta

Ghidurile ESMA solicitd s explicdm orice indicator pe care il folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau non
financiare ale companiei, daca acest indicator nu se regaseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de ESEF. In cazul
rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori:

Profit
Operational

Marja Bruta”
/,,9ross margin”
/ ,GM" / “marja”

Marjd Brutd Mq
Vs

Marja Brutd M2

Este vorba despre profitul activitatii de bazs,
activitatii de a ne deservi clientii.

13 in calcul toate veniturile si cheltuielile asociate
activitatii  curente  si ignord  veniturite st
cheltuielile financiare, sau cele legate de
activitatea de tip holding (3 grupului, existenta
noastrad ca si companie listata).

Se obtine elimindnd din rezultatele fiecarei linii
de business elementele de venituri si cheltuieli
(cash sau non cash) care nu au de-a face cu
activitatea curentd.

Cele mai semnificative ajustari (diferente intre
profitul brut si Profitul Operational) sunt:

1. Eliminarea  rezultatului  financiar
(adunarea la profitul brut a cheltuielilor
si scaderea veniturilor de tip financiar)

2. Eliminarea ajustarilor IFRS, non-cash,
legate de Stock Option Plan

Formula de calcul 3 acestui indicator este
JVenituri MINUS cheltuieli directe” (,revenue
minus COGS {cost of goods sold)”).

Astfel, din facturile emise clientilor, se scade
valoarea cheltuielilor direct asociabile acelor
proiecte (cbtinerii acelor venituri). Ca exemplu,
in cazul proiectelor de revanzare licente
software, cumparam o licentd cu 90 lei si o
vindem catre client cu 100 lel. Diferenta este
.Marja Brutd” (sau ,,Gross Margin”)

in cazul in care facturdm unui client servicii de
implementare a unui proiect de cloud, marja
bruld reprezinta diferenta dintre veniturile
facturate catre client st costul pentru orele - om
necesare implementdria, indiferert  daca
inginerul care realizeazd implementarea ne este
angajat sau un subcontractor.

Diferenta dintre Marja Brutd M1 si Marja Bruta
M2 constd in modul in care sunt luate in
considerare costurile directe IFRS asociate cu
echipa tehnica:

Marja Brutd M1 este calculata ca diferenta dintre
veniturile din contractele cu clientii si cheltuielile
directe asociate acestor venituri (pentru fiecare
proiect in parte).

Marja Bruta M2 se obtine scazand din Marja
Brutd M costurile directe IFRS legate de echipa

90jraqge

Activitatea operationald (numitd si curentd’
sau de baza’ ) reprezintd afacerile companiei.

Astfel se masoara performanta si activitatea
afacerilor versus concurenta, indiferent de
mediul de taxare, de cadrul contabil de
raportare sau de modul de finantare al
societdtil (mixul dintre capitaluri proprii si
imprumutate, costurile de mentinere la cota
bursei, etc).

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecare segment de business)
I-ar avea dacd ar opera €ca 0 companie
finan{atd integral din surse proprii (din
~equity” - capitalurile actionarilor).

Acest indicator este ,PIB“-ul companiei, este
,valoarea adaugatd” pe care noi o producem
pentru partenerii nostri.

Acesl indicator reflectd nu doar ce valoare
aducem chentilor, dar, intorcandu-ne privirea
spre interiorul companiel, reflectd sumele de
bani pe care le avem la dispozitie pentru a
acoperi cheltuielile fixe.

Marja Brutd M2 oferd o imagine mai completd
asupra profitabilitdtii, deoarece include si
costurile cu personalut tehnic care nu sunt
alocate direct proiectelor specifice. Din acest
motiv, compania preferd sd utilizeze Marja
Brutd M2 in prezentared Tezultatelor

financiare, considerand c& réflects mai fidel
profitabilitatea reald a activitdtii.
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tehnicd, care nu sunt alocate direct in prosectele
vandute clientilor.

Anexa 2 -Teza de investitie BNET

Pana in 2023 inclusiv, banii atrasi de companie prin majorari de capital plus cei pastrati ca retained earnings au generat
cresteri ale capitalizarii bursiere in proportii de 13 2:1 pana Ia maximum 9:1. Incepand cu 2024 insd acest raport 3 devenit
subunitar, deci strategia grupului s-a transformat din crestere accelerata catre returnat valoare catre actionari, prin
valorificarea activelor.

in octombrie 2025 adunarea generala a actionaritor a consfintit ca mandat pentru directorul general s§ identifice parteneri
strategici pentru companiile din grup, atat sub forma de creditori dar st sub forma de participanti la capitalul societatilor
fiicd ale Bittnet Systems, atragere de parteneri care sd permitd dezvoltarea societdtilor in care Bittnet are detineri,
independent de finantarea de la Bittnet.

in vederea indeplinirii acestui mandat, Directorul General este imputernicit s& ofere participatii minoritare sau majoritare,
obtenabile de catre investitori prin cumparare de la Bittnet sau/si prin majorari de capital in societatile ,fiica’, procentele
oferite fiind la latitudinea Directorului General, incluzand vanzarea integrald, in limitele articolutui go alineatul (1) din
Legea nr. 24/2017.

De asemenea, adunarea generald a aprobat distribuirea catre actionarii Societatii, sub formd de dividende si/sau prin
programe de rdscumpdrare de actiuni proprii, 3 eventualelor sume incasate de Societate ¢a urmare a unor tranzactii
privind pdrtile sociale/actiunile detinute de Societate in societdtile fiice, prin care este atras un partener strategic in
cadrul acestora, in mdsura in care legislatia aplicabild si situatia financiard a Societatii permit o astfel de distribuire,
indiferent de modalitatea de distribuire aleasd.

Astfel, teza de investitie curentd este:

Investesti in actiunite BNET in anul 2026 dacd esti de acord cu evaluarea managementului ¢ activele societdtn sunt
subevaluate semnificativ fatd de valoarea contabild, si dect consideri €3 prin valorificarea acestora societatea va putea
elibera sume sensibil mai mari decat capitalizarea bursierd actuald a societatir.

Ca exemple anterioare in acest sens, vanzarea la pretul de p:ata in 2024 {pret bursier menus discount) a participatiei Fort,
3 fost facutd la un profit de peste 100% fatd de valoarea contabi'd. in cazul Optimizor, valoarea de piatd Ia care Bittnet
3 vandut detinerea in 2025 3 fost 6,1 milioane lei versus o valoare contabild de 3,39 miloane lei.

Doresti expunere la industria de IT&C romaneascd, un domeriu de crestere acceleratd, aladturr de o echipd de
management care are nu doar skin in the game ci a si demonstrat, in 20 ani, rezultate mai bune decat media ndustrie,
atat operational cat si din punct de vedere al gestionarii capitalului.

Un ultim argument in acest sens este valoarea contabild a companiei Elian, care este 5,5 milioane fe), sub 2x EBITDA,
intr-un business cu multipli de ordinul a 9-11x.

Fiecare din deciziile pe care le ludm urmaresc constructia unui grup antifragil, astfel incat sa avem cea mai puternicd
fortd - timpul - aldturi de noi (“Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the mediocre”). Al doitea
element if reprezintd combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management 3 capitalulut, 3sa cum este
descris ‘secretul succesului’ in cartea ,The outsiders - 8 outstanding CEQs”. Cateva argumente pentru fiecare din
componentele acestei teze investitionale:

= Alegerea uneiindustrii cu perspective favorabile este o decizie care usureaza total atadt munca investitorilor, cat
si scade importanta de a alege un management competent: “a rising tide lifts all boats”. Nu existd in ultimii 20
ani o industrie cu o crestere continud mai acceleratd decat industria IT&C.

» Existenta unei echipe de management cu ‘significant skin in the game’ rezolva problema ‘principal - agent’ atat
de reclamatd de investitorii pe piata de capital romaneascd. Dacd bundstarea maragementulut provine dn
aceleasi surse, prin aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionari, se elimind cel mai important conflict. Astfel,
in cazul nostru, valoarea actiunilor BNET reprezintd pentru management atat cea mai mare parte-a;averi
personale, cat si cea mai mare parte a veniturilor (spre deosebire de salariu, politica de compe{sare bazatd pe
optiuni aliniaza veniturile managementului cu bogatia adusa actionarilor).

s Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afard de numeroase recunogsteri internationale
(Deloitte Top 50 in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY Entrep\enerur of the Year
finalists, etc.)

Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de crestere a capitalurilor propfii atrase istoric,
prin mecanismele pietei de capital, este de peste 20%, (in conditiile unei rentabilitati medii anuale de 28% in uitimu 5
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ani - pe piata reglementatad), ceea ce ne intdreste increderea si in modelul financiar adoptat, pe care intentiondm sa
continudm sa il aplicam atat timp ct rezultatele continua s fie vizibil mat bune dec¢at media pietei.

Incheiem acest capitol prin a reaminti c3 nicio investitie in actiunile unei companii nu este lipsit3 de riscuri, 5i va
rugam ca Tnainte de a decide sd investifi, sa citifi cu atentie capitolele despre Riscuri din documentul universal de
inregistrare, sau de pe site-ul dedicat Relatiei cu investitorii.

Declaratia conduceri

Subsemnatul Logofatu Mihai Alexandru Constantin, in calitate de reprezentant legal al Presedintelui Consiliului de
Administratie confirmam, bazandu-ne pe datele pe care le detinem, <3 situatule financiare consolidate si individuale ale
Emitentulus, intocmite in conformitate cu standardele de contabilitate aplicabile, oferd o imagine corectd si conforma cu
realitatea privind pozitia financiard a Grupuiui precum si a Emitentulul, performanta financiard si fluxurile de numerar
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 $1 ca Raportul administratorilor (Raportul Anual) - prezentat sub forma de
Document de Inregistrare Universal - oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea privind dezvoltarea si
performanta activitatii Grupului, precum si o descriere a principalelor riscuri siincertitudini aferente dezvoltarii asteptate
3 Grupulul.

Raportul Anual al Consiliului de Administratie al BITTNET SYSTEMS SA, aferent anului financiar 2025, a fost semnat de
catre di. Mihai Alexandru Constantin Logofatu in calitate de reprezentant legal al Presedintelui CA.

3.
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