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Ziua Investitorului Bittnet, editia 2026 (transcript)

Mihai Logofatu, CEO Bittnet group:
Buna dimineata si bine va regdsim la Ziua Investitorului Bittnet editia 2026.

Este 3 20-a editie a acestui eveniment si tot ca o cifrd rotundd, ne aflam in al 20-lea exercitiu financiar
al companiei Bittnet. Practic, |a finalul acestui an vom serba 20 de ani de existentd.

Ca o scurtd introducere, as vrea sa reamintesc actionarilor si celor care ne urmaresc cd Bittnet a fost
prima companie de servicii IT din Romania care s-a listat la bursd in aprilie 2015. La momentul
respectiv am inceput cdldtoria aceasta pe piata secundard, pe piata AeRO, iar in 2020, imediat dupd
primul val de pandemie, Bittnet a marcat trecerea pe piata principald a BVB. In decursul acestor ani,
piata de capital din Romania a functionat foarte bine pentru indeplinirea obiectivelor Bittnet,
respectiv atragerea de capital si folosirea acestui capital pentru a creste accelerat. In decursul anilor
am ridicat peste 100 de milioane RON sub formd de imprumuturi prin emisiunile de obligatiuni, pe
care le-am derulat, cat si prin majorari de capital (equity) - bani pe care i-am folosit intr-un program
amplu de achizitii inceput in anul 2017 si care s-a derulat pand la finalul anului 2023.

In ultimii doi ani, organizatia s-a concentrat pe integrarea operatiunilor, pe simplificarea grupului si a
structurii si, incepand cu anul 2024, pe returnarea capitalului cdtre investitorii nostri.

Astdzi ne aflam in fata dumneavoastrd cu o agendd care poate surprinde, fata de ultima intalnire:
rezultatele anului 2025, un buget care este supus aprobadrii adundrii generale pentru 2026, un capitol
dedicat tranzactiilor recent incheiate si felul in care alegem sd folosim capitalul — programele de
rdscumpadrdri pe care le-am anuntat in ultima perioadad — si bineinteles, Ia final, 0 noud emisiune de
obligatiuni pe care intentiondm s-o deruldm in perioada imediat urmatoare.

Rezultatele Anului 2025

Acestea fiind spuse, as vrea sd fac cateva comentarii despre anul 2025, un an cu totul atipic pentru
activitatea noastrd, un an in care am trdit practic doud povesti total opuse. Prima jumadtate a anului
si cea de-a doua jumatate a anului au fost complet diferite in rezultatele noastre. in primul rand,
reamintesc cd 2024 a fost cel mai bun an in activitatea noastrd, un an in care compania a performat
bine atat la nivel consolidat, cat si la nivel individual. Pe fondul acelui an, ne asteptam si am venit in
fata actionarilor cu un buget in crestere pentru 2025, cu o proiectie de crestere.

Inceputul anului - prima parte a anului - a fost marcatd puternic de evenimentele politice care s-au
derulat in Romania, si aceasta a influentat grupul prin aceea cd a influentat cea mai mare companie
a grupului nostru. Vom povesti in slide-urile urmdtoare cand intrdm la analiza pilonilor individuali. Ce
se observa din acest grafic este o situatie foarte diferitd intre primele sase luni si urmdtoarele sase
luni. In primele sase luni avem un rezultat in scddere la toti indicatorii financiari consolidati: cifra de
afaceri, marja, rezultatul operational si EBITDA. A doua parte a anului aduce o revenire destul de
puternicd, marcatd de deblocarea proiectelor in sectorul public.

Am anuntat si in interventiile noastre publice aferente rezultatelor trimestriale din 2025 cd prima
parte a anului a fost puternic influentatd de blocaje in aceasta zond, in timp ce in a doua parte a
anului, spre finalul verii, lucrurile au inceput sa se miste: a fost un trimestru 3 care a dezghetat
lucrurile si un trimestru 4 foarte puternic. A fost o condensare foarte mare a activitatii. Dacé ne uitam
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in ansamblu, semestrul 2 a fost probabil cel mai bun semestru din activitatea noastrg, iar semestrul
1 - probabil unul dintre cele mai slabe din activitatea ultimilor ani.

Doar ca idee, dacd am fi aldturat semestrului 2 oricare alt semestru 1 din ultimii patru ani de cand
eram pe piata principald, anul 2025 ar fi fost de departe cel mai bun al activitdtii noastre. Lucrurile
acestea se vad in activitate, in industrie. Au fost perturbari puternice, lucruri care spre finalul anului
s-au amplificat in mai multe privinte.

Dacd ne uitam la rezultate, ce se observa este un venit foarte mare in a doua parte a anului. Prin
comparatie cu anii anteriori, cu exceptia cred cd a unui an, cifra de afaceri a semestrului 2 este mai
mare decat fiecare an in parte din ultimii ani. La nivelul marjei brute, vedem un rezultat comparabil,
prin aceea cd in decursul anului am implementat un program de reducere a costurilor. Se observa cd,
de la aceeasi marja produsad in partea a doua a anului, rezultatul operational este semnificativ mai
mare si se vede aceasta inclusiv la nivelul indicatorului EBITDA si la nivelul indicatorului profit
operational. Repet, lucrurile au fost complet dezechilibrate intre cele doud jumadtati de an. Programul
de reducere de costuri asumat si declarat la finalul trimestrului 1 a intrat in functiune treptat, a
presupus reduceri de posturi si de costuri administrative si cu aceastd noud realitate am intrat in anul
2026.

Structura Grupului Bittnet

in continuare as vrea s& reamintesc investitorilor si potentialilor investitori cum aratd astazi grupul,
dupd programele de simplificare si integrare a operatiunilor din ultima perioadd. Bittnet Training —
compania de la care a pornit istoria noastrd in urma cu aproape 20 de ani; pilonul cel mai mare, cel
de infrastructurd digitald, reprezentat de brandul Dendrio, care cumuleaza un numar de companii sub
umbrela Dendrio; pilonul de platforme si produse digitale, unde regdsim companiile Elian si Elian
Solutions; Sheridan Development si compania Nenos - compania grupului specializatd in zona
dezvoltdrii de produse custom bazate pe Generative Al si machine learning.

Reamintesc investitorilor - fiindcd Nenos este compania cea mai micd - ¢d de-a lungul anilor am
primit putine intrebdri despre ea, dar astdzi subiectul inteligentei artificiale este atat de des intalnit
incat vreau sd reamintesc cd Nenos face proiecte bazate pe machine learning si artificial intelligence
de mai bine de 10 ani, cand acest subiect nu era atat de popular. Au inceput cu 10 aniin urma in zona
de outsourcing de personal si, dupd intrarea in grupul Bittnet la finalul anului 2021, compania a inceput
s8 se repozitioneze. In cursul anului 2025 - cel mai bun rezultat pentru Nenos - constituit de aceasts
datd din produse si proiecte cu o valoare addugatd mai mare. Mai rdmane si componenta de
outsourcing, dar ea scade accelerat si probabil in urmatorii doi ani va dispdrea complet din rezultatele
noastre.

Elian este compania noastra care se ocupd de platforme digitale. Activitatea noastra este concentrata
in jurul tehnologiei Microsoft Business Central. Elian a intrat in grupul Bittnet Ia finalul anului 2018, a
crescut organic pand in 2023 cand am consolidat pozitia in piatd prin absorbtia unui competitor, Kepler
Management - companie aldturi de care Elian este astdzi, zicem noi, un lider de piatd in
implementarea solutiilor de ERP bazate pe platforma Business Central. Microsoft este, de asemenesg,
unul dintre jucdtorii foarte activi in spatiul inteligentei artificiale, iar peste platforma Business Central
astdzi se pot construi cu tehnologie Copilot proiecte care aduc inteligenta artificiald peste un sistem
care este esential in viata oricdrei companii.

Acesta este grupul Bittnet astdzi. Ca reprezentare in cifre, peste 85% din veniturile consolidate ale
grupului vin in fiecare an din pilonul de Infrastructurd digitald (Dendrio). Ca urmare a acestei
dependente, un an precum 2025, in care compania aceasta are dificultdti in a gestiona proiectele din
piatd, genereaza un impact in rezultatul consolidat.

Analiza pe Piloni de business
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Dacd ne uitam Ia nivelul activitatii pe fiecare pilon in parte, vom observa rezultate diferite. As incepe
prin a vorbi despre zona de educatie, care a revenit in 2024 si a crescut mult in 2025. Reamintesc ¢d
in 2023 a fost un an rdu pentru acest business - primul in care am inregistrat pierdere operationald.
Ma3surile adoptate, restructurarea si transformarea prin care a trecut acest pilon sub conducerea unui
nou management - Cristina Ratiu - au condus |a revenirea organizatiei intr-o zond pozitiva Ia finalul
anului 2024, cu un profit operational pozitiv, dar modest. In schimb, in 2025 vedem o crestere
acceleratd a rezultatelor. Anul 2025, la majoritatea indicatorilor, este probabil unul dintre cei mai buni
ani din toatd activitatea noastrd. Prin urmare, masurile implementate la nivel de restructurare a
echipei, repozitionarea portofoliului si re-targetarea unui segment diferit de clienti se vdd in cursul
anului 2025.

Poate cel mai important lucru de spus in acest sens este cd finalul anului 2025 ne-a prins cu un
backlog foarte important si semnificativ, care se va reflecta in 2026. Estimdrile noastre, asa cum sunt
cuprinse n bugetul de venituri si cheltuieli pe care i1l supunem atentiei si aprobdrii adunadrii generale,
indicd un 2026 care va avea cele mai mari valori pentru businessul de educatie - cele mai mari
vreodatd la nivelul cifrei de afaceri, dar si la nivelul indicatorilor de profitabilitate. Este rezultatul,
repet, unui proces sistematizat construit in ani, al unei echipe stabile si al unui management foarte
bine conectat la rezultate sila re-ancorarea acestui business de educatie in realitatea pietei de astdzi.

Totodatd, dacd ne uitam la viitor si la felul in care tehnologia si inteligenta artificiald doresc sd
patrundd la nivelul companiilor, observam cd bariera principald este lipsa educatiei cu privire la ce
pot face aceste instrumente bazate pe inteligenta artificiald. Prin urmare, credem cd rolul nostru -
de-a lungul ultimilor 20 de ani ca partener de educatie al industriei — este sd cream incredere in noile
tehnologii, awareness si educatie de calitate care sa permitd oamenilor sa facd pasul in a utiliza pe
scard largd instrumentele bazate pe Al. Acesta este rolul nostru si credem cd astdzi suntem mai bine
pozitionati decat orice alt jucdtor in a insoti clientii in aceastd cdlatorie.

Zona de platforme si produse digitale reuneste, repet, cele doud branduri - Nenos si Elian. Aici am
inregistrat rezultate constante, cu cresteri double digit in ultimii ani, undeva intre 20 si 30% year over
year la majoritatea indicatorilor. Repet, acest pilon a fost construit incepand cu anul 2018, cu prima
investitie In companie. La vremea aceea era o companie foarte micd in comparatie cu ce face astazi
- vorbim de venituri undeva la 3 milioane RON. In 2021 am f&cut o investitie in compania Nenos,
anticipand directia industriei cdtre produse si tehnologie bazate pe machine learning si artificial
intelligence. In cursul anului 2023 am consolidat activitatea Elian printr-un M&A intre Elian si Kepler.
Lucrurile au continuat sa evolueze. Am absorbit companiile, am integrat operatiunile si la nivelul
structurii de venituri aceastd companie a schimbat masiv modelul de business - dintr-un model bazat
pe licente on-prem si licente perpetue, intr-un model bazat pe licente de tip subscriptie, ceea ce
genereaza un venit recurent.

Dacd ne uitam la nivelul brandului Elian, cea mai mare dintre cele doud companii, aproape 65% din
venituri sunt de naturd recurentd: fie subscriptii, fie contractele de mentenantd pe care clientii le
acceseazd ulterior implementdrii. Schimbadrile legislative, schimbadrile fiscale si orice modificare cerutd
de guvern trebuie reflectatd in sistemele acestea care reprezintd nucleul de functionare al oricdrei
companii. Prin urmare, companiile au nevoie de contracte de mentenantad active, astfel incat sd poatd
integra toate declaratiile, cum au fost in ultimii ani e-Factura, Ro e-Transport si restul declaratiilor pe
care trebuie sd le facem.

Ce se observa in decursul anului 2025 fatd de 2024: un rezultat solid, o crestere constantd si
consecventd a activitatii. Chiar dacd am intampinat si dificultati prin aceea cd reducerea facilitatilor
fiscale a generat un impact rapid in activitatea noastra - e 0 companie care angajeazd peste 8o de
oameni, multi beneficiind de facilitdti fiscale. Schimbdrile au fost rapide, ceea ce a insemnat cd a
trebuit sd ne ajustam, dar aceasta se vede si in unii indicatori. Rezultatele sunt in linie cu asteptarile
noastre pentru anul respectiv.
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Compania cea mai mare, Dendrio - formatd la randul ei dintr-un program de achizitii inceput in 2017
- 3 numdrat mai multe branduri. La nivelul anului 2024 am reunit aceste companii sub un singur
brand: Dendrio, care este astdzi un jucdtor lider de piatd in infrastructura digitald. Pand la urmg, rolul
unei companii care actioneazd in zona serviciilor de infrastructurd este sd creeze autostrdzile pe care
ulterior poti sa ai date sau aplicatii de business. Natura businessului nostru a crescut foarte mult in
segmentul clientilor publici si guvernamentali in ultimii ani, pentru c¢d statul simte nevoia de
transformare digitald si de a tine pasul cu directia in care industria merge. lar noi, cu 0 dozd bund de
mandrie, spunem cd cineva - si de ce nu o firmd romaneascd - trebuie sd lucreze la aceste proiecte
grele care mentin Romania in directia transformadrii digitale.

Pe de altd parte, fiind un sector impactat de evenimentele politice, este foarte greu sa anticipam
toate momentele in care piata se va bloca, cum a fost, de exemplu, anul trecut, cand alegerile
prezidentiale si formarea noului guvern au generat un blocaj institutional de mai bine de sase luni.
lar acest lucru s-a vazut in rezultatele Dendrio ale anului si in rezultatul consolidat.

Anul acesta, insd, vedem o revenire a activitatii in zona pilonului de infrastructurd digitald ca urmare
a finalizarii unui ciclu de proiecte. Ma refer Ia sursele de finantare de tip PNRR care trebuie sd se
inchida in vara acestui an. Prin urmare, proiectele intarziate anul trecut trebuie sd se inchida acum,
panad in vard. Si aici lucrurile vor ardta diferit in 2026 fatd de 2025.

Bugetul 2026

in acest sens, la finalul acestei luni, am propus actionarilor nostri un buget in crestere double digit
pentru 2026, intr-un an care este de asemenea marcat de multd volatilitate si incertitudine. La
inceputul acestui an vedem schimbdri mari in zona rdzboiului din Orientul Mijlociu, care genereazd
un impact in zona supply chain-ului si a logisticii, si evident niste costuri care vor creste in anumite
industrii. O parte din clientii nostri vor fi direct afectati.

Cu toate acestea, am venit cu un buget indraznet in fata investitorilor. Exista si o notd de prudentsd
in constituirea acestui buget, respectiv gradul de acoperire a bugetului din proiecte care sunt in faze
avansate sau chiar backlog in activitatea noastrd. Totodatd, nu stim ce se va intampla Ia nivel
geopolitic si nu putem anticipa corect stabilitatea guvernului. Vedem tot mai des o tensiune care se
formeazad, lucruri care genereazd efecte in lant. Prin urmare, am cdutat un echilibru intre a veni cu
un buget indrdznet, in crestere, si a pdstra o zond de prudentd pentru a ne asigura cd avem o
acoperire cu proiecte in faze avansate.

Aceasta este realitatea businessului in momentul de fatd. Trebuie sd gestionezi si sd iti alegi tinte
care sd fie suficient de atractive, dar totusi sd gestionezi incertitudinea si lucrurile care depind de
contextul macroeconomic. Prin urmare, acesta este bugetul pe care |-am supus aprobadrii actionarilor
nostri prin comparatie cu rezultatele. La momentul acela erau rezultate preliminare. Intre timp am
publicat si rezultatele finale auditate, ca siin anii anteriori - efortul colegilor nostri din zona financiard
si al partenerilor de audit ne ajutd sd venim cu rezultate preliminare la jumadtatea lunii februarie, cat
mai aproape de rezultatele finale - si in acest an se intampld acelasi lucru. Rezultatele preliminare
sunt 99% similare cu rezultatele finale.

Ce se observd in constructia bugetului: O crestere de peste 14%, cu un control strict asupra costurilor
raportat Ia @ doua parte a anului - la mdsurile de reducere de costuri pe care le-am implementat.
Aceasta genereazd un rezultat semnificativ mai bun fatd de exercitiul financiar anterior. Fatd de
aceastd planificare constituitd de jos in sus in fiecare companie, in fiecare client, in fiecare activitate,
vom vedea ce ne va rezerva viitorul din punctul de vedere al incertitudinii cu care ne confruntdm in
piata.

Tranzactiile recente: Fort si Optimizor
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Al doilea capitol pe care |-am pregdtit pentru dumneavoastrd este analiza sumard a primelor
tranzactii pe care le-am facut, in sensul in care am iesit dintr-un numdr de companii. Cele doud
tranzactii de care se stie si care sunt comunicate in spatiul public sunt: compania Fort, care a fost
pilonul nostru de servicii de cybersecurity, si compania Optimizor, parte din pilonul de infrastructurd
digitala.

De ce si cum am ales aceste companii? In cursul anului 2024 am venit in fata actionarilor si am
prezentat schimbarea de directie inspre programe si procese care sa conducd la returnarea de capital
catre actionari. Returnarea aceasta de capital se poate face fie prin rdscumparadri, fie prin acordarea
de dividende. Si ca urmare a acestor tranzactii am fost eligibili sa facem acesti pasi. Totodatd, la
nivelul anului 2024, o altd solicitare din partea actionarilor nostri a fost sa simplificdm structura de
grup, fiindca devenise greu de inteles. Imaginea pe care v-am prezentat-o reflectd rezultatul actual
al acestui drum - unde suntem astazi.

Fort a fost pilonul nostru de cybersecurity. Companiile pe care le-am achizitionat in perioada 2021-
2022 se numeau GRX, GRX-Advisory si ISEC Associates - jucdtori in zona serviciilor specializate pe
care i-am asamblat, i-am rebranduit si i-am pregatit pentru etapa urmadtoare. Am identificat o posibild
tranzactie la o evaluare foarte bund pentru aceastd companie. Bittnet nu detinea 100%. Detinerea
noastra in compania Fort reprezenta 23 de milioane din aproape 40 de milioane cat era evaluarea
Fort in decursul anului 2024. Colegii din departamentul financiar au calculat un IRR (internal rate of
return) de aproape 60% pentru aceasta tranzactie - un IRR pe care il consideram valoros, tinand cont
si de orizontul scurt de timp, si credem cd pentru investitorii nostri, Bittnet a facut o tranzactie foarte
valoroasa.

A doua tranzactie care s-a materializat in cursul anului 2025 este exitul total din compania Fort. Astfel,
grupul Bittnet a iesit complet din Fort, pdstrand insd zona de solutii de cybersecurity sub umbrela
Dendrio. In zona Fort fdceam servicii specializate de audit, de consultantd cu standardele de tip NIS
si DORA, teste de penetrare si servicii foarte specializate. Revanzarea de solutii pentru a proteja
infrastructurile clientilor a ramas in continuare in portofoliul companiei Dendrio.

Revin la Optimizor - o companie in care am intrat in 2021. La vremea respectivd se numea IT Required,
0 companie specializatd in zona serviciilor de tip managed pentru infrastructurile clientilor nostri.
Compania a crescut destul de mult in timpul petrecut sub managementul Bittnet. La nivelul anului
2025 am identificat un potential cumpdrétor - o companie romaneascd. In vara anului 2025 s-a
materializat aceastd tranzactie la o evaluare totald de 12,2 milioane. Detinerea Bittnet a fost de 6,12
milioane, platitd integral cu cash. Si aici IRR-ul este 40%, un rezultat bun si solid pentru investitorii
nostri. Consideram cd multiplii au fost valorosi in ambele tranzactii si cd valorile la care s-au stabilit
si s-au materializat sunt corecte.

Adrian Stdnescu, CFO Bittnet grup: As completa si eu referitor la partea aceasta cu valorificarea
activelor, pentru ¢d anul trecut - chiar Ia Ziua Investitorului - si sigur si in multe alte interventii de
atunci, am mentionat cd grupul nostru se afld intr-o situatie atipicd in care suma pdrtilor este mult
mai mare decat intregul, in sensul in care evaluarea businessurilor noastre din punct de vedere intern
conduce la o valoare mult mai mare decat ceea ce se vede astdzi in piatd. La momentul acela
facusem doar tranzactia cu Fort si au fost niste voci care au zis cd o tranzactie punctuald corelatd cu
0 rascumpadrare nu este neapdrat relevantd. Cred cd tranzactiile pe care le-am facut cu Optimizor si
cea cu Elian care se prefigureaza aratd cd discursul nostru a fost si este in continuare valabil si ¢d
activele pe care le avem sunt intr-adevar valoroase, cu IRR-uri semnificative. Si in continuare cred
cd si businessul cel mai mare al grupului, cel de infrastructurd digitald, se aflad in aceeasi situatie, iar
evaluarea sa va conduce la o evaluare mult mai consistentd a intregului grup.

Mihai Logofdtu, CEO Bittnet group: Desigur, si e bund interventia. N-am intrat in discutii, n-am

prezentat interesul pentru compania Elian si Dendrio, pentru cd la momentul acesta suntem in diverse

faze de discutii si negociere. Existd niste valori indicative pentru aceste tranzactii care sustin

afirmatiile noastre referitor Ia diferenta dintre evaluarea grupului si evaluarea individuald. Probabil,
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ca ordin de mdrime, doar cele doud companii - adunand valorile indicative pentru care am stabilit
contact cu posibili investitori - sunt cam de trei ori mai mari decat valoarea actuald a market cap-ului
Bittnet, ceea ce nu este o cifrd nesemnificativa si meritd sd continudm acest demers. Si la momentul
la care lucrurile vor fi suficient de avansate, ele vor trebui supuse votului actionarilor Bittnet.

Programul de Rdscumpdrare a Actiunilor

Mihai Logofatu, CEO Bittnet group: In zona rédscumpardrilor de actiuni: este un proces care a inceput
in 2024. Sunt 5,39 milioane de actiuni rdscumpadrate prin mecanismele pietei de capital, prin oferte
publice derulate cu intermediari. La finalul anului 2024 réscumpdrasem 4 milioane de actiuni. In
decursul anului 2025, in prima parte a anului, am mai rdscumparat 1.369.000 de actiuni. De asemenesy,
Ca urmare a executdrii unei garantii de platd cu contrapartea care a achizitionat partile sociale din
compania Fort, am intrat in posesia a 20 de milioane de actiuni BNET. In momentul de fat3,
procedurile sunt in derulare pentru ca aceste actiuni sa ajungd in trezoreria Bittnet. Un total de 25 de
milioane de actiuni vor fi astfel in posesia noastra si de aici vine punctul de pe ordinea de zi a adunarii
generale prin care cerem votul actionarilor pentru reducerea capitalului cu aceste actiuni.

Orientativ, reprezintd cam 4% din actiunile noastre. Odatd cu reducerea capitalului cu aceste 4%,
practic fiecare actionar existent se imbogdteste cu aceastd diferentd - este o reducere de capital.
Dacd inainte 10 actiuni reprezentau 10 din 100%, acum vor fi 10 din 96%. Prin urmare, in felul acesta
creste valoarea actiunilor pe care le detinem.

Este un proces in derulare. Documentele aferente sunt trimise cdtre Autoritatea de Supraveghere
Financiard. Este nevoie si de aprobarea actionarilor nostri pentru ca in decursul anului 2026 s putem
finaliza reducerea capitalului cu aceste actiuni. Atat acest demers, cat si cel prin care cdutam activ
investitori-parteneri pentru companiile mentionate anterior - Elian si Dendrio - reflectd o continuitate
a directiei asumate in 2024: de a returna capitalul si valoarea cdtre actionarii nostri. Evident, va trebui
la fiecare moment sd gdsim un echilibru intre acordarea de dividende si rdscumpardri, pentru a
multumi toate categoriile de investitori.

Noua Emisiune de Obligatiuni

Mihai Logofatu, CEO Bittnet group: Ultima parte a prezentdrii noastre de astdzi se referd Ia
programul de obligatiuni. Dupd cum stiti, in cursul anilor anteriori am pornit noud emisiuni de
obligatiuni. Cinci dintre acestea au fost rambursate integral - dacd nu ma insel, doud chiar anticipat.
in momentul de fatd existd obligatiuni care se inchid in vara anilor 2026, 2027 si 2028. La acest
moment supunem atentiei investitorilor nostri si cerem aprobarea pentru un nou program de
obligatiuni care sd aibd maturitate in 2031 si as vrea sd il invit pe cofondatorul Bittnet si membru in
consiliul nostru de administratie, Cristian Logofatu, sa ne povesteascd despre elementele de noutate
pe care le aducem cu ocazia acestei noi emisiuni de obligatiuni.

Cristian Logofatu, Membru CA si cofondator Bittnet group:

Multumesc. in mod deosebit, in anul 2023 am facut o prim& ofertd publica de obligatiuni corporative.
Anterior anului 2023, absolut toate ofertele de obligatiuni derulate vreodatd de un emitent au fost
realizate cu plasamente private si acest proces de a folosi mecanismele de ofertd publica a fost unul
de foarte mare succes. Dacd anterior aveam poate 40-50 de subscriitori intr-o ofertd, odatd cu
democratizarea prin oferta publicd am avut subscrieri de la 8oo de investitori, ceea ce aratd un
interes evident pentru participarea in IPO-uri si a sustinut ulterior lichiditatea tuturor acestor emisiuni,
tinand cont cd emisiunile de obligatiuni listate sunt influentate in mod evident de ratele de dobands
din piatd - cele pe care le oferd statul si deci cele pe care trebuie sd le ofere emitentii-companii
private.

Tinand cont de aceasta, combinat cu ideea cd urmeaza sd facem o ofertd de obligatiuni cel mai
Rrobabilin euro, 1a o dobandd in jurul a3 10-11%, si in functie de intervalul de subscriere si cum se va
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derula oferta publicd, e posibil ca randamentul yield to maturity sé fie chiar in jur de 11%. Aceasta ar
putea avea un efect negativ asupra celorlalte emisiuni de obligatiuni existente astdzi in piatd, emise
de noi. Desi la momentul cand ele au fost subscrise au fost relevante pentru investitori - cu 8oo de
ordine de la investitori activi - astazi ele ar putea suferi o corectie. De aceea am cdutat sd addugdm
si un mecanism de schimb.

Astfel, urmdtoarea ofertd pe care o vom derula va fi o ofertd publicd. Cuponul este de 10,30% anual,
in euro, dar suplimentar intentiondm sd ddm detindtorilor celorlalte obligatiuni dreptul, dar nu
obligatia, de a alege s schimbe obligatiunile pe care le au cu cele noi, Ia o ratd orientativd de 51 de
obligatiuni de cate 100 RON valoare nominald pentru 10 obligatiuni de 100 EUR valoare nominala.
Este o operatiune care s-a mai facut in Europa, dar nu s-a mai facut in Romania. Primele interactii pe
care le-am avut cu brokerii, cu autoritatile si cu unii investitori aratd un interes pentru aceastd idee
si ne dorim sa continudm sd inovam in piata de capital.

Dacd ne uitdm la ce vom face cu fondurile respective, e simplu - ca intotdeauna: finantarea activitatii
curente. Mihai povestea putin mai devreme cd businessul de training are un numdr semnificativ de
proiecte deja anuntate, care presupun finantarea temporard a deruldrii proiectului pana la momentul
cererilor de rambursare. Si in mod particular, businessul de infrastructurd are nevoie sd plaseze
comenzi la furnizori, sa finanteze activitatea curentd - capitalul de lucru - si livrarile de Ia furnizori
cdtre noi si apoi cdtre clienti. Este evident c¢d o extindere a finantdrii este relevantd intr-un an in care
estimezi ca cifra de afaceri va creste semnificativ, mai ales in zona de comert si proiecte.

Desigur, ca orice altd emisiune de obligatiuni, aceasta trebuie sd includa clauze privind rambursarea
creditelor bancare sau a celorlalte obligatiuni, astfel incat sa poti acomoda covenanturile pe care le
ai cu fiecare dintre ceilalti finantatori. Si in mod deosebit, tinand cont de strategia si viziunea pentru
2027 - Si cum spunea Adrian mai devreme, de senzatia emitentului cd activul net al companiei este
subevaluat -in functie de dimensiunea pe care o vom obtine in aceastd emisiune de obligatiuni, vom
incepe deja s facem rdscumpadrdri prin oferta publica pentru a reduce numarul actiunilor anulabile si
in felul acesta sa crestem proportia participdrii Ia profiturile si distributiile viitoare ale actionarilor care
raman in societate.

Mihai Logofdtu, CEO Bittnet group: Bineinteles, obligatiunile noi vor fi listate, ca si emisiunile
anterioare.

Cristian Logof&tu, Membru CA si cofondator Bittnet group: Sigur ¢& da. In mod evident, si aceastd
emisiune tintim sa fie listatd. N-ar mai fi nicio premierd, n-ar fi niciun lucru deosebit de dificil, fiind
singurul emitent in Romania care este emitent frecvent, cu toate raportdrile sub forma de document
universal de inregistrare - asa-numitul prospect universal. Procesul atat al ofertei, cat si al listdrii este
semnificativ mai simplu.

Incheiere

Mihai Logofatu, CEO Bittnet group

Multumesc pentru interventie. Dacd nu avem intrebdri in online acum, o sd mai avem si la adunarea
generald, unde md astept sd apard astfel de intrebdri. O sectiune dedicatd Q&A dacd sunt in online.
Dacd nu, vreau sda vd multumesc pentru participare, pentru prezenta astdzi si pentru faptul ca
investitorii contribuie la succesul acestui proiect. Vreau sd vd multumesc pentru rdbdarea cu care afi
urmarit compania si mai ales celor care sunt investitori de termen lung si foarte lung. Dupd cum
vedeti, compania - grupul nostru - chiar si intr-un context de piatd dificil, gdseste solutii sd se
adapteze si sd meargd cdtre directia pe care si-a asumat-o fatd de actionari. Totodatd, va asteptdam
la finalul acestei luni la adunarea generals, |a sediul companiei, unde puteti vota o ordine de zi extinsd
cu toate proiectele pe care vi le-am prezentat.

Vd multumesc si, fiindcd suntem inainte de Paste, vd urez sdrbdtori fericite aldturi de cei dragi!
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