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Informatii Cheie, istorice si in 2025

TR,

2014 8,180 582 115 394 5,428 813 865 7,896
2015 9,993 1,608 889 471 8,253 3,008 1,920 8,108 186%
2016 13,667 1,929 870 -1,768 10,446 2,355 3,100 21,418 100%
2017 27,682 2,743 1,206 373 30,898 11,060 5,961 31,941 88%
2018 47,891 1,319 4,408 3,397 59,069 13,048 14,0071 55,530 22%
2019 99,750 838 -4,458 8,502 88,462 20,824 12,372 112,717 6%
2020 109,192 5,930 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,586 48%
2021 112,591 3,879 13,021 4,242 133,961 23,405 55,249 161,907 14%
2022 192,156 8,372 -2,192 17,995 220,596 42,300 57,494 155,902 15%
2023 359,089 9,560 1,466 60,989 293,881 73,013 81,292 174.398 21%
2024 404,113 12,684 9,118 21,999 335,160 73,355 77,195 96,368 14%
2025 Prelim. 394,256 1,600 -5,205 62,490 384,811 116,384 66,475 72,296 2%
CAGR 42% 10% -241% 58% 47% 57% 48% 22% 42%

YoY -2% -87% -157% 184% 15% 59% -14% -25%

MainMARKET 261% -73% -607% 670% 276% 368% 140% -36%

*sumele sunt exprimate Tn mii, ron

Ca in fiecare an, incepem raportul prin prezentarea tabelului cu principalii indicatori financiari. In tabelul aldturat, am
sintetizat esenta modelului nostru operational. Tabelul prezinta evolutia consolidata a veniturilor (cifra de afaceri conso-
lidatd), a activelor, a capitalizarii pe piata si a profitului operational, oferind o perspectiva vizuald asupra performantei si
directiei noastre strategice pe termen lung.

Mai jos oferim o perspectivd graficd pentru fiecare dintre cele doud semestre din 2025, un an atipic din foarte multe
puncte de vedere. In primul semestru, lipsa veniturilor coroboratd cu rigiditatea cheltuileilor fixe a generat cea mai mare
pierdere operationald semestriald. In contrapartids, semestrul 2 cu 0 marja brutd similard cu anii anteriori, ins& combinatd
cu reducerea de cheltuieli, a generat un profit operational de aproape 14 milioane lei, cel mai ridicat inregistrat in se-
mestrul 2.

Concentrarea veniturilor pe semestre

300
Semestrul 1 Semestrul 2
250
200
150
100
- 24 22,9
| T o
q - 2 i o
ST S S1 51 ST 51 S1 51 S2 52 S2 82 S2  S2 S2 52
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

i Cifra de Afaceri W@ Marja Bruta m EBITDA ®== Profit Operational

*valorile sunt exprimate in milioane, ron

3|Page


applewebdata://1914F49D-2B97-4195-A1B0-D7991DDFA1EF/#_ftn1
applewebdata://1914F49D-2B97-4195-A1B0-D7991DDFA1EF/#_ftn1

bittnet
group

Cuprins

Informatii Chele, istorice siin 2025

........................................................................................................ 3
SCIISOGIE GO 13 CEOQ ...t e e e et e e s e e a st s e e st s e s esesassenane 5
SErUCHUIG GrUPUIUI 13 37.12. 2025 ...ttt e et ss et esasssesase s eseaen 8
Analiza activitdtii si performantei segmentelor de actiVitate.................eeeeeeeeeeeeeeeereeena. 8
Pilonul de Infrastructurd Digitald...............ooovouieiieeeieeeeeeeee e 8
OPeratioNal / STTUCTUIG ... 10
BUSIMESS .ottt 10
PHONUI A€ EUCBEIO.......eeeeeececeeceeeeeeeeee ettt ettt te s as et eneerenneaeanas 11
Pilonul Platforme digitale & Software Development ..........c.ccooivieiieieiceeeeeeeeeea 12
B N et 12
NENOS G NONIINMBAT ... ettt ettt ettt ettt 13
CoStUi AlOCAtE GrUPUIUI ...ttt 15
Analiza situatiilor financiare, consolidate, Preliminare..................eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseseenenss 76
Contul de profit si pierdere CoONSOlIdat..........cooeieuiiiiiieee e 16
Elemente de bilant CONSOIIAAL............ooioieeeceeeceeeeeeee e 17
CaSh fIOW CONSOIIABL.......oioiiieietccc ettt 18
Gradul de realizare a tintelor DUGEIGTE [ 2025...............ceeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeieeeeeeieeeeieeveeeenn 18
BUGET INAUCGEIV 2026 ...ttt e et e st ese s esssesasesesasesssasenes 79
TOZA GO INMVESHIIIE BINET ...ttt as st easasstn st essasenseasasssnssaes 20
Anexa 1- "Alternative Performance Measurements” Despre indicatorii alternativi de
PEOITOMTIGNELG . ...ttt ettt s et et e et e s et e st et es et e et st ess et et asssessassasassasn 21
Situatii financiare preliminare, consolidate, NEAUAILATLE. ................coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeenn. 23
Situatia consolidatd a rezultatului global. ..o 23
Situatia consolidatd @ pozitiei fINANCIATE . .......ccvcuieiiiceeeee e 24
Situatia consolidatd a fluxurilor de trezZOrerie. ..o, 25

4|Page



bittnet
group

Scrisoare de la CEO

In anul 2025, grupul nostru a obtinut venituri consolidate de 394 milioane lei, in sc&dere cu 2% fat3 de anul prece-
dent. Marja brutd a fost de 61 milioane lei, In scddere cu 17% comparativ cu anul 2024, iar EBITDA a inregistrat
valoarea de 11,7 milioane lei, jumdtate fatd de valoarea din 2024, ceea ce conduce la un profit operational de 1,6
milioane lei fatd de 12,6 milioane in 2024.

Rezultatul financiar este o pierdere de 7,1 milioane lei, care include, ca si in anii anteriori, ajustari mark to market a
detinerii Softbinator, in valoare de -2 milioane lei, precum si -1 milion lei diferente de curs valutar. Astfel, rezultatul brut
consolidat al grupului Bittnet, la finalul anului, este o pierdere de -5,9 milioane lei, in timp ce pierderea netd a fost
de -5,2 milioane lei.

Anul 2025 a pus Bittnet in fata uneia dintre cele mai complexe perioade din istoria sa. Contextul extern a schimbat ritmul
pietei: decizii amanate, bugete puse in asteptare si o volatilitate ridicata atat in sectorul IT, cat siin economia nationalad.
In prima jumétate a anului ciclul electoral prelungit, instabilitatea provocats de negocierile pentru formarea unui noi
coalitii de guvernare, discutiile privind ratingul de tard si intarzierile in implementarea proiectelor finantate prin PNRR,
au contribuit a un stopaj brusc al investitiilor, precum si la fluctuatii semnificative resimtite in economie: de la presiuni
asupra cursului de schimb valutar la cresterea costurilor aferente capitalului si reticente cu privire la obtinerea de finan-
tare pentru derularea de proiecte.

Pentru noi, aceste realitdti s-au tradus prin contracte a cdror semnare a fost amanatd, proceduri deja incepute care au
incetinit si intarzieri de platd pentru proiecte livrate. Impactul s-a vazut atat in dinamica veniturilor, cat si in structura
bilantului. Partea constructivd este cd vorbim despre decalaje de timp, nu despre renuntdri. incepand cu trimestrul al
treilea, am observat o dezghetare treptatd a pietei si o reluare graduald a planurilor de investitii, atdt in sectorul public,
cat siin cel privat, un semnal ¢d fundamentul cererii a rdmas solid, chiar daca ritmul a fost temporar afectat.

Astfel, sezonalitatea obisnuitd din activitatea noastrd a fost si mai accentuatd decat in anii anteriori: dacd istoric trimestrul
al 4-lea aducea aproximativ o treime din cifra afaceri si marja brutd, in 2025 livrdrile majore s-au mutat cdtre partea
finald a anului, trimestrul 4 reprezentand 56% din veniturile anului.

La nivelul primului semestru, veniturile consolidate au fost afectate semnificativ, iar rezultatele operationale au reflectat
inelasticitatea cheltuielilor fixe, generand o pierdere operationald de 12,2 milioane lei. In schimb, semestrul al doilea a
generat marje similare cu anii anteriori, ceea ce combinat cu reducerea de costuri fixe pe care am implementat-o, a
condus la un profit operational in S2 de aproape 14 milioane lei. Cu alte cuvinte, daca am fi avut un S1 asemadndtor cu
cele anterioare, profitabilitatea operationald ar fi fost in linie cu cea planificata.

Desigur, nu asa functioneazad lucrurile, iar rezultatul anului inregistreaza cel mai mic profit operational de cand suntem
pe Main Market, egal cu cel din 2015 cand eram o companie cu afaceri de 10 milioane lei. Pe de altd parte, vestea buns
este ¢d reducerile semnificative de costuri fixe, combinate cu amanarea proiectelor, si nu anularea lor, ne conduc la
inceputul lui 2026 in fata celui mai mare pipeline de vanzari din istorie - peste 490 milioane lei - combinat cu o structurd
de costuri fixe mai mica chiar decat cea din 2023.

Ne propunem sd continudm masurile de optimizare a structurii de business, nu doar ca reactii la contextul economic
specific anului 2025, ci ca un proces continuu de a face organizatia mai supld, mai disciplinatd si mai profitabild pe termen
lung.

Dincolo de pipeline, continudm sd avem si o componentd semnificativd de backlog, In toate liniile de business. Unele
dintre contractele semnate au fost anuntate prin fluxurile de stiri ale BVB, conform reglementarilor pietei de capital:

. doud contracte semnificative insumand 23,5 milioane lei pentru livrarea de cursuri IT (contracte castigate de
pilonul Educatie IT si semnate de emitent). Cea mai mare parte a veniturilor provenite din aceste acorduri
vor fiinregistrate in 2026, odatd cu prestarea cursurilor;

. un acord-cadru in valoare de 143 milioane lei pentru furnizarea de echipamente IT de stocare si servicii de
configurare, prin Dendrio Solutions (din care a fost livrat aproximativ jumdtate in 2025).

Evolutia afacerilor in 2025

In timp ce clusterul de Infrastructurd digitald (Dendrio) a resimtit cele mai puternice blocajele in 2025, dar si revenirea
cea mai mare in T4, ceilalti piloni de business au demonstrat rezilientd si au inregistrat evolutii pozitive si in crestere
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versus anul precedent: La nivelul pilonului de Educatie IT, Bittnet Training, am reusit extinderea in zona de cursuri de
cybersecurity, ne-am focusat pe livrarea de cursuri de DevOps si am inceput livrarea de cursuri noi (cum ar fi cele de
Project Management). De asemenea am semnat noi parteneriate strategice (APMG, ServiceNow) si am accelerat livrarile
in proiectele ADR cu finantare europeand, care au dus la o crestere cu 44% in venituri in 2025 versus 2024;

La nivelul pilonului Platforme digitale & Software, Elian a inchis anul cu o cifrd de afaceri in crestere (+22% vs 2024)
precum si cu multiplicare semnificativa a profitului operational. In 2025 Elian a consolidat baza de venituri recurente din
servicii de suport precum si din upgrade-uri la cea mai noud versiune de Business Central realizate clientilor existenti.
Focusul anului a fost pe livrarea de implementari in contractele noi, la clienti mari cu numar semnificativ de utilizatori.

Pentru Nenos anul 2025 a reprezentat accelerarea directiei product-first si lansarea de Agenti Al noi implementati deja
in proiecte la care se adauga obtinerea competentei AWS in GenAl Services, prima de acest tip obtinutd de o companie
din Romania. Proiectele majore livrate au acoperit clienti din industrii diverse (energie, pharma, asigurari, horeca, FMCG,
sector public), iar focusul a fost pus pe automatizarea proceselor critice, reducerea timpilor operationali si cresterea
calitatii deciziilor.

Simplificarea structurii de grup si valorificarea portofoliului

In 2025 am continuat procesul de simplificare a grupului, reducand complexitatea organizationald si valorificand active
din portofoliu (tranzactia de vanzare a detinerii in Optimizor). Rambursarea integrald a imprumutului acordat Impetum
(pentru achizitia transei 3 din Fort SA In 2024) a fost facutd prin aportarea a 20 milioane de actiuni BNET intr-un SPV ce
a fost transferat cdtre emitent. Suntem in faza in care actiunile BNET urmeaza sd fie transferate din SPV in proprietatea
emitentului, devenind astfel actiuni de trezorerie care vor fi anulate in cadrul urmdtoarei Adunari Generale (probabil in
luna aprilie 2026) dupa primirea autorizatiilor necesare.

in luna Octombrie 2025 am desf3surat alegeri pentru pozitiile vacante din Consiliul de Administratie. Noul C.A. are man-
datul de a continua planurile de valorificare a activelor din portofoliu si directionarea resurselor astfel obtinute catre
recompensarea actionarilor prin réscumpadrari de actiuni si/sau distributii de dividende, intr-un cadru prudent si sustenabil
pentru activitatea de baza.

Fundamente solide pentru 2026

Dacd ar fi sa rezumdm anul 2025 intr-o singurd idee, aceasta ar fi: Am navigat un an marcat de un context economic
dificil fard a compromite directiile strategice. Am ajustat costurile si am restructurat echipele fard a bloca activitatea
traversand o perioada de presiune, dar am pus si bazele unui fundament solid pentru anii urmadtori.

Efectele eficientizarii sunt usor de observat acum, analizand diferenta dintre primul si al doilea semestru al anului trecut,
prin comparatie cu perioadele similare din 2024 (anul cu cea mai mare profitabilitate operationald, dar si financiard) : Din
aceeasi marjd brutd, prin scaderea cheltuielilor indirecte am obtinut, in semestrul 2 2025, o valoare cu 52% mai mare a
EBITDA si cu 42% mai mare a profitului operational fatd de semestrul 2 2024.

Venituri din contracte cu clientii 103,983,209 169,505,875 -38.7% 290,272,925 234,607,169 23.7%
Marja brutd 19,564,528 32,037,169 -38.9% 41,451,396 42,073,213 -1.5%
Cheltuieli de vanzare/distributie 10,466,452 9,950,413 5.2% 9,153,399 10,848,084 -15.6%
Cheltuieli de personal 8,423,498 8,078,485 4.3% 7,354,185 9,358,474 -21.4%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 2,042,954 1,871,927 9.1% 1,799,214 1,489,610 20.8%
Cheltuieli administrative, din care: 26,272,886 22,647,772 16.0% 14,771,830 23,305,245 -36.6%
Cheltuieli de personal 10,012,515 9,318,394 7.4% 6,906,769 9,906,210 -30.3%
Amortizare 5,138,631 4,926,794 4.3% 4,971,190 5,334,220 -6.8%
Alte servicii terti 3,149,427 2,859,766 10.1% 3,080,174 3,311,784 -7.0%
Diverse 3,895,666 5,542,818 -29.7% 3,890,344 4,753,032 -18.2%
Profit operational (fara one-offs) (12,279,560) 2,936,562 -518.2% 13,880,157 9,747,377 42.4%
EBITDA (11,217,576) 7,863,356 -242.7% 22,927,993 15,081,596 52.0%
Profit brut (20,558,139)  (3,868,387) -431.4% 14,653,405 13,687,790 7.1%
Profit net (17,813,773) (4,533,063) -293.0% 12,608,244 12,829,217 -1.7%
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Mihai Logofatu
CEO si Co-Fondator
Bittnet Group
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Privim cdtre anul 2026 cu incredere: avem deja contractat un backlog consistent de pro-
iecte pe care sa le liviam anul acesta (aprox. 118 milioane lei) si un pipeline activ pentru
perioada urmatoare, de peste 490 milioane lei, o structura mai suplad de costuri si planuri
clare de a continua aceastd imbunatatire operationald, aldturi de mandatul clar de a
atrage parteneri strategici in toate business-urile noastre, pentru a returna cash catre
actionari.

Va multumim pentru increderea si rabdarea aratate intr-un an complicat. Continudm s3
construim pe termen lung, cu prudentd, disciplind si ambitia de a transforma fiecare ciclu
dificil intr-un punct de inflexiune pentru urmatoarea etapd de crestere.
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Structura grupului Ia 31.12.2025

Actuala structurd a Grupului contine 9 companii organizate in 4 branduri comerciale (Bittnet, Dendrio, Elian si Nenos) si
in 3 piloni/verticale de afaceri (business units)

1. Pilonul de Educatie Tsi desfdsoard activitatea comerciald sub Bittnet Systems SA, companie mamad a grupului si
entitatea listatd BVB precum si prin Bittnet Training SRL (fostd Equatorial Gaming)

2. Pilonul de Infrastructurd Digitald contine companiile Dendrio Solutions SRL, Dendrio Innovations SRL (fostd Da-
taware Consulting) si Dendrio Technology SRL (fosta TopTech)

3. Pilonul Platforme Digitale & software este format in prezent din companiile Elian Solutions SRL si Elian Deve-
lopment Systems SRL (fostd Kepler Management Systems si detinutd integral de Elian Solutions) , Nenos Sof-
tware SRL si Nonlinear SRL

In prezent, structura de grup se prezintd astfel:

bittnet Piloni de business Your Value.
group ‘ Decembrie 2025 Upgraded.
Infrastructura Educatie Platforme & Produse
Digitald Digitale
Dendrio Solutions dendrio’ Bittnet Training bittnet Elian Solutions x
dendrio.com bittnet.ro Your skill, Upgrisdec elian-solutions.ro = LIAN
Nenos Software  —— L NENOS
nenos-software.ro software

Analiza activitdtii si performantei segmentelor de activitate

Procesul de evolutie continud a Grupului, atat prin lansarea de produse si servicii noi cat si prin achizitii continue a condus
la dimensiunea curentd in care activitatea este organizata in centre (“celule”) cat mai independente, in zone de interes
“piloni de dezvoltare” sau “business units”, care reprezintd subdomenii de activitate din aria de IT&C Services. Bittnet
este astazi un conglomerat ce oferd expunere investitorilor cdtre intreaga industrie de IT&C din Romania. Fiecare pilon
(business unit) are acces la finantare directa siindependenta fie din piata de capital sau industria bancara, cooperand cu
celelalte companii din grup pentru a oferi o valoare adaugatd mai mare atat clientilor cat si angajatilor ori partenerilor
grupului. Incepand cu finalul anului 2023 am inceput eforturile de simplificare a structurii de grup prin analiza reducerii
numarului total de companii prin procese de absorbtie/fuziune. Primele astfel de procese s-au finalizat in 2024 iar sim-
plificarea si optimizarea structurii de grup a continuat si in 2025.

Pilonul de Infrastructurd Digitald

Acest pilon contine in prezent 3 companii ce oferd solutii IT&C complexe cdtre clienti din segmentele corporate, large
corporate, enterprise si public sector din toata tara dar si din strainatate (in special CEE).

Solutiile oferite pornesc de la sisteme ce combind infrastructurd fizica de comunicatii, securitate perimetrald, sisteme
video, sisteme de tip digital signage si sisteme de calcul si printing si continua cu proiectarea si implementarea arhitec-
turilor IT complexe de tip data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si imple-
mentarea platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern workplace).

Companiile ce fac parte azi din acest pilon sunt:

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinutd de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul integrator
multi-cloud In Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de catre principalii vendori internationali de
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tehnologie si este compania care reuneste activitdtile de integrare IT&C provenite de la Bittnet, Gecad Net si Cres-
cendo.

Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) este detinutd 100% de Dendrio Solutions.
Compania implementeazd solutii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage area network, solutii
de recuperare in caz de dezastru si continuarea functiondrii afacerii, software forensic si solutii de securitate. Com-
pania are incheiate parteneriate cu producdtori importanti din domeniu, precum Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files.
Dataware oferd clientilor servicii IT incepand de la faza de consultants, analiza si design la implementare, suport si
testare, cu precadere pentru proiecte complexe.

Dendrio Technology (fostd Top Tech SRL) (CUI 2114184) detinutd in proportie de 100% de Dendrio Solutions este o
companie cu istoric de 30 ani, care integreazad infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date, sisteme de securitate
fizicd) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezentd regionald, avand filiale in principalele orase
din Transilvania si Banat. La finalul anului 2024, compania Dendrio Technology a absorbit compania-sord 2Net Com-
puter din Brasov. Decizia a fost luatd avand in vedere profilul celor doud firme si geografia in care activeaza.

Fiind unul dintre cei mai mari integratori din piata de IT&C din Romania (conform Ziarul Financiar) Dendrio - brandul sub
care activeazd intrequl cluster de infrastructura digitald al Bittnet Group - este construit pe trei piloni principali:

Proiecte mari, semnificative, cu anvergurd nationald: acestea sunt proiecte strategice, de referintd pentru piata.
Sunt proiecte livrate cu echipe de dimensiune mare, presupunand o complexitate ridicatd. Beneficiarii acestor pro-
iecte sunt organizatii mature din perspectiva resurselor IT interne si al asteptdrilor catre furnizorii selectati. Pe acest
segment know-how-ul echipelor tehnice de livrare, abilitatea de a gestiona termene limitd provocatoare si abilitatea
de a gestiona riscurile de proiect sunt cerinte obligatorii.

Proiecte medii: segmentul companiilor private si al entitatilor din sectorul public local. Desi aceste proiecte pot avea
complexitate ridicat3 (similare celor strategice) principala provocare constd in abilitatea de a livra un numar ridicat
de proiecte, in paralel. Eficienta organizationald, planificarea resurselor si mobilitatea acestora joaca un rol extrem
de important in economia de scara.

Proiecte inovative: sunt acele proiecte pentru care implementdm in premierd o tehnologie noud. Sunt proiectele in
care producatorii de tehnologie si echipele noastre sunt in contact permanent iar profunzimea tehnologica, obsesia
de a duce lucrurile |a bun final si pasiunea pentru tehnologie sunt elementele care fac diferenta intre un proiect de

succes siun esec.

La fel ca in anii precedenti, business-ul generat de clusterul Dendrio reprezintd ponderea cea mai mare din totalul veni-

turilor grupului (aprox. 87% in anul 2025).

Venituri din contractele cu clientii 344,359,463 365,377,443 -5.8%
Prestarea de servicii 47,790,815 57,278,630 -16.6%
Véanzarea de marfuri 296,568,649 308,098,313 -3.7%
Costul vanzarilor 301,258,365 305,196,693 -1.3%
Marfuri/materiale 262,525,334 264,428,421 -0.7%
Servicii 21,971,829 20,762,969 5.8%
Ore-Om 16,761,203 20,005,303 -16.2%
Marjd brutd 43,101,098 60,180,750 -28.4%
Alte venituri 1,126,182 2,180,246 -48.3%
Cheltuieli de vanzare/distributie 14,830,226 14,980,333 -1.0%
Ore-Om 12,278,284 13,074,453 -6.1%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 2,551,942 1,905,879 33.9%
Cheltuieli administrative, din care: 29,436,489 32,948,458 -10.7%
Ore-Om 13,689,672 16,098,871 -15.0%
Amortizare 6,323,223 6,892,531 -8.3%
Alte servicii terti 3,499,811 4,044,698 -13.5%
Diverse 5,923,783 5,912,359 0.2%
Profit operational (fard one-offs) (39,434) 14,432,205 -100.3%
EBIT (39,434) 14,432,205 -100.3%
EBITDA 6,283,789 21,324,735 -70.5%

Pilonul Infrastructurd Digitald a fost cel mai afectat de blocajul economic generalizat din prima jumatate a lui 2025.
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Privit dintr-o perspectivd mai largd, anul 2025 a fost pentru Dendrio destul de impredictibil: contextul regional si local au
creat un efect de asteptare in randul pietei de IT din Romania. Acest efect de amanare s-a manifestat diferit in cadrul
segmentelor de clienti si pe tipul de proiecte pe care Dendrio le implementeaza.

Privind din perspectiva celor trei piloni de dezvoltare ai Dendrio, 2025 a fost un an al contrastelor:

e InT4 2025 am livrat unul dintre cele mai mari proiecte de integrare din Romania - parte a unui acord cadru;

e C(ifra de afaceri din aceste proiecte mari, cu amprentd nationald a crescut cu 25% fata de 2024 - cel mai bun an
din istoria Dendrio.

e Pe de altd parte mediul privat (dar si entitatile din Sectorul Public Local) au reactionat extrem de rapid la insta-
bilitatea din prima parte a anului (bugete adoptate foarte tarziu si masuri fiscale de corectie resimtitd in mod
particular in zona privatd), suprapusd peste instabilitatea regionald si globald. In acest context, volumul proiec-
telor livrate cdtre acest segment a scdzut semnificativ fatd de 2024 - o scddere de peste 40%

e Companiile din mediul privat si-au restrans semnificativ si investitiile in proiectele inovatoare, concentrandu-se
(trend ce credem cd va continua si in 2026) pe reducerea de costuri operationale.

e Un alt aspect de amintit: sezonalitatea afacerii. Daca sezonalitatea “clasica” a Dendrio presupunea realizarea a
40% din venituri in primele 6 luni si respectiv 60% din venituri in semestrul 2 (anii 2023, 2024), aceasta a fost
inlocuitd de o structurd de venituri total atipicd: companiile din cluster au realizat 22% din veniturile intregului
an in primele 6 luni, respectiv 78% din venituri in semestrul al doilea, cu precadere in trimestrul 4 (motivat in
mare parte de expansiunea proiectelor mari, care au aceastd sezonalitate coroboratd cu contractia proiectelor
de dimensiune medie); In acest context ultimul trimestru a contribuit cu 62% din veniturile intregului an.

e Nuin ultimul rand aceasta presiune pe mediul de afaceri a condus la o crestere semnificativd a mediului concu-
rential. Aparitia unor jucdtori noi pe segmentul de integrare IT&C a condus la o diminuare a marginilor operatio-
nale, cu aproape 4 puncte procentuale.

Desi am reusit s& mentinem venitul anual la cote similare celui mai bun an din istoria Dendrio - anul 2024 - marja brutd
dar si profitul operational s-au redus semnificativ, fapt ce a condus la intrarea profitului net al Dendrio in teritoriul negativ.

Operational / structurd

Ne dorim sd optimizam constant modul in care operdm structura de integrare, motiv pentru care, pe fondul presiunii din
piatd asupra marginilor Dendrio, am implementat un plan de reduceri ale costurilor fixe.

Desi aceastd optimizare poate pdrea modestd in contextul economic, credem cd urmeaza ani de crestere pentru piata
IT&C din Romania - avand ca principal motor de crestere implementarea infrastructurilor necesare proiectelor Al si se-
curizarea acestora - motiv pentru care am decis intdrirea echipelor de vanzari si presales dar si mentinerea unei echipe
de top in zona tehnicd. Credem cd pe termen lung companiile care investesc in cresterea performantelor si eliminarea
ineficientelor sunt cele care vor face diferenta in piata.

Din punct de vedere operational clusterul de integrare functioneaza deja sub un brand unitar (Dendrio) avand o structura
unitard de conducere si de operare.

Nu in ultimul rand, in finalul anului 2025 Dendrio - prin Dendrio Technology - a obtinut atestatele ANRE (Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiei) tip A si tip B necesare proiectdrii si implementdrii sistemelor si insta-
latiilor de alimentare cu energie electrica, deschizand astfel oportunitatea de a completa proiectele de infrastructurd
IT&C si cu proiecte privind acest tip de alimentare energetica.

Business

Mentinand perspectiva de crestere pentru urmadtorii ani, chiar si pe fondul eficientizarii operationale, am continuat sa
investim ntr-o comunicare sustinutd catre piatd - organizand cu ajutorul partenerilor de tehnologie peste 30 de eveni-
mente la nivel national. Dintre acestea, cel mai mare eveniment marca Dendrio, Transilvania IT Forum, atrdgand peste
220 de participanti.

Si In 2025 am continudm sd livram un numadr impresionant de proiecte. Chiar dacd in scadere cu 11% fatd de 2024
(comparatie facutad fara Optimizor, care a iesit din perimetrul de consolidare in cursul anului 2025) am reusit sa livrdm cu
succes 8.800 de proiecte, pentru un numar de peste 1.800 de clienti.

In 2025 am livrat si un prim proiect de anvergurd nationald in zona implementdrii sistemelor Al complexe, punand in
acelasi timp bazele unui nou proiect ce urmeaza a fi livrat in 2026.

Totin finalul anului 2025 am livrat primul proiect important cdtre o companie din domeniul financiar bancar din Republica
Moldova. Am continuat procesul de dezvoltare in aceastd directie, avand in prezent doi colegi activi si urmarind o dez-
voltare acceleratd in Republica Moldova.
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Pilonul de Educatie

Acest pilon de business contine 3 companii, ce oferd training adultilor in doud domenii: Technical Skills si Human Skills
atat in format clasic, fatd-in-fatd, Virtual Remote dar conduse de instructor sau in format elLearning. Este vorba despre:

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listatd pe Piata Reglementatd a BVB. Deruleaza activita-
tea de holding si In plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete In Romania.

= Bittnet Training SRL (CUI 30582237), detinutd in proportie de 100% de catre Bittnet Systems, este o companie de
game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria IT, atat in format clasic dar si gamificat. La
finalul anului 2024, Bittnet Training a absorbit companiile din grup, Computer Learning Center si Equatorial Training.

= The eLearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% de cdtre Bittnet, este o companie antre-
prenoriald ce oferd cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se afld in perimetrul de consolidare financiarsd
decat la capitolul interese minoritare.

Venituri din contractele cu clientii 15,218,905 10,537,664 44.4%
Costul vanzarilor 8,431,753 5,107,320 65.1%
Costul vanzarii marfuri 358,091 261,488 36.9%
Servicii 6,376,672 4,014,466 58.8%
Ore-Om 1,696,990 831,366 104.1%
Marjd brutd 6,787,152 5,430,343 25.0%
Alte venituri 37,506 86,076 -56.4%
Cheltuieli de vanzare/distributie 3,135,279 3,764,201 -16.7%
Ore-Om 2,328,439 3,088,967 -24.6%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 806,839 675,234 19.5%
Cheltuieli administrative, din care: 2,655,815 3,273,722 -18.9%
Ore-Om (14,512) 604,363 -102.4%
Amortizare 1,857,721 1,652,742 12.4%
Alte servicii terfi 560,177 702,303 -20.2%
Diverse 252,429 314,313 -19.7%
Profit operational (fard one-offs) 1,033,564 (1,521,503) 167.9%
EBIT 1,033,564 (1,521,503) 167.9%
EBITDA 2,891,285 131,239 2103.1%

Anul 2025 a fost un an de crestere si stabilizare pentru divizia de Educatie a grupului Bittnet. Veniturile din activitatea de
training IT au crescut de la 10 milioane lei in 2024, I3 15,2 milioane lei si am semnat contracte in valoare totald de 8
milioane euro. Este cea mai mare valoare in contracte semnate de divizia de Educatie intr-un an calendaristic.

Este primul an in care divizia a integrat si functionat in sistem de OKRs (Objective - Key Results), ceea ce a dus la decizii
strategice si o stabilizare a modului de lucru. Departamentul de Product a sustinut scalarea companiei prin extinderea
portofoliului si dezvoltarea ariilor strategice de competente, generand peste 400 mii euro din colabordri cu vendori de
tehnologie si initiative si atrdgand peste 19 mii euro din fonduri de marketing de Ia vendori.

In paralel, au fost lansate noi directii precum Project Management, conformitate (NIS2 si DORA), framework-uri si Ser-
viceNow, sustinute prin consolidarea celor patru hub-uri strategice: Al, DevOps, CyberSecurity si Project Management.
Departamentul de Marketing a fost aliniat la obiectivul de crestere sustenabild prin OKR-uri masurabile, cu focus pe
cresterea calitdtii conversiilor si consolidarea pipeline-ului comercial, generand impact financiar direct. Strategia a inte-
grat tactici digitale performante (SEO & GEO, SEM, automatizdri, PR, email marketing, evenimente), optimizate pentru
maximizarea conversiei cu plan de scalare in 2026.

In 2025, echipa Demand Generation a contribuit direct |a atingerea obiectivelor de crestere prin coordonarea campaniilor
multi-channel si prin optimizare continud. Totodatd a contribuit si la accelerarea conversiei celor 1.036 MQL (+54%) in
cele 480 SQL (+33%). Prin colaborarea integratd cu echipele de Marketing si Sales (BDM), Demand Generation a sprijinit
la extinderea pipeline-ului la aproximativ 1,3 milioane euro (+30%) si la majorarea valorii SQL castigate la 484 mii euro
(+869%) cu impact direct asupra performantei financiare.

Echipa de Sales B2B a demonstrat o executie comerciald solidd, concretizatd in 428 de proiecte castigate si o cifrd de
afaceri de peste 1,45 milioane euro, reflectand eficienta procesului de vanzare si disciplina in prioritizarea oportunitatilor
cu potential ridicat. Rezultatele obtinute valideazad alinierea strategica dintre pipeline, conversie si executia contractuals,
cu impact direct asupra performantei operationale a companiei.
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Echipa de Sales B2G (BID) a castigat 23 de proiecte, semnand contracte de aprox. 900 mii euro. Dincolo de aceste
rezultate, pentru noi a fost important faptul ca proiectele livrate au avut un impact concret in educatie in sectorul public.
Am urmérit s implement3dm initiative relevante, aplicabile si utile in mod real beneficiarilor. in ansamblu, 2025 a fost un
an solid pentru echipa de BID, atat din perspectiva performantei financiare, cat si a contributiei aduse in domenii esentiale
pentru dezvoltarea comunitatilor in care activam.

Echipa Training Delivery a livrat aproape 500 de clase/cursuri pentru peste 6.000 de participanti, contribuind la cresterea
sustenabild a business-ului prin dezvoltarea de learning journeys si proiecte de co-creation, integrarea gamificarii in
livrarea de cursuri si optimizarea colabordrii cu trainerii si partenerii, inclusiv prin generarea de venituri din trainer rental
si proiecte internationale.

Anul 2026 a inceput deja cu activitsti intense in zona livrarilor de cursuri contractate incd de la finalul anului trecut. in
momentul de fata suntem angrenati in livrarea celor doud contracte semnificative care implica un total de 141 clase
selfpaced, virtuale si in sald, proiecte semnificative castigate si anuntate la vremea semndrii lor pe fluxurile de stiri ale
BVB.

Pilonul Platforme digitale & Software Development

In prezent, acest business-unit cuprinde urmatoarele companii:

e Elian Solutions SRL (CUl: 23037351), condusd de lulian Motoi, este o companie fondatd in 2008 si detinutd de
Bittnet Systems SA in proportie de 61,68%. Elian este specializatd in furnizarea de servicii de implementare,
dezvoltare si suport pentru solutii ERP (Enterprise Resource Planning) Microsoft Dynamics 365 Business Central.
In calitate de partener Microsoft de lungd duratd, ELIAN a detinut statutul de Gold Partner pand in 2022, iar in
prezent este Certified Solution Provider (CSP) pentru Business Applications, fiind pionieri in Europa de Est in
cadrul programului de parteneriat cloud al Microsoft. Solutia implementatd de ELIAN le permite companiilor sd
cunoascd situatia stocurilor, a creantelor si a datoriilor, s3 poata previziona, interalia cash-flow-ul, sd urmareasca
productia, centrele de cost si multe altele.

e Elian Development Systems SRL (fostd Kepler Management Systems) (CUI: 21562125) este o companie cu
domeniu de activitate si afaceri similare lui Elian Solutions, care s-a alaturat grupului Bittnet |a finalul anului 2023.
Este detinutd de Elian in proportie de 100%.

e Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondatd si condusad de Toader Topordu, este o companie detinutd de
Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software la comands, cu focus
in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al/ML).

e Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in pro-
portie de 60% de cdtre Bittnet si condusd de dI. Topordu. Activitatea este una de dezvoltare software product-
based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor mici
si medii folosind tehnologii de low code/no code si machine learning.

Elian

Penturu Elian anul 2025 3 reprezentat cel mai bun an din istoria companiei raportat la veniturile totale generate, care au
depadsit 31,6 milioane lei, in creste cu 22% fatd de anul 2024. Structura cifrei de afaceri, impartita pe cele 3 tipuri de venit,
este urmatoarea: 39% venituri din licentiere, 39% venituri din servicii de implementare si 22% venituri din servicii de
suport. Veniturile din licentiere, de aprox 12,1 milioane, lei pdstreazad ponderea cea mai mare in cifra de afaceri, la mica
distanta situindu-se intr-un procent similar, veniturile din serviciile de implementare (care s-au ridicat la 12 milioane lei).

In 2025 am mentinut focusul pe proiectele mari la clienti semnificativi, cu numar mare de utilizatori licentiati pe tehno-
logia Saa$S (Software as a Service). La finalul lui 2025 am depdsit pragul de 1.000 utilizatori Business Central Saas licentiati.

Pe parcursul anului am demarat 35 proiecte noi, din care 23 reprezintd implementari noi si 12 sunt proiecte de upgrade
la ultimele versiuni de Business Central. Veniturile totale generate de aceste proiecte, cumulate cu veniturile din proiec-
tele de implementare demarate incepand cu 2024 si finalizate pe parcursul anului 2025, reprezintd 39% din total cifrei
de afaceri.

Veniturile din serviciile de suport au reprezentat 22% din cifra de afaceri (aproape 7 milioane lei). Se confirma astfel
trendul observat incd de la inceputul anului 2025 de diminuare a cerintelor suplimentare raportate la intreg protofoliu,
tot mai multi clienti optand pentru upgrade-ul la ultimele versiuni de Business Central, fard a mai investi in dezvoltarea
solutiilor mai vechi. Aproximativ 75% din totalul proiectelor de upgrade sunt la tehnologia Saas.

12|Page



bittnet
group

In contrapartids, observam cresterea constantd a veniturilor din servicii de implementare - upgrade, venituri generate
de clientii existenti Elian (cele 12 proiecte amintite mai sus).

De asemenea, avand in vedere faptul cd marea majoritate a proiectelor livrate in 2025 sunt proiecte mari, cu fluxuri
complexe si perioadd lungdde implementare, predarea acestora cdtre departamentul de suport si generarea de venituri
recurente se va face preponderent in anul 2026, cand ne asteptdm sd inregistrdm o crestere in valoare absolutd a
veniturilor din serviciile de suport.

In ceea ce priveste echipa Elian, in 2025 am marcat o serie de milestone-uri importante:

1. Consolidarea echipei de suport si mentenanta: in momentul de fatd, avem 15 consultanti dedicati ce preiau si
solutioneazd cerintele clientilor din portofoliu. Cele 15 resurse sunt impartite in 2 echipe coordonate de cate un
team leader cu experientd relevantd in domeniu. Concomitent cu procesul de consolidare a echipei, s-au defin-
itivat si standardizat procedurile de lucru, pentru a asigura trasabilitate si timpi optimi de rdspuns in preluarea,
planificarea si solutionarea cerintelor. In prezent, echipa de suport inregistreazd o medie de 300 cerinte
solutionate saptamanal, pentruun portofoliu de aproximativ 400 clienti.

2. Echipa de Project Management: anul 2025 a fost anul in care am construit aceastd echipd, asigurand astfel un
PM dedicat pentru fiecare proiect derulat.Dacd pand la momentul 2025 proiectele erau gestionate de consultanti
seniori implicati in proiectele respective, incepand cu 2025 fiecare proiect major va avea un PM dedicat. Cifra de
afaceri din 2025 a fost realizatd cu aceeasi echipd de implementare si dezvoltare ca in 2024, insd diferenta a
fost existenta departamentului de Project Management (PM) care a asigurat gestionarea proiectelor (timp, bu-
get, resurse), ldsandconsultantii sa se focuseze exclusiv pe livrarea solutiilor.

3. Specializare: Am continuat procesul de dezvoltare a competentelor echipei, certificarea/recertificarea mem-
brilor Elian. In 2025 am demarat programul “Elian Academy”, program ce a avut ca scop sustinerea echipei in
certificarea Microsoft pentru solutia Business Central. Efectul acestui demers s-a vdzut in special in a doua
jumadtate a anului, cdnd am inregistrat un boost in livrarea pe proiecte.

4. Anul 2025 este anul in care s-au vazut rezultatele a ceea ce am inceput sd construim incd din anii anteriori, fiind
un an marcat de maturitate si stabilitate. Bazele puse in anii trecuti - KPI operationali, stabilizarea echipei de
management care gestioneazd fiecare departament, au adus dupa sine cresterea randamentului in livrarea pro-
iectelor.

Anul 2026 este in primul rand despre resurse, echipd. Consideram cd un parteneriat puternic, sustinut de comunicare si
strategie clare vor sustine realizarea obiectivelor valorice pt 2026. Astfel avem in vedere o serie de coordonate:

e Echipa de Project Management: este o echipa tandrd, in formare, ne dorim sd ajungd la maturitate si sd con-
tribuie la cresterea randamentului, crestere esentiald pentru obiectivele Elian.

e Ziua Portilor Deschise Elian: este un proiect prin care ne dorim s3 generdm awarness in randul clientilor despre
ce inseamnad suport si mentenantd in Elian - echipa, proceduri de lucru, cum se gestioneazd procesul de ticheting
- precum si instruiri pe topicuri recurente in suport.Obiectivul nostru este s consoliddm relatia de parteneriat
cu clientii din portofoliu.

e Segmentare si specializare pe industrii in cadrul echipei - ne dorim specializarea colegilor pe verticale de busi-
ness si solutii specifice.

e ERP &Al: Elian investeste in solutii inedite de Agenti Al pentru ERP pentru 5 directii de business unde am iden-
tificat nevoi specifice, solutii ce estimam cd vor fi lansate In anul 2026.

Nenos & Nonlinear

Pentru Nenos anul 2025 a fost un an de maturizare acceleratd, in care Nenos Software si Nonlinear au trecut de la
explorare si experimentare Ia livrare de solutii Agentic Al cu impact real, in productie. Am consolidat directia strategicd
~product-first”, pastrand in acelasi timp flexibilitatea necesara pentru a sustine proiecte custom complexe si parteneriate
pe termen lung. Proiectele majore livrate au acoperit clienti din industrii diverse (energie, pharma, asigurari, horeca,
FMCG, sector public), iar focusul a fost pus pe automatizarea proceselor critice, reducerea timpilor operationali si
cresterea calitatii deciziilor.

Operational, anul a fost marcat de:

e (resterea adoptiei solutiilor Agentic Al
e consolidarea produsului DeDup ca sursa de venit recurent
e 3justdri organizationale necesare pentru eficientd si sustenabilitate

Realizari semnificative In 2025: Agentic Al & Proiecte Enterprise
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e Industria Oil&Gas - Agentic Al pentru verificarea automata a contractelor comerciale vs. facturi (control, recon-
ciliere si detectie de abateri)

e Industria Pharma - Agent Al pentru analiza cererilor de ofertd si suport in completarea ofertelor tehnico-finan-
ciare (pre-sales)

e Asigurdri, HoReCa, FMCG - agenti Q&A alimentati cu date din site-uri, cu colectare, interpretare si sumarizare
automata a conversatiilor pentru generarea de insight-uri si trenduri

e Sdndtate - Romania - agent Al de tip companion pentru colectarea si clasificarea feedback-ului pacientilor, parte
din campania nationald Increderea Ne Face Bine, derulatd impreund cu OMS DeDup for SharePoint

e 243 de clienti activi lunar pe baza de subscriptie

e (oca-Colaimplementeaza DeDup customizat la nivel global, in toate subsidiarele

e DeDup devine un produs matur, cu adoptie internationald si venituri recurente Lucruri semnificative care au
impactat anul

e (resterea complexitdtii proiectelor Agentic Al, mult peste estimarile initiale

e Schimbarea modului de vanzare: de Ia ofertare clasicd la vanzare consultativad

e Necesitatea reorganizdrii interne pentru controlul costurilor si alinierea la noua directie strategica

e Presiunea pietei: interes mare pentru Al, dar nivel scdzut de maturitate in definirea cazurilor de utilizare Lectii
invatate in 2025

Produsul BID (pentru licitatii) : Use case-ul s-a dovedit semnificativ mai complex decat estimat. Desi partea tehnicd a
fost adresatd in proportie de ~75%, bugetele alocate de clienti nu au sustinut complexitatea reald. Implicarea unui SME
de la inceput s-a dovedit esentiald inclusiv pentru estimari corecte.

Proof of concept (POC-urile) ca instrument de invatare: Cele peste 20 de POC-uri livrate in 2025 ne-au ajutat sa:

e intelegem asteptdrile reale ale clientilor

e gestiondm mai bine obiectiile

e definim mai clar scope-ul, impactul si timpul de livrare
e imbundtdtim procesele de productivizare

Concluzii cheie din piatd: Existd un interes ridicat pentru Agentic Al, ins3d clientii au nevoie de ghidaj pentru a defini corect
use case-urile. Mitul ,Al-ul e magic” creeazd asteptdri nerealiste privind costurile si timpul de livrare.

o In special in Romania, clientii nu cumpéaré teorie. Demo-urile, prototipurile si POC-urile sunt esentiale, dar cresc
semnificativ costul si durata ciclului de vanzare.

e Scalabilitatea este cheia Proiectele custom au fortat dezvoltarea rapidd de componente reutilizabile, sabloane
si acceleratori pentru a livra mai rapid fard a reinventa solutiile.

Provocari majore in 2025

e Productivizarea Agentic Al: trecerea de Ia solutii custom la module scalabile, reutilizabile

e Echilibrul intre outsourcing si produse: outsourcing-ul rdmane necesar pentru stabilitate financiard pand la ma-
turizarea veniturilor recurente

e Vanzare consultativd complexa: discovery, business analysis si definirea corectd a scope-ului devin obligatorii

e (Certificdri Generative Al pentru echipa si organizatie

Directii strategice pentru 2026

e transformarea experientei acumulate in produse si acceleratori standard
e (Cresterea marjei prin livrare mai rapida

e consolidarea pozitiei DeDup ca produs enterprise global

e dezvoltarea unei oferte clare, verticale, pe Agentic Al

Concluzie finald: Anul 2025 a fost un an dificil, dar extrem de valoros pentru Nenos Software & Nonlinear. Am livrat
solutii reale, am invdtat din proiecte si am pus bazele unei directii sustenabile pe termen lung. Intrdm in 2026 mai maturi,
mai clari strategic si mai bine pozitionati pentru a transforma Agentic Al din promisiune in valoare scalabil3.
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Venituri din contractele cu clientii 34,677,766 28,197,937 23.0%
Prestarea de servicii 22,557,792 21,381,148 5.5%
Vanzarea de marfuri 12,119,974 6,816,789 77.8%
Costul vanzarilor 23,550,092 19,698,648 19.6%
Costul vanzarii marfuri 7,535,624 5,616,961 34.2%
Servicii (515,060) (63,943) 705.5%
Ore-Om 16,529,529 14,145,629 16.9%
Marja brutd 11,127,673 8,499,289 30.9%
Alte venituri 85,553 95,999 -10.9%
Cheltuieli de vanzare/distributie 1,370,387 1,305,215 5.0%
Ore-Om 1,170,960 871,729 34.3%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 199,427 433,486 -54.0%
Cheltuieli administrative, din care: 6,660,375 5,062,849 31.6%
Ore-Om 3,102,756 3,198,253 -3.0%
Amortizare 1,234,270 1,023,266 20.6%
Alte servicii terti 1,116,093 139,494 700.1%
Diverse 1,207,256 701,835 72.0%
Profit operational (fard one-offs) 3,182,463 2,227,224 42.9%
EBIT 3,182,463 2,227,224 42.9%
EBITDA 4,416,734 3,250,491 35.9%

Costuri alocate grupului

In afara de fluxurile operationale de zi cu zi generate de activitatea curentd a companiilor ce compun perimetrul de
consolidare, grupul mai realizeaza cheltuieli specifice organizarii tip holding precum si din activitatea de M&A sau chel-
tuieli legate de mentinerea la tranzactionare a instrumentelor financiare emise pe sistemele BVB.

Costuri alocate grupului 31 Decembrie 2025 31 Decembrie 2024 Evolutie

Publicitate si alte cheltuieli vanzare 283,960 - -
Cheltuieli administrative, din care: 2,292,037 2,453,987 -6.6%
Ore-Om 141,368 8,027 1661.1%
Amortizare 694,606 692,474 0.3%
Alte servicii terfi 1,053,520 1,631,993 -35.4%
Diverse 402,543 121,493 231.3%
Profit operational (fard one-offs) (2,575,997) (2,453,987) -5.0%
EBIT (2,575,997) (2,453,987) -5.0%
EBITDA (1,881,391) (1,761,513) -6.8%
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Analiza situatiilor financiare, consolidate, preliminare

Contul de profit si pierdere consolidat

Venituri din contracte cu clientii 394,256,134 404,113,044 -2.4%
Venituri din prestarea de servicii 85,491,655 89,146,640 -4.1%

Vanzarea de marfuri 308,764,479 314,966,404 -2.0%

Costul vanzarilor 333,240,210 330,002,661 1.0%
Costul vanzarii marfuri/materiale 296,072,542 293,472,428 0.9%

Servicii 2,179,947 1,547,935 40.8%

Ore-Om 34,987,721 34,982,298 0.0%

Marja bruta 61,015,923 74,110,382 -17.7%
Alte venituri 1,249,240 2,363,095 -47.1%
Cheltuieli de vanzare/distributie 19,619,851 20,798,497 -5.7%
Ore-Om 15,777,683 17,436,960 -9.5%

Publicitate si alte cheltuieli vanzare 3,842,168 3,361,537 14.3%

Cheltuieli administrative, din care 41,044,716 45,953,018 -10.7%
Ore-Om 16,919,284 19,224,604 -12.0%

Amortizare 10,109,820 10,261,013 -1.5%

Alte servicii terti 6,229,601 6,171,550 0.9%

Diverse 7,786,011 10,295,850 -24.4%

Profit operational (fard one-offs) 1,600,597 12,683,938 -87.4%
EBIT 1,600,597 12,683,938 -87.4%
EBITDA 11,710,417 22,944,952 -49.0%

Cifra de afaceri inreqgistratd a fost similard cu cea din 2024 (394 milioane versus 404 milioane), dar structura si sezonali-
tatea au fost foarte diferite in 2025 fatd de 2024, asa cum am ardtat in prima parte a raportului. Varful de livrari din
proiecte publice concentrate in luna decembrie a generat o scddere a valorii serviciilor livrate In cursul anului (efectiv
prin lipsa timpului necesar pentru implementarea acestora), insotitd de o scddere a marjei brute a proiectelor de la 16%
la 12% 1n cadrul business-unit-ului de Infrastructurd Digital3, si de la 51% la 46% 1n business-ul de Educatie. Cresterea
procentuald in cadrul activitdtii pilonului de Platforme digitale & software, de la 30% Ia 32% nu a putut compensa integral
aceastd scadere in linia de business cu cifre mai mari (Infrastructurd digitald), ceea ce a condus la o scddere a marjei
brute cu 13 milioane lei la nivel consolidat (-17% vs 2024).

Cheltuielile administrative au fost reduse de la 11,4% din venituri la 10,4% din venituri, continuand trendul (in 2022 erau
12,5%). Continudm s3 fim atenti Ia orice crestere a cheltuielilor generale/administrative si constienti de importanta men-
tinerii lor sub control in orice moment, fdrd a periclita insa organizatia.

Scaderea cu 13 milioane lei @ marjei brute genereaza o scddere cu 11 milioane lei 3 EBITDA (-49% vs 2024) si similar a
profitului operational in valoare nominald (precum si o scddere cu 87% vs 2024). Profitul operational inregistrat in 2025
este la cel mai redus nivel din ultimii 6 ani din cauza lipsei veniturilor din primul semestru care a generat o pierdere
operationald de aprox. 12 milioane lei. Astfel, profitul operational inregistrat in semestrul 2 (aprox 13,8 milioane lei), chiar
dacd n crestere cu 42% vs nivelul inregistrat in semestrul 2 2024, a fost insuficient pentru a compensa semnificativ
pierderea din prima jumatate a anului. La 31.12.2025 profitul operational este de 1,6 milioane lei (vs 12,6 milioane lei in
2024).

EBITDA 11,710,417 22,944,952 -49.0%
Profit operational (fard one-offs) 1,600,597 12,683,938 -87.4%
Rezultat one-off = = =
EBIT 1,600,597 12,683,938 -87.4%
Ajustare SOP (311,804) (1,043,509) -70.1%
Impairment marca Equatorial si detinere minoritard ELC - (2,078,990) -
Costuri pre-achizitie M&As - (45,510) -
Castig / pierdere titluri puse Tn echivalentd (94,860) (39,541) 139.9%
Venituri / cheltuieli din evaluarea titlurilor (2,086,006) (4,024,130) -48.2%
Alte venituri financiare 3,643,479 10,976,580 -66.8%
Cheltuieli financiare (8,656,140) (6,609,437) 31.0%
Profit brut (5,920,072) 9,819,403 -160.3%
Profit net (5,203,253) 8,296,154 -162.7%
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Intre profitul operational si profitul brut, costurile financiare de 8,6 milioane lei se impart in cheltuieli nemonetare si mark
to market (SOP, reevaluare detinere actiuni Softbinator) aproximativ 2,5 milioane lei; iar restul cheltuieli cash reprezen-
tand dobanzi& comisioane bancare si dobanzi obligatare platite de aproximativ 6,1 millioane lei. In acest context, pierde-
rea brutd consolidatd este de 5,9 milioane lei (fatd de profit de 9,8 milioane lei in 2024) atrdgand dupa sine o pierdere
netd de 5,2 milioane lei la finalul anului 2025.

Elemente de bilant consolidat

Activele imobilizate nu au avut o fluctuatie semnificativa la nivelul anului 2025, avand in vedere cd aceastd pozitie este
compusa in principal din fondul comercial aferent achizitiilor M&A. Activele curente au continuat evolutia pozitivd (de
la 223 la 274 milioane lei), fiind formate din 134 milioane lei creante comerciale asupra clientilor, 116 milioane lei numerar
si echivalente, si 20 milioane lei in stocuri si avansuri furnizori Ia finalul anului 2025.

Fond comercial 64,531,266 67,950,004 -5.03%
Alte imobilizari necorporale 8,753,702 8,661,920 1.06%
Imobilizdri corporale 5,343,907 7,058,287 -24.29%
Drepturi de utilizare 19,954,606 22,412,622 -10.97%
Titluri puse in echivalentd 6,176,992 1,271,853 385.67%
Alte imobilizari financiare 315,703 378,633 -16.62%
Impozit amanat 5,576,416 4,165,763 33.86%
Total active imobilizate 110,652,590 111,899,083 -1.11%
Stocuri 3,647,955 4,811,756 -24.19%
Cheltuieli in avans 16,221,472 15,324,838 5.85%
Creante comerciale si alte creante 134,432,677 124,059,021 8.36%
Active financiare 3,459,404 5,710,669 -39.42%
Numerar si echivalente 116,384,296 73,355,404 58.66%
Total active circulante 274,145,804 223,261,688 22.79%

In contrapartids, si datoriile pe termen scurt au evoluat pozitiv yoy, in principal prin cresterea datoriilor comerciale, care
compun 81% din totalul datoriilor pe termen scurt, si care sunt acoperite in proportie de 111% de creantele comerciale,
numerar si stocuri. Cu alte cuvinte, dincolo de capitalul de lucru, pozitia de numerar disponibil la finalul anului acoperd in
proprotie de peste 100% datoriile financiare scadente in 2026. Din pozitia de “Provizioane” a fost eliminatd inregistrarea
aferentd provizionului constituit pentru litigiul cu proprietarul fostului sediu de birouri (aprox. 4,1 milioane lei) avand in
vedere ¢3 IC(J a casat decizia Curtii de Apel si a retrimis dosarul spre rejudecare la inceputul anului 2026. Amintim c3
acest provizion a fost constituit la nivelul situatiilor financiare 1a 30.06.2025 ca urmare a primirii unei decizii nefavorabile
in procesul intentat de proprietarul fostului sediu al grupului.

Total datorii 318,335,481 257,965,453 23.4%
Total datorii pe termen lung, 49,343,599 60,722,790 -18.7%
din care:
Obligatiuni 21,194,200 30,718,474 -31.0%
Tmprumuturi Bancare 13,221,973 12,525,113 5.6%
Datorii Leasing (IFRS16) 14,927,426 17,479,202  -185.4%
Total datorii pe termen scurt, 268,991,882 197,242,663 36.4%
Obligatiuni 10,475,771 167,365  6159.2%
Tmprumuturi bancare 12,259,422 15,974,109 -23.3%
Datorii comerciale si alte datorii 218,732,438 153,036,973 42.9%
Provizioane 1,078,401 1,264,538 -14.7%

Activul net contabil (total capitaluri) inregistreaza valoarea de 61 milioane lei fatd de 70 milioane anul trecut, evolutie
naturald intr-un an cu pierdere contabild. Opinia managementului este ca activul net contabil este subevaluat datoritd
obligatiei de a pdstra valoarea detinerilor in filiale la costul de achizitie. Spre exemplu, detinerea Bittnet in Elian este
evaluata la 5,5 milioane lei, si deci se reflectd in activul net cu aceastd valoare, in schimb, vorbim despre o companie
dintr-o industrie cu multipli de evaluare de ordinul 9-11x EBITDA, si un nivel EBITDA de peste 3 milioane lei la finalul
anului 2025. Cu alte cuvinte, in activul contabil inregistrdm abia 3x EBITDA din cei 9-11x valoare de piatd. Aceastd teorie
(a detinerilor subevaluate) a putut fi testatd anterior la tranzactiile de vanzare a participatiei detinutd in FORT SA (care
s-a produs la valoare de piatd dubla fatd de cea contabild) sau vanzarea detinerii in Optimizor (la valoare de piatd de 6,1
milioane lei, fatd de cea contabild de de 3,39 milioane lei.
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Bittnet group (situatia consolidata)

31 Decembrie 2025

31 Decembrie 2024

Evolutie

Capital social

Prime de emisiune

Alte elemente de capitaluri proprii
Rezerve legale

Total capitaluri

Interese minoritare

Total capitaluri proprii

Cash flow consolidat

63,417,671
31,934,768
(31,751,172)
2,233,539
60,999,466
5,463,446
66,462,913

63,417,671
31,934,768
(28,669,257)
2,104,581
70,368,816
6,826,502
77,195,318

In cursul anului 2025, concentrarea livrarilor in proiectele publice in lunile noiembrie-decembrie a condus la reaparitia
scenariului favorabil din 2023 1n care clientii au grdbit pldtile anterior lui 31 decembrie, astfel incat o parte importanta din
datoriile comerciale (catre furnizori) sunt acoperite direct de cash la 31.12.2025, nu doar de creante comerciale. Dacd
scenariul general in care datoriile comerciale sunt acoperite de creante comerciale este unul sandtos, cel in care ne
aflam la inceput de 2026 este si mai de dorit, o parte din creante fiind incasate in mare proportie.

Pe scurt, in anul 2025 grupul Bittnet a generat 62,5 milioane lei cashflow din operatiuni, dintre care 38,5 milioane trebuie
alocate datoriilor comerciale, alaturi de creantele comerciale, iar 24 milioane lei sunt free cash (numerar disponibil),
folositin esentd pentru reducerea gradului de indatorare; numerarul net din activitatile de investitie a fost nesemnificativ,
sub 1 milion de lei, in timp ce 20 milioane lei au fost alocate pentru rambursarea datoriilor bancare, dobanzi si
rédscumparari (aproximativ 3,4 milioane lei ). In acest context, cresterea totald de numerar in perioads este de 43 milioane
lei, iar numerarul si echivalentele In numerar la finalul exercitiului 2025 au fost de 116 milioane lei, pozitie solidd cu care

am inceput noul an financiar.

Gradul de realizare a tintelor bugetate in 2025

Venituri de contracte cu clientii
Cheltuieli directe (COSTS OF SALES)
Marjd Bruta (M1)
%Marja Brutd (M1)
Costuri directe IFRS (echipa tehnica)
Marja Brutd (M2)
%Marja Brutd (M2)
Cheltuieli indirecte, din care
Cheltuieli de vénzare/distributie
Resurse Umane - costuri indirecte
Alte cheltuieli Administrative
EBITDA
%EBITDA
Amortizare
EBIT
SOP & costuri M&A
Rezultat Financiar
Profit Brut
Impozit pe profit Curent
Profit Net
%Profit Net
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394,256,134
301,528,999
92,727,135
23.5%
31,711,211
61,015,923
15.5%
49,305,506
18,252,215
18,756,765
12,296,526
11,710,417
3.0%
10,109,820
1,600,597
371,804
(6,552,272)
(5,263,479)
(711,868)
(4,551,611)
-1.2%

440,350,107
328,109,528
112,240,579

25.5%
31,360,236
80,880,343
18.4%
56,171,966
20,781,227
22,076,816
13,313,923
24,708,377
5.6%
10,661,569
14,046,808
935,412
(5,975264)
7,136,132
1,141,781
5,994,351
1.4%

90%
92%
83%
92%
101%
75%
84%
88%
88%
85%
92%
47%

95%
1%
33%
110%
~74%
-62%
-76%
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Diferenta dintre Marja Brutd M1 si M2 este datd de costurile directe IFRS (aferente echipei tehnice/delivery), acea com-
ponentd de costuri directe care nu este direct alocatd in proiectele vandute la clienti. Emitentul se raporteaza la Marja
brutd (M2) cand prezintd rezultatele financiare acest nivel de indicator fiind rezultatul intre veniturile din contractele cu

clientii (cifra de afaceri) minus totalul cheltuielilor directe.

Buget indicativ 2026

Emitentul pune la dispozitia investitorilor un prim draft al Bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) indicativ pentru anul
2025. Forma finald a BVC va fi disponibild investitorilor ca document suport pentru ordinea de zi a Adunarii Generale a
Actionarilor din aprilie 2026.

Venituri de contracte cu clientii
Cheltuieli directe (COSTS OF SALES)
Marjd Bruta (M1)
%Marja Brutd (M1)
Costuri directe IFRS (echipa tehnica)
Marja Bruta (M2)
%Marja Brutd (M2)
Cheltuieli indirecte, din care
Cheltuieli de vénzare/distributie
Resurse Umane - costurf indirecte
Alte cheltuieli Administrative
EBITDA
%EBITDA
Amortizare
EBIT
SOP & costuri MEA
Rezultat Financiar
Profit Brut
Impozit pe profit Curent
Profit Net
%Profit Net
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394,256,134

301,528,999
92,727,135
23.5%
31,711,271
61,015,923
15.5%
49,305,506
18,252,215
18,756,765
12,296,526
11,710,417
3.0%
10,109,820
1,600,597
371,804
(6,552,272)
(5,263,479)
(711,868)
(4,551,611)
-1.2%

344,369,828
105,252,666
23.4%
31,809,351
73,443,315
16.3%
49,120,267
19,428,070
17,395,890
12,296,307
24,323,048
5.4%
10,501,426
13,821,622
(7598 4717)
6,223,205
995,713
5,227,492
1.2%

449,622,494

14%

14%

14%

0%
20%
6%
0%
6%
-7%
0%
108%
82%
4%
764%
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Teza de investitie BNET

Pand in 2023 inclusiv, banii atrasi de companie prin majorari de capital plus cei pdstrati ca retained earnings au generat
cresteri ale capitalizarii bursiere in proportii de la 2:1 pand la maximum 9:1. Incepand cu 2024 insd acest raport a devenit
subunitar, deci strategia grupului s-a transformat din crestere acceleratd cdtre returnat valoare cdtre actionari, prin va-
lorificarea activelor.

In octombrie 2025 adunarea generald a actionarilor a consfintit ca mandat pentru directorul general s§ identifice parteneri
strategici pentru companiile din grup, atat sub forma de creditori dar si sub forma de participanti la capitalul societatilor
fiicd ale Bittnet Systems, atragere de parteneri care sd permitd dezvoltarea societdtilor in care Bittnet are detineri, in-
dependent de finantarea de la Bittnet.

in vederea indeplinirii acestui mandat, Directorul General este imputernicit s3 ofere participatii minoritare sau majoritare,
obtenabile de catre investitori prin cumparare de la Bittnet sau/si prin majordri de capital in societatile (fiicd’, procentele
oferite fiind la latitudinea Directorului General, incluzand vanzarea integrald, in limitele articolului 9o alineatul (1) din
Legea nr. 24/2017.

De asemenea, adunarea generald a aprobat distribuirea cdtre actionarii Societatii, sub formd de dividende si/sau prin
programe de rdscumpdrare de actiuni proprii, a eventualelor sume incasate de Societate ca urmare a unor tranzactii
privind pdrtile sociale/actiunile detinute de Societate in societdtile fiice, prin care este atras un partener strategic in
cadrul acestora, In mdsura in care legislatia aplicabild si situatia financiard a Societdtii permit o astfel de distribuire,
indiferent de modalitatea de distribuire aleasd.

Astfel, teza de investitie curentd este:

Investesti in actiunile BNET in anul 2026 daca esti de acord cu evaluarea managementului ca activele societatii sunt
subevaluate semnificativ fata de valoarea contabild, si deci consideri ca prin valorificarea acestora societatea va putea
elibera sume sensibil mai mari decat capitalizarea bursierd actuald a societatir.

Ca exemple anterioare in acest sens, vanzarea la pretul de piatd in 2024 (pret bursier minus discount) a participatiei Fort,
a fost facutd la un profit de peste 100% fatd de valoarea contabild. In cazul Optimizor, valoarea de piaté la care Bittnet
a vandut detinerea in 2025 a fost 6,1 milioane lei versus o valoare contabild de 3,39 miloane lei.

Doresti expunere la industria de IT&C romaneascd, un domeniu de crestere acceleratd, aldturi de o echipd de manage-
ment care are nu doar skin in the game ci a si demonstrat, in 20 ani, rezultate mai bune decat media industriei, atat
operational cat si din punct de vedere al gestionadrii capitalului.

Un ultim argument in acest sens este valoarea contabild a companiei Elian, care este 5,5 milioane lei, sub 2x EBITDA,
intr-un business cu multipli de ordinul a3 9-11x.

Fiecare din deciziile pe care le ludm urmadresc constructia unui grup antifragil, astfel incat s3 avem cea mai puternicd
fortd - timpul - aldturi de noi (“Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the mediocre”). Al doilea
element il reprezintd combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management a capitalului, asa cum este
descris ‘secretul succesului’ in cartea ,The outsiders - 8 outstanding CEOs”. Cateva argumente pentru fiecare din com-
ponentele acestei teze investitionale:

= Alegerea unei industrii cu perspective favorabile este o decizie care usureaza total atat munca investitorilor, cat
si scade importanta de a alege un management competent: “a rising tide lifts all boats”. Nu existd in ultimii 20
ani o industrie cu o crestere continud mai acceleratd decat industria IT&C.

= Existenta unei echipe de management cu ‘significant skin in the game’ rezolvd problema ‘principal - agent’ atat
de reclamata de investitorii pe piata de capital romaneasca. Dacd bundstarea managementului provine din ace-
leasi surse, prin aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionari, se elimind cel mai important conflict. Astfel, in
cazul nostru, valoarea actiunilor BNET reprezintd pentru management atat cea mai mare parte a averii personale,
cat si cea mai mare parte a veniturilor (spre deosebire de salariu, politica de compensare bazatd pe optiuni
aliniaza veniturile managementului cu bogatia adusd actionarilor).

» Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afard de numeroase recunoasteri internationale
(Deloitte Top 50 in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY Entreprenerur of the Year
finalists, etc.)

= Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de crestere a capitalurilor proprii atrase
istoric, prin mecanismele pietei de capital, este de peste 20%, (in conditiile unei rentabilitati medii anuale de
28% in ultimii 5 ani - pe piata reglementata), ceea ce ne intdreste increderea si in modelul financiar adoptat, pe
care intentiondm sd continudm sa il aplicdm atat timp cat rezultatele continud sa fie vizibil mai bune decat media
pietei.
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Anexa 1 - “Alternative Performance Measurements”
Despre indicatorii alternativi de performantd

Ghidurile ESMA solicitd sa explicdm orice indicator pe care il folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau
non financiare ale companiei, dacd acest indicator nu se regaseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de
ESEF. In cazul rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori:

Profit

Operational

xn

»Marja Bruta
/.,gross margin”
/ ,GM” [ "marja”

Marjd Brutd M1
VS

Marjd Bruta M2
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Este vorba despre profitul activitdtii de baza,
activitdtii de a ne deservi clientii.

la in calcul toate veniturile si cheltuielile asoci-
ate activitdtii curente si ignord veniturile si
cheltuielile financiare, sau cele legate de acti-
vitatea de tip holding (a grupului, existenta
noastra ca si companie listata).

Se obtine eliminand din rezultatele fiecarei linii
de business elementele de venituri si cheltuieli
(cash sau non cash) care nu au de-a face cu
activitatea curenta.

Cele mai semnificative ajustdri (diferente intre
profitul brut si Profitul Operational) sunt:

1. Eliminarea rezultatului financiar (adu-
narea la profitul brut a cheltuielilor si
scaderea veniturilor de tip financiar)

2. Eliminarea ajustarilor IFRS, non-cash,
legate de Stock Option Plan

Formula de calcul a acestui indicator este ,Ve-
nituri MINUS cheltuieli directe” (,revenue mi-
nus COGS (cost of goods sold)”).

Astfel, din facturile emise clientilor, se scade
valoarea cheltuielilor direct asociabile acelor
proiecte (obtinerii acelor venituri). Ca exempluy,
in cazul proiectelor de revanzare licente sof-
tware, cumpadram o licentd cu 9o lei si o vin-
dem catre client cu 100 lei. Diferenta este
,Marja Brutd” (sau ,Gross Margin”) .

In cazul in care facturam unui client servicii de
implementare a unui proiect de cloud, marja
brutd reprezintd diferenta dintre veniturile fac-
turate cadtre client si costul pentru orele - om
necesare implementdrii, indiferent daca ingi-
nerul care realizeaza implementarea ne este
angajat sau un subcontractor.

Diferenta dintre Marja Brutd M1 si Marja Brutd
M2 consta in modul in care sunt luate in con-
siderare costurile directe IFRS asociate cu
echipa tehnica:

Activitatea operationald (numitd si ,cu-
rentd’ sau ,de bazd" ) reprezinta afacerile
companiei.

Astfel se mdsoard performanta si activi-
tatea afacerilor versus concurenta, indi-
ferent de mediul de taxare, de cadrul
contabil de raportare sau de modul de fi-
nantare al societatii (mixul dintre capita-
luri proprii si imprumutate, costurile de
mentinere la cota bursei, etc).

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe
care compania (sau fiecare segment de
business) |-ar avea dacd ar opera ca o
companie finantatd integral din surse
proprii (din ,equity” - capitalurile actiona-
rilor).

Acest indicator este ,PIB”-ul companiei,
este ,valoarea addugatd” pe care noi o
producem pentru partenerii nostri.

Acest indicator reflectd nu doar ce va-
loare aducem clientilor, dar, intorcandu-
ne privirea spre interiorul companiei, re-
flectd sumele de bani pe care le avem la
dispozitie pentru a acoperi cheltuielile
fixe.

Marja Bruta M2 oferd o imagine mai com-
pletd asupra profitabilitatii, deoarece in-
clude si costurile cu personalul tehnic
care nu sunt alocate direct proiectelor
specifice. Din acest motiv, compania
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Marja Brutd M1 este calculatd ca diferenta din-
tre veniturile din contractele cu clientii si chel-
tuielile directe asociate acestor venituri (pentru
fiecare proiect in parte).

Marja Brutd M2 se obtine scdzand din Marja
Brutd M1 costurile directe IFRS legate de echipa
tehnicd, care nu sunt alocate direct in proiec-
tele vandute clientilor.

preferd sd utilizeze Marja Brutd M2 in
prezentarea rezultatelor financiare, con-
siderand ca reflectd mai fidel profitabili-
tatea reald a activitatii.
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Situatii financiare preliminare, consolidate, neauditate

Situatia consolidata a rezultatului global

Venituri din contractele cu clientii
Costul vanzarilor
Marjd bruta

Alte venituri
Cheltuieli generale si administrative
Alte cheltuieli

Castig/ (pierderi) titluri puse in echivalentd
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit brut

Impozit pe profit
Profit net, din care:

Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global
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2025 2024
394,256,134 404,113,044
(333,240,210) (330,002,661)
61,015,923 74,110,382
1,249,240 2,363,927
(41,371,700) (44,034,551)

(2,124,500)

aferent societatii-mama
aferent intereselor minoritare

aferent societdtii-mama
aferent intereselor minoritare

(94,860) (39,095)
1,557,473 6,952,451
(8,656,140) (6,609,437)
(5,904,734) 9,819,403
(704,155) (1,523,249)
(5,215,916) 8,296,154
(6,122,769) 4,516,095
906,852 3,780,059
(5,215,916) 8,296,154
(6,122,769) 4,516,095
906,852 3,780,059
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Situatia consolidata a pozitiei financiare

ACTIVE

Active imobilizate

Fond comercial

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Drepturi de utilizare

Titluri puse in echivalentd
Alte imobilizari financiare
Impozit amanat

Total active imobilizate
Active circulante

Stocuri

Cheltuieli in avans

Creante comerciale si alte creante
Active financiare

Numerar si echivalente
Total active circulante
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII
Capital social

Prime de emisiune
Rezerve legale
Rezultat reportat
Rezultat curent

Capital aferent societdtii mama
Interese care nu controleaza
Total capitaluri si rezerve

Datorii pe termen lung

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
Imprumuturi bancare

Datorii leasing

Datorii termen lung pentru achizitia de subsidiare
Total datorii pe termen lung

Datorii pe termen scurt

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
imprumuturi bancare

Datorii leasing

Dividende de plata

Datorii privind impozitul pe profit
Venituri in avans

Datorii comerciale si alte datorii
Provizioane

Total datorii curente

Total datorii
TOTAL CAPITALURI SI DATORII
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31 Dec 2025 31 Dec 2024
64,531,266 67,950,004
8,753,702 8,661,920
5,343,907 7,058,287
19,954,606 22,412,622
6,176,992 1,271,853
315,703 378,633
5,592,242 4,165,763
110,668,416 111,899,083
3,647,955 4,811,756
16,221,472 15,324,838
134,432,677 124,059,021
3,459,404 5,710,669
116,384,296 73,355,404
274,145,647 223,261,688
384,814,063 335,160,771
63,417,671 63,417,671
31,934,768 31,934,768
2,233,539 2,104,581
1,276,523 (3,752,793)
(6,115,171) 5,333,845
60,996,159 70,368,816
5,469,029 6,826,502
66,465,188 77,195,318
21,194,200 30,718,474
13,221,973 12,525,113
14,927,426 17,479,202
49,343,599 60,722,790
10,475,771 167,365
12,259,422 15,974,109
6,795,412 6,422,410
1,913,363 544,41
420,312 794,758
17,314,977 19,038,100
218,747,618 153,036,973
1,078,401 1,264,538
269,005,275 197,242,663
318,348,874 257,965,453
384,814,063 335,160,771
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Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Profit brut

Ajustari pentru:

Cheltuieri cu amortizarea

Impairment fond comercial & detineri

Cheltuieli privind activele cedate

Venituri din vanzarea activelor

Beneficii acordate angajatilor SOP

Ajustari pentru deprecierea creantelor

Ajustari pentru deprecierea stocurilor

Provizioane

Cheltuieli aferente achizitiilor de interese de participare
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare - leasing
Venituri din dobanzi

Castig (pierdere) plasamente titluri

Castig (pierdere) titluri puse in echivalentd

Profit din exploatare Tnhainte de variatia capitalului circu-
lant

Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale
Variatia soldurilor conturilor de stocuri

Variatia soldurilor conturilor de datorii

Numerar generat din exploatare

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitdti de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:

Plati nete pentru achizitionarea de filiale/afaceri
Plati pentru achizitionarea de interese de participare
Incasari din vanzarea de interese de participare
Achizitii actiuni proprii

Imprumuturi acordate entitatilor legate

Achizitie de fond comercial

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Incasari din vanzarea de imobiliz&ri corporale si necorporale
Alte investitii in active financiare

Incasari din alte investitii financiare

Dividende incasate

Dobanzi incasate

Numerar net din activitati de investitie

Fluxuri de numerar din activitdti de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni

Vanzdari actiuni proprii

Rdscumpdrari actiuni proprii

Trageri din Imprumuturi bancare

Rambursadri de imprumuturi bancare

Incaséri din emisiunea de obligatiuni

Rambursdri din emisiunea de obligatiuni

Dobanda aferentd leasing-ului financiar

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Dobanzi platite

Dividende platite / primite
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2025 2024
(5,920,072) 10,799,179
10,109,820 10,735,511
- 2,078,990

304,791 606,497
311,804 1,043,509
946,474 (7,098)
(412,768) (111,516)
(186,137) (166,667)

- 45,510

6,129,455 5,554,530
1,147,845 1,321,496
(640,797) (461,056)
(916,672) (6,491,442)
94,860 39,541
10,968,603 24,986,984
(18,879,521)  (58,621,756)
1,576,568 (618,988)
69,908,895 58,239,515
63,574,545 23,985,756
(1,084,106) (1,986,721)
62,490,439 21,999,035
(4,977,000)  (24,485,735)
(4,999,999) (0)
11,065,316 13,862,761
450,000 150,000
(1,794,608) (2,017,582)
157,754 1,467,912
186,592 78,225
658,764 480,528
746,819 (10,463,892)

- 2,857,998
(3,393,718) (766,058)
2,337,337 10,971,851
(5,355,165) (9,991,335)
- 6,197,011
(1,147,845) (1,321,496)
(6,781,330) (6,997,252)
(5,345,323) (5,253,859)
(522,323) (3,889,770)
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Numerar net din activitdti de finantare (20,208,366) (8,192,911)

Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de nume-

rar 43,028,892 3,342,232
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exerciti-
ului financiar 73,355,404 70,013,172
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exerciti-
ului financiar 116,384,296 73,355,403

Pentru intrebari sau feedback, va rugam s& ne scrieti la adresa de e-mail dedicatd: investors@bittnet.ro
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