Transcript inregistrare Teleconferintd prezentare rezultate preliminare 2024
Data: 04 Martie 2025

Mihai Logofdtu, CEO Bittnet:

Buna dimineata! Bine ati venit |a teleconferinta de prezentare a Rezultatelor
consolidate, preliminare si neauditate pentru anului 2024, ca urmare a raportului pe
care |-am publicat in urma cu cateva zile pe site-ul propriu dedicat relatiei cu
investitorii si pe pagina BVB, sectiunea dedicatd emitentului Bittnet din site-ul Bursei
de Valori.

Am pregadtit cateva slide-uri care rezuma rezultatele si activitatea noastra din anul
2024 Si as vrea sd trec prin momentele care au fost cele mai importante in ultimul an
Anul trecut a fost primul an dupd o perioadd de 8 ani in care nu am avut nicio
tranzactie (de M&A).

2024 reprezintd primul an in care rezultatele grupului Bittnet au fost obtinute exclusiv
organic. A fost anul in care am promis actionarilor o simplificare a structurii de grup, o
reducere a numarului de companii si a brand-urilor comerciale cu care iesim in piata.
O repozitionare prin simplificarea acestui grup. Practic astdzi incepem anul 2025 cu o
structurd simplificatd in jurul a doi piloni de business mari: Unul legat de Infrastructurd
digitald si unul legat de platforme software. In mijloc rémane activitatea de bazs
(istoricd), activitatea de la care compania Bittnet a pornit in urma cu 18 ani: Educatia-
Professional IT Training.

2025 reprezintd un an aparte in activitatea noastrg, fiindcd serbam 18 ani (in 22
februarie 2007 este data infiintdrii Bittnet), respectiv 10 ani de companie publicd, din
care primii 5 ani au fost pe piata secundard, pe piata Aero 2015-2020 iar din 3 iunie
2020 pand in prezent, piata principald. in ambele momente am fost prima companie
de IT care a facut pasul cdtre piata de capital din Romania. Siin tot acest parcurs am
inovat folosind instrumentele piatei de capital pentru a ne dezvolta activitatile si
business-ul.

In toate rapoartele noastre incepem cu acest tabel care sumarizeaza rezultatele celor
10 ani de zile si evolutia principalelor indicatori: Cifra de afaceri, evolutia profitului
operational, profitului net, cashflow-ul din operatiuni si indicatorii care aratd pozitia
financiarg, activele, capitalul, capitalizarea de piatd. Ultimele randuri de jos surprind o
evolutie medie pe acesti indicatori. CAGR-ul reflectd cresterea medie pe toti cei 10



ani . Avem o crestere medie de 48%. Urmdtorul rand reflectd variatia rezultatelor in
2024 fatd de 2023 si, ultimul rand, sumarizeaza evolutia acestor indicatori de la
trecerea pe piata principald, adica din 2020. Pentru noi 2024 este un moment
important, fiindca in conditiile unei industrie IT, care a trecut pand multe schimbari in
ultimii ani, iar 2023-2024 au fost niste ani cu turbulente foarte puternice.

in mod particular, in termeni reali, asa cum ei sunt prezentati de Institutul National de
Statisticd, pare primul an in care industria a scdzut. Vedem o variatie de 4% in
scddere asupra industriei noastre cu atat mai mult in 2024, si cu atat mai mult
rezultatul pe care grupul Bittnet |-a inregistrat trebuie pus in acest context general de
piata (in scddere).

Totodatd sunt 17 ani de crestere continud si Bittnet reprezintd una dintre putinele
companii din sectorul IT, probabil Ia nivel european, care au 17 ani de crestere
consecutiva. Variatii mai mici sau mai mari in functie de momentul in care ne-am
uitat sau de amplitudinea programului de mergers and acquisitions pe care le-am
derulat.

incd o data reiau si insist ¢8 2024 este primul an dupd 8 ani in care nu am avut niciun
M&A, nu am cumpadrat nicio companie. Rezultatul consolidat este obtinut exclusiv din
perimetrul cu care am terminat anul anterior (2023)

Totodatad anul 2024 a adus o noud evolutie, 0 noud premierd: Respectiv a fost anul in
care am vandut o activitate, un asset, un activ al grupului, Divizia de CyberSecurity
(Fort). Lucru care a fost de asemenea o premierd si care aduce un rezultat financiar
pozitiv, care completeaza rezultatul operational imbundatatit al anului 2024.

Dacd ne uitam la primii sapte ani de cand ne-am listat Ia bursd si adundm cifra de
afaceri pentru primii sapte ani, vom vedea cd este aproximativ egald cu cifra de
afacere anului 2024. Asta aratd ritmul accelerat de crestere si faptul ¢cd am folosit
mecanismele pietei de capital, atat prin majorele de capital cat si prin imprumuturi,
pentru a creste accelerat, devenind, dupd cunostinta si dupd evaluarea noastrd, cea
mai mare companie de servicii in tehnologie listatd la bursd in Romania.

Am surprins n aceste cateva grafice evolutiile indicatorilor comparativ intre
evaluarea equity-ului initial, adicd ceea ce era Ia inceputul anului si rezultatul anului si
vedem o evolutie pozitivd consistentd, apoi cum au evoluat indicatorii de |a listarea
pe piata principald de din iunie 2020 si pana in prezent (final de an 2024) .



Avem acolo profitul operational, numerarul, capitalul si evolutia pretului actiunii, deci
a3 capitalizarii Totodatd am surprins comparatia in dreapta jos a cum a evoluat cifra de
afaceri si capitalizarea, lucru care ne permite sd ardtam cd pana la nivelul anului 2021,
in final de 2021, evolutia pretului actiunii era in linie cu evolutia cifrei de afaceri.

in ultimii doi ani s-a format o oportunitate de investitie pentru ¢ business-ul a
crescut accelerat si evolutia actiunii a rdmas constantd (evolutie laterald) sau a
scazut.

in ultimul an angajamentul pe care noi ni I-am luat fatd de actionari a fost s3
schimbam de la o crestere acceleratd pentru o crestere subordonata profitabilitatii
imbunatatirea rezultatului operational confirma eforturile pe care noi le-am facut:
Rezultatul anului 2024 este “o suma” intre un rezultat operational imbunatatit Ia
nivelul indicatorului EBITDA si EBIT, cat si la un rezultat financiar care contine doud
elemente. Pe de o parte o evaluare la pretul de piatd a activului Sofbinator cu minus
- (0 evolutie negativa din care am marcat o ajustare negativa non-cash in situatiile
financiare ), cat si o tranzactie prin care am vandut compania, pilonul, Fort. In total
rezultatul nostru este cel pe care |-am prezentat, un profit net de peste 9 milioane
lei, cel mai mare profit pe care |-am registrat compania in ultimii ani.

Si un grad de indeprinirea tintelor pe toti indicatorii financiari. Acest obiectiv a fost
obtinut, a fost un buget in crestere fatd de anul anterior, 2023, una dintre putinele
companii care in 2024 Si-a propus o crestere cu doud cifre.

intr-un an in care vedem c3 a fost extrem de dificil pentru sectorul de IT, atat pe
piata romaneascd cat si la nivel european, am reusit sa obtinem crestere de cifrd, o
crestere de margine. Vedem aproape 20% cresterea marginei brute din vanzari. Asta
aratd ca am reusit sa crestem sandtos, nu dand discount-uri pentru a obtine
venitul(cifra). In acest moment compania se prezintd cum am pus rezultatele
preliminare. Ele vor fi auditate si rezultatele finale vor fi supuse aprobarii adundrii
generale la finalul lunii martie.

Contul de profit si pierdere consolidat intre 2024 si 2023 si 0 coland care aratd
evolutia acestori indicatori. Rezultatele sunt prezentate in format IFRS, fiind
obligatoriu pentru o companie listatd de piata principala. Fiindcd atentia noastrd s-a
dus in ideea integrarii operatiunilor si cresterii profitabilitdtii, se observa la indicatorii
de margine brutd o crestere de aproape 20% si o crestere a profiturilor operationare
de aproximativ 13,5% Indicatorul EBIDA se apropie de 15% year over year.



Aceste lucruri au fost obtinute intr-un an extrem de greu pentru industria de IT, un an
in care a generat provocdri pentru majoritatea jucdtorilor. Contributia zonei financiare
are elemente pozitive si negative, care la final, addugate peste rezultatul operational,
conduc la un profit brut de 11 milioane fatd de la un profit brut de 1,7 milioane un an
inainte.

Este important de mentionat si am primit in zilele anterioare intrebdri pe canalele de
social media dacd compania si-ar fi indeprinit tintele fard zona financiara (vanzarea
Fort) ?

Am explicat in cateva puncte in raport ¢a profitul brut pe care |-am obtinut este
peste profitul brut estimat in buget, fara impactul elementelor one-off, cum este si
vanzarea pilonului Fort/cybersecurity. Respectiv minusul generat de evolutia pretului
actiunii Softbinator si plusul generat de vanzarea activului Fort. Bugetul ar fi fost
indeplinit in zona de profit si fard vanzarea Fort.

Adrian, dacd vrei sa comentezi aici, in zona asta a rezultatului agregat? Sau dacd vrei
sd comentezi in zona pozitie financiare?

Adrian Stanescu, CFO Bittnet:
As zice cd tabelul vorbeste de |a sine cu privire la rezultatele obtinute in 2024. Dacd
sunt intrebari din partea participantilor, suntem aici sd le rdspundem.

Mihai Logofatu, CEO Bittnet:

Rasdundem intrebdrilor astdzi, sau maine la emisiunea live Feel the Markets, sau pe
canalele oficiale pe care le punem la dispozitia investitorilor: adresa de mail destinatd
relatiei cu investitorii, Website-ul nostru unde veti gdsi in premierd si 0 noud mostrd
a experimentelor sau a lucrurilor pe care le facem cu inteligenta artificiald. Avem pus
pe site-ul dedicat investitorilor un asistent virtual care completeazd, care extinde sau
sd zicem imbunadtadteste relatia cu investitorii. Rdspunzandu-va la toate intrebdrile
care tin de emitentul Bittnet si de grupul din care acesta face parte. Va incurajam sd-I
testati si sa ne dati feedback pentru aceasta.

La o privire pe verticale de business (piloni de afaceri), sunt cateva lucruri pe care le
putem trece in revista: Cel mai important, pilonul de Infrastructurd Digitald. Sunt
cateva lucruri pe care vreau sd le mentionez: Un lucru este legat de integrarea
operatiunilor companiilor din Professional Services sub brand-ul Dendrio si unificarea,
deci un singur brand comercial, o singurd echipd de management si o0 abordare



unitard a pietei si a relatiei cu furnizorii, clientii si partenerii. Acest lucru se observa
intr-o evolutie pozitivd a business-ului in aceastd zond. Am pastrat separat compania
Optimizor, al carui portofoliu de servicii este complementar Dendrio, dar si diferit.
Dendrio este un revanzator de solutii cu valoare addugata si servicii IT proprii.
Optimizor este o companie exclusiv de managed services (doar de servicii IT), care
externalizeazd managementul infrastructurilor IT ale clientilor.

Mergand mai departe, zona de Educatie, care este pilonul de bazd(istoric) de Ia care
compania Bittnet a inceput acum 18 ani: A avut un an dificil. Ultimii doi ani au fost
niste ani care in educatie surprind evolutia industriei. O industrie care s-a contractat
sau care a inghetat bugetele de training-uri IT, o industrie care a investit mult mai
putin in dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor. Vedem foarte multe companii care au
restructurat operatiunile pe plan local, dar si pe plan international Si acest lucru se
simte In zona de educatie Au fost luate decizii de restructurare puternicd a diviziei si
fata de anul 2023, care a insemnat o pierdere operationald de peste 3 milioane la
nivelul indicatorului EBITDA. Anul 2024 aratd o evolutie pozitivd, indicatorul a trecut in
zona pozitivd. Ramanem insd optimi si increzatori ¢ad aceasta situatie nu poate sa
dureze pe termen foarte lung Pentru cd de fiecare datd cand sunt miscdri puternice
in industrie, oamenii trebuie sd se pozitioneze si sd invete tehnologiile noi pentru a
face fata evolutiei din viata profesionald. Prin urmare, ne asteptam cd anul 2025 s3
aibd o evolutie mai bund in zona pilonului de Educatie.

in zona pilonului de Platforme digitale, Elian a absorbit(integrat) compania Kepler, dar
am integrat operatiunile celor doud companii Elian fiind compania mai mare din acest
pilon, Nenos fiind compania de custom software development care dupa un an, 2023,
in zona de pierdere a revenit pe profit si a pus bazele noi constructii in jurul idei de
inteligenta artificiald.

Avem deja cateva produse pe care le-am construit in cadrul Nenos in 2024, ele sunt

pe raft(spre a fi cumpadrate). Unele dintre ele au inceput sd genereze primele vanzari.
Atentia noastra in perioada 2025-2026 se va concentra pe consolidarea acestui pilon

atat in jurul companiei Elian cat siin jurul companiei Nenos.

in zona Elian, parteneriatul cu Microsoft creste si se dezvolta. Elian fiind unul dintre
principalii parteneri Microsoft in Romania pentru categoria de produse business
central.



Nenos fiind o companie care are un istoric in zona proiectelor de tip custom software
si specializarii de machine learning si artificial intelligence Avem deja primele
proiecte de produse si ne asteptdm sa fie cu o dinamicd pozitiva.

Chiar si asa, pand aceste schimbari si ani de integrare in cele doud compani, avem o
evolutie pozitivd a indicatorilor de profitabilitate si o evolutie pozitiva a indicatorilor
de cifra de afaceri.

Dacd inainte de intrebari, dacd sunt, daca membrii CA care se afla aldturi de mine,
vor s3 transmita un mesaj despre anul 20247

Claudiu Constantinescu, membru independent CA Bittnet:
Pentru noi a fost intr-adevar primul an si ne-am uitat cu atentie si la trecut, ne-am
uitat cu atentie si mai mare la ce ne dorim sd facem in viitor.

Si cred cd sunt cateva aspecte pe care ar trebui sd le impruntam si ca sa fie mai clare
pentru investitori, dar si pentru viitorul nostru. Unul din aceste aspecte care cred cd e
important as spune cd este respectarea promisiunii cdtre investitori, cdtre Bittnet
anul acesta pe cativa indicatori chiar cu o depdsire frumoasa. Pe alti indicatori
suntem in 98% si as spune cd este un lucru normal, dar nu foarte eficient de realizat
in conditiile de piatd din 2024 si nu doar in 2024, ci in trendul urmator 2-3 ani din
tehnologie, din alte aspecte care au modificat evolutia piatei.

Al doilea element este imbunatatirea profitabilitatii, in special in zona operationals.
intr-un an in care majoritatea firmelor, atat pe plan intern cat si international, au
pierdut marja de profit. Asta e foarte important. Aratd eficientd si aratd pregdtirea
pentru viitor. Aici as mentiona cd s-a imbundtatit marja de profit odata cu cresterea
cifrei de afaceri, deci cu optimizarea in timp ce avem o crestere.

Apoi este consolidarea si integrarea operatiunilor. Din nou, in general e foarte greu
sa-ti pestezi profitabilitatea in timp ce faci consolidarea si integrare. Bittnet a reusit
asta. Deci, un nou punct pozitiv. S3 avem o baza solidd pentru a construi anii
urmatori. Cred cd baza asta a fost pusd intr-un an deosebit de dificil, care vine dupd
altii grei, dificili pentru industria de software si tehnologie in general.



Paul Miches, membru independent CA Bittnet:

ldeea generald... 0 sd incerc sd trec un pic prin retrospectiva:

Totusi ne uitdm la piatd de IT si poate lumea nu intelege, pentru cd existd foarte
multd diversitate in piata de IT. Trebuie sa ne uitdm in piatd de IT un pic, in momentul
in care ne uitdm la Dendrio si ce s-a realizat cu Dendrio in toti acesti ani.

Dupad aceea trebuie sa ne uitdm din perspectiva asta la viitor. La ce obiectiv, la ce
strategie, la ce plan de executie vrem s& avem. Impreund despre piata de IT, e o
piatd grea, dificild. Cel putin cu atat mai dificild in zona de system-integration, unde
este mare parte din business-ul grupului Bittnet. Deci e o piatd care s-a consolidat
rapid. Este senzational ce a realizat Bittnet in ultimii 10 ani. Pentru ¢d dacd ne uitdam
la piata de IT, de integrare din Romania, e 0 piatd care a stagnat sau poate chiar a
scdzut (mai ales In 2024).

Deci dacd ne uitam la companii echivalente de integrare de sisteme din piata
romaneasca, ori au dispdrut, ori au scdzut. Vorbim de companii atat locale cat si
internationale. In acelasi timp, in aceeasi perioads, Dendrio si Bittnet au crescut asa
cum am ardtat si in graficele alea despre cifra de afaceri, intr-un mod total diferit de
ce se intampld in piata.

Ceea ce este clar remarcabil si cred cd lucrul dsta trebuie constant ,mentionat: Pentru
cd lumea nu intelege, ne compara integrarea din sistem cu business application, cu
software development, cu tot felul de alte lucruri. Vorbim de un business de
integrare. In plus, ea de ce e foarte important, precum vedem, la nivel international si
la nivel national vedem faptul cd e nevoie de un integrator puternic in Romania.
Pentru cd altfel putem sa scapam controlul. Dam numai exemplu ultimilor alegeri
care s-au intamplat in Romania si faptul ¢d a scdpat control. E nevoie de cineva care
sd ajute |a digitalizarea Romaniei. Bittnet, pe ceea ce a construit, e 0 baza solida sa
creeze un pilon de digitalizare care sda ajute |a digitalizarea Romaniei atat in zona de
public sector, cat siin zona de private sector. Pentru cd acum Bittnet este bine
asezat, are toatd paleta intr-un singur grup, atat de integrare, cat si de business
development, cat si de business application. Deci este cel mai bine pozitionat s
ofere valoare atat in zona de private, cat siin zona de public. Si lucrurile astea noi le-
am dezbatut in CA, de un an de zile si lucrurile sunt foarte bine asezate din punct de
vedere obiectiv. Cum ne dorim sd arate Bittnet in urmatorii 5-6 ani? Care este
strategia sd ajungem acolo? Deja lucrdm si executam din ea.



Si ceea ce este interesant este faptul ¢& Bittnet se disrupe singur tot timpul. In toti
acesti ani s-a reinventat tot timpul si vom continua sa facem lucrul. Asta pentru ¢
piata de IT e o piatd care se disrupe constant. Si dacd nu stai in aceiasi gen de
paradigma, risti sa pierzi contactul cu piata si cu clientii. Sunt considerente macro-
economice pe care nu o sd putem sd le controldm Si alegerile locale si alegerile
normale la nivel global, care sigur ne vor influenta. Dar daca ne compardm cu piata,
eu cred cd avem o pozitie foarte bunad. Si sd performam mai repede de pe piata, asa
cum am performat pand acum. S3 continudm sd castigdm market share si sd
continuam sd fim un pilon pentru digitalizarea Romaniei. Si lucrurile astea se vor
vedea, s-au vazut, se vad clar in 2024 si cred cd se vor vedea clar si cand vom
publica datele pentru 2025 .

Mihai Logofatu, CEO Bittnet:

Avem deja un buget (de venituri si cheltuieli) indicativ publicat. li spunem indicativ
pentru cd la finalul lunii-martie va fi publicat convocatorul Adundrii Generale care va
aproba acest buget, sperdm noi cd va aproba acestd propunere de buget.

Ca si in anii anteriori, am folosit primul moment in an in care s dam o indicatie
asupra ambitiilor si planului pentru anul in curs - 1n cadrul raportdrii preliminare. Ne-
am ferit in trecut sa spunem cd este o promisiune, fiindcd in esentd cand stabilesti un
buget e vorba despre o ambitie, despre o directie. Cam ce poti sd faci sau ce crezi cd
poti face in anul in curs. Veniturile niciodatd nu sunt in controlul nostru total. In
schimb cheltuielile sunt in controlul nostru. Pe de altd parte este vorba de o directie
si de un mesaj de curaj, as spune, cd in conditiile geo-politice in continuare incerte
cum spunea si Paul (Miches) si a investitiilor care sunt amanate , piata de IT va
ramane in dificultate, dar noi suntem increzdtori cd eforturile din zona operationals,
investitiilor in echipd, dezvoltarea echipelor, 3 managementului si a proiectelor, vor
putea face diferenta si in acest an.

Avem o intrebare, inainte de a o prelua, avem pe ecran imaginea cum credem noi ca
va ardta propunerea de buget 2025 pentru AGA. Sa ascultam antrebarea.

Intrebare participant teleconferintd: As vrea sa fi intreb pe membrii CA-ului dac,
dupa parerea lor, si bazat pe cifrele si analizele de care dispun, piata IT din Romania
va creste in anul 20257



Paul Miches, membru independent CA Bittnet:

Noi ne-am uitat foarte atent la cifre, fiindca vrem sa plecam de la facts(fapte) , deci
ne-am uitat, am facut achizitie de studiu de piatd pentru a intelege care sunt
trandurile si dacd ne uitdm atent Ia IT - diferentiat pe linii de business, infrastructurd,
software development, business applications - le putem deci compara clar cu zonele
in care noi activam, iar putem spune ca in 2024 am performat mai bine decat piata.
Incercdm s& urcdm business-ul din ce in ce mai mult pe value-chain, din ce in ce mai
mult cdtre valoare, se vede si din cifrele bugetate ca punem din ce in ce mai mult
piciorul pe acceleratie sd avansd mai mult in vanzarea de valoare. Vrem sd ajutam
companiile private sd fie mai competitive tehnologic si sd ajutam segmentul public sd
fie mai aproape de cetdtean si prin asta sd livreze servicii de mai bund calitate pentru
cetateni.

Ne uitdm Ia piata foarte atent si ne dorim sd performam mai bine decat piata.

Mihai Logofatu, CEO Bittnet:

Dincolo de studii, urmdrim si ce publicd INS., urmdrim ce zic si comunicatele
asociatiilor patronale din industrie, asociatiilor de business, pozitiile publice ale altor
emitenti sau lideri din IT le publicd. Industria de IT a mai avut fluctuatii si in trecut, noi
incercam sa fim peste ele, sa fim mai sus pe lantul de valoare. Atentia noastra la
industrie si cresterea rapidd, modificarea de tranduri, evolutia Al, nu este ceva ce a
trecut neobservat pe 1angd noi. In decursul anului 2024 au existat si experimente in
cadrul companiilor din grupul Bittnet. Cred cd cel mai periculos in momentul de fatd
este sa nu incerci, sd nu testezi, sd nu cauti use-case-uri in care se pot folosi aceste
noi tranduri tehnologice. Avem cateva exemple interne pe care le testam. Si unul
deja public, agentul virtual de IR - care poate fi testat de oricine pe site-ul companiei
dedicat relatiei cu investitorii, este un produs functional conceput de noi. Vom
continua sa aducem mici inovatii in atentia pietei si investitorilor.

Paul Miches, membru independent CA Bittnet:

in afard de asta, in 2025 eu cred 3 presiunea va fi pe margine. Vendorii cresc
preturile, dar chiar si in acest context, noi totusi forecastam (estimam/bugetdm) o
crestere inclusiv pe marginea brutd, tocmai din ideea ca vream sd investim din ce in
ce mai mult in zona de valori si s& urcam pe value chain. Stim ¢d presiunea va fi
mare, piata nu va fi usoard, dar vrem mai mult.

Mihai Logofatu, CEO Bittnet:
in incheiere, vreau s3 va multumesc celor care ati fost prezenti live in teleconferint3.
inregistrarea se va regdsi pe site-ul nostru dedicat relatiei cu investirorii.



Va reamintesc de evenimentele lunii aprilie 2025 in zona de IR: 15 aprilie - Ziua
investitorilor Bittnet, eveniment dedicat comunitdtii investitorilor de pe piata de
capital si 28 aprilie - Adunarea Generld a Actionarilor.

Va multumesc cd sunteti aldturi de noi in aceastd cdldtorie si va asteptdm cu drag!
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