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Rezultate Preliminare 2024 - Bittnet Group

Pentru exercitiul financiar

01.01.2024 - 31.12.2024

Data raportului

28 Februarie 2025

Denumirea societdtii comerciale

BITTNET SYSTEMS S.A.

Sediul social

Str. Sergent lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park,
Corp A si Corp B, etaj 4, sector 5, Bucuresti

Adresa corespondenta / Punct de Lucru

Str. Sergent lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park,
Corp A si Corp B, etgj 4, sector 5, Bucuresti

Numarul de telefon / fax

021.527.16.00 / 021.527.16.98

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului

21181848

Numadr de ordine in Registrul Comertului

J40/3752/2007

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobi-
liare emise

Bursa de Valori Bucuresti, Segment Principal /
Categoria Standard

Capitalul social subscris si varsat

63.417.671,40 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de so-
cietatea comerciala

634.176.714 actiuni la pretul nominal de 0.10 RON
per actiune

Simbol Tranzactionare

BNET - actiuni
BNET26E, BNET27A, BNET28, BNET28A - obligatiuni

Cod ISIN

ROBNETACNOR*

Contact

investors@bittnet.ro
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Informatii Cheie

2014 8,180 582 15 394
2015 9,993 1,608 889 471
2016 13,667 1,929 870 -1,768
2017 27,682 2,743 1,206 373
2018 47,891 1,319 4,408 3,397
2019 99,750 838 -4,458 8,502
2020 109,192 5,930 1,025 8,120
2021 112,591 3,879 13,021 4,242
2022 192,156 8,372 -2,192 17,995
2023 375,532 12,140 609 60,989
2024
Preliminar 418,870 13,873 9,256 16,882
CAGR 48% 37% 56% 47%
YoY 11,5% 13,5% 1023% -69%
Main MARKET 324% 1562% 469% 122%

5,428 813 865 7,896
8,253 3,008 1,920 8,108 122%
10,446 2,355 3,100 21,418 61%
30,898 11,060 5,961 31,941 66%
59,069 13,048 14,001 55,530 86%
88,462 20,824 12,372 112,717 -12%
102,353 24,873 27,646 157,586 49%
133,961 23,405 55,249 161,907 61%
220,596 42,300 57,494 155,902 9%
305,452 73,013 91,374 174.398 7%
359,658 73,355 103,277 96,368 15%
52% 57% 61% 41% 46%
19% 5% 14% -45%
306% 252% 738% -15% 28%

In graficul aldturat, am sintetizat esenta modelului nostru operational pe care |-am urmat pand acum si propunerea

noastra de teza de investitii. Graficul prezintd evolutia veniturilor, a activelor, a capitalizarii pe piata si a profitului ope-

rational, oferind o perspectiva vizuald asupra performantei si directiei noastre strategice in ceea ce priveste investitiile.

Equity initial vs. Valoare generatd ROE mediu la 9 ani: +46%

103,277

100 mil

91,268 %
90 mil 2
7omi . :
782, 5
s52a9 0 H
50 mil =
0 mi 27646
4001 12,372
‘ 5,961 -
0mil - 1920 3,100 -
p 2 M = mm | [ B . H B =
10 mil
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ZDMP
M Equity initial 0 MCS/Rascumpardri m Valoare generatd
Evolutie Profit Operational & Cifra de Afaceri vs. Market Cap
400 mil
13 mil
1 mil
300 mil
9 mil
150 mil 7 mil
5 mil
100 mil
3mil
==
1 mil

2016

2018

2015 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024P

Toate ¢ frele sunt exprimate in e,

e Profit Operational e Cifra de Afaceri - = Market Cap

400 mil

300 mil

200 mil

100 mil

400 mil

400 mil

300 mil

200 mil

100 mil

0

Evolutie de la listarea pe Main Market

Toate Citele 517 exprimats in i e

100 mil

80 mil

60 mil

40 mil
157,586, = == = 19T = = == 155 02
-

12,717
20 mil

2019 2020

2021

2022

2023 20249P

W Profit Operational W Numerar operatiuni = Capital propriu = = Market Cap

Evolutie Cifra de Afaceri vs. Market Cap

418,870
383,247
192,156
——— -
9925:‘- - ;;; 112,501
47,891,
-

ooy _ B oI5 l l
——s | . |

2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024P

2017

2019

e (ifra de Afaceri - = flarket (ap


applewebdata://1914F49D-2B97-4195-A1B0-D7991DDFA1EF/#_ftn1
applewebdata://1914F49D-2B97-4195-A1B0-D7991DDFA1EF/#_ftn1

bittnet

group
IFOTMIBLIT CICIE . ...ttt ettt et e e e e et e e e eeaeas et ee e eas e e e nneens 3
SCIISOBIE O [ CEO..........ooeooeeeseoeeeeeeeeee ettt ettt et et st s eas et st stsatsaassatsssasseassssassasssssssssases 5
EVENIMENTE CRCIE TN 2024 o oo e 6
Ziua Investitorului si AQUNErea GENETAIA .. ....oo.vevcee e 7
Structura actuald a grupului = INCEPANG I JAN. 2025. ...........c.coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
Analiza activitatii si performantei segmentelor de aCtiVitate. ...........ocovieveeeiieeieeiieiaiereiesieieisavssaesns 9
Pilonul de Digital INfraStrUCIUIE.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ene e tn e 9
SErUCUTE OFGAMIZATIONGIA. .. oviieee e 11
SEIUCUTE A8 DIANG ..ottt 11
OPETBLIONA . ..ot 12
BUSINESS bbbttt 12
€ VOM FBCE TN 2025 oo 13
11T LI L= =l TV Tt=) =R 14
Pilonul Digital Platforms & Software DevelopmMeNt............oov et 16
Bl G KDL .ot 16
NENOS & NONIIMAT ..o e 17
QYT EY=Te(N L AV =0T TR 19
CoSTUM AlOCALE GIUPUIUI ...ttt e e aeeneneas 20
Analiza situatiilor financiare CONSONGItE PrOlTUNAIE ...............ueeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeereeeeeereeeesieseessesessesssssssssssssessns 27
Contul de profit i pierdere CONSOIIAL.........c.coviiviiiieceee ettt reereas 21
Elemente de Dilant CONSOIIAAL .. .......ccoiiiiie ettt 23
CASH FIOW CONSOIIAAL ... et e et e e et e e e et e et e et e et e st e st enreesre e e enreene 24
REAIIZAI [INEE DUGEIGTO 11 2024 oeeeeeeeveveeeeveeeeeeeteeeietrvetetvetesevesssvssessasesssesssasessasessssssssasessasessassssssases 25
BUGET INAICAIV 2025 ...ttt e et e et eteseeas e st esensessaessesssessnsessnesssnsessnseseesnens 26
TOZA GO INMVESIIIIE BINET ...ttt ettt et eaa s st e ee e eseseeennen 27
Anexa 1- “Alternative Performance Measurements” despre indicatorii alternativi de performants. ........ 27
Situatii financiare preliminare, consolidate, NEAUIIATLE....................eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 27
Situatia consolidatd a rezultatului global ...............ooiiii e 27
Situatia consolidatd @ POZitiel FINANCIBIE ........ccoviiii ettt 28
Situatia consolidatd a fIUXUTIOr A€ TTEZOTEMIE .........c.cevviiiiceeceeee ettt 29
Pentru intrebari sau feedback, vd rugam sa ne scrieti la adresa de mail : investors@bittnet.ro ........... 30



bittnet
group

Scrisoare de la CEO

In anul 2024, grupul Bittnet a obtinut venituri consolidate de 418,8 milioane lei, in crestere cu 11,5% fats de anul
precedent. Marja brutd a urcat la 79 milioane lei, in crestere cu 20% comparativ cu anul 2023, iar EBITDA a ajuns la
24,4 milioane lei, inregistrdnd o evolutie de 15% vs anul anterior. In 2024, profitul operational inregistrat este de
13,8 milioane lei, in crestere cu 14%.

Rezultatul non-operational (financiar) este o pierdere de 8oo mii lei, care include, ca si in anii anteriori, 0 ajustare mark
to market 3 detinerii Bittnet in Softbinator, in valoare de -4 milioane lei. Astfel, rezultatul brut consolidat al grupului
Bittnet, la finalul anului, este 11 milioane lei, in timp ce profitul net se ridica la 9,2 milioane lei.

La inceputul anului 2024, am facut promisiunea cd vom restructura si simplifica grupul, care la acel moment era organizat
in 4 piloni de business, 9 branduri comerciale si 16 companii - o dimensiune atinsa in urma proceselor de M&A din
perioada 2018-2023. Datoritd deciziilor luate in 2024, anul 2025 incepe pentru Bittnet Group cu o structurd mai clard si
mai eficientd, compusa din 3 piloni de business si 5 branduri comerciale, reflectdnd o viziune coerentd si orientatd
spre viitor.

Am facut de asemenea promisiunea cd ne vom concentra pe profitabilitate, atat operationald, cat si netd. Acest obiectiv
ne-a ghidat spre un buget ambitios, iar astdzi putem spune cd I-am atins in proportie de 97% pentru veniturile bugetate
si EBITDA si 184% pentru profitul net.

Astfel, marcdm al 17-lea an consecutiv de crestere a cifrei de afaceri, depdsind pentru prima datd pragul de 400
milioane lei. Mai mult, am inregistrat cresteri pe toti indicatorii financiari esentiali, o dovada clar3 a soliditatii si sanatatii

business-ului nostru.

Privind in detaliu fiecare pilon de business, vedem cd Digital Infrastructure si Digital Platforms au fost performerii
anului trecut. A fost un an cu provocari, mai ales in zona de Educatie, asa cum am mentionat si in rapoartele periodice
de-a lungul anului. Totusi, dimensiunea actuald a grupului a oferit echipei din pilonul de Educatie spatiul necesar pentru
a reevalua si ajusta strategia pentru 2025-2027. Intr-un context in care bugetele clientilor traditionali din acest sector au
fost in mare parte inghetate in 2023 si 2024, aceastd recalibrare este esentiald pentru a ne adapta si a continua sd
crestem.

Viziunea noastrd rdmane clard: vrem ca Dendrio s devind unul dintre cei mai mari, moderni si bine administrati inte-
gratori de sisteme IT din Romania si, de ce nu, din regiune. Pentru a atinge acest obiectiv, In 2024 ne-am concentrat pe
simplificarea si eficientizarea structurii operationale, pe crearea de sinergii intre companiile din pilon si grup, dar si pe
diversificarea si modernizarea portofoliului de solutii si parteneri.

In cadrul Digital Platforms, brandul Elian a integrat cu succes noua achizitie Kepler, finalizand procesul de consolidare.
Totin acest pilon, Nenos a demarat dezvoltarea unui produs propriu bazat pe Al, extinzand capacitatile sale in domeniul
agentilor inteligenti. Un prim rezultat este asistentul virtual dezvoltat de Nenos, capabil s3 inteleagd contextul, s3
proceseze informatii complexe si s ofere réspunsuri relevante in timp real. Il puteti testa deja pe site-ul nostru dedicat
investitorilor: e [https://investors.bittnet.ro].

Fiecare an aduce provocérile sale, iar 2025 nu face exceptie. Intr-un context geopolitic tensionat, cu impact direct asupra
mediului de business si pietelor financiare, ne mentinem directia de crestere sustinutd pentru al 17-lea an consecutiv.
Mai mult, 2024 marcheazd primul an de crestere doar din perspectivd organica, dupa 8 ani in care am extins grupul
prin achizitii.
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Chiar si dupd vanzarea pilonului de Cybersecurity in 2024, propunem un buget ambitios, orientat spre crestere, cu o

cifrd de afaceri consolidata estimatd la 446 milioane lei, reprezentdnd o crestere de +11% (excluzand one-offs si pilonul

de afaceri vandut). Marja brutd este estimata la 83,5 milioane lei, profitul operational |a 14,7 milioane lei, iar profitul

net la 6,5 milioane lei.

Suntem convinsi cd aceste obiective sunt realizabile si c3, pana |a finalul anului, vom confirma incd o datd capacitatea

noastrd de a genera valoare si de a rdmane un jucdtor relevant intr-un mediu de business Tn continud schimbare.

Evenimente cheie 1n 2024

v

Am depdsit, in premierd in istoria Bittnet, pragul de 400 milioane lei cifrd de afaceri consolidatd, al 17-lea an de
crestere neintreruptd a afacerilor - din care peste 100 milioane lei reprezintd venituri din prestarea de servicii IT
-1ntarind ce am sustinut mereu cd suntem un grup de companii IT axat pe livrarea de servicii. Vom continua s3
urmarim acele proiecte in care prestarea de servicii reprezintd o componentd semnificativa.

La aproape 10 ani de la listarea pe piata AeRO si la 5 ani dupa transferul pe Piata principald, cifra de afaceri
consolidatd este de 51 ori mai mari decat in anul precedent listdrii si de 4 ori mai mare ca in anul precedent
transferului pe Piata Principal3.

Marja brutd generatd a ajuns la 79 milioane lei - peste 80% din intreaga cifrd de afaceri consolidatd a anului
2019, iar profitul operational este mai mare decat cifra de afaceri a anului 2016, in timp ce EBITDA inregistratd
la 2024 are un nivel similar cat intreaga cifra de afaceri a anului 2017.

Am simplificat structura grupului consoliddnd companiile in jurul Dendrio (in pilonul de Digital Infrastructure) si
Elian (Platforms/Business Apps & Software Development). Astfel, din a doua jumdtate a anului 2024, Dendrio
Solutions a preluat integral filialele Dendrio Innovations si Dendrio Technology, iar Elian Solutions a integrat
complet compania Kepler Management Systems (rebranduita: Elian Development Systems), achizitionatd la
final de 2023.

Am simplificat structura grupului prin doud fuziuni prin absorbtie. In pilonul de Educatie, Computer Learning
Center si Equatorial Training au fost absorbite in Equatorial Gaming. In pilonul Digital Infrastructure, 2Net
Computer a fost absorbitd de Dendrio Technology (fostd TopTech).

In procesul de consolidare a companiilor din Digital Infrastructure sub umbrela Dendrio, am realizat si un re-
branding al acestora. Dataware Consulting a devenit Dendrio Innovations, iar TopTech si-a schimbat numele
in Dendrio Technology. Aceste modificari au fost oficializate la Registrul Comertului, reflectand clar directia
noastra de simplificare si aliniere strategica.

Realizarea cu succes a primului exit din istoria grupului Bittnet: vanzarea pilonului de securitate ciberneticd - Fort
impreuna cu subsidiarele GRX-Advisory si ISEC Associates, o decizie strategicd de optimizare a portofoliului de
companii si care s-a realizat cu un randament net de aproape 100%.

Am incheiat o0 noud ofertd de obligatiuni corporative, simbol BNET28A, in valoare de 6,62 milioane lei cu o ratd
de dobandad fixa de 9% pe an.

Profitul operational a inregistrat valoarea de 13,8 milioane lei, +14% yoy, cat intreaga cifra de afaceri din 2016,
iar profitul net, in valoare de 9,2 milioane lei, e aproape dublu fatd de cel bugetat la inceputul anului. Dacd am
exclude efectele evenimentelor one-off (non-cash si cash), inclusiv din tranzactia de vanzare FORT, am fi realizat
un profit brut de 6,5 milioane lei. In linie cu profitul brut estimat in BVC-ul anului 2024.

In august, am lansat primul program de rdscumpdrare de actiuni BNET, prin care am achizitionat 4.000.000 de
actiuni pand la finalul anului. Programul continud si in 2025, avand ca obiectiv anularea actiunilor rdscumpdrate.
Pand in prezent avem rascumpadrate 5.369.000 actiuni.
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v In paralel, analizdm posibilitatea de a propune un nou program de rdscumpdrare prin ofertd publicd, care
necesitd aprobarea din partea ASF. Acesta ne-ar permite sd achizitiondm un volum mai mare de actiuni intr-un
timp mai scurt, complementar programului actual, care respecta limitele zilnice ale pietei spot.

Ziua Investitorului si Adunarea General3

In 2025, Bittnet aniverseaza 10 ani de cand a intrat pe scena Bursei de Valori Bucuresti, deschizand un nou capitol
pentru companiile de tehnologie din Romania. A fost un parcurs in care nu doar cd am crescut, ci am si redefinit ce
inseamnd sd fii o companie listatd in sectorul IT.

Intr-un an in care sectorul IT a scdzut semnificativ din punct de vedere nominal, marcand o contractie reald de 4%
(conform INS), in ciuda cresterii preturilor de vanzare, Bittnet reuseste s rémand pe un trend ascendent. Aceasta
performantd demonstreaza rezilienta modelului nostru de business si capacitatea de a naviga eficient intr-un context
economic provocator. Pe 15 aprilie, vom sdrbatori acest moment prin evenimentul nostru traditional dedicat investitorilor
si pietei de capital, Ziua Investitorului BNET, organizat la sediul Bittnet din One Cotroceni Park.

De asemenea, Adunarea Generald a Actionarilor este programatad pe 28 aprilie, iar, ca in anii precedenti, va fi organizata
in parteneriat cu eVote, asigurand acces electronic pentru toti cei care vor sd ia parte la deciziile grupului.

Dar, dincolo de cifre si strategii, Bittnet este despre oameni. Vreau sd le multumesc celor peste 300 de colegi, alaturi
de care am traversat un an provocator, dar cu rezultate pe mdsurd. Succesul lui 2024 este, inainte de toate, meritul
lor. Dacd primii 10 ani au fost despre inovatie si crestere, urmatorii vor fi despre consolidare si impact. V3 invit sd
parcurgeti prezentarea situatiilor financiare preliminare si sa ne transmiteti intrebari sau feedback la: investors@bit-
tnet.ro.

Mihai Logofstu
CEO si Co-Fondator
Bittnet Group
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Structura actuald a grupului - Tncepand din ianuarie 2025

Actuala structurd a Grupului contine 10 companii aflate in perimetrul de consolidare, organizate in 5 branduri comerciale
si 3 piloni de afaceri. La finalul anului 2024, Bittnet a vandut pilonul de cybersecurity, organizat in jurul lui Fort si a primit
rezolutiile de la Registrul Comertului referitoare la proiectele de fuziuni depuse in 2024, respectiv fuzionarea companiilor
Computer Learning Center si Equatorial Training in Equatorial Gaming, respectiv 2Net Computer in Dendrio Technology.
Aceaste actiuni intreprinse in 2024, fac parte din strategia grupului Bittnet de a simplifica structura de grup si de a
optimiza functiunile si costurile. Avand in vedere ca vanzarea Fort s-a finalizat la sfarsitul lunii decembrie 2024, Fort,
impreunad cu filialele GRX-Advisory si ISEC Associates, au fost consolidate cu totul I3 nivelul contului de profit si pierdere
(P&L) in 2024 si deconsolidate |a nivel de bilant la 31.12.2024, conform procedurilor comune acestor tip de tranzactii de

exit.

In prezent, structura de grup se prezint3 astfel:

bittnet Business Pillars Your Value.
group Jan 2025 Upgraded.
Digital Education Digital Platforms
Infrastructure
Dendrio Solutions dendrio’ Bittnet Training —— Dittnet Elian Solutions — *
dendrio.com bittnet.ro ¥our skills. Upgraded elian-solutions.ro ELIAN
Optimizor — ’ : Optimizor Nenos Software  —— }'\ nenos

5 G o nenos-software.ro software

optimizor.com
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Analiza activitdtii si performantei segmentelor de activitate

Procesul de evolutie continud a Grupului, atat prin lansarea de produse si servicii noi cat si prin achizitii continue a condus
la dimensiunea curentd in care activitatea este organizata in centre (“celule”) cat mai independente, in zone de interes
“piloni de dezvoltare” sau “business units”, care reprezintd subdomenii de activitate din aria de IT&C Services. Bittnet
este astazi un conglomerat ce oferd expunere investitorilor cdtre intreaga industrie de IT&C din Romania. Fiecare pilon
(business unit) va putea avea acces la finantare directd si independentd din piata de capital sau industria bancara, coo-
perand cu celelalte companii din grup pentru a oferi o valoare adaugatd mai mare atat clientilor cat si angajatilor ori
partenerilor nostri. incepand cu finalul anului 2023 am inceput eforturile de simplificare a structurii de grup prin analiza
reducerii numarului total de companii prin procese de absorbtie/fuziune. Primele astfel de procese s-au finalizat in 2024.

Pilonul de Digital Infrastructure

Acest pilon contine 4 companii ce oferd solutii complexe de IT cdtre clienti din segmentele corporate, large corporate,
enterprise si public sector din toatd tara dar si din straindtate (in special CEE si SUA).

Solutiile oferite pornesc de la infrastructura fizicd de comunicatii, securitate perimetrald, sisteme video, sisteme de tip
digital signage si sisteme de calcul si printing si continua cu proiectarea si implementarea arhitecturilor IT complexe de
tip data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si implementarea platformelor
software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern workplace).

Serviciile oferite sunt atat in regim clasic (project-based) cat si in format ,managed services”, cele de tip managed fiind
livrate cu precadere clientilor din pietele mature, europene si din Statele Unite. Companiile ce fac parte azi din acest
pilon sunt:

Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinuta de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul integrator
multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de cdtre Cisco, Microsoft, Google, Amazon
Web Services, dar si de multi alti vendori, este compania ce reuneste activitdtile de integrare IT&C provenite de |3
Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) - este detinutd 100% de Dendrio Soluti-
ons. Compania implementeaza solutii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage area network,
solutii de recuperare 1n caz de dezastru si continuarea functiondrii afacerii, software forensic si solutii de securitate.
Compania are incheiate parteneriate cu producdtori importanti din domeniu, precum Fujitsu, Cisco, Brocade si M-
Files. Dataware oferd clientilor servicii IT incepand de la faza de consultantd, analiza si design la implementare, suport
si testare, cu precddere pentru proiecte complexe.

Dendrio Technology (fostd Top Tech SRL) (CUI 2114184), detinutd in proportie de 100% de Dendrio Solutions este o
companie cu istoric de 30 ani, care integreazad infrastructuri IT (de comunicatii, procesare date, sisteme de securitate
fizicd) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionald, avand 6 filiale in Transilvania si
Banat si 0 echipd de peste 86 de specialisti. La finalul anului 2024, compania Dendrio Technology a absorbit compania-
sord 2Net Computer. Decizia a fost luatd avand in vedere profilul celor doud firme si geografia in care activeaza.
Optimizor - ITPrepared SRL (CUI 35456175), detinutd in proportie de 50.2% de Bittnet Systems, este o companie
antreprenoriald de servicii gestionate (,Managed services”) infiintatd in 2016, ce furnizeaza servicii de suport IT in
principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor Optimizor se bazeazd in primul rand pe companii americane, dar
contine si un numar de clienti locali.
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La fel ca in anii precedenti, business unit-ul de Digital Infrastructure reprezintd ponderea cea mai mare din totalul

veniturilor grupului (aprox. 87%)

Venituri din contractele cu clientii
Prestarea de servicii

Vanzarea de marfuri

Costul vanzdrilor
Marfuri/materiale

Servicii

Ore-Om

Marjd brutd

Alte venituri

Cheltuieli de vanzare/distributie
Ore-Om

Publicitate si alte cheltuieli vanzare

Cheltuieli administrative, din care:

Ore-Om

Amortizare

Alte servicii terti

Diverse

Profit operational (fard one-offs)
EBIT

EBITDA

365,637,028
57,278,630
308,358,398
305,420,106
264,651,835
20,762,969
20,005,303
60,216,922
1,920,660
14,980,333
13,074,453
1,905,879
32,570,222
16,105,603
6,730,975
4,044,698
5,688,945
14,587,028
14,587,028

21,318,003

323,154,211
57,519,297
265,634,914
273,751,861
236,849,695
19,466,316
17,435,850
49,402,350
1,509,928
11,343,858
9,939,070
1,404,788
23,533,786
10,904,729
5,721,166
3,898,655
3,009,236
16,034,635
16,034,635

21,755,801

13.1%
-0.4%
16.1%
1.6%
11.7%
6.7%
14.7%
21.9%
27.2%
32.1%
31.5%
35.7%
38.4%
47.7%
17.7%
3.7%
89.0%
-9%
-9%

-2%

In 2024, pilonul de Digital Infrastructure al grupului a continuat procesul de integrare si consolidare, mentinand in acelasi

timp un ritm accelerat de crestere al afacerilor si de optimizare a activitatilor operationale.

La o cifrd de afaceri consolidatd de aproape 370 milioane lei la finalul anului 2024 putem spune cd pilonul de Digital
Infrastructure se afld in top 3 jucdtori din industrie, fiind extrem de bine pozitionati pentru mentinerea ritmului de crestere

Si in anii urmatori.
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Structura organizationala

La nivel de structurd organizationald ne-am concentrat pe simplificare acesteia atat in termeni de detinere in cadrul
companiilor, dar si al numarului de companii/filiale operate in interiorul pilonului:

e Am simplificat structura organizationald, prin absorbtia integrald a companiei 2Net Computer (Brasov) in cadrul
companiei Dendrio Technology (fostd TopTech). in Decembrie 2024, la finalul acestui proces, echipa din Brasov
a devenit parte integrantd, aldturandu-se astfel restului de filiale ale clusterului

e De asemenea a fost simplificatd structura clusterului la nivel national, prin inchiderea filialelor Dendrio Techno-
logy din Medias si 2Net din Covasna si preluarea operatiunilor respectivelor entitati in Sibiu respectiv Brasov. In
urma acestui proces, filialele grupului Ia nivel national sunt: Bucuresti, Alba-lulia, Brasov, Cluj-Napoca, Deva,
Galati, lasi, Sibiu si Timisoara

Structura de brand

Structura de brand la nivelul pilonului a fost semnificativ simplificatd. In acest sens clusterul a trecut de la o structurd de
brand bazatd pe 5 branduri distincte: Dendrio Solutions, Dataware, TopTech, 2net si Optimizor la o structurd de brand
bazatd pe doar doud branduri: DENDRIO si OPTIMIZOR.

dendrig. dendrio’solutions

®

o=f, . @ = s
DATAYIARE dendrio’innovations de n dr,o impreund rfr:_tr-g
singura echipa:

T TOPTECH dendrio services

Ne propunem ca de aici Tnainte, cand ne referim la clusterul de Digital Infrastructure sa ne referim doar la aceste
doud branduri: Dendrio si Optimizor.

Companiile de sub brandul Dendrio livreza proiecte de tip “Professional services” - servicii cu valoarea addugatd mare
livrate pe baza de proiecte complexe - in timp ce Optimizor se concentreaza pe livrarea serviciilor recurente, de tip”Ma-
naged Services”. Incd de la finalul anului 2023, ne-am propus ca, treptat, un numar cat mai mare de clienti din domeniul
tehnologiei sa utilizeze serviciile oferite de ambele entitati si, pe termen lung, de intreaga structurd a grupului.

Implicatiile acestei simplificari de brand sunt multiple, aducand mai multd claritate pentru intregul ecosistem al pilonului:
alinierea echipelor interne, simplificarea comunicdrii cu partenerii, simplificarea relatiei cu clientii si, de ce nu, simplifica-
rea comunicdrii cu actionarii grupului.
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Operational
In 2024 am continuat unificarea si simplificare proceselor la nivelul pilonului:

1. Aminceput anul cu un proces amplu de reorganizare si restructurare a echipelor din tard, de la o structurd
axata pe filiale autonome (fiecare filiald regionald cu structura operationald proprie), la echipe unificate la nivel
national. Astfel, in prezent avem o structurd unificatd pentru vanzdri, tehnic, project-management, financiar,
people & culture, marketing si logisticd.

2. Am unificat intreaga structurd de conducere a pilonului

3. Aminfiintat un nou departament, “Business Process & Integration”, dedicat pilonului de digitalizare. Acesta are
ca principal obiectiv armonizarea proceselor din cadrul companiilor membre, precum si implementarea unor
solutii care sd asigure o mai bund alocare a costurilor, atat umane, cat si materiale. Un alt rol esential al depar-
tamentului este gestionarea integrarii companiilor achizitionate, atat din perspectiva proceselor, cat si a echi-
pelor.

4. Suntemin plin proces de crestere a nivelului de automatizare prin implementarea tehnologiei Al in fluxurile de
business de zi cu zi.

5. Procese aliniate la nivelul pilonului -1n 2024 am desfdsurat o analizd ampld de procese si fluxuri de lucru si am
aliniat procesele din Dendrio Technology (fostul TopTech) cu cele existente in grupul Bittnet (sales, pre-sales,
delivery, project-manangement office, etc.)

6. Optimizor a pus un accent deosebit pe standardizarea modului de lucru, ceea ce a permis desfdsurarea rapidsa
si fard probleme a implementarilor solutiilor Microsoft pentru clientii noi. Prin adoptarea unor metodologii efici-
ente si a unor procese bine definite, echipa a reusit sa imbunatateasca timpii de livrare si sa reduca riscurile
asociate implementarilor IT complexe

In 2024, la nivelul pilonului au fost deserviti peste 2.200 de clienti unici - o crestere de peste 40% fatd de 2023 (clienti
la care am livrat cu succes proiecte). Din perspectiva proiectelor livrate, pe parcursul 2024 am livrat peste 11.300 de
proiecte, de asemenea o crestere de aprximativ 40% fata de 2023. Aceastd crestere s-a datorat unui mod structurat de
abordare a proiectelor (coordonare echipe, focus pe executie/livrare), valorificdnd oportunitdtile existente la nivelul
pietei. De asemenea au fost livrate proiecte la nivel national, finantate prin Banca Mondial3, proiecte din zona de solutii
de tip oras Inteligent (Smart City) dar si primele solutii de tip Agentic Al, in colaborare cu compania Nenos Software, din
cadrul grupului.

In 2024 ne-am concentrat pe cresterea veniturilor prin cross-selling intre companiile din pilon, liviand peste 10 proiecte
de dimensiuni mari (peste 1 milion lei) cu cel putin 2 companii implicate. De asemenea, la nivelul intreqului an au fost
livrate peste 309 proiecte comune.

Anul 2024 a fost unul de crestere si consolidare pentru Optimizor, atat din punct de vedere al prezentei pe piat3, cat si
al eficientei operationale si al dezvoltdrii echipei. Pentru a sustine procesul de vanzare si a creste vizibilitatea brandu-
lui, Optimizor si-a lansat in 2024 un nou website, modernizat si optimizat pentru a oferi informatii clare despre solutiile
si serviciile companiei. De asemenea, Optimizor a participat la multiple conferinte de referintd din domeniul Tech si Ban-
king, unde a avut ocazia sd interactioneze cu potentiali clienti si parteneri, consolidand astfel identitatea sa de brand si
pozitia pe piatd. In 2024, Optimizor a semnat 15 noi colabordri, atat pentru proiecte punctuale, cat si pentru contracte de
tip abonament cu suport lunar. Aceasta crestere reflecta increderea clientilor in expertiza si calitatea serviciilor oferite
de Optimizor si confirma succesul strategiei adoptate de companie.
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Ce vom face in 2025

Anul 2025 a inceput sub semnul unei puternice incertitudini, atat la nivel national dar si regional/global, intr-un mediu
politic si social deloc predictibile. Credem insa cd astfel de perioade pot oferi si oportunitdti de dezvoltare afaceri supli-
mentare. Atat Bittnet Group dar si pilonul de digitalizare au un background antreprenorial puternic si ne dorim sd abor-
dam cu incredere si pragmatism aceastd perioada:

e Avem un pipeline de proiecte care ne dau incredere ca putem obtine cresterea businessului si in 2025

e Aminceput incd din 2024 extinderea portofoliului de solutii, concentrandu-ne pe acele solutii inovative care
pot aduce o eficientd sporita clientilor nostri (solutii de automatizare, loT si chiar platforme bazate pe Al)

e Avem un departament care se va concentra pe cresterea eficientei interne, urmarind imbunadtdtirea constantd
a proceselor interne
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Pilonul de Educatie

Acest pilon de business contine 4 companii, ce oferd training adultilor in doud domenii: Technical Skills si Human Skills
atat in format clasic, fata-in-fatd, Virtual Remote dar conduse de instructor sau in format elearning. Este vorba despre:

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listatad pe Piata Reglementatd a BVB. Deruleazd activita-
tea de holding si in plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete in Romania.

Equatorial Gaming SRL (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de 100% de cdtre Bittnet, este o companie
de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de IT, atat in format clasic dar si gamificat.
La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit companiile din grup, Computer Learning Center si Equatorial
Training.

The eLearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% de catre Bittnet, este o companie antre-
prenoriald ce oferd cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se afld in perimetrul de consolidare financiarsd

decat Ia capitolul interese minoritare.

Venituri din contractele cu clientii 10,537,664 13,612,094 -22.6%
Costul vanzarilor 5,107,320 7,157,491 -28.6%
Costul vanzarii marfuri 261,488 898,331 -70.9%
Servicii 4,014,466 4,834,075 -17.0%
Ore-Om 831,366 1,425,085 -41.7%
Marjd brutd 5,430,343 6,454,603 -15.9%
Alte venituri 86,076 (815,935) -110.5%
Cheltuieli de vanzare/distributie 3,764,201 4,712,228 -20.1%
Ore-Om 3,088,967 3,851,982 -19.8%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 675,234 860,247 -21.5%
Cheltuieli administrative, din care: 3,258,939 6,095,753 -46.5%
Ore-Om 604,363 3,190,349 -81.1%
Amortizare 1,637,959 1,698,164 -3.5%
Alte servicii terti 702,303 1,413,580 -50.3%
Diverse 3314,313 (206,339) 252.3%
Profit operational (fard one-offs) (1,506,721) (5,169,314) -70.9%
EBIT (1,506,721) (5,169,314) -70.9%
EBITDA 131,239 (3,471,150) 103.8%

"a

Anul 2024 a fost n continuare provocator din perspectiva bugetelor de educatie “inghetate” de catre clienti dar, a fost
un an in care optimizarea modelului de lucru al diviziei de training a ajuns la o formula finald cu care vom activa urmatorii
ani. Am optimizat costurile totale ale diviziei, am restructurat echipa si modul in care facem business si avem un blueprint
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stabil. Cei mai mari clienti recurenti din zona de educatie au incetinit si, unii dintre ei, chiar au oprit complet bugetele de
training in 2024. Aceastad situatie a presupus din partea pilonului urmatoarele lucruri:

e Am fost nevoiti sa inlocuim 1,2 milioane euro, bugete “inghetate” de la clienti recurenti

e  Profilul clientului cumpdrator in 2024 s-a schimbat:

o Valoarea medie a unei oportunitati a scazut de la 5.100 euro 1a 2.900 euro, ceea ce inseamnad cd MUNCIM
de aproape 2 ori mai mult ca sa inchidem aceeasi 1.000 euro si avem mai multe oportunitati deschise
castigate, cu valoare mai mica.

o Am construit in 2024 un pipeline record istoric: avem in lucru proiecte totale de peste 9,5 milioane euro
- pe care sperdm s3 le lividam, in cea mai mare parte, in 2025 Si 2026.

In 2024, echipa de Product Development a extins portofoliul de cursuri si a consolidat parteneriatele cu vendorii. Au
fost dezvoltate programe de invatare video, am extins oferta in domeniile Agile, Scrum si Project Management si am
incheiat parteneriate strategice cu Certiport si ECOL pentru training si certificari in digital literacy, precum AGRC pentru
cursuri de conformitate si guvernantd. Au fost lansate doud programe academice pentru Full Stack Web Developers si
Python Developers, iar oferta de securitate ciberneticd a fost consolidatd prin programul CyberShield. Campaniile si
webinariile au atras peste 2.500 de participanti, iar proiectele dezvoltate cu vendorii au generat venituri de 436.000
euro. In acelasi timp, parteneriatele regionale cu LLPA au contribuit cu 150.000 euro la veniturile companiei.

Pe parcursul anului 2024, eforturile de Marketing au fost orientate spre optimizarea conversiilor si reducerea impactului
provocat de implementarea Ia nivelul Uniunii Europene a Digital Markets Act. Strategiile implementate au inclus actiuni
de SEO, SEM, email marketing, web design UX/UI, PR, evenimente online si offline, toate acestea fiind corelate cu opti-
mizari de costuri. Rezumatul situatiei finale pentru 2024: 674 MQL (+47% fatd de 2023), 364 SQL (+41 % fatd de 2023),
pipeline generat de 1,0 milioane de euro (+10 % fatd de 2023), 264K euro c3stigati din SQL generate (+33 % fata de

2023), cel mai mare pipeline active istoric, aproximativ 500K euro (+150 % fatd de 2023), cu care intrdm in 2025.

In echipa Inbound ne-am concentrat activitatile pentru a converti din cele 674 MQL (Marketing Qualified Leads - cu
sursa Marketing) 364 SQL (Sales Qualified Leads) catre echipa de vanzari, realizand o conversie de 54% leaduri calificate,
mentinandu-ne in obiectivul stabilit la inceputul anului. in echipa Outbound, am continuat punctele de contact catre
prospecti si am dublat fatd de 2023 numadrul de companii abordate in mod proactiv din industrii ca IT, Banking & Finance
si Automotive. Rezultatul final s-a tradus prin 98 oportunitati de business identificate.

Am incheiat anul 2024 cu un numar total de 601 opotunitati de vanzare castigate, cu 25% mai mult fatd de anul anterior,
iar numarul de clienti activi a fost de 152, in crestere cu 10% in comparatie cu 2023. Pe fondul unei piete in care cererea
de training IT a fost afectatd din cauza bugetelor anulate, fortele echipei de vanzari au fost concentrate pe atragerea de
clienti noi si mentinerea portofoliului de clienti existenti. Pentru 2025, obiectivul este de a creste cu 20% atat numdrul
de clienti activi, cat si cifra de afaceri fatd de anul precedent, prin livrarea de traininguri IT cu tehnologii emergente.

Departamentul de BID si-a consolidat pozitia in sectorul public, urmand o strategie axatd pe licitatii si accesarea de
proiecte cu finantare europeand. Pe parcursul anului, echipa s-a concentrat pe identificarea si participarea la licitatii
relevante, accesarea proiectelor finantate prin PNRR si alte fonduri europene, precum si optimizarea procesului de ofer-
tare pentru reducerea costurilor de livrare. In 2024, am analizat si aplicat pentru un numar de 25 de licitatii strategice. Ca
rezultat al acestui efort, am inchis proiecte cu o valoare totald de 297.000 euro. Optimizarea costurilor de livrare a
contribuit la cresterea competitivitatii ofertelor si la imbundtatirea ratei de succes in licitatii, consolidand astfel pozitia
echipei.

In 2024, activitatea echipei de Training Delivery a fost orientatd spre cresterea capacitdtii de livrare si imbunatatirea
continud a calitatii metodologiei de livrare. Echipa a extins capacitatea de livrare cu 30 de traineri noi, dintre care 12 au
livrat deja cursuri, iar focusul a fost pe optimizarea proceselor prin sesiuni de coaching, feedback continuu si activitatile
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Academiei de Traineri. Rezultatele finale pentru 2024: 396 clase livrate, cu 3.293 de cursanti, si 0 gestionare a peste 550
de cereri. In plus, calitatea livrarii a fost confirmatd prin succesul obtinut in urma auditului extern de sisteme de
management al educatiei, in cadrul cdruia echipa a fost apreciatd pentru procesele bine implementate. Aceste actiuni
au contribuit la generarea de venituri si reducerea costurilor, cu o performantd semnificativd pe intreg parcursul anului.

Pilonul Digital Platforms & Software Development

In prezent, acest business unit cuprinde urméatoarele companii:

e Elian Solutions SRL (CUl: 23037351), condusd de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 si detinuta de
Bittnet Systems SA in proportie de 61,6878%. Porcentul de detinere a crescut de la 51% ca urmare a unei
majordri de capital social prin conversia unor creante certe lichide si exigibile rezultate din cesionarea detinerii
Bittnet in Kepler Management, cdtre Elian. Elian este partener certificat Gold de cdtre Microsoft pentru solutii de
tip ERP.

e Elian Development Systems SRL (fostd Kepler Management Systems ) (CUI: 21562125) este o companie cu
domeniu de activitate si afaceri similare lui Elian, care s-a aldturat grupului Bittnet Ia finalul anului 2023. Este
detinutd de Elian in proportie de 100%.

e Nenos Software SRL (CUl: 29612482), fondatd si condusd de Toader Topordu, este o companie detinutd de
Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software la comands, cu focus
in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al/ML).

e Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantdri europene, detinut in pro-
portie de 60% de cdtre Bittnet si condusd de dI. Topordu. Activitatea este una de dezvoltare software product-
based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor mici
si medii folosind tehnologii de low code/no code si machine learning.

Elian & Kepler

In 2024, cifra de afaceri consolidatd a Elian Solutions, impreund cu filiala Kepler - rebranduitd in februarie 2025 Elian
Development Systems -3 fost de 25,4 milioane lei. Cifra de afaceri este compusa din aceleasi 3 tipuri de venituri
traditionale:

1. Venituri din licentiere: 35% din cifra de afaceri
2. Venituri din servicii de implementare: 33% din cifra de afaceri
3. Venituri din suport si mentenantd: 32% din cifra de afaceri

In 2024, focusul Elian a fost concentrat, asa cum am anuntat si in perioada anterioard, cdtre noile tehnologii Microsoft si
licentierea de SaaS (Software as a service). Acest efort se reflectd in cifrele realizate din licentiere: daca la finalul anului
2023, licentierea de SaaS insemna 9 clienti, cu un total de 148 utilizatori, anul 2024 a fost inchis cu 32 clienti licentiati in
Saas si un total de 5o7 utilizatori. Veniturile generate de licentierea SaaS au insemnat 20% din totalul veniturilor din
licentiere in 2024.

In zona de servicii, directia a fost pe livrarea de proiecte de amploare, cu numar mare de utilizatori si licentiere pe noua
tehnologie (lucru reflectat in dinamica expusd mai sus). Echipa a livrat 41 de proiecte pentru 38 clienti, din care 29% au
fost pentru solutiile proprii Elian (Localizare, Solutie Logisticd/Transport, Solutie WMS(gestionare depozite), Solutie Retail,
e-factura P) pentru 250 companii, solutie e-transport si e-factura PF). De asemenea, 25% din proiectele livrate au fost
proiecte de upgrade ale solutiilor existente (solutii in versiuni mai vechi de sistem) la ultima tehnologie Microsoft, cu o
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pondere de 80% licentiere de SaaS. Diferenta de 46% au fost proiecte de analizd si implementare (cu licentiere in
proportie de aprox. 70% in Saas).

In zona de suport, echipa a furnizat in continuare servicii de mentenantd a portofoliului de clienti, generand venituri
anuale 8,2 milioane lei. Pe Iangd serviciul de mentenantd si asistenta in utilizare, departamentul de suport a livrat solutii
pentru adaptarea sistemelor clientilor la cerintele si modificarile leqgislative valabile in 2024 (e-factura P) pentru 250
companii, SAFT, e-factura pentru PF - solutie definitivatad in 2024 pentru a fi posibild livrarea acesteia fard intarziere in
2025, de la intrarea in vigoare a acestei prevederi legislative).

Cifra de afaceri a anului 2024 a insemnat o crestere cu 39% fatd de rezultatul anului 2023. Rezultatul vine in urma
cresterii capacitatii de livrare, cresterea portofoliului de clienti prin focusul pe proiecte mari, cu numdr mare de utilizatori
(si o licentiere majoritara in SaaS), precum si prin addugarea portofoliului de clienti si resurse ale Kepler Management
Systems.

Pentru perioada urmdtoare, ne propunem accelerarea procesului de upgradare portofoliu si migrare la cele mai noi
tehnologii Microsoft, in speta Dynamics 365 Business Central Saas, precum si cresterea numarului de proiecte noi livrate.
Ne focusam pe proiecte mari si verticale noi de business (ex. IFN, case de avocaturd, constructii, modernizare si intreti-
nere infrastructurd, infrastructurd energeticad).

Nenos & Nonlinear

Intr-un mediu de piatd in continud schimbare, in 2024 Nenos Software si Nonlinear si-au continuat tranzitia strategica
de la outsourcing cdtre dezvoltarea de produse proprii, concentrandu-se pe solutii scalabile si eficiente. Aceastd reori-
entare a vizat oferirea de valoare concretd si un impact real prin produsele livrate.

Produse si Dezvoltari Tehnologice:

e Kontext: Unul dintre cele mai importante produse dezvoltate de Nenos, Kontext, a continuat s evolueze. Acest
framework permite crearea de agenti Al pregdtiti pentru productie, capabili s colecteze si sd analizeze date
complexe, s3 genereze rapoarte si sd optimizeze procesele organizationale. Focusul réméane pe automatizarea
proceselor de business fard a necesita modificari majore in infrastructura software a clientilor.

e DeDup for SharePoint: Publicarea in marketplace-ul Azure a confirmat cererea pentru aceasta solutie de dedu-
plicare a fisierelor, in special din partea companiilor mari. In 2025, prioritatea Nenos este eliminarea complexitatii
instaldrii prin lansarea versiunii Saas, facilitand adoptarea solutiei de cdtre clienti.

Provocari si Oportunitdti

e Piata si Concurenta: Intr-un context in care companiile migreazs catre piete mai accesibile, cum ar fi Africa de
Sud si America de Sud, Nenos isi adapteazd strategiile de vanzare si distributie.

e Reglementdri Fiscale: Modificarile legislative care au eliminat facilitdtile fiscale impun identificarea de noi
metode de optimizare financiara si prioritizarea proiectelor cu potential ridicat de scalare.

Pentru anul 2025 Nenos si Nonlinear au ca focus dezvoltarea si implementarea solutiilor bazate pe Agentic Al, cu accent
pe automatizarea sarcinilor repetitive prin agenti virtuali specializati, transformarea DeDup for SharePoint intr-o solutie
SaasS accesibild direct din marketplace Azure si cresterea adoptiei Kontext in diverse industrii, prin noi parteneriate si
extinderea functionalitatilor Al
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Academia Nenos a continuat s& ofere programe de formare relevante pentru industrie. In colaborare cu Bittnet Training,
initiativa va deveni un proiect autosustenabil, acoperind costurile de organizare si promovare. Suportul oferit hackathon-
urilor si competitiilor tehnologice locale demonstreaza angajamentul Nenos in dezvoltarea comunitétii tech.

Anul 2024 a consolidat angajamentul Nenos Software de a livra solutii Al inovatoare si de a adapta business-ul la re-
alitdtile pietei. Prin dezvoltarea produselor proprii si optimizarea proceselor interne, ne propunem sda mentinem un

avantaj competitiv si s3 oferim valoare reald clientilor nostri.

Digital platforms & Software development 31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023 Evolutie

Venituri din contractele cu clientii 28,197,937 22,322,883 26.3%
Prestarea de servicii 21,381,148 15,252,331 40.2%
Vanzarea de marfuri 6,816,789 7,070,552 -3.6%
Costul vanzarilor 19,698,648 15,166,994 29.9%
Costul vanzarii marfuri 5,616,961 4,625,295 21.4%
Servicii (63,943) 426,332 -115.0%
Ore-Om 14,145,629 10,115,367 39.8%
Marja bruta 8,499,289 7,155,889 18.8%
Alte venituri 95,999 29,672 223.5%
Cheltuieli de vanzare/distributie 1,305,215 1,188,173 9.9%
Ore-Om 871,729 734,998 18.6%
Publicitate si alte cheltuieli vanzare 433,486 453,175 -4.3%
Cheltuieli administrative, din care: 5,057,058 4,090,285 23.6%
Ore-Om 3,199,549 1,580,082 102.5%
Amortizare 1,016,180 673,233 50.9%
Alte servicii terti 139,494 665,516 -79%
Diverse 701,716 1,171,454 -40.1%
Profit operational (fard one-offs) 2,233,015 1,907,103 17.1%
EBIT 2,233,015 1,907,103 17.1%
EBITDA 3,249,195 2,580,336 25.9%
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Cybersecurity - FORT

Toate cele 3 companii care constituiau divizia de Cybsersecurity a Grupului, respectiv Fort SA, GRX-Advisory SRL si ISEC

Associates SRL au fost deconsolidate la nivel de bilant Ia 31.12.2024, n urma vanzarii integrale a participatiei Grupului

cdtre fondurile de investitii alternative Agista Investmens si Impetum Investments. Cele 3 companii au fost consolidate

la nivel de P&L, avand in vedere cd vanzarea pilonului s-a incheiat in luna decembrie 2024.

Rezultatele pilonului de Cybersecurity sunt pregatite conform standardelor de raportare financiard internationale - IFRS,

in vederea obtinerii rezultatelor consolidate IFRS pentru grupul de firme Bittnet. Emitentul Fort SA va publica, conform

calendarului financiar, rezultate consolidate si individuale pregdtite conform standardelor de raportare financiard roma-

nesti - RAS, care vor diferi de rezultatele pilonului de Cybersecurity conform IFRS, in principal datoritd tratamentului

diferit al fondului comercial si al contractelor de chirie pe termen lung.

Cybersecurity- FORT

Venituri din contractele cu clientii
Prestarea de servicii

Vanzarea de marfuri

Costul vanzdrilor

Costul vanzarii marfuri

Servicii

Ore-Om

Marja bruta

Alte venituri

Cheltuieli de vanzare/distributie
Ore-Om

Publicitate si alte cheltuieli vanzare

Cheltuieli administrative, din care:

Ore-Om

Amortizare

Alte servicii terti

Diverse

Profit operational (fard one-offs)
EBIT

EBITDA
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31 Decembrie
2024
14,497,445
11,187,524
3,309,921
9,374,620
2,827,966
1,733,018
4,813,636
5,122,825
92,832
914,800
447,925
466,875
3,294,561
1,438,639
469,236
1,048,839
337,847
1,006,296
1,006,296

1,475,532

Proiect InsureAl
Dec 2024

31 Decembrie
2023
16,442,991
11,923,496
4,519,495
10,887,898
4,311,584
1,658,987
4,917,327
5,555,093
1,124,346
807,297
356,302
450,995
2,628,744
1,012,763
362,768
842,767
410,446
3,243,398
3,243,398
3,606,166 |

Proiect InsureAl
Dec 2023

2,425,156

2,425,156
(2,425,156)
2,082,424
2,969

2,969
239,343
112,971
55,949
68,282
2,141
(585,044)
(585,044)
(529,095) |

Evolutie

-11.8%
-6.2%
-25.8%
-14.7%
-33.4%
-3-4%
-2.1%
-5.4%
-91.7%
13.3%
25.7%
3.5%
25.6%
29.8%
29.3%
39.9%
-17.7%
-69.0%
-69.0%
-59,1%
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Costuri alocate grupului

In afara de fluxurile operationale de zi cu zi generate de activitatea curentd a companiilor ce compun perimetrul de
consolidare, grupul mai realizeazd cheltuieli specifice organizdrii tip holding precum si din activitatea de M&A sau chel-
tuieli legate de mentinerea la tranzactionare a instrumentelor financiare emise pe sistemele BVB.

Costuri alocate grupului 31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023 = Evolutie

Venituri

Prestarea de servicii

Vanzarea de marfuri

Costul vanzdrilor

Costul vanzarii marfuri

Servicii

Ore-Om

Marja brutd

Alte venituri

Cheltuieli de vanzare/distributie
Ore-Om

Publicitate si alte cheltuieli vanzare

Cheltuieli administrative, din care: 2,445,960 3,212,111 -23.9%
Ore-Om 0 1,077,262 -
Amortizare 692,474 536,056 29.2%
Alte servicii terti 1,631,993 1,431,023 14.0%
Diverse 121,493 167,770 -27.6%
Profit operational (fard one-offs) (2,445,960) (3,212,111) -23.9%
EBIT (2,445,960) (3,212,111) -23.9%
EBITDA (1,753,486) (2,676,055) -34.5%
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Analiza situatiilor financiare consolidate preliminare

Contul de profit si pierdere consolidat

Bittnet group (situatia consolidata)
Venituri din contracte cu clientii
Venituri din prestarea de servicii
Vanzarea de marfuri
Costul vanzdrilor
Costul vanzarii marfuri/materiale

Servicii
Ore-Om
Marja bruta
Alte venituri
Cheltuieli de vanzare/distributie
Ore-Om

Publicitate si alte cheltuieli vanzare
Cheltuieli administrative, din care
Ore-Om
Amortizare
Alte servicii terti
Diverse
Profit operational (fard one-offs)
EBIT
EBITDA

31 Decembrie 2024
418,870,074
100,334,164
318,535,910
339,600,695
296,523,807
3,280,954
39,795,934
79,269,379
2,196,342
21,713,297
17,884,885
3,828,412
45,878,765
20,663,243
10,546,825
7,220,389
7,448,308
13,873,669
13,873,669
24,420,484

31 Decembrie 2023
375,532,179
97,635,729
277,896,450
309,389,400
267,723,409
5,347,206
36,318,785
66,142,779
5,169,765
18,432,534
14,882,351
3,550,183
40,661,343
17,878,155
9,047,336
7,941,315
5,794,037
12,218,668
12,218,668
21,266,004

Evolutie

11.5%
2.8%
14.6%
9.8%
10.8%
-38.6%
9.6%
19.8%
-57.5%
17.8%
20.2%
7.8%
12.8%
15.6%
16.6%
-9.1%
28.6%
13.5%
13.5%
14.8%

Cifra de afaceri inregistratd a fost cu 11,5% mai mare in 2024 raporat cu anul precedent, marcand in premierd pentru

grupul Bittnet, depdsirea bornei de 400 milioane lei in venituri. Un sfert din cifra de afaceri a fost realizate din venituri

din prestarea de servicii IT - aceastd componentd depdsind in premiera borna de 100 milioane lei (cat toatd cifra de

afaceri a anului 2019). Costul vanzdrilor a crescut in line cu cifra de afaceri dar cu o ratd mai mica decat aceasta. Marja

brutd a crescut cu 20% in 2024 vs 2023, ajungand I3 nivelul de 79 milicane lei.

Cheltuielile administrative au crescut odatd cu cresterea afacerilor, pana la valoarea de 45,8 milioane lei (+13% yoy). In

analiza cheltuielilor administrative consideram relevanta ponderarea lor in cifra de afaceri - pondere care a inregistrat o

scadere de la 12,5% (in 2022) la 10,7% (In 2023) si apoi o crestere usoard in 2024: la 11,2%. Continudm s3a fim atenti la

orice crestere a cheltuielilor administrative si constienti de importanta tinerii lor sub control in orice moment.

Profitul operational consolidata crescut cu 14% , inregistrand din nou cea mai mare valoare istoricd: 13,8 milioane lei -1n

timp ce indicatorul EBITDA a ajuns la 24.4 milioane lei (+15% vs 2023).

21



bittnet

group

Bittnet group (situatia consolidata) 31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023 Evolutie
EBITDA 24,420,484 21,266,004 14.8%
Profit operational (fard one-offs) 13,873,659 12,218,668 13.5%
Rezultat one-off - -

EBIT 13,873,659 12,218,668 13.5%
Ajustare SOP (1,043,509) (1,073,576) -2.8%
Impairment marca Equatorial si detinere minoritard ELC (2,078,990) -

Costuri pre-achizitie M&As (45,510) (689,691) -93.4%
Castig / pierdere titluri puse in echivalentd (39,095) (121,055) -67.7%
Venituri / cheltuieli din evaluarea titlurilor (4,024,130) (2,167,698) 85.6%
Alte venituri financiare 11,006,783 644,624 1607.5%
Cheltuieli financiare (6,630,741) (7,076,271) -6.3%
Profit brut 11,018,467 1,735,001 535.1%
Profit net 9,256,630 823,662 1023.8%

Intre profitul operational si profitul brut, la fel ca siin situatia ultimilor ani, elementele care au avut impactul cel mai mare
sunt de ordin nemonetar (non-cash) - ajustarea referitoare la SOP, aprox. 1 milion lei - similard ca valoare inregistratd la
31.12.2023 si reevaluarea detinerii in companiile listate pe piata AeR0O-BVB (Softbinator) reevaluari realizate cu frecventd
trimestriald in functie de cotatiile de piatd. La nivelul anului 2024 aceastd ajustare non-cash a fost in valoare de -4
milioane lei, data de evolutia negativa a actiunii CODE. Prin comparatie, ajustarea non-cash cu reevaluarile detinerilor in
companiile listate, Ia nivelul anului 2023, a fost de -2,1 milioane lei.

0O altd ajustare non-cash este cea cu testarea fondului comercial, a marcilor si a detinerilor conform standardelor IFRS
(impairment tests) care a impus la finalul anului 2024 inregistrarea unei valori negative: -2 milioane lei - din cauza
impairment-ului pentru investitia in detinerea E-Learning Company (-1,4 milioane lei) precum si impairment-ului marcii
Equatorial Gaming (-650 mii lei) conform IAS36.

Rezultatul financiar este compus din costul finantdrii (dobanzi efectiv platite) de 6,6 milioane lei, ajustari non-cash de 7
milioane lei, si profit financiar cash din vanzarea Fort de 11 milioane lei.

In acest context, Profitul brut consolidat a fost de 11 milioane lei (fatd de 1,7 milioane lei la 2023) iar profitul net de 9,2
milioane lei. Chiar fara elementele de tip one-off (cash sau non cash), profitul brut ar fi fost de 6,5 milioane lei, +20%
peste BVC.
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Elemente de bilant consolidat

Activele imobilizate nu au avut o fluctuatie semnificativa la nivelul anului 2024, avand in vedere ca in trecut, aceastd
pozitie bilantierd, se aprecia -1n cea mai mare parte - din fluctuatia pozitiva a fondului comercial ca rezultat al activitatilor
succesive de M&A - achizitii de companii. Avand in vedere ca in anul 2024 nu a mai fost semnat niciun acord de achizitie
nou si valoarea acestei pozitii a rdmas constantd. Singura inregistrare notabild este ajustarea ca urmarea a testdrii deti-
nerii in E-Learning Company si a marcii Equatorial Gaming, ajustare negativa in valoare de -2 milioane lei. La finalul
anului 2024, activele imobilizate erau de 136 milioane lei (-2% vs 2023).

Activele circulante au inregistrat o apreciere de 35% yoy, crestere in cea mai mare parte influentatd de cresterea crean-
telor comerciale asupra clientilor +74% yoy care s-au situat la finalul anului 2024 |3 138 milioane lei. Pozitia de stocuri a
ramas relativ constantd, 4,8 milioane lei Ia 31.12.2024 fatd de 4,2 milioane lei la 31.12.2023. La 31 decembrie numerarul si
echivalentele erau de 73 milioane lei. Astfel, totalul activelor circulante a urcat la finalul anului trecut pana la 222 milioane
lei, +35%. lar pozitia de Total Active pana la 359 milioane lei (+18% yoy)

In consolidarea situatiilor financiare la nivel de bilant nu au fost luate in calcul valorile inregistrare de companiile parte
din pilonul de cybersecurity, FORT SA, GRX-Advisory SRL si ISEC Associates - care au fost instrdinate la finalul anului
2024. Consolidarea cu companiile din fostul pilon de cybersecurity s-a efectuat doar Ia nivel de P&L.

Evolutie Imobilizari si Active Circulante

400

3597

304,2

300 165,2

200

19] UOH|W Ul A1ewldxa JUNS dJojeA d1e0L

100 136,9 139

2024 " " 2023

Imobilizéri = Active Circulante

Creantele comerciale asupra clientilor plus valoarea soldului stocurilor plus numerarul din banci (aproximativ 217 milioane
lei) acoperad datoriile comerciale pe termen scurt in proportie de 257%. Prin comparatie, aceasta ratd era acoperitd anul
trecut in proportie de “doar”145%. lar creantele comerciale plus valoarea stocurilor si @ numerarului acoperd totalul
datoriile pe termen scurt (comerciale plus curente) in proportie de 105%.

Datoriile termen scurt: aceastd categorie de datorii a crescut cu 35% ca urmare a cresterii datoriilor comerciale cu un
procent similar (31%) - odata cu cresterea afacerilor grupului si creantelor asupra clientilor. De asemenea, un element
care a contribuit |a cresterea datoriilor pe termen scurt sunt tragerile din liniile de credit de |a principalii creditori bancari
- sume pe care le-am folosit in finantarea livrdrilor unor proiecte punctuale la clienti. Astfel - elementul de imprumuturi
bancare pe termen scurt a avut o crestere de 87% yoy, pand la valoarea de 15,9 milioane lei. Aceste sume au fost partial
rambursate de-a lungul T1 2025, odats cu incasarea proiectelor de la clienti. In acest context, totalul datoriilor pe termen
scurt se ridica la finalul anului 2024 la 196 milioane lei (+35% vs 2023).
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Datoriile pe termen lung au scdzut cu 12% de la 67,5 milioane lei Ia 59,7 milioane lei, in principal din cauza scaderii
datoriilor bancare prin rambursarea lunard de rate la creditele de investitii pentru proiectele de M&A ale anilor 2022 si

2023.
Astfel totalul datoriilor au crescut cu 20% yoy de la 212 milioane lei la 31.12.2023 |a 256 milioane lei I3 31.12.2024.

Totalul capitalurilor proprii ale grupului au depdsit valoarea istoricd de 100 milioane lei - situandu-se la 103 milioane lei
la finalul anului 2024.

Evolutie Activ Net Contabil
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Cash flow consolidat

In 2023 spuneam c& procentul semnificativ al proiectelor mari cu executie bugetard anuald strictd cu beneficiari din
sectorul public, combinat cu termenele agreate cu furnizorii au generat un numerar din exploatare istoric la acea vreme.
Acest lucru s-a3 mai reglat pe parcursul anului 2024 - la 31 decembrie numerarul din exploatare situandu-se la 18,9
milioane lei - iar numerarul net generat din activitdtile curente fiind de 16,9 milioane lei.

Vanzarea pilonului de cybersecurity, coroboratd cu achizitia pachetului de 11,7% din Dendrio Solutions la finalul anului
2024, au fost principalele elemente care au fluctuat in fluxurile de numerar din activitatile de investitii. Cele mai impor-
tante elemente ale fluxurilor de numerar din activitadtile de finantare au fost vanzarea de actiuni de trezorerie in ianuarie
2024 (2,8 milioane lei) coroboratd cu activitatea de rdscumparare de actiuni proprii derualatd incepand cu luna august
2024 (aprox. 766k ron), plata de dobanzi achitate creditorilor bancari si obligatari (5,2 milioane lei) precum si incasarile
din emisiunea de obligatiuni BNET28A (aprox. 6,2 milioane lei).

In acest context, cresterea netd de numerar in perioads este de 3,3 milioane lei, iar numerarul si echivalentele in numerar
la finalul exercitiului 2024 au fost de 73,3 milioane lei - similar ca in 2023 (din care 7,3 milioane lei numerar restrictionat
in depozite cash-collateral, cu precadere necesare la produsele de creditare). Mentiondm cd o parte din aceastd pozitie
de cash este folosita in T1 2025 pentru echilibrarea balantei comerciale (datorii furnizori versus creante clienti)
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Realizare tinte bugetate in 2024

% 2024R(fard

Realizat Bugetat Realizat % 2024R  Realizat 2024 one-off) vs
Bittnet consolidat 2023 2024 2024 Vs 2024F (fara one-off) 2024E
Venituri de contracte cu clientii 375,021,103 430,695,290 418,870,074 -3% 418,870,074 -3%
Cheltuieli directe (COSTS OF
SALES) 274,531,139 309,558,466 302,467,396 -2% 302,467,396 -2%
Alte venituri din exploatare 5,501,817 0 3,423,809
Marja Brutd (M1) 100,489,964 121,136,824 116,402,678 -4% 116,402,678 -4%
% Marja Brutad (M1) 26.8% 28.1% 27.8% 27.8%
Costuri directe IFRS 34,347,985 39,003,199 37,111,582 -5% 37,111,582 -5%
Marja Brutd (M2) 66,141,979 82,133,625 79,291,096 -3% 79,291,096 -3%
% Marja Brutd (M2) 17.6% 19.1% 18.9% 18.9%
Cheltuieli indirecte 49,892,060 57,161,991 56,606,245 -1% 56,606,245 -1%
Cheltuieli de vanzare/distributie 18,546,992 20,661,795 20,736,266 -3% 20,736,266 -3%
Resurse Umane - costuri indirecte 17,703,444 24,429,460 22,976,031 -6% 22,976,031 -6%
Alte cheltuieli Administrative 73,641,624 72,070,736 73,493,948 12% 73,493,948 12%
Alte cheltuieli din exploatare 486,532 0] 1,688,177
EBITDA 21,265,204 24,971,634 24,420,483 -2% 24,420,483 -2%
%EBITDA 5.67% 5.80% 5.83% 5.83%
Amortizare 9,049,370 10,111,156 10,546,825 4% 10,546,825 4%
EBIT 12,215,834 14,860,478 13,873,658 -7% 13,873,658 -7%
SOP & costuri MGA 1,763,267 1,341,970 1,739,019 30% 7,089,019 -19%
Rezultat Financiar (8719,552) (7.571,016) (1,716,173) -85% (6,218,521) -18%
Profit Brut 1,733,015 5,947,492 11,018,466 85% 6,566,118 10%
Impozit pe profit Curent 911,340 951,599 1,761,883 85% 1,761,883 85%
Profit Net 821,676 4,995,893 9,256,583 85% 4,804,235 -4%
%Profit Net 0.2% 1.2% 2.2% 1.1%

Diferenta dintre Marja Brutd M1 si M2 este datd de costurile directe IFRS (cu echipa tehnica), acea componentd de costuri

directe care nu este direct alocatd in proiectele vandute la clienti. Emitentul se raporteazd la Marja brutd (M2) cand

prezinta rezultatele financiare acest nivel de indicator fiind rezultatul intre veniturile din contractele cu clientii (cifra de

afaceri) minus totalul cheltuielilor directe.

Elementele nerepetitive/one-off (incluse in rezultatul financiar) considerate:

e castig financiar din vanzarea Fort: 10.7 milioane lei

e impairment detinere minoritard E-Leraning Company & marca Equatorial Gaming: -2.1 milioane lei

e reevaluare mark-to-market active financiare la valoare justd (detinere actiuni Softbinator, vanzare actiuni Arctic

Stream): -4.2 milione lei
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Buget indicativ 2025

Emitentul pune Ia dispozitia investitorilor un prim draft de buget de venituri si cheltuieli (BVC) indicativ pentru anul 202s.
Forma finald a BVC va fi disponibild investitorilor ca document suport pentru ordinea de zi a Adunarii Generale a Action-
arilor din aprilie 2025.

Buget indicativ Realizatat 2024 2025F vs 2024R
BITTNET GRUP CONSOLIDAT 2025F (fara Fort & one-offs) (fard Fort & one-offs)

Venituri de contracte cu clientii 446,650,107 403,958,692 11%

Cheltuieli directe (COSTS OF SALES) 363,091,501 329,920,581 10%

Marja Brutd 83,558,606 74,038,112 13%
% Marja Brutd 18.7% 18.3%

Cheltuieli indirecte 57,999,055 52,760,779 10%

Cheltuieli de vénzare/distributie 21,038,217 79,221,465 9%

Resurse Umane - costuri indirecte 23,434,975 21,574,586 9%

Alte cheltuieli Administrative 73,525,923 12,024,727 12%

EBITDA 25,559,551 22,946,247 1%
%EBITDA 5.7% 5.7%

Amortizare 10,824,357 10,069,693 7%

EBIT 14,735,194 12,876,554 14%

SOP & costuri MGA 935,412 7,089,019 -14%

Rezultat Financiar (5,989,797) (6,795,717) -3%

Profit Brut 7,809,984 5,591,818 40%

Impozit pe profit Curent 1,249,597 1,645,670 -24%

Profit Net 6,560,387 3,946,148 66%
%Profit Net 1.5% 1.0%
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Teza de investitie BNET

Investesti pe termen mediu si lung in actiunile BNET dacd doresti expunere la industria de IT&C romaneascd, un domeniu

de crestere acceleratd, alaturi de o echipd de management care are nu doar skin in the game ci a si demonstrat, in peste

17 ani, rezultate mai bune decat media industriei, atat operational cdt si din punct de vedere al gestiunii capitalului.

Fiecare din deciziile pe care le ludm urmdresc constructia unui grup antifragil, astfel incat s3 avem cea mai puternicd

fortd - timpul - aldturi de noi (“Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the mediocre”). Al doilea

element 1l reprezintd combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management a capitalului, asa cum este

descris ‘secretul succesului’ in cartea ,The outsiders - 8 outstanding CEOs”. Cateva argumente pentru fiecare din com-

ponentele acestei teze investitionale:

27

Alegerea unei industrii cu perspective favorabile este o decizie care usureaza total atat munca investitorilor, cat
si scade importanta de a alege un management competent: “a rising tide lifts all boats”. Nu existd in ultimii 20
ani o industrie cu o crestere continud mai acceleratd decat industria IT&C.

Existenta unei echipe de management cu ‘significant skin in the game’ rezolvd problema ‘principal - agent’ atat
de reclamatad de investitorii pe piata de capital romaneascd. Dacd bundstarea managementului provine din ace-
leasi surse, prin aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionari, se elimind cel mai important conflict. Astfel, in
cazul nostru, valoarea actiunilor BNET reprezintd pentru management atat cea mai mare parte a averii personale,
cat si cea mai mare parte a veniturilor (spre deosebire de salariu, politica de compensare bazatd pe optiuni
aliniaza veniturile managementului cu bogatia adusa actionarilor).

Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afard de numeroase recunoasteri internationale
(Deloitte Top 50 in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY Entreprenerur of the Year
finalists, etc.)

Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de crestere a capitalurilor proprii atrase
istoric, prin mecanismele pietei de capital, este de peste 20%, (in conditiile unei rentabilitati medii anuale de
289% in ultimii 5 ani - pe piata reglementata), ceea ce ne intdreste increderea si in modelul financiar adoptat, pe
care intentiondm sd continudm sd 1l aplicdm atat timp cat rezultatele continud sa fie vizibil mai bune decat media
pietei.
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Anexa 1 - “Alternative Performance Measurements”
despre indicatorii alternativi de performanta

Ghidurile ESMA solicitd s3 explicdm orice indicator pe care 1l folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau
non financiare ale companiei, dacd acest indicator nu se regdseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de
ESEF. In cazul rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori:

Indicator Definitie / Mod de calcul De ce este relevant?
Profit Este vorba despre profitul activitatii de baza, activitatii de = Activitatea operationald (numitd si ,curentd’
Operational a ne deservi clientii. sau ,de bazd" ) reprezintd afacerile companiei.

la in calcul toate veniturile si cheltuielile asociate activi- =~ Astfel se mdsoard performanta si activitatea
tatii curente si ignord veniturile si cheltuielile financiare, afacerilor versus concurenta, indiferent de
sau cele legate de activitatea de tip holding (a grupului, mediul de taxare, de cadrul contabil de rapor-
existenta noastra ca si companie listatd). tare sau de modul de finantare al societatii
Se obtine eliminand din rezultatele fiecdrei linii de busi- (mixul'dintre capifaluri propril i Tmp.rumutate,
ness elementele de venituri si cheltuieli (cash sau non cesiturie gz menfiere B @t burse, Sic)
cash) care nu au de-a face cu activitatea curenta. Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecare segment de business)

Cele mai semnificative ajustari (diferente intre profitul 5 o
|-ar avea daca ar opera ca o companie finan-

brut si Profitul Operational) sunt:
tata integral din surse proprii (din ,equity” -
1. Eliminarea rezultatului financiar (adunarea la  capitalurile actionarilor).
profitul brut a cheltuielilor si scdderea venituri-
lor de tip financiar)
2. Eliminarea ajustarilor IFRS, non-cash, legate de

Stock Option Plan

»~Marja Brutda” = Formula de calcul a acestui indicator este ,Venituri MI- = Acest indicator este ,PIB”-ul companiei, este

/.,Qross mar- NUS cheltuieli directe” (,revenue minus COGS (cost of =, valoarea adaugatd” pe care noi o producem
gin” / ,GM” /  goods sold)”). pentru partenerii nostri.
“marjd”

Astfel, din facturile emise clientilor, se scade valoarea = Acest indicator reflectd nu doar ce valoare
cheltuielilor direct asociabile acelor proiecte (obtinerii = aducem clientilor, dar, intorcandu-ne privirea
acelor venituri). Ca exemplu, in cazul proiectelor de re- = spre interiorul companiei, reflectd sumele de
vanzare licente software, cumparam o licentd cu 9o leisi = bani pe care le avem la dispozitie pentru a
o vindem cétre client cu 100 lei. Diferenta este ,Marjd = acoperi cheltuielile fixe.

2

Brutd” (sau ,Gross Margin”) .

In cazul in care facturd3m unui client servicii de implemen-
tare a unui proiect de cloud, marja brutd reprezinta dife-
renta dintre veniturile facturate catre client si costul pen-
tru orele - om necesare implementarii, indiferent daca
inginerul care realizeazd implementarea ne este angajat
sau un subcontractor.
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Situatia consolidata a rezultatului global
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Venituri din contractele cu clientii
Costul vanzarilor
Marjd brutd

Alte venituri

Cheltuieli de vanzare/distributie
Cheltuieli generale si administrative
Alte cheltuieli

Castig/ (pierderi) titluri puse in echivalentd
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit brut

Impozit pe profit
Profit net, din care:
aferent societatii-mama
aferent intereselor minoritare

Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global
aferent societdtii-mama
aferent intereselor minoritare

Profit per actiune
baza
diluat

2024 2023
418,870,074 375,532,179
(339,600,695) (309,389,400)
79,269,379 66,142,779
2,196,342 5,169,765
(21,713,297) (18,432,534)
(46,922,273) (41,734,919)
(695,510) (689,691)
(39,095) (121,055)
6,982,653 (1,523,074)
(8,059,731) (7,076,271)
11,018,467 1,735,001
(1,761,838) (911,339)
9,256,630 823,662
6,513,200 (4,604,953)
2,743,430 5,428,615
9,256,630 823,662
6,513,200 (4,604,953)
2,743,430 5,428,615
0.0103 (0.0076)
0.0094 (0.0069)
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ACTIVE

Active imobilizate

Fond comercial

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Titluri puse in echivalenta
Alte imobilizari financiare
Impozit amanat

Total active imobilizate
Active circulante

Stocuri

Cheltuieli in avans

Creante comerciale si alte creante
Active financiare

Numerar si echivalente
Numerar imobilizat

Total active circulante
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

Capital social

Prime de emisiune

Alte elemente de capitaluri proprii
Rezerve legale

Rezultat reportat

Capital aferent societdtii mama
Interese care nu controleaza
Total capitaluri si rezerve

Datorii pe termen lung

imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
Imprumuturi bancare

Datorii leasing

Datorii termen lung pentru achizitia de subsidiare
Total datorii pe termen lung

Datorii pe termen scurt

imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
Imprumuturi bancare

Datorii leasing

Dividende de platd

Datorii privind impozitul pe profit
Venituri in avans

Datorii comerciale si alte datorii
Provizioane

Total datorii curente
Total datorii
TOTAL CAPITALURI 51 DATORII

31 Dec 2024 31 Dec 2023
93,924,049 89,398,454
8,868,063 9,653,554
28,388,475 32,699,563
1,272,299 2,797,885
187,164 695,988
4,090,915 3,796,271
136,730,965 139,041,714
4,811,756 4,226,836
15,324,838 6,858,701
123,724,895 72,703,279
5,710,669 11,356,744
65,776,495 64,470,636
7,578,909 5,542,535
222,927,562 165,158,731
359,658,527 304,200,445
63,417,672 63,417,672
31,934,768 31,934,768
(2,695,212) (5,830,661)
1,618,879 1,355,734
2,499,309 (3,750,746)
96,775,416 87,126,767
6,501,596 4,485,519
103,277,012 91,612,286
30,718,474 24,340,699
12,525,114 18,976,363
16,438,850 19,184,756
- 5,000,000
59,682,437 67,501,819
167,365 47,458
15,974,109 8,542,343
6,397,784 6,419,839
544,41 3,265,428
801,394 622,641
19,038,100 7,878,495
152,829,273 116,878,932
946,642 1,431,205
196,699,078 145,086,340
256,381,515 212,588,160
359,658,527 304,200,445




bittnet
group

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Profit brut

Ajustdri pentru:

Cheltuieri cu amortizarea

Impairment marci & detineri

Cheltuieli privind activele cedate
Beneficii acordate angajatilor SOP
Ajustari pentru deprecierea creantelor
Ajustari pentru deprecierea stocurilor
Provizioane

Cheltuieli aferente achizitiilor de interese de participare

Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare
Venituri din dobanzi

Castig (pierdere) plasamente titluri

Castig (pierdere) titluri puse in echivalentd

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant

Variatia soldurilor conturilor de creante

Variatia soldurilor conturilor de stocuri

Variatia soldurilor conturilor de datorii
Numerar generat din exploatare

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare
Fluxuri de numerar din activitdti de investitii:
Plati nete pentru achizitionarea de filiale/afaceri
Plati pentru achizitionarea de interese de participare
Incaséri din vanzarea de interese de participare
Imprumuturi acordate entitétilor legate
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Alte investitii In active financiare

Incasari din alte investitii financiare

Dividende incasate

Dobanzi incasate

Numerar net din activitati de investitie
Fluxuri de numerar din activitdti de finantare:
Tncasari din emisiuni de actiuni

Vanzdri actiuni proprii

Rascumpadrari actiuni proprii

Trageri din Tmprumuturi bancare

Rambursari de imprumuturi bancare

Trageri din emisiunea de obligatiuni

29

2024 2023
11,018,467 1,735,001
10,546,825 9,047,336
2,078,990 -
606,497 11,021
1,043,509 1,073,576
(7,098) 285,407
(111,516) 94,994

(484,563)

45,510 689,691
5,554,530 6,852,862
895,619 (547,343)
(6,521,598) 2,070,416
39,095 121,055
24,702,720 21,433,816
(63,247,853) 32,566,404
(618,988) 38,968,927
58,031,815 (28,351,874)
18,867,695 64,617,273
(1,986,721) (3,685,917)
16,880,974 60,931,356
(24,485,735) (28,298,984)
- (841,345)
19,012,761 -
150,000 (600,000)
(2,017,581) (1,710,863)
- (119,071)
1,467,912 413,635
78,225 68,661
482,221 509,905
(5312,199)  (30,578,062)
- 31,260,944
2,857,998 4,550,607
(766,058) -
980,516 10,000,000
- (24,868,831)
6,197,011 14,636,689
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Rambursari din emisiuni de obligatiuni

Dobénzi aferente leasing

Plata datoriilor aferente leasing

Dobanzi platite

Dividende platite aferente intereselor minoritare

Numerar net din activitati de finantare

Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar |a inceputul exercitiului financiar

Numerar la sfarsitul exercitiului financiar

- (24,403,700)
(1,321,496) (1,367,887)
(7,032,430) (5,863,987)
(5,253,859) (5,968,724)
(3,889,770) (615,600)

(8,228,089) (2,640,488)
3,340,686 27,712,806
70,013,172 42,300,365
73,353,857 70,013,171

Pentru intrebari sau feedback, v& rugam s& ne scrieti la adresa de e-mail: investors@bittnet.ro
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