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Informatii Cheie

Cifra de Profit Profit Cash Flow Active Numerar Capital Mkt. Cap.

Afaceri  Operational[1l Net Operatiuni Propriu
2014 8,180 582 115 394 5,428 813 865 7,896
2015 9,993 1,608 889 471 8,253 3,008 1,920 8,108 122%
2016 13,667 1,929 870 -1,768 10,446 2,355 3,100 21,418 61%
2017 27,682 2,743 1,206 373 30,898 11,060 5,961 31,941 66%
2018 47,891 1,319 4,408 3,397 59,069 13,048 14,001 55,530 86%
2019 99,750 838 -4,458 8,502 88,462 20,824 12,372 112,717 -12%
2020 109,192 5,930 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,586 49%
2021 112,591 3,879 13,021 4,242 133,961 23,405 55,249 161,907 61%
2022 192,156 8,372 -2,192 17,995 220,596 42,300 57,494 155,902 9%
2023 383,241 12,140 609 60,989 305,452 73,732 91,374 174.398 7%
CAGR 53% 39% 20% 75% 56% 65% 68% 41%
YoY 100% 45% 28% 239% 38% 74% 59% 12%

M'X'::(”ET 284% 1348% 14% 617% 245% 254% 638% 55%

In graficul aldturat, am sintetizat esenta modelului nostru operational pe care I-am urmat pand acum si propunerea
noastra de tezd de investitii. Graficul prezintd evolutia veniturilor, a activelor, a capitalizarii pe piata si a profitului
operational, oferind o perspectivd vizuald asupra performantei si directiei noastre strategice in ceea ce priveste

investitiile.

Evolutie Profit Operational & Cifra de Afaceri vs. Market Cap
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Scrisoare de la CEO

Crestere echilibratd

In anul 2023, indicatorul cheie al grupului, profitul operational a inregistrat o crestere de 46%, atingdnd suma de
12 milioane lei, iar veniturile grupului nostru au inregistrat o crestere de 100%, ajungand la 383 milioane lei. De
asemenea, marja brutd a inregistrat o crestere de 53%, atingand 65,5 milioane lei, in timp ce EBITDA a crescut cu
66%, ajungand la 21 milioane lei. Profitul brut este pozitiv, in suma de 1.6 milioane lei.

Intr-un mesaj din februarie 2023, am subliniat importanta de a nu subestima dificulttile pe care le puteam intdmpina in
acel an si impactul asupra performantei companiilor noastre. Analizadnd detaliat fiecare pilon, constatadm cd pilonii de
educatie si dezvoltare software au intampinat provocdri semnificative in cursul anului, in timp ce alte domenii au depdsit
asteptdrile. Mai mult, dimensiunea grupului nostru a permis echipei din domeniul educatiei sd revizuiascd si sd
redefineascd strategia si sa incepem noul an cu un pipeline de proiecte pentru 2024 mai bogat ca niciodatd in istoria
celor 16 ani de activitate a companiei.

Este important sd recunoastem c3 fiecare an aduce cu sine noi provocari, iar acestea reprezintd oportunitati pentru
grupul nostru de a-si demonstra antifragilitatea. Nu vom performa in toate ariile in fiecare an - vom continua sd avem
ani buni si ani slabi in fiecare pilon de business. Ceea ce ne oferd dimensiunea actuald a grupului nostru este capacitatea
de a fi flexibili, de a ne adapta si de a detine un portofoliu diversificat de companii, pentru @ maximiza potentialul de
crestere al intregului nostru grup. Pentru mai multe detalii despre evolutia activitatii si provocdrile intdmpinate in fiecare
dintre pilonii grupului, va invit sa consultati capitolul urmdtor.

In iunie 2020, cand am f3cut tranzitia catre Piata Principald am prezentat strategia noastrd pentru urmatorii 5 ani (2020-
2024) ca fiind accelerarea cresterii prin fuziuni si achizitii, avand ca obiectiv venituri consolidate de 100 de milioane de
euro pana la finalul anului 2024. Dupa primii 4 ani ai acestui ciclu (11 companii achizitionate, triplare a cifrei de afaceri,
crestere de 14 ori a profitului operational), ramanem increzatori in realizarea acestui obiectiv.

Promisiunile de la inceput de an 2023

Tot intr-un mesaj din 2023, Tn timp ce am devenit din ce in ce mai increzdtori in atingerea obiectivului de 100 de
milioane de euro Tn afaceri, am anuntat cd ne vom concentra pe obtinerea unei profitabilitdti mai mari din
dimensiunea actuald a business-ului prin urmatoarele metode:

v Cresterea serviciilor in totalul vanzdrilor: in 2023, veniturile din servicii au fost de 96 millioane de lej, in crestere
Cu 47% fata de anul anterior ; aceastd valoare este aproape egald cu cifra de afaceri totald din 2019 (anul
anterior listarii pe Piata Principal3).

v" Extinderea bazei de clienti la nivel international: in 2023 am livrat proiecte in 29 de tari din Uniunea Europeand
dar si in Marea Britanie, Singapore, Republica Moldova, Israel si Statele Unite. Veniturile realizate din clientii
internationali s-au ridicat la 24,6 milioane lei, efort care va continua si in 2024.

v Controlul constant al costurilor administrative ca procent din cifra de afaceri: in 2023, cheltuielile administra-
tive au reprezentat 10,7% din cifra de afaceri, vs. 12.5% in 2022, in ciuda cresterilor inflationiste inregistrate la
unele costuri cu o pondere semnificativa in total (cum ar fi chiriile).

v Cresterea veniturilor prin cross-selling intre piloni: Fiecare pilon din grup are cel putin doi clienti comuni cu un
alt pilon, indicand existenta unui numar semnificativ de clienti cu care lucrdm impreund. Deocamdatd, veniturile
generate de acesti clienti comuni reprezintd mai putin de 10% din totalul veniturilor pentru fiecare companie in
parte, dar ne propunem sd imbundtatim aceastd cifrd activ.

v' (resterea marjei brute generate intr-o unitate de timp: valoarea anual3d a marginii generate de 65.5 milioane
lei reprezintd o crestere de peste 50% in comparatie cu perioada similard analizatd anterior
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Fiecare dintre aceste initiative va continua in 2024, in timp ce ne concentram si pe cele doud sectoare care au avut cel
mai slab an 1n 2023: Educatia si Dezvoltarea de Software.

Anul 2023 a fost cu adevarat un an de transformare pentru noi. Am evoluat de la un simplu grup de companii la un grup
organizat pe piloni de activitate, cu roluri clare pentru fiecare companie si CEO-ul aferent, cu rezultate consolidate pe cei
patru piloni principali. Am luat In considerare feedback-ul investitorilor si am inceput sa simplificdm structura noastrd, sa
reducem numadrul de branduri si s3 le integram. Aceastad initiativa de simplificare va continua si in 2024, reflectandu-ne
angajamentul fata de eficientd si aliniere strategica.

v" Amincheiat cu succes a 5-a si cea mai mare majorare de capital din istoria companiei, prin care grupul Impetum
a devenit actionar semnificativ. Am depdsit astfel pragul de 100 milioane lei finantari atrase prin mecanismele
pietei de capital in cei 8 ani de Ia listare (57 milioane lei capitaluri proprii si 58 milioane lei capitaluri imprumutate).

v" Am rambursat trei emisiuni de obligatiuni (BNET23C, BNET23 si BNET23A), ducand totalul la 5 emisiuni rambursate
la scadentd sau anticipat, in timp ce am pldtit peste 12 milioane lei cdtre 2.000 detindtori de obligatiuni in acesti
ani.

v' Am derulat in premierd pentru piata de capital romaneascd doud oferte publice de obligatiuni corporative
(BNET27A si BNET28) care au avut un succes deosebit: suprasubscriere de peste 1.5x, diversitatea investitorilor
si o lichiditate remarcabild dupa listare.

v' Am finalizat plasamentul privat care va duce la listarea pe bursd a FORT in 2024 (pilonul de cybersecurity),
devenind astfel a treia companie listatd din sfera Bittnet Group, aldturi de Softbinator.

v" Doud noi companii s-au aldturat grupului nostru: Dataware si Kepler, consolidand astfel pilonii de Digital
Infrastructure si Business Applications.

v' Peintreg parcursul anului, ne-am mentinut angajamentul fatd de profitabilitatea operationald, monitorizand cu
atentie indicatorii cheie precum EBITDA si Profitul Operational. Aceastd abordare consecventd ne-a permis sd
revenim pe un trend pozitiv in ceea ce priveste profitabilitatea netd, chiar dacd intr-o mdsurd modestd. Este un
semn incurajator al directiei noastre, avand in vedere ¢d am reusit s3 transformdm un rezultat negativ
semnificativ la jumdtatea anului intr-unul pozitiv, chiar si intr-o mdsurd micd, pana Ia finalul anului.

v’ Pozitia noastra financiard continua sd se consolideze: peste 80% din datoria financiard este pe termen lung, iar
totalul datoriilor financiare (inclusiv cele scadente in 2028) reprezintd 61% din capitalurile proprii, ceea ce
inseamnd cd avem un raport al capitalurilor imprumutate versus proprii de sub 1:1. De asemenea, 75% din cash-
ul nostru la finalul anului este echivalent cu datoria financiard totald. In plus, numerarul final reprezintd peste
40% din capitalizarea companiei. Pentru mai multe detalii, vd invitdam sd consultati capitolul "Prezentarea
Situatiei Financiare".

v" Am marsat pe Al (Artificial intelligence) si am construit un plan de implementare a Al-ului in organizatia noastra,
plecand de la solutiile Microsoft, urmand ca in 2024 sd executdm dezvoltarea solutiilor in infrastructura noastrd
astfel incat fiecare departament sa functioneze la baza cu Al. Beneficiile aduse de aceastd integrare in ceea ce
priveste reducerea timpului si costurilor sunt evidente.

v" Am inregistrat al 16-lea an de crestere a cifrei de afaceri, precum si a fluxului de numerar operational, cu o
valoare semnificativa. Indicatorii cheie ai afacerii continud sa isi mentind tendinta de crestere anuald, situandu-
se intre 35% si 75%.
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v" Chiar dacd Adunarea Generald s-a desfdsurat intre finalul anului fiscal si publicarea

prezentului document, credem ¢ alegerea unui nou Consiliu de Administratie format din
membri independenti, profesionisti in domeniul IT sau al finantelor, reprezintd un

element foarte important pentru urmatorii 4 ani.

Inchei aceastd scrisoare cu perspective optimiste si cu ganduri de recunostintd catre colegii nostri
care au traversat cu succes un an dificil. 0Odata cu revenirea |a profit net, sperdm sa refnnoim
increderea si simpatia investitorilor nostri. V3 invit sa cititi prezentarea situatiilor anuale
preliminare in paginile ce urmeazd, si sa ne transmiteti intrebdri sau feedback la adresa de email

investors@bittnet.ro .

Mihai Logofdtu
CEO si Co-Fondator
Bittnet Group

Structura grupului

Actuala structurd a Grupului contine 16 companii aflate in perimetrul de consolidare, organizate in 9 branduri comerciale

si 4 piloni de afaceri:
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Analiza activitatii si performantei segmentelor de
activitate

Procesul de evolutie continud a Grupului, atat prin lansarea de produse si servicii noi cat si prin achizitii continue a condus
la dimensiunea curentd in care activitatea este organizata in centre (“celule”) cat mai independente, in zone de interes
“piloni de dezvoltare” sau “business units”, care reprezintd subdomenii de activitate din aria de IT&C Services. Bittnet
este astazi un conglomerat ce oferd expunere investitorilor catre intreaga industrie de IT&C din Romania. Fiecare pilon
(business unit) va putea avea acces la finantare directd si independenta din piata de capital sau industria bancarg,
cooperand cu celelalte companii din grup pentru a oferi o valoare adaugatd mai mare atat clientilor cat si angajatilor ori
partenerilor nostri. incepand cu finalul anului 2023 am inceput eforturile de simplificare a structurii de grup prin analiza
reducerii numdrului total de companii prin procese de absorbtie/fuziune.

Digital Infrastructure (Cloud and Infrastructure)

Acest pilon contine 5 companii ce oferd solutii complexe de IT cdtre clienti din segmentele corporate, large corporate,
enterprise si public sector din toatd tara dar si din straindtate (in special CEE si SUA).

Solutiile oferite pornesc de la infrastructura fizicd de comunicatii, securitate perimetrald, sisteme video, sisteme de tip
digital signage si sisteme de calcul si printing si continua cu proiectarea si implementarea arhitecturilor IT complexe de
tip data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si implementarea platformelor
software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern workplace).

Serviciile oferite sunt atat in regim clasic (project-based) cat si in format ,managed services”, cele de tip managed fiind
livriate cu precddere clientilor din pietele mature, europene si din Statele Unite. Companiile ce fac parte azi din acest
pilon sunt:

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinutd de Bittnet Systems in proportie de 88% si condusa de lulian Zamfir,
este singurul integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de cdtre Cisco,
Microsoft, Google, Amazon Web Services, dar si multi alti vendori, este compania ce reuneste activitdtile de integrare
IT&C provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

= Dataware Consulting SRL (CUI 27895927) - este detinutd 71,13% de Dendrio Solutions si 28,87% de Bittnet Systems.
Dataware implementeaza solutii tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage area network, solutii
de recuperare In caz de dezastru si continuarea functiondrii afacerii, software forensic si solutii de securitate.
Compania are incheiate parteneriate cu producdtori importanti din domeniu, precum Fujitsu, Cisco, Brocade si M-
Files. Dataware oferd clientilor servicii IT incepand de la faza de consultantd, analiza si design la implementare, suport
si testare, cu precddere pentru proiecte complexe.

= Top Tech SRL (CUI 2114184), detinutd in proportie de 40% de Bittnet Systems si 46% de Dendrio Solutions, este
condusad de Dragos Groza, este o companie cu istoric de 30 ani, care integreazad infrastructuri IT (de comunicatii,
procesare date, sisteme de securitate fizicd) de la vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezentd
regionald, avand 6 filiale in Transilvania si Banat si o echipa de peste 86 de specialisti.

= 2Net Computer SRL (CUI 8586712), detinutd integral de Dendrio Solutions - este 0 companie specializatd in vanzarea
echipamentelor si implementarea solutiilor de infrastructurd IT cu prezentd regionald, avand prezentd in judetele
Brasov si Covasna (contribuind astfel la prezentd nationald a grupului).
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Optimizor - fost IT Prepared SRL (CUl 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet Systems si condusd de
Alexandru Ana, este o companie antreprenoriald de servicii gestionate (,Managed services”) infiintata in 2016, ce
furnizeaza servicii de suport IT In principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor Optimizor se bazeazd in primul rand
pe companii americane, dar contine si un numar de clienti locali.

La fel ca in anii precedenti, business unit-ul de Digital Infrastructure (Cloud & Infrastructure) a inregistrat cele mai mari
cresteri, ajutat si de aldturarea Dataware incepand cu luna iunie 2023. Acest pilon de business genereaza 86% din
veniturile consolidate ale grupului: 330 milioane lei (+136% vs 2022). Marja brutd generatd a avut si ea o dinamic3
pozitivd datorats, in special, focusului companiilor din acest unit pe prestarea de servicii de integrare (care au crescut
mai repede decat livrarea de marfuri) de la 21 milioane lei in 2022, la 48 milioane lei la finalul anului 2023 (crestere de
124%). Profitabilitatea clusterului este mult imbunatatitd la nivelul anului 2023, dovedind ca deciziile adoptate in perioada
2022-2023, incep sd producd efectele dorite. Profitul operational al acestui business unit urcand pana la valoarea de 16
milioane lei (+469% vs 2022).

Digital Infrastructure 31.Dec.2023 31.Dec.2022  FY23 vs FY22

Venituri din contractele cu clientii 330.700.555 139.734.218 136,7%
Prestarea de servicii 56.207.531 21.662.555 159,5%
Vanzarea de marfuri 274.493.024 118.071.663 132,5%

Costul vanzarilor (281.918.786) (117.982.829) 138,8%
Marfuri/materiale  (248.895.611) (100.600.098) 147,3%

Servicii cloud (5.218.714) (5.261.210) -0,8%

Ore-Om  (27.804.461)  (12.121.521) 129,4%

Marja bruta 48.781.769 21.751.388 124,3%
Alte venituri 1.487.489 371.831 300,0%
Cheltuieli de vanzare/distributie (11.341.707) (7.915.751) 43,3%
Ore-Om (10.081.159) (6.909.587) 45,9%

Publicitate (1.260.548) (1.006.163) 25,3%

Cheltuieli administrative (din care) (22.852.632) (11.383.652) 100,7%
Ore-Om (9.560.708) (5.368.679) 78,1%

Amortizare (5.721.166) (1.864.777) 206,8%

Alte servicii terti (3.350.371) (2.005.387) 67,1%

Diverse (606.299) (628.758) -3,6%

Profit operational (fara one-offs) 16.074.919 2.823.817 469,3%

In cazul Dendrio anul 2023 a reprezentat un an de reconstructie, consolidare la nivel operational atat din punct de vedere
al proceselor cat si al echipelor. Accentul a fost pus pe eficientizarea resurselor si cheltuielilor administrative, in paralel
cu intensificarea eforturilor in obtinerea de proiecte noi cu 0 componenta de servicii, la clienti mari.

Cifra de afaceri individuald realizata de Dendrio a fost de 97 milioane lei (-6% fatd de 2022), in timp ce profitul net s-a
situat, in continuare, in zona negativa: -4,8 milioane lei. Acest rezultat a fost influentat si de cheltuielile financiare
semnificative (aproximativ 4,3 milioane lei), in principal dobanzi aferente achizitilor M&A din ultimii ani. Situatia nu este
ideald, insd analizand in perspectivd, observdm cum produsele de investitii contractate de Dendrio pentru tranzactiile de
M&A din ultimii 2 ani au contribuit semnificativ la consolidarea pilonului de Infrastructurd Digitald si au condus la rezultate
pozitive la nivelul acestei unitati de afaceri (pilon).

In 2023 Dendrio a avut 469 clienti unici (cu 7,8% mai multi decat in 2022) si 2.816 proiecte (cu 5,75% mai multe decat in
2022). Am avut 23 de clienti Ia care am implementat pe parcursul anului 2023 proiecte de peste 1 milion RON/client.
Structura clientilor anul trecut a fost urmétoarea: 68,69% clienti de tip enterprise, 27,76% clienti corporate si 3,44%
clienti SMB (small and medium-sized business). Aceastd distributie confirma strategia stabilitd la inceputul anului 2023,
concentrandu-ne pe clientii mari cu proiecte complexe care pot valorifica competentele expertilor din echipa tehnica. In
2023 am executat 2 proiecte in alte tari din UE. In 2023, am semnat 2 contracte cadru semnificative, cu derulare in
urmadtorii 3 ani, si am castigat alte 2 proiecte semnificative, anuntate in 2024, care vor fi derulate in perioada 2024-2025.
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Planurile Dendrio pentru 2024 includ alinierea structurii si proceselor cu celelalte companii din cluster-ul de Digital
Infrastructure. In acest an, ne vom concentra pe proiecte complexe si servicii care sa contribuie la cresterea profitabilitstii
companiei. De asemenea, ne propunem sd accentudm integrarea competentelor la nivel de cluster pentru a oferi
clientilor o gama mai largd de servicii acoperite de resurse interne.

Anul 2024 a inceput bine pentru Dendrio, marcand cel mai efervescent debut de an din istoria companiei. Am semnat
un numar semnificativ de contracte cadru, care alcatuiesc baza unui pipeline/backlog evaluat Ia peste 300 milioane lei,
pentru acest an si pentru urmatorii ani. Am comunicat deja aceste informatii investitorilor si pietei de capital.

Dataware a finalizat un an exceptional 2023, realizand cresteri exponentiale pe toti indicatorii financiari importanti: cifrd
de afaceri individuald de 164 milioane lei (+140% vs 2022) , EBITDA de 11,3 milioane lei (+61% vs 2022) si un profit net
de 7.8 milioane lei (+79% vs 2022). In anul 2023 Dataware a livrat 114 proiecte la un numéar de 48 de clienti.

Dataware s-3 aldturat grupului Bittnet Ia sfarsitul lunii mai 2023 - printr-o investitie initiald a grupului de 70%, iar I3
sfarsitul lunii decembrie grupul Bittnet a hotdrat achizitionarea integrald a Dataware de Ia cei doi co-fondatori. Prin
aceastd achizitie s-a realizat intrarea in etapa urmatoare de integrare a companiilor din cluster-ul de Digital Infrastructure.
Activitdtile de integrare la nivelul clusterului au fost incepute in anul 2023 si presupun:

implementare si integrare sistem comun de ERP

integrarea fluxurilor de lucru la nivelul cluster-ului

integrarea cu CRM-ul grupului

implementarea solutiei de gestionare centralizata a proiectelor
e implementarea si integrarea solutiei de gestionare a documentelor.

In 2023, Dataware a obtinut recunoastere internationald din partea partenerilor tehnologici.

e "Partenerul Anului" Ia nivel regional in cadrul evenimentului "Fujitsu Partner Summit 2023".

e 3 fost recunoscut ca unul dintre cei mai buni integratori pentru tehnologiile "Fujitsu si VMware" din regiunea
Europa Centrald si de Est.

e "Partenerului Anului pentru Sectorul Public, regiunea CEE" oferit de cdtre Pure Storage.

e Alte distinctii: "Silver Partner of the Year 2022, VMware", "Partenerul Anului 2022" si "Principalul Partener pentru
Proiectul de Training 2022".

In 2023, am finalizat cu succes proiectele finantate prin fondurile europene, oferind astfel contributii semnificative in
domenii cheie:

e Amincheiat implementarea proiectului ,Inovatie printr-o solutie personalizata de e-learning in cadrul clusterului
IT&C Dundrea de Jos”. Acest proiect a reprezentat o oportunitate de a revolutiona modul in care predarea si
relatia dintre elevi si profesori sunt percepute si gestionate.

e De asemenea, am finalizat implementarea proiectului ElectricUP, prin care am dezvoltat un sistem de panouri
fotovoltaice. Acest sistem, furnizand aproximativ 30 kW de energie verde, a fost integrat in HUB-ul digital din
Galati, evidentiindu-ne angajamentul continuu pentru dezvoltare durabild si responsabild.

Prioritatea pentru anul in curs ramane cresterea profitabilitatii prin implementdrea de proiecte in zona de inalta
tehnologie de tip Enterprise, in zona de transformare digitald si in zona de securitate ciberneticd, cresterea portofoliul
cu tehnologii de nisa din zona de biometrie precum si intarirea parteneriatelor cu furnizorii globali de tehnologie.

In plan organizatoric ne dorim extinderea nationald, crearea unui punct de lucru la lasi precum si dezvoltdrea punctului
de lucru de la Galati. De aici reiese si necesitatea dezvoltarii echipelor tehnice, Dataware avand in plan angajarea a 10
persoane, atat in noile puncte de lucru cat si in Bucuresti.
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Tot ca obiectiv pentru 2024 ne dorim s3 punem “semintele” extinderii in afara tarii a serviciilor si solutiilor oferite de
cdtre cluster-ul de tehnologie, devenind astfel un jucdtor regional cu obiectiv ca pand la sfarsitul anului 2028, Ia
terminarea mandatului actualului CA al Bittnet, acest obiectiv sd fie o certitudine si s3 avem venituri rezultate din aceste

noi zone.

TopTech incheie anul 2023 cu afaceri de 88 milioane lej, in crestere cu 20% fatd de anul anterior. Cu toate acestea,
compania a raportat o pierdere netd de 1,4 milioane lei, fatd de un profit de 655 mii lei in 2022. Pentru anul 2024,
principalul obiectiv al TopTech este sd revind in teritoriu pozitiv in ceea ce priveste profitabilitatea neta.

In 2023, TopTech a finalizat doud proiecte majore de retehnologizare a centrului de date (data center) pentru institutii
de invdtdmant superior din regiunea Transilvania, castigate in urma unor licitatii publice, cu o valoare totald de peste 15
milioane lei. Numarul de clienti unici facturati in cursul anului a fost de 1.863, dintre care 115 au fost clienti noi.

Compania a continuat sa sustind proiectele de digitalizare a sistemului de Tnvdtdmant din Romania, livrand solutii in 43
de scoli, 29 de licee si 15 colegii nationale, totalizand 93 de proiecte. Proiectele au fost implementate in 26 de judete din
intreaga tard.

TopTech a fost recunoscut la finalul anului 2023, cu statutul de Titanium Partner de la vendorul international de tehnologie
DELL, cel mai inalt nivel de parteneriat.

Compania a reusit s mentind un nucleu solid, cu o retentie a colegilor de 90%. Pentru a creste eficienta am reorganizat
si reorientat echipele tehnice in doud mari departament: infrastructura de retele informatice si servicii tehnice, inclusiv
mentenanta IT si gestionarea serviciilor de imprimare MPS.

In anul 2023, TopTech a fost onorat s& ocupe locul 3n clasamentul angajatorilor de top, in cadrul prestigiosului eveniment
Top Anggjatori organizat de portalul de specialitate undelucram.ro. Acest premiu reprezintd o recunoastere a
angajamentului nostru fatd de echipd si a valorii pe care o oferim colegilor nostri.

Pentru anul 2024, obiectivul principal al managementului TopTech este de a reveni in zona profitului net. In acest sens,
prioritatea noastra este concentratd pe livrarea proiectelor axate pe servicii, cu un accent deosebit pe cresterea cu 40%
in vanzarea serviciilor de implementare. De asemenea, incepand cu T4 2023, am anuntat public cd echipa 2NET Computer
devine al 7-lea punct geografic al TopTech In zona Transilvaniei, in judetele Brasov si Covasna, unde nu aveam panad
acum o prezentd locald puternica.

Business-ul Optimizor este axat pe modelul de ,managed services” coroborat cu livrarea serviciilor catre pietele externe
dar si cdtre companii romanesti cu prezentd regionald in Europa. Cifra de afaceri realizatd precum si marja brutd au fost
in 2023 similare cu cele realizate in anul precedent: 7,4 milioane lei cifrd, 3 milioane lei marja brutd iar profitul brut a fost
de 1 milion lei.

In cursul anului 2023, eforturile Optimizor s-au concentrat pe integrarea tehnologiei Al in fluxurile de lucru cu clienti.
Beneficiile aduse de aceastd integrare in ceea ce priveste reducerea timpului si costurilor sunt evidente. Cu toate acestes,
un aspect care ne-a determinat sd amanam lansarea acestei functionalitdti pand in 2024 a fost depersonalizarea
procesului de suport. Este esential pentru noi sa pastram calitatea si angajamentul fatad de clientii nostri, prin urmare, am
decis sa continudm cercetdrile si sa lucram la gdsirea unei solutii care sa ofere atat eficientd, cat si o experientd
personalizatd pentru clientii nostri.

Pe piata din Romania, compania Optimizor a inregistrat o crestere semnificativd, semnand 12 contracte noi, ceea ce
reprezintd o crestere cu 100% fatd de anul precedent. Realizarea de varf a anului a constat in stabilirea a doud colabordri
in sistemul bancar, una de tip recurent si cealaltd pe baza de proiect. Aceste doud colabordri insumeazad mai mult de
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500.000 euro in venituri anuale. De asemenea, este notabil faptul c3, pentru prima datd, un contract semnat de Optimizor
pe piata din Romania a depasit valoarea unuia incheiat in SUA. Pe piata din SUA, contractele in vigoare au rdmas
constante. Avand in vedere volatilitatea si imprevizibilitatea acestei piete, considerdm aceastd stabilitate drept un punct
forte al companiei.

Pentru anul 2024 prioritatea noastra ramane oferirea unei experiente de calitate si personalizate pentru clientii nostri, in
timp ce beneficiem de eficienta si economiile aduse de tehnologia Al. In plus, ne vom concentra pe simplificarea si
eficientizarea proceselor interne, mentinand totodatd standardele ridicate de calitate si servicii pentru clientii nostri. Prin
continuarea parteneriatelor si consolidarea relatiilor cu clientii existenti, ne propunem s3d dezvoltdm si sd extindem
prezenta companiei pe piata global3.
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Bittnet Education

Acest pilon de business contine 4 companii, ce oferd training adultilor in doud domenii: Technical Skills si Human Skills
atat in format clasic, fatd-in-fatd, Virtual Remote dar conduse de instructor sau in format elLearning. Este vorba despre:

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listatd pe Piata Reglementatd a BVB. Deruleazd
activitatea de holding si in plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete in Romania.
Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinutd integral de Bittnet, este o companie de training IT cu focus
in zona de cybersecurity, infiintatd in 2009, cu un lung istoric de a deservi clienti din zona corporate.

Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de 99% de cdtre Bittnet, este o companie de
game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de IT, atat in format clasic dar si gamificat.
The elLearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proportie de 23% de cdtre Bittnet, este o companie
antreprenoriald ce oferd cursuri in format eLearning pentru companii. ELC nu se afld in perimetrul de consolidare
financiard decat la capitolul interese minoritare.

BNET TRAINING 31.Dec.23 31.Dec.22 Evolutie
Venituri 13.649.469 21.458.950 -36,4%
Costul vanzarilor (7.066.374) (11.990.148) -41,1%
Marja bruta 6.583.095 9.468.802 -30,5%
Alte venituri 218.392 1.611.978 -86,5%
Cheltuieli de vanzare/distributie (4.712.228) (4.623.310) 1,9%
Cheltuieli de personal (3.927.761) (3.803.385 3,3%
Publicitate (784.467) (819.925) -4,3%
Cheltuieli administrative (din care) (7.130.081) (6.850.591) 4,1%
Cheltuieli de personal (3.190.349) (1.838.251) 73,6%
Amortizare (1.698.164) (1.419.469) 19,6%
Alte servicii terti (1.413.580) (994.715) 42,1%
Diverse (484.651) (277.013) 75%
Profit operational (fara one-offs) (5.169.315) (496.002) -942,2%

Anul 2023 a fost caracterizat de o tractiune mai lentd, o perioada prelungitd de finalizare a proiectelor si o cerintd mai
mare pentru personalizarea sesiunilor de training. A fost un an in care industria IT a resimtit puternic tdierile de costuri,
iar primele bugete afectate au fost cele destinate trainingului. Clientii si-au mentinut strans bugetele In prima parte a
anului, analizand cu mai multd atentie achizitiile si investind cu multd prudenta.

In 2023, am servit 147 de clienti si am incheiat oportunitdti in valoare de 13,6 milioane de RON. Am organizat 460 de
clase la care au participat 4.620 de cursanti. Clientii continud sa manifeste preferinta pentru livrarile in format live, cu
instructor.

Au fost livrate mai multe proiecte personalizate. 65% dintre aceste proiecte sunt construite pe baza portofoliului Bittnet,
iar 35% sunt proiecte cu licentiere de la vendor. Proiectele personalizate necesitd un timp mai indelungat de constructie
si eforturi mai sustinute.

Am continuat setul de bune practici instituit de echipa de marketing si am avut o rata de conversie de 113 2, insemnand
cd pentru fiecare 100 EUR consumati in marketing digital, am generat si inchis proiecte de 200 de EUR. Astfel, I3 un buget
total de 80.000 EUR alocati pentru marketing digital s-au inchis proiecte  de 170.000 EUR.

In august 2023 am pus bazele departamentului de BID & Finance responsabil s3 construiascd proiecte in sectorul public,
sd urmadreascd licitatii si proiecte cu finantare europeand si sa pund bazele unor consortii solide care sd abordeze proiecte
masive cu livrare nationald. Ca urmare a infiintarii acestui nou departament:
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e am depus un proiect cu finantare europeanad prin care urmarim sd pregatim 650 de profesionisti in IT 1N 2024 si
2025 Si pentru care asteptdam comunicarea finantarilor.

e am castigat 4 proiecte in valoare totald de 400.000 EUR in perioada august - decembrie 2023 si am construit un
pipeline solid de proiecte pentru anul 2024.

Prin efortul comun al departamentelor, am aplicat in iunie 2023 in cadrul programului finantat de Autoritatea pentru
Digitalizare a Romaniei - ,Competente in tehnologii avansate pentru IMM-uri” din cadrul Planului National de Redresare
si Rezilientd al Romaniei 2021 - 2026, pilonul I, componenta C7, investitia 19, ca furnizor de formare profesionald in
domenii cheie ca loT, Blockchain, CyberSecurity, Al & ML, Cloud, RPA, etc. In noiembrie 2023 am fost anuntati in lista de
parteneri selectati, avand cel mai mare punctaj tehnic. Proiectul are o valoare totald de 36 de milioane euro, din care 34
de milioane euro sunt alocati pentru training in IT.

La nivel de produse am intdrit portofoliul de cybersecurity cu solutii de la CertNexus, Mile2 si Offensive Security. De
asemenea, am construit premisele modelului de subscriptie self-paced prin construirea de titluri noi din sfera academiilor
de reconversie profesionald. Prin accesul la campaniile finantate de vendorul Amazon Web Services, am livrat spre
finalului anului proiecte de training in valoare de 140.000 EUR.

Spre finalul anului am construit un plan de implementare a Al-ului in organizatia noastra, plecand de la solutii Microsoft,
urmand ca in 2024 sd executdm dezvoltarea solutiilor in infrastructura noastrd astfel incat, fiecare departament s3
functioneze la bazd cu Al. Acest lucru ne va permite s marim capacitatea de livrare si executie si sd reducem considerabil
termenele de inchidere a proiectelor. Pe termen scurt si mediu, intergrarea Al in activitatea noastra zilnicd ne va creste
productivitatea avand aceeasi echipd, iar pe termen lung ne va intdri pozitia in piata din Romania si in regiune.
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Cybersecurity - FORT

In prezent, acest pilon de business contine 3 companii ce oferd servicii de securitate ciberneticd cétre clienti de tip
corporate, large corporate, enterprise si public sector din toatd tara. Companiile ce fac parte din grup sunt:

e FORTS.A. (fost Global Resolution Experts S.A.) (CUI 34836770), detinutd in proportie de 58,86% de cdtre
Bittnet, este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce oferd teste de penetrare,
dar si proiectare, implementare si mentenantd de solutii de cybersecurity.

e GRX Advisory S.R.L. (CUI 43813325), detinutd integral de FORT S.A., oferd servicii profesionale in zona de
cybersecurity, ce oferd teste de penetrare, dar si proiectare, implementare si mentenantd de solutii de
cybersecurity.

e ISEC Associates S.R.L. (CUI: 23037351), detinutd integral de FORT S.A., este o companie ce oferd servicii
profesionale in zona de cybersecurity, ce oferd servicii de audit, consultantd si testare (penetration
testing) in regim clasic si ,managed services”. Compania detine numeroase certificari (ASF, BNR, CISA,
CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, etc).

Anul 2023 a reprezentat pentru FORT anul in care societatea a finalizat demersurile premergdtoare listdrii Ila Bursa de
Valori Bucuresti. In acest sens, un numar de 34 actionari noi, persoane fizice si juridice, ni s-au aldturat in actionariatul
FORT, investind peste 1.67 milioane lei prin intermediul unui plasament privat. Fondurile atrase vor fi utilizate pentru
atingerea obiectivelor ambitioase pe care compania si le-a propus: extinderea internationald in Europa, Statele Unite si
Asia de Sud-Est, identificarea si valorificarea unor oportunitdti legate de tranzactii de M&A precum si extinderea
colabordrilor care genereazd venituri recurente.

In cele 12 luni analizate au fost realizate o serie de modificari din punct de vedere al portofoliului de servicii pe care FORT
le oferd clientilor, fiind infiintate doud noi linii de business:

1) Security Operation Center (SOC). Fort a demarat activitatile de analiza de oportunitate cu privire la implemen-
tarea unui serviciu de monitorizare si alertare la inceputul anului 2023. Solutiile necesare si echipa de specialisti
care le va utiliza au fost definitivate in vara anului trecut, iar in luna septembrie fiind deja semnat primul contract
de furnizare a serviciilor.

2) Managed Security Services Provider (MSSP). Fort a demarat o serie de colabordri in anul 2023 care se bazeazd
pe implementarea de solutii de securitate ciberneticd prin intermediul unui abonament lunar, in componenta
cdruia sunt incluse costurile de licentiere si cele aferente echipamentelor hardware, precum si serviciile Fort de
instalare, configurare si administrare. Clientii primesc, astfel, o solutie la pachet cu functionalitdtile implemen-
tate, beneficiind, totodatd, si de o modalitate eficientd de distributie a costurilor.

Eforturile societdtii cu privire la cercetarea si inovarea in domeniul inteligentei artificiale au fost finalizate prin livrarea in
termen a proiectului InsureAl, prin intermediul cdruia este posibild automatizarea diverselor fluxuri de afaceri in domenii
economice precum asigurdrile sau inchirierea de automobile. Totodata, proiectul reprezintd o validare a resurselor umane
si tehnice ale Fort, ceea ce constituie un punct important de plecare pentru aplicarea noilor tehnologii in domeniul se-
curitatii cibernetice.

Din punct de vedere al indicatorilor operationali, trebuie mentionate urmdtoarele rezultate:

e Au fost generate cu 68% mai multe oferte decat in anul 2022, cu o ratd de conversie de 54%.

e Prin intermediul campaniilor de generare de lead-uri si prin alte activitati specifice de marketing, au fost con-
tactate peste 8o de companii internationale, incheindu-se colaborari cu parteneri din Slovenia, Marea Britanie,
Singapore si Japonia.
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e 2 noi colegi s-au aldturat echipei de vanzdri, fapt care va asigura un proces eficient si consecvent din punct de
vedere al identificdrii de noi clienti.

e Au fost realizate peste 85 de proiecte de verificare a securitdtii aplicatiilor web si mobile (teste de penetrare),
in crestere cu 20% fatd de 2022.

Perspectivele pentru anul 2024 sunt extrem de favorabile, datoritd intrdrii in vigoare a doud seturi de regulamente ce
vizeazd cresterea nivelului de maturitate a securitatii IT (Directiva NIS 2 si Directiva DORA), atat pentru sectorul financiar-
bancar, cat si pentru furnizorii de servicii esentiale. In acest context, ne asteaptdm ca securitatea ciberneticd s& devind
un subiect din ce in ce mai important pentru mediul de afaceri din Romania, iar, implicit, cererea pentru serviciile furnizate
de companie va creste.

Totodat3, directiile strategice de dezvoltare pentru 2024 vor fi cele pe care s-au bazat activitatile si in 2023, respectiv
extinderea pe pietele internationale, precum si promovarea, diversificarea si livrarea eficientd a serviciilor companiei.

Din punct de vedere financiar, trebuie mentionat faptul ca rezultatele financiare ale anului 2023 sunt impactate de pro-
iectul InsureAl, cofinantarea proiectului reprezentdnd un cost care a redus anul trecut profitabilitatea companiei.

31.Dec.23 Proiect InsureAl 31.Dec.22 Proiect

2023 InsureAl 2022
Venituri 16.527.591 - 15.048.523 - 9,8%
Prestarea de servicii 11.923.496 - 11.167.469 - 6,8%
Vanzarea de marfuri 4.604.095 - 3.881.054 - 18,6%
Costul vanzarilor (9.902.578) (3.489.187) (9.305.767) - 6,4%
Costul vanzarii marfuri  (4.390.296) - (3.302.534) - 32,9%

Servicii cloud (7.390) (7.390) - -
Ore-om  (5.519.673) (3.481.797) (6.003.233) - -8,1%
Marja bruta 6.625.012 (3.489.187) 5.742.756 - 15,4%
Alte venituri 23.083 3.183.688 570.052 - 96%
Cheltuieli de vanzare/distributie (807.205) (3.061) (339.771) 200 137,6%
Cheltuieli de personal (453.256) - (332.349) - 36,4%
Publicitate (353.949) (3.061) (7.422) 200 4668,9%
Cheltuieli administrative (din care) (2.288.555) (579.533) (2.130.627) 200.453 7,4%
Cheltuieli de personal (985.985) (139.749) (803.392) 84.953 22,7%
Amortizare (334.689) (84.028) (253.454) - 32,1%
Alte servicii terti (566.095) (344.954) (401.001) 115.500 41,2%
Diverse (217.365) (10.802) (160.356) - 35,6%
Profit operational (fara one-offs) 3.552.336 (888.094) 3.842.410 (200.653) -7,5%
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Business Platforms & Software Development

La nivelul anului 2023, acest business unit cuprinde urmatoarele companii:

Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondatd in 2008 si detinutd de
Bittnet Systems SA in proportie de 51%. Este partener certificat Gold de cdtre Microsoft pentru solutii de tip ERP.
Kepler Management Systems SRL (CUI: 21562125) este o companie cu domeniu de activitate si afaceri similare
lui Elian, care s-a aldturat grupului Bittnet in trimestrul 3 al anului trecut. Este detinutd de Elian in proportie de
75,8% si de Bittnet Systems 24,2%. Pe parcursul anului 2024, Kepler urmeazd sa fuzioneze prin absorbtie in
Elian, rezultand astfel unul dintre cei mai mari implementatori de solutii de ERP din tara.

Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondatd si condusd de Toader Topordu, este o companie detinutd de
Bittnet in proportie de 61% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software la comandd, cu focus
in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al/ML).

Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in pro-
portie de 60% de cdtre Bittnet si condusd de dI. Topordu. Activitatea este una de dezvoltare software product-
based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor mici
si medii folosind tehnologii de low code/no code si machine learning.

In cazul Elian Solutions anul 2023 a fost, din nou, unul de crestere exponentiald, implementarea unor proiecte de succes

si rezultate pe masurd, dar si rezultatul eforturilor conjugate ale echipei:

Astfel cifra de afaceri individuald a Elian a urcat pana la 18,3 milioane ron, ceea ce inseamna o crestere cu 53% fata de

rezultatul anului 2022 (12 milioane lei). Structura cifrei de afaceri se compune astfel:

1.

Veniturile din vanzarea de licente au reprezentat 39% (+4% fatd de ponderea pe care o aveau in 2022 de 35%
din cifra de afaceri). Cresterea vine ca o consecintd a orientarii catre clienti mari, proiecte de anvergurd si cu
numar ridicat de utilizatori. Am crescut media userilor per implementare client de la 50 |a 70 utilizatori de sistem.
Tot in zona de licentiere, dacd la finalul anului 2022 am deschis primele 2 subscriptii de SaaS - software as a
service - cu 2 clienti, totalizadnd 35 utilizatori in Saas, la finalul anului 2023 am ajuns s avem 9 clienti licentiati in
Saas, cu un total de 148 utilizatori.

Venituri din servicii de implementare: reprezintd 39% din cifra de afaceri. Activitatea de livrare de proiecte si-3
mentinut constantd pondera in cifra de afaceri, echipa livrand pe parcursul anului 2023 47 de proiecte noi catre
42 de clienti. Din cele 47 proiecte livrate, 17% reprezintd solutii proprii Elian (SFA Offline, solutie WMS, solutie
Retail si solutie selfordering),

Veniturile din servicii de suport si mentenantd reprezintd 22% din cifra de afaceri, cu o usoard scadere fatd de
anul anterior, cand au fost 25% din cifra. O parte din clientii existenti au ales dezvoltarea solutiei existente, ceea
ce 3 generat o crestere a cifrelor pe servicii de implementare (14 din cele 47 de proiecte de la punctul 1 de mai
sus sunt livrate catre clienti existenti, cu contracte de suport in desfasurare).

Pe langd cifre, in 2023 am consolidat directiile principale identificate in anii anteriori:

v

v

v

Folosirea indicatorilor KPI Operationali, dovedindu-se a fi un indicator clar al eficientei si un instrument foarte
util in mdsurarea progresului pe etapele unui proiect.

Am intdrit structura de middle management : odatd cu extinderea echipei, am recunoscut importanta unui
management eficient al personalului si am investit in lideri capabili s3 coordoneze activitatile in mod eficient.
In 2023 ne-am obtinut certificarea de Partener Microsoft CSP (Cloud Solutions Partner) pentru Aplicatii de
Business, in Dynamics 365 si Power Platform, fiind printre pionierii din Europa de Est cu aceastd desemnare. Ne
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mentinem focusul pe tehnologiile noi Microsoft, motiv pentru care am investit in certificarile echipei in noile
tehnologii.

Unul dintre principalele noastre obiective pentru 2024 constd 1n integrarea celor doud echipe, respectiv Elian si Kepler.
La sfarsitul anului 2023, Kepler Management Systems s-a aldturat Elian, aducand cu sine o echipd formatd din 20 de
specialisti in consultantd si programare, precum si un portofoliu de 64 de clienti. Kepler este unul dintre cei mai importanti
parteneri Microsoft din Romania pentru implementarea si sustinerea solutiei ERP Microsoft Dynamics 365 Business
Central. Integrare echipelor ar duce Ia formarea celui mai mare implementator al solutiei de ERP Microsoft Business 365
Business Central din Romania,

Reconfirnam obiectivul stabilit incd din T4 2023: extinderea prezentei Elian dincolo de granitele Romaniei, cu accent
special pe piata din SUA. Continudm colaborarea inceputd in 2023 pentru promovarea solutiilor si serviciilor Elian in tarile
tintd din UE si SUA.

Un alt obiectiv major pentru 2024 vizeaza extinderea afacerii recurente si a proiectelor cu licentiere in modelul Saas.
Pornim de la un inceput promitdtor, avand in vedere cd in 2023 am inregistrat 148 de utilizatori in Saas, iar in primele
luni ale anului 2024 am depdsit deja pragul de 300 de utilizatori cu licente in Saas.

In plus, pentru 2024, ne propunem s3 imbunatatim eficienta proiectelor, ceea ce va contribui la cresterea profitabilitatii
pe ansamblu.

Activitatile in sfera dezvoltarii de software a pilonului (Nenos & Nonlinear) au cunoscut o incetinire. Anul 2023 a fost
pentru companiile Nenos Software si Nonlinear, un an de reasezare intr-o piatd globald in continud schimbare. Am
constatat cd instabilitatea globald din piata IT a avut impact asupra echipei noastre, subliniind importanta rezilientei in
fata modificarilor bruste de pe piatd. In ceea ce priveste proiectele noastre, am mentinut colaborérile cu clientii existenti,
continuand sa dezvoltdm initiative in domenii cheie precum Procesarea Inteligentd a Documentelor, eCommerce,
Agritech, Sandtate, Asigurari si Turism.

Incepand cu anul 2024, ne propunem sd ne concentrdm toate eforturile pe dezvoltarea proiectelor proprii, aliniate cu
specializarea noastrd in domeniul Inteligentei Artificiale.

Clienti noi: sfarsitul anului 2023 a marcat o etapd de crestere pentru noi, odatd cu atragerea de clienti noi, fiecare cu
nevoi distincte si provocatoare.

e Aminceput o colaborare cu o importanta companie din Austria, specializatd in extragerea informatiilor despre
infrastructurd globald din imagini satelitare si aeriene folosind tehnologii avansate de Inteligentd Artificiala (Ma-
chine Learning). Aceastd colaborare se adreseaza clientilor cu activitati in domeniile militar si geospatial, oferind
solutii la scard global3.

e De asemenea, suntem implicati intr-un proiect strategic in colaborare cu Microsoft, pe platforma Azure, pentru
un client din indiustria de oil&gas. Obiectivul acestui proiect este dezvoltarea unei solutii de detectie si avertizare
a persoanelor care urcd sau coboard scarile din oricare dintre sediile clientului, prin intermediul proiectarii unor
pathways.

e In plus, suntem angrenati in dezvoltarea unui alt proiect pentru firmele de consultantd in domeniul mediului.
Solutia propusd clientului va avea capacitatea de a transforma si modela datele introduse precum studii de
impact, rapoarte precedente, normative interne, legislatie, etc., generand in final un raport de sustenabilitate
personalizat pentru fiecare companie.

Prezentam rezultatele individuale pentru fiecare dintre companiile din perimetrul de sub-consolidare Ia nivelul pilonului:

Platforms & Software development ELIAN NENOS NONLINEAR
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2023 2022 2023 2022 2023 2022

Venituri din contracte cu clientii 18.324.079 11.938.112 2.308.013 2.908.045 991.417 1.068.642
Costul vanzirilor (12.291.309) (7.766.818) | (1.699.321) (1.501.323) | (852.122) (762.502)
Marja bruta 6.032.770 4.171.294 608.692 1.406.723 139.296 306.140
Costuri de vanzare/distributie (1.112.294) (580.625) (75.880) (102.073) - -
Cheltuieli administrative (3.043.004) (2.139.928) | (723.593)  (792.115) | (197.156) (158.528)

din care amortizare (505.597) (253.276) (146.778) (152.037) (11.098) (11.515)
Profit operational (fara one-offs) 1.893.087 1.561.476 (172.880) (521.753) (61.708) 168.777

Rezultat financiar (181.945) (57.110) (32.735) (32.103) (6.166) (6.000)
Profit brut 1.711.142  1.504.366 | (205.615) 489.260 | (67.874)  162.777
Profit net 1.420.530 1.264.156 (225.233) 460.211 (76.302) 152.127

Cat si situatia rezultatelor Ia nivel de pilon:

Platforms & Software development* 31.Dec.23 31.Dec.22 Evolutie

Venituri 22.368.874 15.914.799 40,6%
Prestarea de servicii 15.298.322 11.727.856 30,4%

Vanzarea de marfuri 7.070.552 4,186.943 68,9%

Costul vanzarilor (15.212.985) (10.030.642) 51,7%
Costul vanzarii marfuri (4.625.295) (2.689.304) 72%

Servicii cloud - - -

Ore-om (10.587.690) (7.341.338) 44,2%

Marja bruta 7.155.889 5.884.157 21,6%
Alte venituri 29.672 140.729 -78,9%
Cheltuieli de vanzare/distributie (1.188.173) (682.698) 74%
Cheltuieli de personal (754.168) (492.215) 52,6%

Publicitate (434.006) (188.483) 130,3%

Cheltuieli administrative (din care) (4.209.841) (3.090.572) 36,2%
Cheltuieli de personal (1.698.411) (1.259.013) 34,9%

Amortizare (673.233) (416.828) 61,5%

Alte servicii terti (665.516) (502.841) 32,4%

Diverse (372.409) (273.746) 36%

Profit operational (fara one-offs) 1.787.547 2.251.616 -20,6%

*rezultatele Kepler au fost consolidate in rezultatele grupului doar Ia nivelul lunii decembrie
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Costuri alocate grupului

in afara de fluxurile operationale de zi cu zi generate de activitatea curentd a companiilor ce compun perimetrul de
consolidare, grupul mai realizeazd cheltuieli specifice organizarii tip holding precum si din activitatea de M&A sau
cheltuieli legate de mentinerea la tranzactionare a instrumentelor financiare emise pe sistemele BVB.

COSTURI GROUP 31.Dec.2023 31.Dec.2022
Alte venituri 1.239.329 786.869
Cheltuieli de vanzare/distributie (378.008) (231.601)
Cheltuieli de personal (190.547) (144.729)
Publicitate (187.461) (86.872)
Cheltuieli administrative (5.836.698)  (3.489.907)
Cheltuieli de personal (2.150.838) (1.212.428)
Amortizare (536.056) (470.455)
Alte servicii terti (1.053.015) (747.360)
Diverse (1.062.396)  (1.238.374)

Profit operational (fara one-offs) (4.975.377) (2.934.639)



bittnet
group

Analiza situatiilor financiare consolidate
preliminare

BNET GROUP (situatia consolidata) 31.Dec.2023 31.Dec.2022 Evolutie

Venituri din contracte cu clientii 383.241.658 192.156.489 99,4%

Venituri din prestarea de servicii 96.407.328 65.492.518 47,2%

Vanzarea de marfuri 286.834.330 126.663.972 126,5%

Costul vanzarilor 317.718.404 149.412.267 112,6%

Costul vanzarii marfuri/materiale 258.809.533 107.635.220 140,5%

Servicii cloud 5.347.206 5.364.091 -0,3%

Ore/om 53.561.665 36.412.956 47,1%

Marja bruta 65.523.254 42.744.222 53,3%

Alte venituri 6.181.653 3.481.459 77,6%

Cheltuieli de vanzare/distributie 18.430.383 13.793.331 33,6%

Ore/om 15.406.891 11.684.265 31,9%

Publicitate 3.023.492 2.109.066 43,4%

Cheltuieli administrative 41.134.072 24.109.599 70,6%
(din care)

Ore/om 16.652.464 9.676.334 72,1%

Amortizare 9.047.336 4,424,982 104,5%

Alte servicii terti 7.298.537 4,766.804 53,1%

Profit operational (fara one-offs) 12.140.452 8.322.751 45,9%

EBIT 12.140.452 8.322.751 45,9%

EBITDA 21.187.788 12.747.733 66,2%

Cifra de afaceri consolidatd a inregistrat o dublare in anul 2023 raportat la anul precedent, depdsind valoarea de 383
milioane lei. In premierd, ponderea de servicii din totalul veniturilor grupului s-a apropiat de borna de 100 milioane lei in
decursul a 12 luni (o crestere cu 47% vs 2022) trend pe care dorim sd il imbunatatim in 2024.

Prin comparatie cu bugetul aprobat in AGA din 27 aprilie 2023, veniturile consolidate sunt semnificativ mai mari, BVC
estima venituri totale de aproximativ 300 milioane lei (in schimb cele realizate sunt cu 28% mai mari decat cele
bugetate). Desigur, unul dintre factorii care a contribuit semnificativ Ia aceastd evolutie a fost de ordin an-organic: ca
urmare a intrarii in perimetrul de consolidare, incepand cu luna iunie a companiei Dataware.

Excluzand contributia Dataware in total venituri consolidate, cresterea organicd inregistratd este de 37% vs anul

2022, in linie cu media istoricd analizatd si in alti ani.

Costul cu vanzdrile (COGS) a inregistrat de asemenea o dublare, aproximativ in linie cu dublarea veniturilor consolidate,
datorate in special expandarii costurilor cu vanzdrea de marfuri.

Marja bruta inregistreaza o crestere de 53% panad la valoarea de 65 milioane lei in timp ce cheltuielile de vanzare si
distributie au avut o evolutie normald, mai lentd, de 33% vs 2022, crestere naturald datoratd in principal extinderii
perimetrului de consolidare financiard. Cheltuielile administrative au crescut din aceleasi considerente (+70% vs 2022)
datorate extinderii amprentei de consolidare. Mai important in analiza cheltuielilor administrative este ponderea acestora
in cifra de afaceri - pondere care a inregistrat o scadere de la 12,5% la 10,7% - adicd o eficientizare de 13%.

Profitul operational consolidat a crescut cu aproape 46% , inregistrand cea mai mare valoare istoricd: 12,1 milioane lei -
in timp ce indicatorul EBITDA a depasit 21 milioane lei (+66% vs 2022). Reamintim cu aceastd ocazie cd nu a existat
niciun an in care grupul s nu fi inregistrat profit operational.

BNET GROUP (situatia consolidata) 31.Dec.2023 31.Dec.2022 Evolutie
EBITDA 21.187.788 12.747.733 66,2%
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Profit operational (fara one-offs)

Rezultat one-off

EBIT

Ajustare SOP

Goodwill impairment

Costuri pre-achizitie M&As

Castig / pierdere titluri puse in echivalenta
Venituri / cheltuieli din evaluarea titlurilor
Alte venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit brut

Profit net

12.140.452
12.140.452
(1.073.576)
(689.691)
(116.080)
(2.167.698)
799.173
(7.230.731)
1.661.849
609.245

8.322.751
8.322.751
(890.381)
(495.000)
(1.650.821)
273.630
(2.888.985)
(431.498)
(4.308.881)
(2.069.186)
(2.192.586)

45,9%

45,9%
20,6%

-58,2%
-142,4%
-25,0%

67,8%

Intre profitul operational si profitul brut, doud dintre elementele care au avut impactul cel mai mare sunt de ordin

nemonetar (non-cash) - ajustarea referitoare la SOP, aprox. 1 milion lei si reevaluarea detinerilor in companiile listate pe

piata AeRO-BVB (CODE si AST) reevaluari realizate cu frecventa trimestriald in functie de contatiile de piat3 ale celor

douad actiuni si inregistrate prin P&L - 2,1 milioane lei.

In schimb elementul care a contribuit cel mai mult a fost pozitia de Cheltuielile financiare care s-a ridicat la 7,2 milioane

lei (+67% vs 2022) in special datoritd contractdrii de noi imprumuturi bancare pe parcursul anului 2023 de catre

companiile din grup (pentru working capital si investitii) dar si platilor de cupoane pentru emisiunile de obligatiuni.

Profitul brut consolidat revine in teritoriul pozitiv |a finalul anului: 1,6 milioane lei (vs o pierdere de 2 milioane lei in 2022).
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Elemente de bilant

Activele imobilizate au crescut de |a valoarea de 101 350,0
milioane lei la inceputul anului, 1a 139 milioane lei 3 3000
31.12.2023 (+37% vs 2022) cu precddere datoritd

cresterii fondului comercial cu 31,7 milioane lei ca 2500

rezultat al investitiile de tip M&A realizate in 202310 540 HEE

companiile  Dataware  Consulting si  Kepler 500 119,6
Management. '

Cresterea activelor circulante pana Ia 165 milioane lei 100.0

se datoreazd in cea mai mare mdsurd cresterii 50,0

creantelor comerciale asupra clientilor pana la 76 )

milioane lei la finalul anului (+26% vs 2022) odatd cu 2023 2022
dublarea afacerilor grupului, precum si pozitiei de BImobilizari = Active Circulante

numerar care se ridica la 31 decembrie 2023 la 73,7
milioane lei (+74% vs 2022)

La finalul anului 2023, pozitia de stocuri a grupului a revenit |a valori normale (4,2 milioane lei) - asta dupa ce |3 30.06.2023
inregistra o valoare record de 37,8 milioane lei. Spuneam atunci c3 furnizorii ne-au creditat cu stocuri de aprox. 37
milioane lei (ce au fost facturate la clienti cu aproximativ 41 milioane lei), acordandu-ne termene de platd extinse ce ne-
au permis sa continudm sd operdm cu un cash flow operational semnificativ - trend ce s-a mentinut siin a doua jumatate
a anului si care a condus la pozitia financiard de Ia finalul anului 2023: numerarul din banci de la finalul anului se ridica la
valoarea de 73 milioane lei.

Pozitia financiara la inceput de 2024

150 mil
100 mil 4
60
50 mil
_ §
43 20,5 g
24,3 E
-50 mil H
[ Cash total mm Cash NFR Cash FinDebt Clienti Stocuri EE Furnizori
Datorii la banci pe termen scurt Datorii Ia banci pe termen lung imprumuturi din emisiuni de obligatiuni

Creantele comerciale plus valoarea soldului stocurilor plus numerarul din banci (aproximativ 138 milioane lei) acoperd
datoriile comerciale pe termen scurt in proportie de 145%. lar creantele comerciale plus valoarea stocurilor si a
numeralului acoperd datoriile pe termen scurt ( comerciale plus curente) in proportie de 120%.
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Aceastd evolutie ne aratd o pozitie financiard puternicd a grupului si demonstreazd cd putem obtine termene de platd
bune de la furnizori pentru a derula proiecte complexe si cu ciclu de inchidere/livrare mai mare.

Datoriile pe termen lung au crescut cu

aprox. 24 milioane lei pand la valoarea EVOLUTIE ACTIV NET CONTAB”—;
de 64 milioane lei (+59% vs 2022) in cea MILIOANE RON 2023 vs 2022
mai mare masurd datoritd deruldrii unor 400,0

noi emisiuni de obligatiuni care au

. 300,0
scadenta pe termen lung, in perioada
, = 200,0
2026-2028 (BNET26E, BNET27A i =
. =
BNET28). Concomitent cu cresterea v 100,0 913
N ) , . % : [ >/
datoriilor bancare in special cu un credit < - .
i itii 7 ili i 64,0) (40,13
de investitii in valoare de 10 milioane lei, (100,0) g 123,0)
contractat de la ProCredit Bank n luna (200,0) (150)
mai 2023, pentru finantarea partialad a 2023 2022
tranzactiei de M&A cu Dataware W Active M Datorii Termen Lung Datorii Termen Scurt M Capitaluri

Consulting.

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 27 milioane lei pand la 150 milioane lei la finalul anului, ca urmare a cresterii
pozitiei de datorii comerciale, in linie cu creantele asupra clientilor dar si cu dublarea afacerilor grupului odata cu
extinderea amprentei de consolidare financiara.

Capitalurile proprii inregistreazd cea mai mare valoare istoricd la finalul anului, 91 milioane lei, in crestere cu 59% fatd
de 2022.

Analizand compozitia acestei valori, intre anul listarii si finalul lui 2023 am atras capitaluri proprii (prin majordri de capital)
de 50,6 milioane lei (din care 30 milioane in cursul anului 2023), si am generat capitaluri proprii de aproximativ 40,6
milioane lei. Analizand doar evolutia capitalurilor proprii, distingem un IRR de peste 25% :

Operatiune Suma Data
Equity la 15 apr 2015 -864,743 15.Apr.15
MCS Dec-17 -807,127 05.Dec.17
MCS Dec-18 -2,892,205 14.Dec.18
MCS Apr-20 -9,168,712 10.Apr.20
MCS Mar-21 -10,725,345 20.Mar.21
Rascumparari

2,603,000 31.Aug.22
August 22
MCS Mar 23 -29,700,000 30.Mar.23
Equity Dec 2023 91,268,000 31.0ec.23

IRR  25.23%
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Cash flow consolidat

Procentul semnificativ de proiecte mari cu beneficiar din sector public (cu executie bugetard anuald strictd), combinat
cu termenele de platd primite de |a furnizori a generat un numerar din operatiuni istoric de 61 milioane lei - de peste 3x
mai mare decat cel din 2022 (care reprezenta tot o valoare istoricd la vremea respectiva).

Aceastd evolutie demonstreazd mai degraba relatiile comerciale bune cu furnizorii si avantajul accesului in proiecte
strategice, si confirma valorile Profitului Operational sau EBITDA. In schimb, o parte de aproximativ 36 milioane lei din
numerarul generat de operatiuni este necesard pentru echilibrarea balantei comerciale in T1 2024 (datorii furnizori versus

creante clienti).

Numerarul pozitiv din operatiuni ne-a permis sa achizitiondm companii si active in valoare de aproximativ 29 milioane
lei, in timp ce numerarul din activitati de finantare a fost relativ neutru si in acelasi timp sd crestem pozitia de numerar
la finalul anului pana la 42% din capitalizarea de piatd - 73,7 milioane lei pozitie finald de numerar in 2023.

Evolutie Cashflow in 2023

90 mil
60,9
60 mil
31,4
30 mil
17,8 18,9 5
9,2 5
. I e R e
e (14)
> (82) :
-30 mil
2021 2022 2023

CF Operational W CF Investitii m CF Finantare Crestere Cash
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Buget indicativ 2024

Emitentul pune la dispozitia investitorilor un prim draft de buget de venituri si cheltuieli (BVC) indicativ pentru anul 2024.
Forma finald a BVC va fi disponibila investitorilor ca document suport pentru ordinea de zi AGOA din Aprilie 2024.

Venituri din contractele cu clientii 430.695.290
Cheltuieli directe (COSTS OF SALES) 307.558.466
=Marja Bruta 121.136.824
% Marja Bruta 28,1%
Cheltuieli Indirecte 57.161.992
Cheltuieli de vanzare / distributie 20.661.795

Resurse Umane — costuri Indirecte 24.429.460

Alte cheltuieli Administrative 12.070.736

EBITDA 24.971.634
% EBITDA 5,8%
Amortizare 10.111.156

=EBIT 14.860.478
SOP & costuri M&A 1.341.970

Rezultat Financiar (7.571.016)

=Profit Brut 5.947.492
Impozit pe profit Curent 951.599

= Profit Net 4.995.893

% Net result 1,2%
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Teza de investitie BNET

Investesti pe termen medju si lung in actiunile BNET dacd doresti expunere 1a industria de IT&C romaneascad, un domeniu
de crestere acceleratg, alaturi de o echipd de management care are nu doar skin in the game ci a si demonstrat, in peste
16 ani, rezultate mai bune decat media industriel, atat operational cat si din punct de vedere al gestiunii capitalului.

Fiecare din deciziile pe care le ludm urmdresc constructia unui grup antifragil, astfel incat sd avem cea mai puternicad
fortd - timpul - aldturi de noi (“Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the mediocre”). Al doilea
element il reprezinta combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management a capitalului, asa cum este
descris ‘secretul succesului’ in cartea ,The outsiders - 8 outstanding CEOs”. Cateva argumente pentru fiecare din
componentele acestei teze investitionale:

= Alegerea unei industrii cu perspective favorabile este o decizie care usureazd total atat munca investitorilor, cat
si scade importanta de a alege un management competent: “a rising tide lifts all boats”. Nu exista in ultimii 20
ani o industrie cu o crestere continud mai acceleratd decat industria IT&C.

= Existenta unei echipe de management cu ‘significant skin in the game’ rezolva problema “principal - agent’ atat
de reclamatd de investitorii pe piata de capital romaneascd. Dacd bundstarea managementului provine din
aceleasi surse, prin aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionari, se elimind cel mai important conflict. Astfel,
in cazul nostru, valoarea actiunilor BNET reprezintd pentru management atat cea mai mare parte a averii
personale, cat si cea mai mare parte a veniturilor (spre deosebire de salariu, politica de compensare bazata pe
optiuni aliniaza veniturile managementului cu bogatia adusa actionarilor).

= Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afard de numeroase recunoasteri internationale
(Deloitte Top 50 in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY Entreprenerur of the Year
finalists, etc.)

= Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de crestere a capitalurilor proprii atrase
istoric, prin mecanismele pietei de capital, este de peste 25%, ceea ce ne intdreste increderea si in modelul
financiar adoptat, pe care intentiondm s3 continudm sa 1l aplicdm atat timp cat rezultatele continud sa fie vizibil
mai bune decat media pietei.

Equity initial vs. Valoare generata ROE mediu la 8 ani: +50,07%

91,268
%0mi —
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Anexa 1 — “Alternative Performance
Measurements” despre indicatorii alternativi
de performanta

Ghidurile ESMA solicitd sa explicdm orice indicator pe care il folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau

non financiare ale companiei, dacd acest indicator nu se regdseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de

ESEF. In cazul rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori:

Indicator

Profit

Operational

~Marja Bruta”,

Sau

»gross

margin” , sau

”GMII
“marjd”

Sau

Definitie / Mod de calcul

Este vorba despre profitul activitatii de baza, activitatii de
a ne deservi clientii.

la in calcul toate veniturile si cheltuielile asociate
activitatii curente si ignord veniturile si cheltuielile
financiare, sau cele legate de activitatea de tip holding (a
grupului, existenta noastra ca si companie listatd).

Se obtine eliminand din rezultatele fiecarei linii de
business elementele de venituri si cheltuieli (cash sau
non cash) care nu au de-a face cu activitatea curenta.

Cele mai semnificative ajustdri (diferente intre profitul
brut si Profitul Operational) sunt:

1. Eliminarea rezultatului financiar (adunarea la

profitul brut a cheltuielilor si scdderea
veniturilor de tip financiar)
2. Eliminarea ajustdrilor IFRS, non-cash, legate de

Stock Option Plan

Formula de calcul a acestui indicator este ,Venituri
MINUS cheltuieli directe” (,,revenue minus COGS (cost of
goods sold)”).

Astfel, din facturile emise clientilor, se scade valoarea
cheltuielilor direct asociabile acelor proiecte (obtinerii
acelor venituri). In cazul proiectelor de revanzare licente
software, cumpéaram o licentd cu 9o lei si 0 vindem cétre
client cu 100 lei. Diferenta este ,Marja Bruta” (sau ,Gross
Margin”) .

in cazul in care facturdm unui client servicii de
implementare a unui proiect de cloud, marja brutd
reprezintd diferenta dintre veniturile facturate cdtre
client si costul pentru orele - om necesare implementarii,
indiferent daca inginerul care realizeazd implementarea

ne este angajat sau un subcontractor.

De ce este relevant

Activitatea operationald (numita si ,curenta’
sau ,de baza") reprezintd afacerile companiei.

Astfel se mdsoard performanta si activitatea
afacerilor versus concurenta, indiferent de
mediul de taxare, de cadrul contabil de
raportare sau de modul de finantare al
societatii (mixul dintre capitaluri proprii si
imprumutate, costurile de mentinere la cota
bursei, etc).

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecare segment de business)
|-ar avea daca ar opera ca o companie
finantatd (din

integral din surse proprii

,equity” - capitalurile actionarilor).

Acest indicator este ,PIB” ul companiei, este
,valoarea addugatd” pe care noi o producem
pentru partenerii nostri.

Acest indicator reflectd nu doar ce valoare
aducem clientilor, dar, intorcandu-ne privirea
spre interiorul companiei, reflectd sumele de
bani pe care le avem la dispozitie pentru a
acoperi cheltuielile fixe.



Situatii financiare preliminare, consolidate,

neauditate

Venituri din contracte cu clientii
Costul vanzarilor
Marja bruta

Alte venituri

Cheltuieli vanzare/distributie

Cheltuieli generale si administrative

Alte cheltuieli

Castig / (pierderi) titluri puse in echivalenta
Rezultat financiar

Profit brut

Impozit pe profit
Profit net, din care:
aferent Societatii-mama
aferent intereselor minoritare

Alte elemente ale rezultatului global
Total Rezultat global
aferent Societatii-mama

aferent intereselor minoritare

31 Dec 2023 31 Dec 2022
383.241.658 192.156.489
(317.718.404) (149.412.267)
65.523.254 42.744.222
6.181.653 3.481.459
(18.430.383) (13.793.331)
(42.207.648) (24.999.980)
(689.691) (2.145.821)
(116.080) 273.630
(8.599.256) (7.629.363)
1.661.849 (2.069.186)
(1.052.605) (123.400)
609.245 (2.192.586)
(4.783.317) (5.358.890)
5.392.561 3.166.304
609.245 (2.192.586)
(4.783.317) (5.358.890)
5.392.561 3.166.304



ACTIVE

Active imobilizate

Fond comercial

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Titluri puse in echivalenta
Alte imobilizari financiare
Impozit amanat

Total active imobilizate
Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Active financiare

Numerar si echivalente
Total active circulante
Total active

CAPITALURI SI DATORII

Capital social

Prime de emisiune

Alte elemente de capitaluri proprii
Rezerve legale

Rezultat reportat

Capital aferent societatii mama
Interese care nu controleaza
Total capitaluri si rezerve

Datorii pe termen lung

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni

Imprumuturi bancare
Datorii leasing
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni

Imprumuturi bancare

Datorii leasing

Dividende de plata

Datorii privind impozitul pe profit
Datorii comerciale si alte datorii
Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri si datorii

31 Dec 2023

89.294.099
9.653.554
32.699.563
2.802.859
1.911.298
3.523.340
139.884.423

4.226.835
76.251.459
11.356.744
73.732.456

165.567.494
305.452.207

63.421.024
33.607.766
(5.947.453)
1.345.650
(3.919.025)
88.507.961
2.867.001
91.374.962

24.340.699
20.486.797

19.183.957
64.011.453

47.458
10.751.909
6.419.839
3.287.500
491.374
129.067.712
150.065.791
214.077.245
305.452.207

31 Dec 2022

57.528.189
9.077.001
27.808.467
2.918.940
2.426.167
1.271.824
101.030.589

2.777.973
60.697.390
13.790.384
42.300.364
119.566.112
220.596.701

52.848.060
9.738.583
(11.390.433)
1.324.823
1.149.789
53.670.822
3.823.943
57.494.765

9.609.806
11.166.109
19.290.728
40.066.644

25.194.352
13.998.791
4.693.525
500.942
284.250
78.363.431
123.035.292
163.101.936
220.596.700



Profit brut
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea
Impairment fond comercial
Cheltuieli privind activele cedate
Beneficii acordate angajatilor SOP
Ajustari pentru deprecierea creantelor
Ajustari pentru deprecierea stocurilor
Cheltuieli aferente achizitiilor de interese de participare
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare - leasing
Venituri din dobanzi si alte venituri financiare
Castig plasamente titluri
Castig titluri puse in echivalenta
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant
Variatia soldurilor conturilor de creante
Variatia soldurilor conturilor de stocuri
Variatia soldurilor conturilor de datorii
Numerar generat din exploatare
Impozit pe profit platit
Numerar net din activitati de exploatare
Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plati nete pentru achizitionarea de filiale/afaceri
Plati pentru achizitionarea de interese de participare
Incasari din vanzarea de interese de participare
Imprumuturi acordate entitatilor legate
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Alte investitii in active financiare
Incasari din alte investitii financiare
Dividende incasate
Dobanzi incasate
Numerar net din activitati de investitie
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni
Rascumparari/vanzari actiuni proprii
Trageri de imprumuturi bancare
Rambursari de imprumuturi bancare
Trageri din emisiunea de obligatiuni
Rambursari din emisiuni de obligatiuni
Plata datoriilor aferente leasing
Dobanzi platite
Dividende platite aferente intereselor minoritare
Numerar net din activitati de finantare
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar la inceputul exercitiului financiar
Numerar la sfarsitul exercitiului financiar

31 Dec 2023 31 Dec 2022
1.661.849 (2.069.186)
9.047.336 4.424.982

- 495.000

157.283 12.517
1.073.576 890.381
295.870 198.849
94.994 -
689.691 1.650.821
5.350.300 3.604.056
1.568.955 724.899
(701.892) (90.607)
2.070.416 3.411.090
116.080 (273,.630)
21.424.457 12.979.173
37.315.527 (15.174.426)
38.968.928 2.240.336
(33.033.647) 19.341.027
64.675.264 19.386.111
(3.685.519) (1.391.092)

60.989.745 17.995.019

(24.578.984) (15.023.596)
(841.345) (830.127)

- 10.447.460

(600.000) 240.000
(3.704.387) (4.054.298)
(119.071) (4.179.499)
413.635 4.809.727
68.661 134.220
664.453 111.911
(28.697.038) (8.344.203)
31.260.944 -
4.550.607 (2.603.739)
10.000.000 9.951.863
(24.868.831) -
14.636.689 9.609.806
(24.403.700) -
(5.421.435) (2.956.494)
(5.999.290) (3.326.805)
(615.600) (1.428.279)
(860.616) 9.246.353
31.432.091 18.897.168
42.300.365 23.403.197
73.732.456 42.300.365




Pentru intrebari sau feedback, va rugam sa ne scrieti la adresa de e-mail:
investors@bittnet.ro
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