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APROBARE. DECIZIA D~ APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULAR TA TEA IN PRIVINŢA FXIGENŢELOR LEG1l S Al E 
NORMELO~ AOOPfATE Î~ APUCAREA ACESTEIA" 
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51.....,bo r-anzactic 'are BNET aq1uni 
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Rezultate cheie, istorice, mii lei: 

Cifra Profit Profit CashFlow Active Numerar Capital Mkt. Cap. ROE 
Afaceri Operational' Net Operatiuni Propriu 

2014 8,180 582 115 394 5,428 813 865 7,896 

2015 9,993 1,608 889 47 1 8,253 3,008 1,920 8,108 103% 

2016 13,667 1,929 870 10,4,16 2.355 3,100 21,t!18 45% 

2017 27.682 2.7 /13 1,206 373 30,898 11 060 5,961 31,941 39% 

2018 47,891 1,3~9 4,408 3,397 59,069 13,0118 111,001 55,530 74% 

2019 99,750 838 8,502 88.t162 20,8211 12,372 112.717 -32% 

2020 •09, 192 '),910 1,02.s 8,120 102,353 24,873 27,646 157586 8% 

2021 112,576 7,353 14,423 3,778 132,516 23,403 53,905 161,907 53% 

CAGR 45% 41% 100% 63% 57% 61% 80% 54°/o Medie 

YoY 3% 24 % 1307% -48% 31% -6% 99% 30/0 42% 

Rate de creştere istorice, comparaţie cu indicele pieţei 

An I Active Equity Mkt. Cap BET-XT Î Operat1une Suma Venituri 
%Crestere I 
2015 22% 52% 112% 3% '"'tlO/IJ Equi1v l<i 1c; <ipr 2015 86.l,/ 43 

2016 )]'>1G 270/o 61% 164 10 3% MCS05-Dec-17 807, 127 
--- Mci;,14-Dec-18 2 892,;?05 

2017 •03% 196% 92°/ 49% 1„% 
MCS10-Apr-10 -9, 168,712 

20·8 n% q•So 135% 61,'o -8 10 -MC <\02-M<Jr- 21 -•0,725,345 
2019 108°i 50J/) -12°·;, 94% 52% Equ ty la 11 Dec i1 55..2.4.2..0...5.4 ----
2020 9°c 13°10 123 IC 21% -4 10 Din cc:: c, Su -ne atrase 23.593.389 

2021 t1% 31% 92% 2.7,1% 31% - IRR 45.;% 
Medie 51% 66% 88% 65% 9% 

' Vezi Anexa 1 pt definit1e. mod de calcul s1 ·elevant.:i md1cutorilor alternativ de performa'1ta folos~ti in wport 
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Document de înregistr2 

TORI 

Acest Oocur-e'lt ;i fost redactat pentn„ <: se·v drept sursi:l de refer nt.:i p·1vind Fmitentul, oEerrnd 1r, 
51 analtş\1 o· nf o IT'a\.ile minime 1eccc:;are pentru a lua o hotărtire în cu<"lOS~ ntci de cauzei priv nd <:1d1v1Latea, 

s1tu<:J\ <J f1n~nc1ară, ctlşt1gur1le ş1 perspectivele, guverr<:Jnţa s1 structuru aq O"<Jrilor soC"ieti:'l\ii de la data red~ctciri1 

u1 Prezentul Documert a 'ost irtocm1t ş1 ir vedere,' ut1hzărn sJle cu scopul ofertelor publice v11toare de va ori 
robil1:ire, ird1fe'e'lt de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc pe o pia\5 ·eglcfT'ent<:1tă dacă este 
comp etat cu mod1f1căr1le, dupCl ctiz, precum ş1 cu o notă pnv nd valorile 'llOb liare şi ur rezumat aprobate în 

conforn11tate cu Regulamertul (UE) 2017/1129 Prir di::punerea spre ap·obare ş1 ')Ublicarea acestui Document, 

EIT'1te 1tul urr1i:lreşte meri\ ne rea statutului de Er'1tefll frecvent de valori mobihore conlorr. Regu ame1tulu1 

(U[) nr. 2017/1129 

tnf o·ma\1 le conţinute ·n prezentul Oocu'"T1e'1t de ·nregistrare unive•sul prez1Nci s tua1ia Emitentului ş a srupulu 

din care face p<irte la data Documentu ui in limita docu'"Tientelor s 1nformat11lor selC'ctate, cu excepţ1t: siluai11'0' 

n care se mentioneJzci expres o altă datci sav o Jltu sursă 

1nfo·mat1ile cupr1rse h acest Docurnert sun, f urn1zaLC' de Er'1\ert sau p cvin drn surse publice, conforfT' 

ndirn\iei dtn Documentu' de i'1reg1st·are Nioo alt5 persoanci f1z1c.J sau juridicei, în af <J·<'.l de Emitent ru a fost 

autorizato să furrizeze trfor'Tla\ii sau docurrerte 

nforrnu\i1 e dn acest Documert :iu un ca· acte· exclusiv informu: v ş1 nu vor f 1nterpretote ca f11'1d op1'11e legală, 
f•na Kiar<'.l sau 'scal<'.l. N1fT'iC dir co1~ nulu <icestui Document de nregistrc::re nu v;_i fi irterpretat ca o 

recofT'unda e de (] 1nvest1 sau o op111e asupr c: s tu(]\ e1 Er'"litentu u sau CJ o cor->1 1e·e de natură JUrid că, fiscal[!, 
f nCJrciară sau consultantă profesională de 0facrr1. Potent1al111west1tor1 t·e)u1e sC'.l fie conşt1eni1 de 'actor 1 de 

risc a cnr@ ffT'1tentul este suJus <itât d n punct de vedere al rndustr1e1 in care act1veaza cat ş1 riscurile 
indiv duale, specifice ~mitertulu1 R1scur le den•ificate de Fm1t@rt surt prezentate ir ucesl Documer\ 

Seq1unea 3 · r actori de ~isc 
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DEFINITll . 
n cadr1) acestui Documen~ dE: îr•cg1>trare univerc;JI rn excep\10 cazu u1 în rarf' se oreveo 
expl cil, u•mălorn tc>r11eni c,rnş• cu rraJLSculP, vor <JVCJ Jf""lătoare e semnif •C<l\ i, ilP 1cabilE' ci.u 

s. "lgular ctit ş1 celor de: piu-al 

„Actul Constitutiv" 

„Act uni", „Aqiunile Existente" 
sau „Actiunile Soc1e1aţ11" 

Actul Co 'St tut1v ii Fm1tentu!u1, 1ri vigoare ş1 aplicabil Ic.. da a pr010nt„ u Oocurrent de 
inreg1str ;ire un versa I 

Tot.:ihtaiea aq1u"1'0 care sun, emise de caire Soc etate la data aprob.;-, :::·ezentul~: 

')oe,,.,...~ 'l 

Adunarea General./! d Aq1onar1lor Soc1etC'l\11 „AGA" 

,AGEA" 
-------+-

Adun Jr ea GenerJlt ExtrJord1narci a Aq1onJrilor <;ociet<î\11 
--------+-A.-d_u_nJ_r_t?_a_G_e_n_e~rJia Ordinar<î a Act1onar1lor <;ociet<î_\_• ----I ,AGOA" 

A11•or•tal!"< de c, iorav<.>ohere. 1nanciar.::i 
"CAtN" 

T - _. 

-------t 
„Corpan ~' şijsau „Emitentul" 

s1/sau ,Soc etatea" si/sau 
.Bitrnet SA " şi/sau .,B1ttnet", 
}3NE T 

,Cons 11L 1 d~ admi~istra\1e" 

„Depozitarul Centru:" 

"1"VC'\titori' 

„Leg.;J 2: I 2o'i' 
"Lego E rn1 ten tilor' 

,Leqea <;c.:ie'ci\110 · 

~"sa~ ,Le 'qu „RON ----- -P \ <;Afif" „ 12 a 

Clas1firarea Act1V1':'.lţilor n ~conorrna f\Jd or-.:.-lă 

81tl •et Sys•ems c. A, em1ten•u1 Ac un lor p: ezenkt_ în Jt rc;t OoCL.rnr ~1 de 

înregistrare 

ir dara de 2CJ o· 2020 Adu 'areJ Gc"erc:: J a Aq1o"ar1lor "aprobat POC. f1l"'e„ 2ctulu1 
const1tu11v al <;oe ft<l\11 r sPns•il ildm 'c;tr~' acrste1t de c~t·e un LO"> '1l1 de> 
Adm1ntst·a11e forrrat din 3 rner b· le. r O'TIE:'ntul redac1~r prczeîtu 1.. Oocu'llert dE' 

inregistrare ufllversal, documentele clu fost înregistrate'" ON~C 

Oepoz1tJru CentrJI SA, cu sec ul tr 8~ evardu c.-•ol I nr 34 16 etcl1ele '· 8 s1 9, 

secte 2, cocJ poşL 02092 , 8ucu:eşt1, Rom~m, '2P'ezintâ 1"st1tu\io c"'re as1qur<l 
sef"lc de depC'z1tart>, rEq "l'u compensare ş~ decontarE a tranzaq1ilor cu 1nstrumentP 
financ1Jre p·e~ur $1 () t(' operJ\!Ufll I~ legcituril cu acestea iJStfel (Un' sunt derin1te in 

ll'qea Pie\e1 de Capital 

Persoane 1nte•t.:sate de acţiunile tm1tertu u 
~-~-~----~~--~~ 

Legea nr 24/2017 privind emiten111 de 1'.istrumente 11nanc1c2 ş1 opera11uni de P=il\<l. 
pub c...t<l ir Monitor" O'tc JI Pc rtC'a I "r 213 din 29 n-art ~ 2017 

Le<;,e'l societt:i\1lor nr 1·/1990, repuhl1cat.1 ·n Moni·oru oricia! "' 1<066 C:•" 17 1 2004, 

Ct. modi'ic<lnle ş1 COf"IP ~·ănle l 1lE"toart' 
- -
MonedJ of1c1,; ă , RoM.'.lnie1 

1s emu rn~ 1 a era e t t I d t ranzaq1onare (SMT ) oper.:it d B (' ~ Se. d V e C:Ofl 8 UCU eş I 

P1J\< <;MT p1.:-ta pe care s• 1ranzaq1one iztl ob· qJt Jn • corpora11vr emis.:' c'" 8 ttnd 
I Systenc; s A' cu s 'llbO un e BNETn, BN T23, B\IE T23A SI BNE~23( 

' I 
-„P1a\J Reglementat<J" Piata regleme,.,tat~ av'1tn st•ată :ie 8Jrsa de Valor Bucu es, -~ 

"Documentul de inregistrare Prezentul Jocumen! un1ve·sc: de l''eq1strare a Bmnet Systems 5 A 
universul"/ Oocurnentul de 
inreg1sircl~E' / „documentul" 

8'-za de -d.:ite cup 
- - ---- --- 1 

„Req1st'l I C omertului" f\Z.:J"'d reg1st'c, St n•eg:str.:i ea co ncrc1antilor s1 a alto. e~t•tall 

orcvaz.utP ce lt'Q<> 
,.RequlJmentul 5/20 8'' Regulamentul ASF nr 5/2018 privind em11ent11 si opcr.:wunile cu valori mob1hvre, cu 

l 

rnod1ficanle s1 compleiarilc ulterioare 

.8egulamentul 1 120/ ;.o 17" REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 privind prospectu' care trebuie public<it în cazu! unei 
oferte publice de v<ilon rnob1hare s<Ju <ii admiterii de valon mob1l1are la tranwq1onJr~ 

pe o p1Jţ~ reglernentat.:I, ş; de Jbrog<Jr~ a Directive 2003/71/CE -
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Docuf"le'"ll de înregistr;: 

r 
„Reg:.. arnentul dei!;>gat ( JE) "'F:es•Jlam••lu Delega, (UE) 2019/070 de COf""')letarc a k..-gu ame"'tJ u (l 

:.019/979' I '-- P;irlc rr nlu u Europ~tir> s1 JI Cons1l1ul~ 1n ceea c-:_ ~rivPŞ''2 st.andardelt 
r0q!C'r:ntc r~ 1 c't> :c )fC l<i 1n•c ..,..Jl e> '1nanc11fe ((en\1c I<> din 

„~t>gui;:."1entul dekqat 

.lO 9/980" 

, l L 11cr<toa·c· 

proSp.?ClU 1.., pub'1carC l }I ciJSl11CJrea prOS:;',(lPfO- COrnUn1w'1'e CtJ ( ;'JC.ter publlCllor 

,::n1 '"'j v ilor < mob11c: L, ~·Jpli"'lcn e _ l..i prospe'"~ ş1 port2lul p 't't.. nou 1C:Jr1 c;i c:> 

J 'roqare 1 ~equlzr.cntu L' d'-''eq< l {Ut) nr 382/ >01: al ,o "11<.•.:>• ~ r1 Regula.,,c>ntu ... 

de eq<it ( Jr) 20 6/ ~01 2 Com1s•e1 
r ~Pqu Jmc>ntul [)Pl~g1t {JE) 20 9/980 de cornplcta~"' a RC'quk fT e"tulu1 (UE) 2c17/ i·29 

j ~! Pi!'. )nl('ntulu1 E1JrQ')C'tln SI dl -:c nqliulu1 ,,., CC!~!..I c.; priveşte 1ormatu. 'On\inutul, I 
veri 1carec s1 <IP• ')0Jr2a prospec\ulu1 C< re t ebu1e pub: Cot în c < zul ;r:• o'Nll' pullllce 

de valon !"'lO" J'P s.:-l al 1dm tN1 de valor• r ot I; e I< t 2 ~z.::;~\1ona e 'le o 01;ii:J 

regler. 'lJtci ~ de .:iorogarc ~ R•.QJIJmentJlu1 {CE) nr 80•,/ 200 •. al Cor', t· 

On,::i < n (<. e a~at j) atu fCl")nPJSCd "lterbJ"Cara C2l 51 r --1e1 ,, e de trcrZJCI ::in,i·e 
"~ Burse1 de'/ JIO Bucur..:~t - Sl~iemdc de cornpensrJri:; deC07'll1..1'e cJ,e o._po1. Jfl1\,1 
C.;nl 11 c;urt d0sc" se pen•ru de~r._, , re< act•v ut11 

„DND" 

„s~s" 

____ -__..Ţ_crirnp..;n1cJ D• ndrio 'iolu'10 ,, SRL de1ir•Jta ,,..teg'<' de frT1t2n~ _ 

EQG" i 
Co;-oipc..r.1,• <;oflbl'"'ulO~ ~echnolog1 , C..A n c1..·e EmitenlL. are 'J part1:1p Jt1e d• LS.:Q 
'o npr::~ il 1\ie <.~eJrr ~] compan\' 'iA - in ~Jrc err ten!J , re o par ,1C1~Jd~ LI. ~ <% 

Cc np" J l:q Jatoriaf GiminQ >A (< ~ emllf'l"llU „rr c D«rtlC 1J\1.,; de n-1~ - -----~ 

„ELC" 

f,'for'llo!iile foloc;1te in elaborarea p·ezertulu1 Document de 1nreg strare u1 verc;al re'eritoare lu rmltent ~1 

activitatea acestuia au fost fun1z<lte de către BITTNE~ SYSTEMS SA, societate cu sec1L.1 sornl 1n Bucu·eşt1, 

Sector s. Strada Serg Ion Nuţu nr 4,1, One Co:·ocern Park, Corp A ş1 Corp B, t:taJ 4, tele'o102·.527 1 6 oo, fax 
02152716 98, site web http:Uinvestors.b1ttnet.ro/. cod ur·c de 1nre91strar.e RO ~ ·1818118, '"lum~r de irregrst·arc 

a Reqistrul Coriequlu1J,10/3752/200 7 ("Em tentul") 

Persoanele responsabile pentru informatiile cuprmc;e în prezentul Document, dir partea fmrtentulur 

Mihai Logofătu - Oi•ector general, 

Declaraţii ale persoanelor responsabile: 

Reprezeritartul Emiteritulu1 declara ca, dupa luarea tuturor milsunlo· rezo'"labile 11 acest sen5, inforrnt:lt11le 
refentoare la Em1te'lt i1cluse 1n prezertul Oocumcnt de 1nreg1strure un versa! sunt, dupa cunostlrtele sa e. 
confo•me cu reJ itul1?'1 c;1 nu contin om 51un de natura s2 afecteze semrnfic<ltiv contrriutul 0cestu1a 
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1: Persea 1 

e expertilo 

esponsabile, inf or 

probarea autori at 

1.1-1.2 PERSOANE RESPOlllSABILE ŞI DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE 

1.1. Se identifică toate persoanele responsabile pentru informaţii sau pentru anumite părţi ale acestora incluse în 
document, indicând, în cel de al doilea caz, părţile în cauză. În cazul în care persoanele responsabile sunt persoane 
fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere ale emitentului, se indică numele 
şi funcţia acestora; în cazul persoanelor juridice, se indică denumirea şi sediul social. 

lrforr>Jţ11le folosite in elJborJrea prezentulu Document de înregislrare ur1versal referitotJre ltJ Em1tert s 
activ1ttJtea tJcestu1a au fost furnizat€' de catre BITTNET SYSffMS S.A, societate ci.. sed ul social in 8ucure~t1, 

Sector 5, Str adu Serg Ion l'Jutu, nr 4tl, One Cotroceni Park, Co·p A şi Corp 8, ElaJ 4, telefon 021.527 ·6 oo, fax 
02152716 98, site web http:/linvestors.bittnet.ro/. cod unic de inregistrarc RO 2·11818t18, numar de 1nreg1strare 

la Registrul Comertulu1 J 10/3752/2007 ("Emitentul'} reprezentat prin Mihc:ii Logofatu - Director generul. 

1.2. O declaraţie a persoanelor responsabile pentru document din care să reiasă că informaţiile incluse în document 
sunt, după cunoştinţele lor, conforme cu realitatea şi că documentul de înregistrare nu conţine omisiuni susceptibile 
să îi afecteze semnificaţia. 

Bittnet Systems SA. soc1et<lte cu sediul soc1a 1n Bucureştr, Sector 5, Strad0 Serg lor Nuţu, nr '14. One Cotroceni 

Purk, Corp A s1 Corp B, EtJj tL telefon 021 527.16 oo, fax 021.527 16.98, site web http://www,bittnet.ro/, cod unic 
de 1nregistrJre RO 211818118, numJr de mreg1str<lre !J Registrul Comertului )40/3752/2007, 1n cJlitJte de Erniten l 
ul Ac!1urnlor, declara rn dupa real zorea tuturor verificarilor rezonabile pentru a se asigura ca 0ce0sta declJr atie 

este corecta toate rnformatrile i'lcluse in prezentul Document de înregistrare universal sunt, dupa CU'lOSllnla 

sa, con'orme cu realitJte.:i si Documentul nu cont1ne of'lisiuni susceptrb le sa 11 .:ifecteze serrnif 1rnt1a 

Conform cunostinlelor Emitentului, info~mat ile cuprinse în Documentul de mreg1strare unrversal sunt co~ecte 
l<l ciuta e aborc:irn Documentului mention<Jlu pe pnmtJ p<lg1n<l cu exceptia cazului in care se spec1f1ca alta dcltu 
1n mod expres in cadrul prezentului Document Act1v1tatcc:i s1 s1tuat1J f1nJnc1ara ale Emitentului s1 informatiile 

inc use rn Document pot sufer modifican ulterior Jceste1 date Cu except c:i s1tuotulor ment1onJte m mod expres 
in cadru' legal op! Ct'lbil, Emitentu~ nu 1si asuma obliga11a oe a actualizJ sau rev1zu1 1nformJti1 e cuprinse 1n acest 
Document 

1.3. În cazul în care documentul conţine o declaraţie sau un raport atribuite unei persoane care acţionează în calitate 
de expert, se indică următoarele detalii ale persoanei în cauză: (a) numele; (b) adresa de la locul de muncă; (c) 
calificările; (d) după caz, interesul semnificativ În societatea emitentă. 

Nu este cazul, documentul de nregrstrnre universal nu cont•1e dec aruti1 sau rapourte atribuite un i perso w 
care actioneazJ 1'"1 calit.:ite de expert. 

1.4. În cazul în care informaţiile provin de la o terţă parte, se furnizează o confirmare a faptului că informaţiile în 
cauză au fost reproduse cu acurateţe şi că, după cunoştinţele emitentului şi în măsura în care acesta poate să confirme 
având în vedere datele publicate de terţa parte în cauză, nu au fost omise fapte care ar face ca informaţiile reproduse 
să fie incorecte sau să inducă în eroare. Se menţionează, de asemenea, sursa (sursele) informaţiilor în cauză. 

Nu se Jpl1 ·o . E '·"' ·azul. Info matiile cupr nse 1n prezentul docume'1t nu prov1r de la o terp pa ne 
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1.5. O declaraţie din care să reiasă că: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supravegh 
calitate de autoritate competentă în temeiul Regulamentului (UE) 2017 /1129, (b) Autoritatea ei 

Financiara aprobă acest document doar din punctul de vedere al îndeplinirii standardelor priviri„ „a. „ :teru1 

exhaustiv, inteligibil şi coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de aprobare nu ar trebui să fie 
considerată drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui document. 

Emitentul declara ca va depune spre iJvizare prezentul document - sub forrna de Document Universal de 

lnregistrare ln cazul 1n rnre acest document primeste viza, urmato()rele declaratii se iJpliciJ: 

(a) Documentul a fost aprobat de Autoritate de Suprnveghere F1nanc1ara (ASF), în calitate de autorîtc:ite 

competent~ în temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; 

(b) Autoritatec:i de Supraveghere Financiara aprobd acest Document de înregistr<.ire doar din pu'îctul de vede•e 

al îndeplini·i standardelor privind caracterul exhaustiv, intehg'bil ş1 coerent i11puse de Regulamentul (UE) 

2017/1129, 

(c) O astfel de aprobare nu (Jr trebui să fie considerata drept o <lprobJre a eri1tentulu care f ilce obiectul acestui 

Document, 

1.5.1. O declaraţie conform căreia documentul de înregistrare universal poate fi utilizat în scopul unei oferte publice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacţionare pe o piaţă reglementată dacă este completat 
cu modificările, după caz, precum şi cu o notă privind valorile mobiliare şi un rezumat aprobate în conformitate cu 
Regulamentul (UE) 2017/1129. 

Emitentul declara ca prezentul document de înregistrare universal po<lte fi utilizat cu scopul unei oferte publice 

viitoure de vt1lori mobiliare, indiferent de tipul sau clcJSiJ iJCestora, ce ar putea avea loc pe o pia\d reglementată 

dacă este completat cu modificările, dupC'l cJz, precum şi cu o not<i privind valorile mobiliare ş1 un rezumat 

aprobate în conform1tJte cu Regulamentul (UE) 2017/1129. 
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Sectiun 

2.1. Numele şi adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizată de informaţiile financiare 
cu detaliile privind apartenenţa lor la un organism profesional) 

Audilorul financ1a a Em1tentulu1 este BDO AUDIT SRL, cu sediul 1r Bucurest1, Str lriv;ngtitor lor ... 

Sec1or 3, 1rreg1st·ata la Registrul Comertulu Bucurest1 sub nr. J40/22485/1994, avCJnd CUI 6546223, societate 
CJuloriz<Jta de catre Camera Auditorilor F1nanc1ar1 din Romania cu automatia nr 18/2001, aviz emis de ASf nr. 

374/20.11 2015. 

Pana la situDtiilc financiare ale unului 2019, nc'us1v, .:iudilorul a fost ACE CONSULT S R L, cu sediul 1n rnunic piui 

Sibiu, Sos Corstantir Noica, nr.3, nurnar de inregislr.:ire la Registrul Co:-r1ertuluij32/159/2002, CU R0144695i;5 

Ultimul raport de audit fnanrnr a fost intocmit m mmtle 2020 s1 are ca baza s1tuat11 e fin<inc1are aferente a nulu 
2019. 

2.2 În cazul în care auditorii financiari au demisionat, au fost demişi sau nu au fost realeşi în perioada vizată de 
informaţiile financiare istorice, se furnizează informaţii detaliate despre aceste situaţii, dacă informaţiile în cauză 
sunt semnificative. 

ln c0drur Adunam Generale a Acl1onarilor din 26 ro1ernb•1e 2020, tin0nd cont de expirarea con1ractulu1 de aud t 
anteno•, aclloraru au vota: revoc.:irea 0ud1torulu1 anterior s1 "!urnirea nou!u1 aud tor, confow• tirt1col 2 1 rnu1 sus. 
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Fa 

O descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice emitentului, într-un număr limitat de categ1 
intitulată „Factorii de risc". În fiecare categorie, se stabilesc mai întâi riscurile cele mai semnificCI 
efectuată de emitent, de ofertant sau de persoana care solicită admiterea la tranzacţionare pe o piaţ„ 

i · .. 
• • ' . ... • # ·~ ~, 

~1„ , I 

__ / 
ţinând seama de impactul negativ asupra emitentului şi de probabilitatea apariţiei acestora. Riscurile sunt corobordte 
în funcţie de conţinutul documentului de înregistrare. 

Rec.1rn1nlHT' 1nvest 1011 or ca investitia n act1uni suu obligat1un B1ttnel comporta c'.lnurr1tc riscu·1 d ntre ca~e 

e'1umer iJ'Tl o partE 1 i cont1ruare 

1 > ir lu JCt1v tat Em ntu1 1"1d t a 

Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii 

Obiectivul strategic a corlparne1 este de a dezvolta în mod corllnuu relJţiile cu cl1ert11 f\lu poate f1 E'xclusâ 

pos1b1hlJtea a B1ttnet să 'lufe capabilC'l s5 extindă btiza (urenl.J de chenţ1 saL pos1b1l tatea rn •e aţi1le cu ci e1\ i 
ex1ste'lţ să se deter oreze. fxista, de ac;eme1ea, 51 r scul ca societatea sâ nu fie ct1pabrlă să irdepl nească Jlte 
E>l<?m<?'l! •din strateg a pc ca·e şi a defi11t o, mai exact Jrg1rea foqe1 de vâ:izăr1, stabil re<J urui birou local în 

unul dintre pr1nc palele or2şe ale t5rn, consol durea poz1ţ1e1 de lider pe p1Jta de friJ:n11<; IT d1r RomJrnu, 
ext1rderec'.l ba1e1 de client1 1n tarJ si străinătate ş1 rur11zarea de t·a.1 ng-uri pentru un numlir rn.:i1 'TlJre de 

potent' a che1~, 1a:- dezvoltarea ş1 c•eiJrc.:i de pa·tenenule s:·ateg1ce cu f1r'T1e cu prof 'e c;1m1lare sa1,, 
rnmp!emerta·e ru se vor doved de succes Pentru J reduce <lu?sl risc, compa 11a 1rtenţ1onează să extindă 

oferta de P'<'duse c;1 ervic1i ş1 să î'llbunăt5\e<:iscă activ1t<)\i e de 'TliJrket ng. 

Riscul asociat cu tranzactiile de M&A 

M<:ijornatec:i studiilo· s1 v·t•colelor ded1cc:ite su')1ectuk 1 lV1&A (procese de ach1z1t11 s1 fuz1ur1 de alte 
compc:in 1/busmessuri) c:rata o stat1st ca l1ps1ta de profT'1s uni pentru coMpan 1le achtz t1oare 11 propan e 
covars1toa•e procesele de M&A distrug valoare pentru a'Tibele comoarn (1n special pertru ach1z tort). Acest 

el<?re'lt rnpata o C1fTlens1une s1 mai 'legat1va atunci cond 11 cad·L I ac'1izit1ifor, comp<::1llle platesc cu act1uri al2 

cor.paniei achizitoare, JSc'.l cum este ~Jzu grupu u nos:ru fx1stc'.l ur risc semrii'icat1v ca c; procese e pe care 
noi e derular' sa a ba aceleas1 consecinte negative pe termen lung Managementul ncearca sa co.1stru1asca 
fieca•e •nvestitie cu un graC: mare de sigur.::nta (.,m3·g n of saf ety") s1 Sil alir1ezl interesele part c·pantilo· pri 'l 

formulele s1 11eca1isrnele de plata Nu ex stc'.l ir Sc'.l noo garnnt1e ca vom putea cont11ua sa identificam iJstfe 

ce ;olut11, c; ca viitoarele procese de fuziuni s1 Jch1z1t11 vor fi prof1tab1le pentru grupul nostru. 

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare 

Prognozele finiJnc1cire ale Componie1 pornec;c de Io 1potezc'.l 1rplementăr 1 cu c;ucces J c;trateq1e1 de creştere 

biJZJte pe resursele ş. un tă\ile de afacere existente Cu toc'.lte acestea, există r scul asociJt cu •ealizarea 

prognozelo• fmiJnc1are. Prognozele au fost cea te cu d1hgerţ5, ·nc;5 ele sunt prognoze Datele actualr relatate 
în raportări periodice v11t0Jre pot fi d1fer1te de valor le prognozate ca rezultiJ~ a unor f octori care nu au rost 

prev<:lzu1 ir 'Tled1ul Companiei Societaleu v<:. o1eri 1nfo•rnu\n privitoare la posibilitatea real z<lr1 progîozelor 

firare are. 

Acest capitol rerita o d scuiie mai detaliată ln '•ecare iJn compiJnia supune ap·obări aqionur lor un Buget de 

Ver1turr ş1 C heltuiel1 Ma ic'.lgementul construieşte acest BVC. folosind o c:ibordare "de J s în sus" - porn nd de la 
eva uările proiectelor ·n derulare (.-:: pipei îE' u u1 de v5nz5ri dis )Ornb1 la rlomentul producerii BVC-ulu1), a 

static;tic1 or de vânzări dir iJnl anteriori, il aq unilor de 'TlJrf<etmg şi v<'inz5r1 angajate/ p1anu1te deJa ş1 a ţintelor 
de v5 ntr ast..rnate de r1eca·e membru al ecr1pei de v~nz(lr, Cu alte cuv nte. BVC-ul este cons: ul într-un rlOd 

prudent. 
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Pe d(' a tc:i parte, ceea te ur n,"inm ş1 riâsu ti'TI ·n re!a\1C' cu Nh1pc: de vâ1zăr1 Ş• CL. o 1ce partt 

BRUTĂ co'TiercialC'l ş1 m SU'TIJ vâmăn'or Astfel, 1r flec<ire ar, lu publicarea BVC ului, f"'ar<igeTT 
r Zlspund;) ia întrebarea "d<lcă ave1) o ·ncredere rezo1;::b1la cei vom putea genera 100 lei d<" rrarJL 

lei de vârz(lri vo'Tl obt1ne: această r'arjtJ?" Trebuie avut i1 vedere fc1ptul Cc1 realizările de vi.nzăr SJ1 . 

ş1 apre<.1at( EXCLUSIV după vo urnul de marjă brut<i gene ată Cu <ilte cuv1rte, ioc de euro de "'""l<Jrjă generat() 
c•r v2nz(lri ce> 200 euro de cursur ec;te la fel de valrxoasci pentrL. com')anie şi este deci, răsp ătită lufe, c.u 100 

euro de marJ71 generată din vânzări de 500 eurn de so:u\11 de comurica11 

Pertr J ;:i putea 'cispu'lde Ic:: htrebarea "de cât1 lei de vllnzcir este 1evo1e pentru ;:i produce n>af)t1 ;:irgaJJtă de 

100 le", trebuie, deci, sc'.l răspurdem intermed c1r a in~·ebarea "care va ţ p·ocef1tul 'Tied u ce 'TiarJCl brută 
îrregist'JI de co ""lpanie ~" Confo1 m pr ne p1ulu1 prude'lte1, marageme1tul api c5 111c1 d1rninuă·1 proce1telor de 

marjă brută deJa înre>gistrate, pertru a afla f()~punsu la aceast~ î•webare 

Rezultatul re<işteptat al acesLo· (-'<;t•mi\~1 precaute este rn dJca api că'Tl un procent de mar11'.J mai '11c., atunci 

de fapt presJpuner că v<:1 :·ebu1 SLJ "'Tlunc m" mai 11ult pe11!·u ace1aş lei de mar,=l b·util. deCI proqroze1e (BVC 
ul) egJte de ve')iturile cornpa11e1 sunl MAI fv\ARI 

Totuş, cor p<Jnr" urmC'.lreşte doar marJa brute\ ş nu volumul de vâ"lz(Jn, de acee<:i n timpul derul0r11 exe·c1\1u u. 
buget<Jr E:'Ste mult m<:11 probabil ca prognozele de ve1itun (cifru de <l'acen) sj fie eronCJte, iar cele de 

profitab:litate a cor'pa11ei sc'.l fie f"lJ1 premc> Cu alte cuvnte, ma'1aqementu• ru t1rteste, nL. urrnar('şte ş1 nu 
recorpenseazci at1nge'e<.1 r1c ure1 ţirte de venituri ş1, ·, co1sec n\Cl, invest1tori1 1u ar trebui c;ă urm(Jreasc.'.\ ş1 
să ev0 ueze atngerea de către societate a 1rclicatordor de venituri (c1'•a de afaceri), ci a inrl1ratorilor de 
profitab1'itate 

Riscul de personal/ capacitate de livrare 

Succesul Cornpar11e1 depinde pâră lil v1 JnulT'1t 'l1VE' de capacitatea acestC'1a de a cori: nua să alrag,\ să 
p5strezc> şi c;ă motiveze person.:il calll cat Bus nc>c;sul B1ltne1 se b.:izeazci pe 11giren cu o cal r care inaltc'.l s1 cu 

'c>muneraţ1e pe 'Tiăsu·a, C<:i'e se gilsesc ir număr restrllns ş1 po' pr1rr1 oferte de la co1cure>rtCI în c<izu în care.' 

Compan a nu reuşeşte să gest101eze ·n mod optim nevo•le persoralulu1, se poate ca acesl luuu sc1 J1b(J un 
efect advers mater al semnrf1cat1v asup·a .:face 11, u cond1\iilor f1na10<1re, a rezull<Helo· opern\1orale sau 
prospeqilo. CompJ11a oferă pachete cof"'pensJtoru a!·act1ve ş1 că de dezvoltd.e a cane•e1 dinam c€ pert·u 

alraqe·e„ p~strur~-a şi mot1vJrea pe·sonJlulu exper1mertJt ş1 CL potenţial 

B1ttne: s·a confruntat in 1s•one cu fluctuai11 de personc:il mai m c decât compcni1 e CL. care aveCT' af<Ker1 Cu 
toate acesteJ. douu dem i pe care le-a 1 luat in 201i; ne·au permis sc'.l rezolvcim acest subiect ·ntr u 1 mod 
"cilşlig(Jtor" 

• adăugarea •n orgariqrum<:i a ro ului de I-JR intern ş1 oe Jp<J: eu u1 de Cdlre o nouă colegci cu exper;e1tă 
ir ecrutcn.a <;1 re a~ a cu profe<; on1şt1 'T. Rolul de I-IR are două ob1ect1ve. 

c.. recrutareu continui'.: · identi'icurea de noi tJlente pentru .:i le 1rclude in ech1p21 no21c;t, ci tehn c5, 

u crearea s1 păstr a·eoi unu. .""led1u de lucru plăcut, <in•·e1a1t ş1 săn~tos, concentrat pe 
p·omova·eu i1 Plod co 1St.:irt o v<.Jlorilor comoo1ie1 pc care se baze:ilză cu tu·u compJrie1 

cor-petenţă, pe•f orrrart~. integr tale. flex1b li ta te -;1 d1straqie. 
• lic;t<lreil pc Bursa de Valor Bucureşti, f upt ce ne a per111s s~ obţnem u1 p•ofu de c:nqJJato• apreciat ş, 

ne a JJUt1t in d ferent1erea 1oast·il drept o co11panre deschisă ş trJnsparentci o 1rr'...1g ne ex,'e'l) de 

c1preciJta de to11 ro11 argaJat1. dJr ş• de cei vec111. 

Acest r se cont 1uu sa f e unul dintre cele m<J1 1mpo. ta1te nscu 1 ce 'arrenint<l' cornpa11:i noJstrt:J s1, 1r 

consec•ntu, maragcmertul vil acordu in conunua. e o 1'Tiporlarita deosebita i'Jce<;lu1 aspect ln 2016, 2c 11, w 18, 
2019, 2020, 2021 ş1 2022 Adt narea Generalu a aprobat cate ur par de nce1t 'IJre a persou 1elor cheie Pf' bazJ 

de '1C~ u1i, cu scopul de a a11n•:i 11'31 b1re interesele acestora cu .1te·ese1e pr ter'!len lurg ale Corpan1e1 Pr 
ci€. alt<i parte, t1noind cort de supra·ncc11rnea p1et11 mu1cd s1 ntrareu 1n 'na, ma;e proport1e 1n fo'til de r'"'unca a 
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ge1ercJt1e1 "M1 le'11cJls", ':ons1deram ca acest risc - legJt de capJcitatea de J livra promis urile 

scm1if 1ra: v pE.. ritru compi.1r1e, 1'lsot1t s1 de crec;terea continua .... p'ete11t1ilor f1'1a 1c are a me 
colaboratorilor (o crestrre continua a costurilor hxr). 

Poiltr cel n1ai n1a'e nsc 1n acest sers este 11sa du• de uct on~r 1 societal t de al cJr Jt vot co1tirL 'fVO e 

pen''u cJ contiruJ ex1stentcJ Stock Option P an-ur lor. Des• stockoptton plcJn u' este co'lstruit de o as.:: natura 
1ncat SJ rccorrpcnseze anqa1at1 numai s1 numJ daca acliori:lr 1 i)U cast1gat bari n per o<.ida .:inahziJta, liJ 

'nO"llentul (i)nd se deconteaza dato iu lata de persoanele cheie, ilPi.1' meSilJe de ref'"'ulturr1re drn partea uno: 

act1onar1, r<>clan'cJrd faptul ca ,cJrgajat i pnmesc ac11un1 n<Ji 1e'tire', sau c~ ,ast,1 IE' da Si.lnsa SJ va1da 1r p1cJtd 
SI Si) f i)Cr:J profit' 

Ac<>ac;ta Jbordare constituie n Op!l'la noastră cel r li) mare risc pentru societate, in dOfT''2r1u resurse!or urane 

Oaca nu vor-' mai putea cont11ua sa 'olos!m metode de atragere s1 retcnt1e bazJte pe ceea ce "le tace deosebit 

- I stJrea la bu sa, s1 mecan sfT'e e de ir1pcJr~ t valoareJ astfel generata. srngu a alternu: va va 11 sa intrnm s1 
noi 11~ o luptJ g:ooa .; pentru resurse u"""ane. "lCavand n m c dE' oferit 1n Jfari: de bani Credem c~ i.lcest 
c;cenar u e'ite urui ro2rte neferic t, care Vil afecte p Jter11L p'of1'ab: 1talea companie. dar din puc,itr estrnam 

ca e: are o probabilitate mu t mai more de a se fTlater•ahza. tinand cont de d1sculi1le 'ece1te rlar s1 de f .:iptul ca, 

pe 'llJSU'CJ ce numarul actionarilor creste (ucum avem peste ,1000 act 01Jn) este 'nult mJ1 ~reu sa obtinem 
cvo·urnul legal de 85% neceso:• pertn„ 1mplemcnturea SOP-unlr 1n aclui)la leg sk·11e. 

Riscul leqislativ / requlator 

Mod fică•1re 1n reg::-nul 'egJ. c;1 f1scJ d n Romar1a pol afect<J activ tatec:i ecoromiciJ c: Cor'"'parnei Mod1r1e~rtle 

legi:lte de wiustC'•i e eg1s atiei ron'Elnesti c1.. reg erenta·i e Un1ur11 Eu·opene pot c:ifectti fT'ed u legal C'I zict1v1lă\1 

de ar< ceri a Companie s rezultatele sale f1n0rc1a·e Lipsa uno· resu 1 stabile, legislat1a si procedur le greoaie 
de obt1nere .:i clem11 or wdriiristrauve pot, de asemenea. restncttora dezvoltarea v1 toa•e a Comp<m er 

AvJnd m vedf'rc ca leq sl2t1a lasCJ tot ria1 null la Jprec1erea orga1ulu1 fisc.al mterpretcJreiJ modulL. de aplicare 
a norme Qf fic;(,1le, coroborat s1 cu lipsa fondurilor la bugetul de <>tul c;1 incercarec} prin o Ke m Jloace de Jducrre 

a ucestc· fondur. conc:ideram acest r c;c u"lu m0Jor pentru compar1e, deoarece 1L. poate f JCresat rn nic un fel 
in rnod preventiv n mod 'eat s1 conslrucuv 

Riscul de comodit1zare a businessului - pierderea relevantei tehnologice a soluti1/or 

Un rnz spec1J legcJ: de evolut1a rapida a industr1e1 IT este l'e11dul cJ f ecare ternolog1e sJ dev1r;:i 'commod1ty' 

(foarte ruspand1ta. foarte larg adoptata) 'i 'iJ fie fo2nc b 1e nteleasa de c!ieri •. lrtr ur Cl>tfel de mediu de 
bu'iinesc;, valou'E'CI ac+augata a cornpJn11lor "revanzJtori" ec:te u1a 'oJ'le mica, deci un ac;• fe de c;cena<iu 
conduc€' la se ic•erea marielor co-nerciJlc pentru l111le de busiress cJre 'iu1t arectate de con-odit zare ToJte 

tel>riolog ile se confrunta CL.. acest risc, pe ll'asuro ce grJdul or de C1dopt1e c·este Exe'llplul cel mu elocvent 

este busi1essul de licente Micro>oft, unde maJor1tJleJ pro1ectE'lor sunt factu·ate cutie ci e ~11 cu rnarJe 
comemJlc> foarte 'n1c1 o 21/0 re masur c. cc: c;1 alte tet-ino og 1 «pata aceenc;1 r aspcndtr(', c;1 udopt1c>, s1 
revarzilrC'i) lor devine reprofitabila 

Co-npaniu u·mare<;te sa se pozit1oreze ca s1 consL.ltant d? valotire. nu ca st revanzator de "cutii" de tip 

''cnmmod1ty" u·mamea trendu 1 or tehnolog1cf> c;, poz t1Dnarea ca f•rst tl')Over' JJuta compJrtJ SJ poala oren 
valoarea udaugat.:: prin serv1c11le prestate (co1sultant.:i, cons. u re 'iolut1 tetir1ce, insta cJre c; imolementa•c, 

optim zar., fl'C:'ntenanta) 

Riscul de concurenta neloiala 

8uS11essurrle comodit1zulc, cu marJe n ic . sunt predispuse Iv concurenţa neloiJl.:i, ·n spec al prin preturi de 

dump ng. ln special îr act1v1tate.:i De:ndr o acest risc se materializează cJnd corcuren~ 1 ofe·t'l 0desea cliert1lo~ 
pre\ur1 de vtmz;ire dh1e 1s1onate subst<J iţ al ;ub pre\ul Jchmt1e111ce i\elor respective. Acest lip de abordare de 
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bus1ress ec;te Ioane gre1.. <;1 cos: sito de demon;trat. dar poale c•ea prejudK 1 E"mitentulu1 p 1r 
contr <JCte sau reauc erea profitabilitJţ 1. fm t!'ntul nu a ideruricat nicio solu\ e pentru a prE 

Em1tef'tul urmti·este sti adreseze t poloq1 no de che1\i. cCil s1 clie1\ pentru care valo<Jrea adilL 

ru este reprezertută de ·educe·1 e de pre~. c1 de fu1qionalitatea soh•li'lo. ofe·1te (G cilt lirw de... ''>'L 

mai rasp2Jndită ş1 adoptată, valoa ea adăuq<:Jtă ce poate f oferită de un p<Jrler e• de 1nteqr~·e sc<:1de 

f:m lentul e~te îr pl?rmanentă concu'E"l\ll cu u ţ1 part c1pJ,1t• in p aţJ de Ir. rnncureri5 care ec;te de a>teptat sa 
c;e intensifice Concurenta ridicată poate incurai:. clientii actuali, precum ş pe cei poten; al1, sâ fo owac;c.j 

serv1c lle si produsele competitorilor Emitentu u1 ş. P'ir urmare, s:: afecteze n roc 1egallv ven tur11e şt 

pro' tai.,il tatea Em·tentu ui O co1curen\5 puterrict'l poate dete·m1na o pres une sporrti:i <:1<;uprt Ernitentulu1 ir 

egălură cu preţ1.. 11e produse or s servirn or oferite clierţilor, ceea ce poate avea u11'Tlpac1 sem'lif1cat1v asu')ra 

rnpac 1a111 tlT'itentu'u1 de a iş c;por• sau IT'en\1re profitab11tJte2 Cornpet1t1vitJtea Enrtertulu î11 actualu' ~ned1u 
concurenţia' dcp •de î1 r"'are masură de capacitJtea acestuia de a c;e adapta ·apid 'a noile evo u\11 ş terdrnte 
ale p1ete1 ln M.'.lsurCI in c<1re: Em tentul nu va putea concura 1n 'llOd efecuv cu compelito·1 sci1, 1nd ferent duca 

este vorb.:: desp·e un grup local sat.. internat O'lal, :-cest fapt poate avea un efect negJt1v asupra actlvitci\11, 

situatiei f1rianoare, rezu ta telor oper<1ţiurilor ş1 perspect ve o E ll'1teritu u1 

Riscul de pierdere a reputat1e1 

qic;cul privind reputaţia ec;te nerert activ1tă\11 eco'lomice a Emitentului Ab:litateJ de a pClstr0 s1 de '1 atruqe noi 

cl1ert1 depinde ·n parte de recunoaşte·eu brundulu1 fmite"ltulu1 ş1 de reputa\t<J ::icec;tu1a pelt'u cc:l tatea 
serv1c1 lor Opinia publică negativu despre Emitent ar putea ·ewlt.:: din pract1c1 reale sat. percepute iri p•a!a T 

in gener<.JI, cum ur '·neglijentă in tifT'DU fu-ntz5'1 de p·oduc;e sau serv ci sau chia· d·n mod JI ir rnre fr1itentul 
îşi dPc;f ci ş oa ă suu este percep Jt ca 1ş1 desf dSO<:ir CI ac tiv tatea 

Des E m tentul depu ic lO(llC' eforturi e lentru a rec;pecta reglenentâ ile în v goare ş1 pentru J sporr percep\ ia 

poz1t1vCI cJ clien\ilor şi a poteriralilor clien\1 i.1 ceea ce priveşte serviciile c;ale, publicitatea requllvă ş1 opinia 

publică negutivă t:r pu'e<.J afec•a capaci'ate1 E'll tentu u de a rien\rne ş1 atrJge c ierll 

Riscul privind litigiile 

De·a ungul timpului compari1!2 din Grupul Biltnet s1 <Ju indepl1 1111 obligatu e conlri'ctuale si de aceea nu au 'ost 

cl1en'ate m Judecata de catre partereri1 contractu2li Pe mac;ur J ce q•upul se extinde, s1 IT'JI rnul•e compt:im1 se 
alatura grupului, este posibil ca pa·1ener1 ~'1 acesto1 o <;<.1 conc;1Cere cu nouu pozit e firanLiara a accsto• mernbrt 

ar grupulL 1 a dever1t Mai re ev anta pe'lt'u a f 1 c11emat1 1n judeccJla 

Ir. cursu anului 202 , conform riardatulu1 oferit de AGA d n \Jo1ef"'brie 2020, Bittne: a so ic lat Ancho~ Grup 

proprietu1 u c Jd r1 dn Bd T1m1soa·a 'lf 26 extnderea spc:itiulu1 de birouri 1r aceleasr cond1t 11 cortr aclJJ e, pentrL 

a ne acomoda noilor ·eglementar1 pr1v1nc spat1ul de lucru (dis lan tarea intre persoane), d.: s cu ech pe1 ce 
urrn(•aza" se extinde ca urmare '3 tranzact !lor dE' A/\fiA r nu1c' cont de faptul ca of<?rtu pr mita de 'a Anc.hor 

GrOL p a foc;t co:isiderata Cil neconforma. Cl'll 'lOt1f1c<1l ~cestora ap 1Care c au1e• de ,bre<:1k up din conlruct, c; 

co1form mardalului ofe·it de AGA cutre Directorul General n rnd·ul sedirte1 dir 26.11 2020, g u')ul Bitrnet a 
negoc•al cu furn zoru prezentr drr piat<J o solut1e op:•ma pc1: u planunle actuale de dezvoltare 

111 urma 'lrqoc c ilor purtate Cl.. a1vers1• reprezentJnll. a foc;t semna: u11 nou contract de ch1r1e Cl1 socictutea 

ONF Unrled Propert1e<; pertru un spatiu 1n clad.·e::i ONE Cotroceni Park (OCP), pemr1.. o durata des ani s avard 

c.') d2ta de 1ncepere 02 2022 Contractul d~ c.11r1e ui'lte•1or, 1nche1J! ci... Bucurest1 Mall Oeve·opfT'e1t and 

MJragene1t SRL, a fos: denLntat unilatera de ca:·e B llret Systerrs incepand cu data de 31 05 2021 

La data publicari1 prezentului rapor: Societc:iteiJ are c1.. 1os: nta de existei'ltJ n Portalul lrst<lntelor a u11u1 proces 

irtent<:Jt dr Anchor Grou1 avand ca obiect „prrten! i" f1nc.nd co'lt de stag ul incipient al litic;1u u•, nu um PL•tut 
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evalua neccs wtatrCJ unui p•ov1z1on Pc> rnac:;ura ce dosuru. va evo ua exic:;ta '1)cul ca profita 

af eclata de corstrtu re~ urui provmon pr v1nd acest lit1q1u 

Riscul de credit 

R scul de cred I reprezintă meul ca debitori comp<.in1c1 c:;(l nu i~i poată onora obl ga\iile 'a termenul de '>lcJw111u, 

d11"' cauw deterio~cirii situa\11?i 'inanciare a acestora Compa1ia este mai pu\ir expus<l llcestu1 rrc:;c, datorit~ 

c:;pec ficulu1 p·oduselor şi se·v ciilor vândute, care se adresec:iză către comp.:i1i1 de c:iruriite d1rnens1L..n', cu o 
situll\1e finnrciar ă deosebita. 

Comp0r1c:i aralizeazc'j nou cliert1 folosi11d une-te special za te (site urr ct... sprcific de ana.iză a bon tă\1• clien11lo.) 

ş1 oe o procedură striclci privirod documentafea comenzilor ş1 prestării serviciilor c:;au 'ivrării burur•lor 

Totuşi, compa11J nu ii ident1f 1cat o sol. \1c care s5 poală eliMirn complet riscul ce crdit, .:icesta fiind unul dntre 
cele mai importa11e r seuri pentru o societate de d1mers1 mea noastră 

Oe asemerea, companr.:: ur'"Tlă·eştc Cl. aterţ1e procesele de ,soft ·collectron'' ş1 decid2 relCJtrv r <Jp1d trecerea la 

procedu i de tip 11<Jrd-col ecUo'1, ceea ce ne a adus c:;uccec:; istoric 1n recuperarea crean\e or 

Sistemele nforn'cH1ce automatizate alertr.:iza alat echipu de vânză 1, cât s1 manageru CJsupra cli::rt Io cu 
restan\e, acestec1 'ind "urmăr te" de ect>1pa de vârztl•1 t1n"'p dP i lunC'.i. Jstfel încât sa pr oritiz<'m pCistrc ·ea u1e1 
rela11 correrc Jlr ')unE' În sch mb, dupci 1 lu'lă de eforturi eşuule, se trece I() rnp icareil u1u1 JVOCJL cu 

experienţci {ş "t·ack record" poz1: v) 1n recupera ea de crean\e. 

Riscul de contrapartida 

Neexecutareri de c~Hre terţi J ob 1qa\11 or pe Cilre şr le-au asumJt fa\ă d€ Em1tert, irclus1v in eqciturti cu 
imple.'1e,1•arec:i anumitor p·c eele de invesli\11 avute ·r vedere de c<'itre rn"'1tent o;aL r1<;cul de 1ni;olw:nt~ ·n 
leqâtură c.u Jceşt1a poat<? afecta îndephnireJ ob en vrlor de afaceri J e i:mite'ltL lui ori activitatea sau situa\1a 

r nancic:iril a CJcestu1il ş1, imp'icil, capacilateJ sa de a îşi îndephr1 obligc:Jţiile în egătură cu Obhg3~ unite 

Ur exe"lplt... punctual este s tuaţ1a •n care cornpan11 d11 g upul E'lliteîtulu pc.'! opa I~ procedu 1 de ach1z1t11 
publ ce, 1c:· fur111zor11 rJ îşi irdeplinesc. obhqc:iţ11 c> J<iumate Acest scerlJrru poate rezult.:i in err1terea unu 
,c.e ti(1cat îegc:itiv' pP ,..urnele companiei cc:Jre a pi3rt1C1pat ICJ p•ocedu·a de lici1C1ţ1e publ ca crea ce ii" no;emna 

exc'uderea n viitor de a alte proceduri, e:imrrârd deci un po1erţ1a de a geriera ve'li'L•r 

Riscul asociat cu ratele dobânzilor 

Cor panic:: este expusă r scu1u1 de ceştere a ratei dobânzilor, avârd ron:·actale credite ş1 ·mprumutur1 O·ice 

creştere J ratei dot>a1z1 va f1 rer ectată de creşterea costurilor f111a1c are CorrpJria f'"'OnitorrzeJză in mod 

regulJ! s1tua\i0 p eter pertru il p•ev1z1011J riscul a-sociat ct... rata dob5nz1i ş• păc;t•eaz~ legi:itura cu c5t ma rrulte 
inc;, luţ11 ce crt'dit pentru a putea as1gurn un "a•bilraj' ·ntre ofertele acestoril 

Co'Tlpan1a a derulilt i1iln1 ant<"nor1 oferte de obl gat1u1 cu dob<irda fixa, s1 1 llenor c: 'Jrnbursa! o pa·te drrtre 

acestea La firalul c:1ulu :-02•, peste 75% d 1 d2lori1le pe terrn=n lu1g aveaL.. dobandJ fixa de 9%. Aîahzanc 

d1r totalul diltori1lo' purt<:1toare de dobanda, peste 70% au dobCJrda r1xa 1.:- 9% anuill. n cursul anului 20:>3 a:.. 
scadenta toate cele 3 em1s1u'l1 ae obligat un exiSlE'îlE> 11 prezert 1'1 cursu anu u 2022 <;1 2023 i:mite1tul or 
t·rbu· sa ref1rant€Ze parti<il c;au intcgr2I ace.;tc emis uni de ob igat1un1, i0r aceastc- ne expune li1 ·1scul de a ne 

imprurula la dobanz1 r"'a1 f'1()ri, rn 'unct1e d~ medu eccnol""1C a morrefltul derular11 operc:t1un-lor Finantarea 

ba:-ic<Jr<: are irtegral dobanz Vilriab1le, de lip. I „ROBOR + o rrarja", ceea ce re expune supl111entar la riscu de 
fluctuat1e al dobarz lor Compania se CJfla m permanent contu::! cu instltu: ile 'inanc1Jre 1aricCJre pen:•u 

imbu.1Jtatirc>a structu:1 de finantare 
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Coc;1u po1C'era• <li capitalu!u i"1prumut<.1l este 11 1ur c'e gq•, pe an Co'1s der5r1 că pe·ro 

u IT';.>uz<'.l (,022 - 2024) va 'i o pe·1oadă n care 'JptJI că il'TI f 1x it pre~ JI caprta ului inprumut 

av.::ritaJ co-npellllV 
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4: Informa ·i despre iten 

4.1. Denumirea legală şi denumirea comercială a emitentului: 

BITTNFT WS ffMS SA 

4 2. Locul de înregistrare a emitentului, numărul său de înregistrare şi identificatorul entităţii juridice (LEI). 

Emitentul este 1nregistrat ca societille comerciilla la Registrul Comertulu1 de pe langCl Tribunillul Bucurest1 cu 

numJrulJ 10/3752/2007 cod unic de identificare. 21181848, Codul LEI: 315700VUUQHM9VEDR036 

4.3.Data de constituire şi durata existenţei emitentului, cu excepţia cazului în care perioada este nedeterminată. 

Dala de const tuire a e'Tlllentulu este 22 02 2007 

4.4. Sediul şi forma juridică a emitentului, legislaţia în temeiul căreia îşi desfăşoară activitatea emitentul, ţara de 
înregistrare, adresa, numărul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, dacă este diferit de sediul social) 
şi site·ul emitentului, dacă este cazul, împreună cu o declaraţie de declinare a respon<;abilităţii din care să reiasă că 
informaţiile de pe site nu fac parte din document, cu excepţia cazului în care aceste informaţii sunt incluse, prin 
trimitere, în document. 

Emitentul esle o societate pe CJCt1un1 infiintCJla 1n mod corespunzator si functiorand in mod vJICJbil in 

conformiwte cu legile din Romania, cu sediul social 1n Bucureşti, Seelor 5, Strada Serg Ion Nu(u, nr ,14, One 

Cotroceni Park Corp A si Corp B, ELCJJ ll inregistara1a la Registrul Cornertulu1 de pe langa Tribunalul Bucuresu 

cu numarul J 10/3752/2007, cod unic de identificare 211818,18 Punctul de lucru JI emitentului se afla in 

Bucureşti, Se lor s Strada Serg on f\Ju\u, nr t1t1, Ore Cotroceni Park Corp A şi Corp 8, tlilj ti, 050691 felefon: 

( + 40 i1) 527 1 6 oo Fax ( htO 21) 527 16 98. Site-ul efT11tentu!u www.bittnet.ro si https://investors.bittnet.ro 

Erriitentul dedara ca informal ile de pe site nu fac parte d11) document, cu excep! a cazului n care aceste 

informat11 sunt 1'lcluse, prir tr1m1tere, n document 
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rezenta rea : • raia a activ.ta 

5 1. Activităţile principale 

5.1.1. O descriere a naturii operaţiunilor efectuate de către emitent ş1 a principalelor sale activităţi, inclusiv a 
factorilor-cheie aferenţi acestora, cu menţionarea principalelor categorii de produse vândute şi/sau servicii furnizate 
în fiecare exerciţiu din perioada vizată de informaţiile financiare istorice; 

Em lentul act1veJzei pe piata reh'1olog1e1 Jnform<Jl1e1, c.egrE'ntele de lnfr0structu:a de eteJ s1 frJ•n nq lf f11'1d 

CL. ponderea ce mai r1d1rnla ir c1fr<: de aracer co1colidata l'lcepand cu emul 2021, rm1lertul a d1verc:if•cJt cYiJ 
de '><'"V c1 IT prin mve<;l1t11 de tipul M&A ('uziuri s ach z1l1 de corp1.m1 noi) in zona de securitate c1oernetica 

pr n <:ch1z1l1<: pachetelor majoritare de .:icl1uni d 1 companiile Globa Resolul1ons Experls si ISEC Assoc1Jtes 

cretird Jstfel un po de compele'lte de cybersecu 1ty in cad•u D1v1Z1e1 de rer"lolog1e a <Jrupulu1 Oe aseme1ea 
Emitefltu a ex Uns mvest1t11 e in zora dE' software dc>vrlopr1ent prin ach zll1a ure p.Jrt1cipat11 de 61% d n Ne 10 
Software s1 60°0 din Non linear SRL Al.Jtv1 de crle 2 ar11 securitate c1bernet1ca s1 c;of tware dc>velopmenL 

fmitentul a 'nalizat in 2021 s1 achizitia urui procent de 50,2% din compania de IT 111a'laged serv•ces (serv•c 
gPstio1ate) f Prepa·ed SRL 

Tot ir ~02· emitentul a cumpar.:it 100% din part1IP sociale ale unui concurent din zona de cducdt1e 1n 1T 

Computer Lcam1rg Center SRL 

.n prezent, Grupu1 81tt'let <ire douci d1v1z i c'le1e 

• Educaţie, ca·e corc;tă în segmentul de tra ning IT u1c2 Bittnet h1i'11ng ec;te I der de p1d\c"i 

• Tehnologie care este axc:it pe servic 1 de integrare Ir. oferind solu; 1 d~ 11tegra·e ofe·1te crnter1 atJt 
de B1ttnet, cal s1 de Dendr o Aceastci a tiv Wte <irc un portofelu partJ1at de produse. serv1c1 ş1 ~ciut 

ş o ec•11pă rra1 mare ca•e va permite un voluf'l mai mare de n•uncCi, atat din pu:ic! de vede·e tE'~1r1c 

etil ş d•n punct de vedere ()I v.Jnzilr1lor. 

La finalu anulv1 2021, activ1ta~ le compan 1lor din grup 1n cedrul ce or doua d1v1z11 erau 

D1v1z a de fducat e: 

Technical Skills 

Bittnet Systems SA {CUI 211818t18) firma mJma a grupului l1statJ pe Piata Reglementata a Bursei de 

Valor Bucuresti Deruleazci act1vit.::tea de 1-iold '"'9 pus activilateu de Tra1r1nq r, fund •1derul 

ncontest()bil ul acestei p1ete in Rom.Jn12. Venituri 1r 2021 13 n•ilio;:me lei, pierdere operational<J de 950 

r'l1. lei 

• Computer L earrnng Center SRL (CUI 26065887), detiruta integ·al de B1ttnet Systems, estt> o corT'pan1e 

ce lr v1n1rg IT cu focus 1n zona de cybersecunty, 1nf11ntata 1n 2009, ct.. un lung istrric de a deservi clienli 

din zona corporate. ln 2021 ve'11turile .Ju fost de 2,1 m1l oare e1 s1 profitul operational de 98 mii lei 

Human Skills 

• Equatorial Gaming SA (CUI 30582137), de!inL.tci n p•ezent n p~opor11e de q9'J/o de către B1ttret 

Systemc;, este o compar1e de ga:re based ear'11ng, care olera tra111nq de c;oftsk1llc; peritru indvw1J 

de T, at.Jl în rorfTlt clasic<J d.:· c;1 garr'iflcut, pnr ntermed ul JOCurilo· propr 1 dezvoltJte. Venituri in 2021 

- 2.3 milioane le, EBITDA de 650 m1• lei, amort1zan JOCun 66tl Mii lei s1 o pie•dere operat1oncJla de 't! 

"1i1 e 

• The elear'1•ng Co 11pany SA (CU 3076051 •), dt>\inuld 1n propor\1e de . ~Io de cbtre 81tt11et Syslen1s, 

este o companie anlreprenorialci ce of er(I c1.rsun n for"lat eleaming pe .t u comp;in 1 Fondu ta în 2012, 

a i1reg1str at în 2021 o crestere sernri'1cJt1va J venitu 1lor dup.:i intrnrea r grup, pcJrCJ la 3,2 IT'ilioane lei 

s. un profit opcrat1onal de • milion lei 

--------- ------------
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Divizia de Tehnologie. 

Infrastructura s1 cloud 

Dendrio Soh„t ons SRL (CUI 11973883 ). dellnuta irtegral de Bittret Systems, este s nguru 

mu1t1-clou0 în Roma111a, partener cert1f1cat la ce.e ma inalte c;tandarde de c~trc Cisco, ~11 ~ 

Goog e, A'nazon Web Se v ces. car s1 de <al'C! multi al\ v<.>ndori, este compar1a ce reu'leşte <lCllv1t~t1le 

de in1eg1 are I T&C provenite de la Bittne~. Gec<ld Net s1 Crescendo. Vc'l tur1 ·n 202 - 87 rrihoa'le lei si 

p·of1t op0rat1onal de 5,11· mi'1oilnE' lei 

• IT Prepared SRL (CU 351156175), delinutc:i 1n p·opo t1e de so 2% de Bittnet Systems, ec;te o cornpa'l e 

Jntrerfeorenor ala de serv1rn gestrorale (.Ma1aqec se vice~") irif 11rtilta in 20 16, ce f urrizeaz~ serv1C11 

de c;upon IT în pr1„c1pil pe p1aţa din )UA Port of ol ul chen p o· TPrepar ed se bazPaz :" -n pr1rriu r Jrid pe 

companii a11ericare, dar cont1re ş ur 'lum~r de client1 loca11 MunJqed services ·eprezi'ltă 

exter'la 1zarca re5ponsab:litc'H p0ntru ment nc>rea ş1 a1t c parea necec;itJţ11 une> garic de procec;e ş. 

'unct11 care au ca scop imbunc:ităt•rea operntiunilo· şi reduce·ea cheltuie! lor în cad·u unei corrpJnii 

Ven turife 1r 2021 au crescut pana J 5,5 milioane lei iar p·ofitul operational pana la \~ m hoane e1 

Top Tech SRL (CUI 21·4184) ec;te det nuta incep,r1c cu <;eptembrie 2022 de B1ttnet <;ystem'> SA (1r 

p1oportie de t10%) s1 de catre i)end-10 So'ut1ons SRL (111 proport e de 60%) TopTech este o COIT'p(;nie 

romanE'asca de I re. C 'ondata m arul 1992 1n DevCJ ln prezert, r op T ecr a c irc he iltc.' partereriate cu 

cei rrai mportarti producato·1 de tel'nolog e, precurr Dell sau HP, pentru l1vrace~ de echipamentr:o, 

solut11 s1 servicii IT. Cornp.::'11a are peste 80 de Jngajat1 s1 colaboratori '111c u:iu• d ntrc cei ma 1rnporta'1ti 

i"ltegrCltC'l l'l partea de centrt. c; vec;t a ~Omil:iiei TopTech ace birouri deschise I l Deva, S!blU, limisoara, 

CluJ f\lapoca, Alba-Iulia si iv\ed1ils l'l ~'lui w2 1, Top Tech a ·eal1zat ver1tur1 totale de c;s rn·hoJne RON s1 

EB TDA de 2,,1m11oane RON 

• 2NET Computer SRL (CUI 8586712} este dt>t11uta 100% ce catre Derdrio <;olul ons <;qL 1~cepa'1C cu 

Septernb·1e 2022 Cu peste 20 de a11 de experierta, 2ne: cornpute' SR~ fu-n zeiJZJ produse s1 serv1c11 

IT&C cu pcecadere 1r zona Bra>ov s1 cen:•u taru pentru c11ent1 focali c;1 intNnatiorah cu prezenta in 

JUdetele Brasov, t-Jargh ta c;1 Cova5nc: 2net computer 'umizeaza p·ocuse c; c;oluti1 de tehnologie de la 

ve'ld0'1 internat1ona~. Dentri., aru 20.c, co-npan1.:i J realiza: venitu·1 totale de 25 nihoanc ROM si 

fBl'DA de t m l1oane RON 

• Solutil de business ( ERP) 

• Elian So lut ons SRL (CUI · 23037351 ), corroante fondat~ 1n 2008 s dewiută de B1ttnet Systems SA 11 

proporţ1(? de s 1%, estE' parte'ler cert ficat ( old de c~tre Mic osof t pentru c;olui 1 de tip r~P Venituri i 1 
crcste·e semnificat v.:i 1r 2021 pana IJ 6,9 m1l1100:ie lei, cu p·of1: oper011on0 de 1c;,1 mi lei 

• Software development 

• Neno'i Software SR„ (CUI 296121\82), drt1nuta de 8 lt 1t>l Syste'lls 1n proport1e dE' 61°/c, este o 

co~pa"l1e oe dezvolt~re software la comanda, cu focus n domen:ul Art hc12l rntel 1gercc s fv\nchine 

learning (A'/ ML) Venitu aferent Jnulw 2021 ec;te oe 2,s ·n foare ci, cu m profi: de o,8 f"11I oane 

'\Jonli1ear SRL (CUI 17758ooc;) este un SPV inf1.11v1 pfntru .:iccec;area unei finilntar1 europe'le, deti1ut 

n proport1e de 60 °„ de catrP 8 tt'let Actlv1tatet: este una de dezvoltare softwJre product bosed, 

f ocusat pe dezvoltJrea ure1 pa• for re de d191li:l 1zare s1 c::ulc11at1z<::re procese d1'l cadru' compari lor 

f'lici s1 1ledi1 fo!osird tel'nolog 1 de low code /no code s1 m;:ichne learnirg Venitu ile in 2021 au 'ost 

c.re 900 mi lei ar profitul oper alior al de 350 f'lli lei 
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ISEC AS$OCiates SRL ((LI 23037351). de. nulil 11 proport1(' de 70 de B11tnet, est1 
'?~ : I 

orE'r <1 wrvirn profesior, le n zon.:i de cybersecur ty, ce of e·a scrv1c11 de auc.1t, consL <.'fE' / . ',/ 
(pene•rzit1on testing) n regim clasic s „managcd serv1cec;" Cor1pa ua det1ne nu'llerL -CJr 

(ASF, B"IR, (l)A. CISlv\, CEH, Cl<;SP. OSCP. CDPC,F, ISO 27701 etc) Verntur le 1r l02i au 'osl de 1 tl 

rril•oc.ne le cu profit ope·ationJI de ~80 rn 1 lei 

• Global Resolutio'l Experts SA. (GRX)(C Ul 3~1836770), det11uta n proport1e de 60°/t. de Cdtre 81ttnet 

Systi?mc; este o comp<J 1'E' de servim profesrona e 1n zone: de cyberwcurity, ce ofer a teste de 

penetrare d<J1 s1 proiertare mple11entare s r.·ertentanta de solut 1 de cybersen.:r ty Del ne ntegral 

GRX ACv1sory SRL (CU 43S1D2s). cu servicu similare Ven1tu·1 e consolidate sunt 1n v,'lc.:ire de 8 

r11; Oilne e iar profitul ope·at1onal de ,1 r'111oare le. f-11dd ach1z1t1onata 1n decembrie 2021. aceste c'f re 

ru sur~ rnc u>c.> 1n '11c1u1 felin rezultate'e cc1c;o idote r.::~e qrupu u1 

1'1 auqu;t 2022, 81ttnE'I a arunta1 intent il de a fuz1on2 cele 2 ert1tat G~X s 5ff ntr·o s ngur<J cor par E', 

rebr<Jndui1a FOR~ s1 de a ista noua soc etate 1s•fel creata pe pata AeRO SMT 

Grupul are peste 200 de a1gtlJJt1 ş1 colabo'aton, cJrc ucre<Jz.c': pentr1J Jna d1rtre companii e afla•e 1n pE>wne:·u 

de consolidare (det1rer peste 50% d1'1 cap ta'L I soc1a' c; drepturile de vot) 

bittnet 
!}l'OllP 

11111111 t c *'I • *'hbf'*' •;; 11 t I I I 
1' --· ·~ d..-dop Y' 

l' IS O'( 

B1Unet -Oivl1ia Tehnologie 

.---~---. . . .. :!)--
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DIVIZIA TEHNOLOGI~ Ir ulllm11 an. prat ... aulo'lton ... dr Ir c; <J remarc<it sr de tasat ca unu' c: 
crestere ecc1omrca ar Roria1e1. Confor'Tl Asoc1at1P1 Pa!'Cflale <' I 1du ;tr e de Soltware c;1 Ser' 

tehnoloqrc: nformat101 d11 Ro'Tlania vJ crec;te, 1n •1t'Tl anuJI cu 1 • 0,-0 fstirrarrle surt bazate pe c;tL 

and IT Serv1ces m Romama, publicul de Asom1tra Putrorul<l a lrdus~·iei de Softvvare s1 Servicii, si rea1. 
Pierre Audo1n Consultants. 

·- ... 
~1~,d~e ,. 
" --1 I 

'j de 

rre _/ 

re 

Solu\11 elf furr1zate de q·upul B WH?t 1rclud c;erv1c 1 de corsulta1ţă gerierală, serv1c11 de evaluare rT, serv1c11 de 
irplemertare ş1 mrqrare, serv1c 1 de ·n1re1inere ş1 st port, se•v cii de opu n1za,e a irfra;tructurn s1 servici de 

tr<.1ring IT Co"lp;irru C'ste si'lgurul niegrJ•or de trp "l'yb·1c multr cloud" din Rom.J11a ccric;o rdcJ:id poz ~Id c;a 
de coP1panie ce·t fica'5 de către cei mar 1mportanti furnizor lf din lume. concentrtindu c;e pe clouC' ş1 

cyoe·sec Jr ly Jnceptird Cu data de~ I decembr e 2018, Derdrro include ŞI d1v1z1a I r&c (? Cresce11do lnter1<iţ1onul 

SR~. care a rost achizi!ionută ir T ,l :>o18 

Businessul de integrutor insec:Jm'"lă cci oferir clirnt1lor 1oştri soluţiile sr servici le de ca:e au 1evo1e începci id 
cu analize::: 1n1ti<1lci, fJza de desrqn, irrplemef'tare ş1 tec;t<He ce rezultă in proil"cte la chere pef"lr „ cor .... pan11 CL. 

nevoi d ferite î11 cee;:: ce ;mveşte IT-u 

• lrfrastruc1uril de retea (routng, switct11ng, Wi-Fr, optw11rnt on. consu tanţi'.1), 

• Cybersecur ty (secuntilteil de reţea, scwritc:Jte oe1tru dut.:i centere, securitate pentru dispozitivele 
utr rzutor lor, IP), Advanced Malware P·otec11on, Next Ge1eration f rewa! securitate pC'ntrL. e·mail sr 
Web}, 

• 1v\aragemerlt I re\ele:o- (monitorizare si alerture, rnanagerient centra rzat, dna rw tra• eului), 
• M1grJrea si servic11 de tip cloud (cloud privat, pubh-: si hibrid, trecerea de a o versrure la o altcl, -n1g·t1re 

s1 reloc<ilizare pas cu pc:Js); 

• Wlual zc..re sr dc:Jta center (compulinq, stoc.:ire, reţel1 >t că, backup, p.atforme de v.nual za·e. VDI); 

• Mobr~ lalea o~qaJa\ilor. inclusiv Bring Your Own Oevrce BYOD, 
• Cor·urnca\ri şi colaborare centra! zala (telefonie IP, DffT proncs, nec;aqerre i11slanta, prezentci C'1·Ir1e, 

confe 1nte web); 

• Conferirte v deo, irc us v teleprezel"'ţă (pentru desktop-un, pentn.. sc:JI~ adm nistrativc'.'1, cci"nere de 

confe·irtci sf'"'artphones. tablele, riotebook-urr s1 stc:Jtu de lucu, 1rtegrare ct. smartboards). 
• L cenţe dl;! so'lwure (M1cosoft, Adobe, C sco, B tde'endcr, 0€ 11, VMware, Veea'Tl}, 
• Servrc 1 de n-ie1tenarta s c;uport 

DIV ?IA EDUCATIE 

Corforfl' ndexulur DES care masoJra gradul de drgrtal za:e IJ r 1vel.1I t~·rior d n UE. Rorncln il se cl<Jseazil pe 
locuri1e dir urn'<J atut la capitolul care .... asoara nivelul de f'"latunt.Jle digitala d n randu cor ipan1 lor pr1vclte si 

publ cc Cdt s 1c1 pilonu care fl'asor2 11vrlttl de abilitat. d g tale de baza 5i .Jvomatr rn randul JnqaJallJor d 11 
comp.:in11 

P1Uta de IT-isti a trecut ofrc :ii de pragul de 200 ooo n 2021, corforr unui studrt recert l)ublical ae ZF respectiv 
un num2• dub u fata de ac im 10 cJnr, perspectiva '1dustr e1 este ca s rn urrnJlorn 10 cirr '1evo1a de .fortll de 

rT'unca •n IT• va conduce la o dublare.' a nu'lla u ur ce spec 1c; lrstr CJre sa acuveze ,„ acest dome111u 

Brttre, este lideru preţe• de mst•utre J~ d11 Ro•n.l'11a c•, o echipa cu 20 2n• de cxperie ită ş cea 'n<J, rnare 
echipa de trJ11e>r1 d1r Români~ De-<: lungLI anilor cor"p;::nrc:i iJ lrvr.::t mar mul. de s;o ooo de ore dC' tra ,.,rr<g lf 

ş1 are iri prezert una dintre cele ma cupr1nz ~toilre ş1 anualrzate curr cule d11 ·eg1unea CEE r·ai1ingurrle of errte 

de Biunet perm t accesu expertilor la ternoloq e prr11 predJrc>a c~rr1peten\elor T, de la cele de bazci (de ex. 
Microsoft Office Suite) piln5 CJ cele r'L!i avc.1:>ulC' (Cloud, DevOps. Cyberwcu·ity). Portofoliul de business 
trarn nq contire m 1nagemert de proiect M.Jnagl"n'entu c;erv1c11 or T busrnesc:; inte ligencc. CRM. FRP Aqile 

etc 

PJgrnil 21 din 111 



Document de înregistr. 

S.1.2. Se indică toate produsele şi/sau serviciile noi semnificative lansate pe piaţă şi, în măsura în cc 
noilor produse sau servicii a fost făcută publică, stadiul lor de dezvoltare. 

n cursul anului 2020 E 111 entu a con: nuat Sil constr 11osca olternilllve de corsu'll de cat'e c 11:"1 

campam lor d1'l grup Char doca 11ciun.:: dir aceste a1ter'1allve 1L. a devenit ·n cad'u anu u1 2020 se,. ·a 

1n sensul de a depas1 10% cin veniturile g·u )ului, CC'"IS deram ca este benefic a f ,„ent1onate a tal ca d1-ecli1 de 

dezvoltare cat c;j ca demonstrat1e a dezvo tarii cont11ue 

ln cazul EQUATORIAL, in cursul anului 202·• a rost l:insata plutfor'lla de 1nvatare co uborat1va FutureSk1ll:; care 

inglobeaza toate expern1ente e s1 invvtar 11ntele din anul antero P atforrT'a este ded cuta rcam Liderilor dn 

I , are contirut video/ <Jud10 s1 text standard, precum si pos b litateJ de persoralizare a activitatilor conexe. 

Doua compJn•1 de teh iolog1e aL rost mrolate in o atforma n cursul Jnulu1 2021
, i<ir 11 anu urmator va 

reprezerta pnrcipa ul focus al echipei de v.:mar 

11 cazul BITTNET TRA!NINIG, arul 2021 a tidus doJr dezvoltarea.:: 6 p'og. ame '101, care s-aL adougat cu'riculum­

u u d1:1 proiectul CTRL+ N s care a J co"1p etat traseele educa•ionale dejc; existente 1'1 plus oda'a cu ach1z tw 

Corrputer Lear1ing ('enter af"'I crescut oferta de cursur de Cyber Security pe care o putem oferi cl•ef't1 or nos,'i 

Ir cazu1 ELIAN, alatun de ll'1qr<Jrea catre solut1 le « 36i; Busness Central » odata cu vendorul principal -

lv\ croc:oft , Jm obt nul CE"lif1carea pertru c;olut1a ioast•<:i de loLalizare punand c:istfel l;:i dispozit1a ci entilor 

un tidd on pe'1t'u sistemele de tip fRP Bus1resc; Centrul add or rnre real1zeazJ armon za:ev solulle1 IT cu 

legislaua firare ar-contabila romara ~otodata, am dezvo talc rodalitate c'e o'eme (« p•1e1rg ») J c;olut ilar 

Elian sub 'or'lla de 'pret pe' utihz<itor pe luna' 

ln zona de portofel u propriu de p-oduse dezvo1tate pe platf or Ma « 36~ 8us ness Cent· al >>, El ,:ir J cons o 1dilt 

11 anul 2020 prin mple'11entar noi. propr1 Ic so utn de Retail ( opll'Tl1ZCJ'1C: flL xul de varza·e la POS, dur s1 flux de 

p·oducli(' fac;t rood), Product1e Ag•ico 0 (corcentrand 0forturile in qest1urea co1tractel'Jr de arerda si gec;~·unea 

c+ielt,•ielilor di~ecte si 11c irecte la rivel de cultura) si Productie Text1 a (1n 2020 ilrn <Jdnuqa~ al 3- E'a ci ert/f<ibrica 

Ir portofoliul El an ca.e ro·oseste soluti<: Dynam1cs 365 BC p1?'1''U c"I gesliora taole "uxu~I (' opcrat1onale SI de 

bus ness end to end) De userenea 2020 a nsemnat s1 prima mplemerta'e in dome'1i1 1I public pe zon<J de 
curater1e cai acces pub'1ce s1 colectare deseur1 menajere 

Pentru anul 2021 E!tan 1s1 propune crestere,; numc;·u u1 de cl·e 1t licert1at1 n clouc corsolidand astfel zona de 

business recure'1t, dar s1 rertif1e<YeJ ecripe1 pe solut1a Dyrum1cc, 365 BC SAS (Softw2re As <J Service). 

n april e 2020, DENDRIO SOLUTIO'\IS u lans<Jt un noL. canal de vanzare - mogaz1 iul onl•ne 

'"'illl~ffsho_p dendrio g:in, tinllt catre co"T1pan11 e r'1c1 s med 1 Lansarea Jcest i1 c<11al face parte d ntr-o strateq1e 

mai ampla a compan e1 de a automallzi:l cat rna1 rnult vanwr le trarzact1ona'e (s• ca·e 1eces ta o crestere 

accelerata a vo:ur1elor pe11tru a Iv a la rivelul de pr·i tabii tale asteptat) 

De 0serre1ea, i1cepand din Oecembr E' 2020 c-u fost 1rnt10te !T'asvnle pertru a grupa erortul de va1zare pe 

doua segmerte de clienti - Corrp~Jni1 1\lia'1 (Large Accourtc;) r,• Compa'11 /1t\ic1 s1 Meo11 (Corporate Accounts). 

Pentru cele doua segmente vo' f1 disponb:le portofolu de produse s1 serv1c1 spec fKe 

ln cursul anu u 202, a"1 laflsal ur DJrterer1at cu co-npa'liJ KF actorv pentru d1gitahz;:irea productie: indus•ri,1le 

ln baza acestui partere'i<Jl c'.lvom u~ nur'1Jr de comp an 1 care 1ncep demersurile de digitalizare a p1 oducliei 

folosind solut1 le vandute de cutre Derdr10 (aphe<it11 K~octory s1 c;olut11 de nfr<JslrLctura hib•1da 1•nplementJta 

de catre Dendrio). Cu~ este s1 firesc, in 2022 ne astept<:rn la gen..,rarea unll volum C'ei;cu: de wrv c1 livrat 111 

parte'leriat cu r rme e care Ju n~ a~ n co--1ponenta grupu u 8 ttnet n 'llOd pan·cula' cu TPreparen s1 GRX 
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'i.2 Pieţele principale 

O descriere a principalelor pieţe pe care concurează emitentul, inclusiv o defalcare a veniturilor te 
de activitate ş1 pieţe geografice, pentru fiecare exerciţiu financiar din perioada vizată de infon. 
istorice. 

Grupul ilct1veazc"' pe p ill<l serv1c1ilor ce 1nteqrure ll&C (serv1rn de cor.c;ultc:ntCJ s1 comert ')r v1nd so1ut11 

tehrolog1ce) s1 pc p1ata educatie1 Jdultilor, m spec1CJ cu focus pe traif1irg I~ lmpanirea ven tur ii or irtre ce e 
doua arii de 0ct1V1tate este puteT1c influertJta de di111ensiu1ea super oa·a a p1ete1 de T&C versus ceu de 

educatre, lina'ld cont ca ace<ista pe de-o parte este populata de 'Ilar 'llult cllenll, 5i pe de alta purte con tine s1 

comert Cu ll'arf urt ce reprez nta solu li teh 1ologrce (lwrdware c;i softw,ye), nu coar sC?rv1c1 Ic prop: 1 p·estille 

de JUcalo 11 ele pe piata lsto·rc, ir-ipa•trrea veriitur1lor intre cele douu divizii ille g·upu~u, este urmatou•ea 

Integrare IT&C 83% 87% 88qo 87% 

rra ninq IT&C 17% 13% 12°z 13"10 

'o deralccre .1 ven tunlor pe cele doua segrerte de JCllv tale lntegrure sr T·a·nrrg T 

Pr ncipala p .:ita de desfare·e in 2021 pentru p·odusele s serviciile oferite de E'llite'l~ .:i fos• ca s n an11 

precedertr, p1ata d:n f{orrana. r:xpo, tur1le rep ezrrita suti 10% d11 cifra totala de .:i'acer •. 

Cota de piata 

G•upul B t:net ilCtrve.:izv 1n doLa rria·1 p1C>te l'l domen u1 IT trC1inng ,~ si integrare solut11 IT 

Drn cJuza lrpsei u'lor rapoarte ndependente privrrd p•ata de trili'ling r din Ro111ani<J, CompanrJ se 'JJzeazu pe 

proprr Ic es~ ma·11n ceea ce priveste cota sad~ p1ata. Compan·a are ceil rai e)(t1risa, dt:' sr ceJ mar Jprof und<:ita 

Jcoper re t:. p1ete1 de lru1ning, pri0 detrnerPJ uror •esu•se umJne urnce la r1vrl de expert. B1tlnet se 

pozit101eaza ca lider de piata in zona de training IT, JU<;llf1ccmd iJ(eSt lucru p111 urn1atocJrele· 

• Activeaza 1'1 maJorllatea segmentelor oiC>te- de tr a1r ng; 

• Nu c;e afle.: m competitre cu ace1as1 co'lcurenli pe rai mult de 2 3 segrre1te dt> p1ata, 

• fste, fie lide·ul de p1Clla, f e cel dC?-:il do lea mare rurnizo~ pe fiecare segment de pata De exemplu, 

pentru tr<:un ngurrle o' ci:ile Crsco C0'11pa,1a est1rrearn o cota de piata de .::81% Pe de a ta parte, 11 

ceeJ ce priveste train·ng-urilr> Microsoft, co npan a detrne o cota de p .:it2 de ±20% d.1tr-un total de 

10 purte'lerr din Rorr aria, 

• rxic;t<J ~E'q""lente de piata pentr~ ca·e Bittnel ru are competrtoii (exemplu: par1ener (re train nq 

Amazon WeD Services) 

Co 1Cent1ilndu-ne JSJP'J pieter de rrteg·are (servrci1 profes onale IT) - deservita de Dendrio, 9Jr1J IJ.gJ de 

serv1c11 pe ca·e o ofera El'1itertul face imposibila stabili e2 p<ocentulu de cota de pr<:.ta det11ut. Conforrn 

studiului 1ndepe.ident 'Software> and IT Services n RornuriJ'. realizat de Pic•re Audo1n Con su ta lls la solie lilrea 

A"-l ~ - Asociatk} Patronal' a l'1dustr1e1 di:> Softw?re „, Se·v c 1 p1ata ro'11aneac;cJ de,~ aveil o valoare de 3,08 

m11arde euro rn 20·5 (cu 21% m2i f'U t fJtJ de 201,1), Jceasta fiind estimata pentr1, 20..,6 la 3,6 m11iJrde euro 

(o crestcre de 17% fata de anul 20 15) 

Po-nind de lu estir"'1area p1etei tota e de Ir (p1ilta nt<.>rna c;1 serv1c11 de outsourc ng) u ap oape 1m11ard eJro n 

20 1 6, cota de piilta a Coî1pa'11e1 111 zona de ntegr,m:' <;olut11 'T (hil•dware, software s 'ie'v1c11) es•e 

reserrnif1cat1v~, alE:'JSta i'lregistrand o va oare ce sub 1% d n piata 

Trebuie llvu:, tnSil, m vede·c la acea<;tCJ anul za de p1ulJ ca es~·n'artlc pertru p1ata totala de IT includ s1 

cumpJrarrle de echpamente de tip PC-urr, telefoane mobile, t.:iblete, ir-'primante ele, at<it de catre popu'J'·e, 

ca: sr de c<Jtre cor'lpil: 11 •. 
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Oocurient de ir 

Aral za poz tie1 concure111Jle a con~par1e trebu ~ def:lcat<: pe cele Cloua n 1 de buc;1ne 

difE"'a putem c Astfel, 811tnet se poz ttoneJzc'.l ca I ide de p Jta 1n zor;i de !'an1ng lf, J st1 

ur'Tlotoa. e e 

• Act1veaza tn 'TIJJOf1tatea seqmertefor 01elt>1 d@ t'c111tng IT (ve'1dor' terino og11, ntVPI \J\. I-' v1U lllm{. 

acoperi·e rat·oniila etc), 

• Nu se ;:i' a ir compet1Lie CL. ace1as1 co:xurPnti pe f'1a1 riult d( 2 segmerte de pi;:ita, f inc ori 1deru d2 

p·::ita, 0~1 cel de-al doi e;:; mare furr1zor pe '1ecare segment de pata Sp·e exer1p u 

u pertru tra1r1nguri e of1cicJle Oruc e, exrsta 3 furr1zo 1 autorizat1 pentru Rom.::ini..:: (B1ttret, F..!a2U, 

Jademy) 

,) f'entrt trc::1r gur le otic J'e Microsoft exista 5-6 fur1izor1 autor zat1 

• f>: c;tll segrrente de p1ata pentru cilre Brttriet nu are COf'1petitor1 (e''emplu uric parterer de tra1111g 

Amazor Web Serv1ces, Cisco, Cttr1x, etc) 

A'1augarea EQG s ELl 1r acest pe1sa1 rnbunJtJtPste )OZ1tw rn Kure'1: ala a qrupulu1 rcstru . .:iv<: "Id •n esentJ o 

ok 'tJ "1ar targa de p·oduse oe1,•u cl1ent11 nostr1 

Conceritrardu re> asupra p ete1 de ntegrare (se·v1c1 profesiorale IT). g2rna li.Yga c'r servicii pe care o o'e'd 

Denctr o' ace 1~posib·la c;tab: rrea p·ocertulu C1e cota de oia ta deti1ut ln pnta de ntegrnre solut1i IT ex c;ta sute 

de competitori de diverse d.11e1s1u11, ccncefltrat pe r1se de piat<:, pe s?gmente de c11ent1, pe tehno;ogu, etc 

n cadrul JCtivitatilo· desfasuratae de 01v1z a de et-iro og1t:, peisajul corcr.,-ential este foarte frugr'1entat, ne 

existand o corcentra·e sem:iif1e<:it vu pe s::qmeritc de activitate Af1r narn ca derdno este primul fu n1zo de 

solutrr multi·cloud d n Ro mania (inteqranc atol ofe•til Am.:non WPb <ie·v1ces. cat c;r M c •oc;oft Azure s• Google 

A )OS) c poztt1E' concureflt1<:i 3 foarte JVill)lJJOasa ce trrriarestP c;a fruc• f1ce aceeas 'propunere de vdloare' 

(value p oposilion) pertru c re1r ca sr cea roa·tc aprernHa 1fl businessul de 1rahing "ore s!op s1op" pe 1tru 

nevoile de 1rfrustr JCtura Ir (de cloud) . prn1 complementarea cu serv1c111e Elran si Softbrn::itor, ciiJ' odJtd cu 

extrrderea garner de serv c1. desr devenim mat e '2vant1 p::ntru ci ent1, piota S• numaru de con..:u·e1t1 devine 

sr fY'<:11 Mare 
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5.3. Evenimentele importante în evoluţia activităţilor emitentului 

Divizia de Tehnologie În 2021 

Venituri 
Prestarea df' c;erv1c1 
Vanzarea de marfuri 
Costul vânzăr'lor 
Marf uri/ ma teria!e 
Serv1c1 cloud 
Ore-Om 

Marja bruta 
Alte venitur• 
Cheltuieli de 
vanzare/dist ·ibutie 
Ore-Om 
Publiciiate 

Cheltuieli 
admin'strative 
Ore-Orr 

Arrort1zare 
Alte serv1c tert 

oi verse 
EBIT 

s 1 Dc-c.2 1 

98 393.265 

2:11;36 315 

73956.950 

81.262.,]86 

63.708 523 

5491123 

12 070 li!O 

17 123 479 

2.830.936 

5.624,928 

4 878 758 

746 171 

6.738.504 

) 163. 323 

"073 068 

1 20-.580 

LOJ923 

7 590 984 

s1 Dec 20 

96.397 656 

19.270 7'2 

77 126.9,14 

82.701.173 

6830J617 

5 178.219 

9 219.337 

13.696 483 

148.284 

5.203.157 

4 636 923 

566.23 l 

3.)32 564 

1 l36-3d8 

551.355 
200.409 

2 867 698 

2,1% 

26,8% 

-4 1% 

-1,7% 

·6,7% 

6,0°lo 

309% 

25,0% 

1809,10/o 

8,1% 

5,'2% 

31,8% 

16,70/o 

-5,•% 

2s3°,\J 

117,9% 

101,5% 

164,7% 
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D<ici.:': ar trebui să descriem î 11 ·-o 

()nul 2021, cu s19urantă putem spu. 

un a rost un .Jr 01 contrastelor Pe de-o parte 

pentru îrt~egul 1led1u de af a cer (loctJ1 dar şi 

global) 202·· a fost un an .:ii sp~rar[elor - de 

depăşire a cr zei sa'11tare. de stopa·e/depâş1re 

a efectelor aceste a şi, de ce nu, df' 1:itra•e2 

int~-o nou5 normal late, respectiv creşterec.. 

stabilităţi şi a pred ct1bi it5ţi1 afaceri or 

Pe de altă parte aceastJ speranţă a rost 

dublJt;l de o reulitate mult rai "1'ldecisă". 1la1 

nepred'ctibi ă, in ctJre valurile pande 11ice 

succes ve, i1stab11itate.::: pohtJCă ocu ă d2r şi 

erecte mult mai profu'lde 0 e crizei la nivel 

global ŞhJU manifestat prezenta ir cortinuure 

în acest context de pred1ct b1'itate scăzută 

Divizia de Tehnologie a 1rupulu1 Bitlnet J 

reuşit s5 cap=ta izeze anumite trendur peritru 

a obţ11e atât o c eştere se11ri' cCJlivtJ a 

marg1n11 brute generate: de ICJ 13,7 la 17, 1m110Jne le dar ş1 o creştere semnificativă a profiturilor oper<Jtionale 

generate (creştere de 167%), în cond \1 le unei c €">teri ri1a g1nc:1le a cih:1 de af acer1. 

Un pr 1cipa! avanlaJ al r1odu u1 cu'Tl este structLrat<l d1v1ziu de tehnologie ~I const1tu1e acopemecJ u1u1 spectru 

10rg de produse ş1 serv1c11 IT, prezenta:ic m grad spcrit de rezi 1en\<i în faţa U'1or crize prelungite ·n acest sens. 

faptu ca inc'udern î1 diviz a de 'ehno!og1e Jlât rnplernentaret1 p'ritformelor ş1 c:i produselor hardware, puternic 

;:if ectate de cr z;:i semicc1ducto11 or (de ta 11 în cort1nuare), dar si comporente sem:iif1cat ve de servi< 1 cu 

valoare adăugată rrare, cum ~unt servici le de audit ş consultan15 pentru m1raslructur1 IT complexe saL 

~ervici1 e din Z0'1u ;:ipl catiilor de a'aceri şi nteligenţă artificiali?. J condus Ic: o stabilitate mai r-ia·e tJ întregu u1 

model de af tJcer . 

Putem rem.:i·ca urrPătoarele trerdu·i care Ju creat ·„ 2021 şi vo~ crea ş, in 2022 un rnp;:ict serviri' rntiv c)5upr a 

activitc'.î\11 diviz1e1 de tehnologie: 

1. Cererea pentru serv1c11 ş1 so1uţ11 , r acope1 ite de portofoliul d1v1Z1e1 de tehnolog e este în continuare 

consistentă! Putem spure c11iCJr că în tJcest moment compar1ile globule de tei'nolog•e, cum ilr ft ln 

specic:il producăto 11 de t>a1dwa:e, se COf'fruntc':i cu dif1cultciţ1 semni'icat1ve na acoperi aceast<'.I cerere. 

Pe terme'1 scurt se creează presiu'1e pe întregul lanţ de la producerea componente or la 

livra•e/ mplementare/opera'eil sistemelor însci pe termen ung această cerere va fi acoperită dr ccitre 

comp2n ile care vor avea combina~ a corectă de expert1z5 ş1 ·esu1se special zate atât perit·u proiecte 

"ori-premise" drir şi pe11t~u a·h tecturi ''cloud" SJu h bride Acest trerd poate f1 observat în volumul 

roarte mare de proiecte ge'1eriJte în 202· de compan ile dn dtV1z1a de tel11olog1c, pro ecte care d n 

'llOl ve de Jprovizionare/'es Jrse aL. fost ruta1P (backlog) -n 2022. 

2 Acutizarea crizei semiconductor lor a afectat sernnif1e<.Jt v proiectele c.:ire nelud componente 

hardware Deşi ir pri"lul trime5tru şi chiar priMe c> 6 lu'î1 ale 2021 au exic;tat rnome'lte de revenire a 

fluxurilor de aprov1z on.:ire cu corponerite (procesoare/chip-uri), inceptind din '11a1 2021 Jcest tenda 
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ntr.:it spir;il<:J desce'1dertă 

https://www.bloomberacom/nev:s/articles/2021-os- 18/vvtiit-f or-ch;o-deltveries-inc 

snort~gf-oers1sts <; J c https://www.bloomberg comjr~w<;fc).rti~lesI10::>1-08-23{cn 

•o-worse1-.:is-covid-r.::mpages -111rough-malaysia) Gird vo:n puteo cons de a dei­

situatie? Cu c;1guran~ă )U 11tr ur v11to aprop1<i. htt_pc; jjwwvv b.!gombcrg.com/gruph1cs/2c21 chip 

product1or wry h,yd- to-m<:1kP-5cmiconductorsL 

3 Presiunea factorului uman - oande1"'lia globcllC'l a introdus o flexibilizare J .1odu u în c~re ccmpani le 

contractrazci şi interaq onează cu angaJutrt ş• ro aborc.":tori ')ir re în ce mai multe pro1ectE' globale sunt 

1vr<ite cu resurse deloc.:i 1zate locat10 seogr<ific~ are 11 acest 11omen: do<ir o serrn r c.:iţie pur f 1scal5. 

n consec '1\5, corrpan ;le de I'" din Ron'an a, P'l'"WE' care c-i f1·mele d11 d1v1z a de te11rolog1e a grupului 

c;.C' confrunUi cu o roncurertc'.l globala extrem de agres vci, ·ntr-o pată ir ca·e 'orta de munc<:1 calificat<i 

este pu\ 1"1i:i s1 dev ne d1 1 ce in ce rra mob lu 

tl O qital za-c<l cons s1e1t() el p'Olec;e or de lucru din uit 11i doi <:1ni duce lu o crE'ştere sE>m1if cativă a 

cerer 1 de expertiză în spat ul Cybersecur ty Avar d 1n vede1e că Dendr1c ofer" un spec·u lurg de 

solut1 ş1 servic111r zona cybrrc;ecuflly d<ir şi fuptul ca ·ncepâ 1d din August 2021 d1v1z a dt> tehnologic a 

·nceput st! includci ş1 alte comp an 1 ru expertiză cyber except1 :iral.'.:, cu'TI u' 'i T 9 'epa·ed, G oba 

Resolul on Experte; {GRX~ s<Ju iSec Asc;oc1ates (iScc) puter ...... considera c.ci 1f' acest rrornc:1t d1v1z1a de 

tC'hnoloq1e 51 qrupu 8 t:'let se află j,1tr o pozi\1e E''<trem de 'avorabil"' pC''ll'U PE'flOuda urmJtoa:e. 

Om pLncl de vedere <ii structu·i diviziei de tehnolog•e, od<:1t0 cu 1nlrareiJ n grup, d n i.l doua ju11ătale a 2021, a 

noilor cornp<i111 (IT Prepa·ed, Neros, Norlinea , Sec s GRX) cap(Ht\ conlu' o slruclu.clfe a ac 1v t.1ulor pe doua 

segl"entt' de •ek1olog1e d1c;t1ncte 

lr'pleme'ltareil, SC'c.ur1za·ea ş opt>r<,'E', nfr;istructur lor T comple>:e (Srcu'ed ~ Managecl 

lrlrastructure) l1cludem aici 

Dendr o So U(IO'lS - speoa ZJl 
0

'1 pro ecta (.c) ş l'Tlplel""e'it2rea c:;1ster·1elor IT rib•1de (01' 

P'E>mr~l" c; /sat.. cloud) 

IT P·epared - conpan1e SPPC1ahza1~ in opt1111zare<i ş1 operarea infrnstructunlor 1T (servicir 

recurente, pe baza dr abC''ia m:n:, de t p n'2n<Jged service s); 
GRX si i<;ec - coripari1 special zale în proiecte de 1udi' şi corsultan\a i1 dor1eniul 

cybersecurllv. 

? Api c ati pentru mrdi ... I de .::f acer1 (8us1ness Appc;) 

E ian Sclutions - comp<irie speci<:JI ZJt<:J ir 11Pplemertarea solutiilor de tn E'llerpr1se Resource 

Plarmq (ERP - M crosort Bus nes<. Centrwl) ş1 a c;iqemelor de anulizo c;1 vizuc.ih1are J dJtelor 

(Mic osofl Power '3 ) 

Nerios s1 No"l1!'1eur - comp<i111 spE'Cl~I Zilte 1r dezvoltc:;·eCJ pl<itformPlor bazate pe Artificial 

l'lte.11 qence 
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Cloud & lnfrastructure - Dendrio 
Pentru Dendrio So ut1ors - compa ua de inteqrare ae <; st0me T din cc1drul q upulJ1 81ttne 

un Jr în c.:i·e .:inwnite evo u~ii res rntite incipient 11 2020 au cort 1u::it s" c;e JCCC'ntueze 

• Creşte•ea semni'icat vă a proiectelor gene ate în 2021 cu livrare amârată pentru 2 .... 

ilfe·e11 procesului de v<lnzore .:i•e o fir<Jlilute ciur tî n cur<:.ul il"iulu1 2021 - f 1e proceduri de Jchziţ1e îr 

c.:irc o'erta Dendrio ec;te decl.:-·a•;) oficial câştig5toaie sau prorecte bug2t2Le ş <:proJclle dP c<ltre 

compan! 'Jr vate - o p.:irte d n ilCeste proiecte ru JU putut fi implerPentate 1n cursul a1ulu1. ir mod 

S'Jeoal drr cauza )reluriqrrn sem 1if rcat1ve a terme'lelor de livra•e a componertelor hJrdwiJ, e (criza 

S('m'conductorilo·) Dac ci la fi1alul anului 2020 vorbeam de un volum de s rrn ioane RON Jfrate rn 

aceast~ situatre, la f 1nalul 2021 averri u 1 volurr de peste 40 'nilioane ROl\i îf' a(eJst.:: categor e C h;ar 

c;1 'l accc;te condr~ii COP'parna a reuşi• r'aJora·ea margirii b·ute generate cu pec te 20% şr meni nerecJ 

ofrei de af acer1 ir apropierea celei d1r 2020 Vom co!"Jt1rua sa non IO'iz()r" acest ndrcJtor cu a1en\1e 

ş1 p:; parcur:;u: ci'"lulu1 2022 avJnc ·n vedere pers1c;tC?'1ta CflZP c;ern conductor1•or. 

• Creşterea volumului de servicii Pertru a cortr .:ibal<Jnsa i-np 1ctu adus de ·n1arz1rreJ in livr J'ea de 

echipan'erte ec1ipa Dendr os ·c concentrat pe cresterea proiectelor cu compo1entă ser'nif1calivel de 

servim -<JcesteJ avand o creşterr dt> pec;tE' n% fală de 2020 Pro1ectE>1e c1.. cor"pon<?rt<i SE'm1if 1callv<l 

de cons Jltan\ă (audit, arhtectur~ tehrolo91cci suu proiecte de adopt1e de teh:iologie) au crescut în 

volu<n co-nparnt1v cu an11 anter c·1 cc5nd c;erv•c ile C'E' irrolemcrtare co 1tribu au 111 propor\1e 

cava şiloare la uceastel cifră 

• Dispariţia unei sezonalităţ1 clare - prelwig re<J 1roiecte or către 2022 ne permite intrarea în 'loul 

exercii1u fina Kiar cu un voium CO!lSiste11 de proiecte ca~tigale ("pipe' ne") c,ye ·n<>Cl vor f1 d1stribu1~2 

(in fu1c; e de 'ivr.:'lr Ir> de echipamentt>) pe pJrcursul ntregulu1 an 

Din perspect vă cpera\1o'"la ă pe parcursul a'11...'u1 2021 am cont1'"luat inrtiJtivele strateqtee l.:i1sate ir 2020 s1 au 

fost lunsate 111ţ1at ve noi 

• Co1sol darea parteneriatelor strategice lil n Vl'lu ecl1ipc1 dedicate conturilor mcJr ir 'nod paruculur 

cu ope·atorr de telecomun ca\11 dar s1 cu pJrteneri spec1al1z0t. creşterea cu peste ,10°/i.. a volumului 

gcner at prin acec;te po·tcneric te 

• Extirderea cortractelor existente 1nc1us1v J nivel regional - u1 nou~ comp:1n e d1r: portofo iul 

ci en\i'or mar a decis st.< beref1c ele de expertiza Derd 10 <;1 a cornpaniilor din d1v1z1a de le~roloq1e a 

Biltnet pen,·u extirdcrc regională Proiectul este c1.. ~t.'.lt ma rnportafl, cu etil s-u re2lizut ş1 o t'JîZ1ţ e 

ca•·c tehro og a de clouc ş serv cu de tip ma.1<Jqed - IT P·epcJred, compar ie nou 11: at5 i'l grupul 

Bittnet, preluând adr" n c;t•area şi op11~11z<Jrea p.oceselo· lf Surtem corv1rş1 c5 pe vute· vo '1 ;11tilri 

<11r ce i'l ce 11iJ1 m~·lte compan 1local1za•e1'1 Europa de Est c<:re vor u·ma u1 fTlode s1m lor de ext ndere 

• Co"lsol darea ş1 inteqrarea proceselor la nivc>lul ech1pe1 dedicate compa1iilor med11 ş. m1c1 

lrnp eri1e'ltare,~ mui p·oces de vărzc-·e bazot pe "8Jycr joi rrey" a 'ost în \iatci do? d1v1z1a de educa\1c 

Baza: pe exper eri\a acesteia J n inceput la ftnt1lul anu u1 2020 adaptarea ,yestu proces ş1 pentrL. d1v z•~ 

de te.-.r>olog e in 2021 ecripa de Sales Developmc"lt Reprec;eriti:lt1ves numci'J de1a 4 colc>91 ş1 avem ir 

obic>ct1v extirdere<i aceste a ir: continuare n 2022, dar ş1 e-xtindereo proceselor la r.rvelul 1ntre91 

compan11 De'lar10 Peste 600 de companii ilU foc;t con toc late aoar la n1ve ul Tr r11estrulu1 ''·cu o r<Jtă de 

converse de 11% (outbound) respectiv de 19% (inbou'1d) 

• Echipa de Customer Success, lursat5 a '1nalul anului 2020 - a deveni~ operaţ onalC! în 202~. Derdr10 

oeven1nc astfe u1a d11tre prrmelc cor'pJni Cisco Gold Partner cu special za·e de Customer t:<per1ence 

dir RorriJn i:l. Peste so d ntre ce r1a 1mport~1„ client ai Dendr o au fos: 1ntrodusi 111 prosram•1' de 

---------------------- - -
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Document de ·rreq 

evalutlre a sa: (aq1€ - necar S'Tl pr1r ca e rie propunem sC\ intelege"Tl c<lt ria1 

c 1L"n\1lor roştri 

în a doua 1u11<Hate a unul1J1 , 021 l 'ost creat Project Managerient Office - la nive ul r • 

81ttrie\ dc>r (l Ufl lfPpact <;(>fl"''lif1cat1v -.., p•ucesele ce hvra•p <J e Oe'ld'IO in prezent (JCP\l drpd. tcJfP~•rt 

1u"J1CirJ c; persoa1e 

• '\lu l'"l ult1 nul r<Jnc este 1rnportant ce men~1on~ t creşterea nurPărulu1 de proiecte liv•ate. ş, 1n .WL1 

rurlcJrul de p•oiecte I v.ate a crescut cu peste 11% faţă de 2020 confirmnnc f0ptu c5 platfo~fl'd 

operat1onalci dar ş1 procese1e de l1v·are ule Dendr o sunt sca abtle 

• Vanzarea d1v1z PI specia izate ·n pro ectarea asistatei pe calcu ator (CAD) o ini~iativ(l care .i qenE"d~ 

pe de-o parte ur ra1damenl ','1cJnc ar ai activ pertr.: aq Oflor1 dar va co'lduce pe: ter11e1 scurt 51 wediu 

ş1 lu o creştere a rnrc entră·11 ect-iipe Dendrco pe pro.::-c tele ca:e inc luc componert.:i se ""!r1f1cativ.'.i de 
<;(''VIC I 

Cybe 
Prep 

curity & Managed Servi GR 

G obal Resolut1on E.xpe b ISEC. s1 Ir F'repared surt COf"lPc. 11 iri!•ate recent a doua pJ te a anu lu 2021 - i'l 

corrponcn\<J d1v1z1e1 de tehnoloq1e v qru'.)ulu1 81ttret Nu vom <Jborda exte1s1v ir 0cec;L document intorrc1t1 

referito<J e I< <Jceste compa1i1, ace'ite n1orma\i1 u-mard'"' f1 ::idciJgute î1 Oocu11ente de tniegistrare Un1ve'c:ale 

S<lL. apourte ulterioare Su'H hsă i""lportart de rer 1 arcat an1Jmite d req11 ce se mani'estă ir acest segmert, 

se v ciile de tip cyber>ecunty s1 ir cele de lip n'anuged servJCes 

• Arul 10~ 1 s cJ rerr>arca( p irtr ')creşte l' serrn f1cativti a 'iol1cităr c· din part1;: a :::O'Tlpar 1tor, cJtj: pE.''1~ u 

iE'1 vie 1 de con< ultanta în vederea imDu11ăt.Jp11 11velului de c;ecu·1t.::Jlf' IT, c ăl ş1 pentru se•v1c1 de 

evalua·c (audilun ş1 teste de penetrare) Aceasta crE''itere cJ fosl gener<Jta de u nte1s ficare notc:ibila <l 

'·rcverte1 ş1 C0'11plex tăt11 atac~ r•lor c1ber1et1ce de lip ph shing, ·ansorn;•w<J•e ş• APf (Advc n::ed 

Perw:;•erl fhrecJt) Supl1rien1<J , contex•ul pa1derric ş1 noile reg 1h mpusc de org::in za\1i de tip work 

from-rome au <1dus no1 provocilr i 1 CJl'SllO 1ared s1 secuma·ea echpamertelor utilizate de a 1gaJa\1 

fot aces• context a favorizat creştereiJ nevod pentru sPrvirn de tip cybersecunty 

• l\Je aş1eptăm cJ rn~nţ1rerea acesru1 trend ş1 perllru 2023, dur ş1 a apa·i11a de roi opo·tunita11 ~e1erJte 

d(• cer1ntele de sec uriLcJt<' mpuse ae c rRT ~O pr n Di rec tiv a f'!IS Oper Jtor lor ae )erv·c 1 rsent1ale (OSE), 

precum ş de <Jlte in ticJtive legislative dern.::r ate de Autoritatea pentru Dig tcJl1zarea Romn11ei 

• \lu -1 ul Llmu r<.1:td, consideră'l1 că ')ugetul cJf erent componerte1 de dig1tizare prev1z1onat 11 cadru 

proqramulu PNRh va gere1 a pro1<.>n.:- noi d1.' imp E' "'ent<Ye solutii ş 'iis'ewe IT, ce vor prc";upune ş1 o 

co'llponenta sol da dt> serv1c11 de cybe·securny 
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of- &Ult~-4" 

lications - t:~~/.l -~. ~0\ 
ci: -.· :~ 1 , ·, f"..ri,q 1r 

' 21 ;i roc;L un an ded cat 1r pr mul 'ârd p<ocesulu1 de corisol1da'e al ech pe1 s de ;rnbunCitC'.l\1 e ~ ~ I, 1 -·1~t/~ ~ 
1 ''10·· i: 

11 rc.re in proiect,' S a 1nve~, L ·n '}rocesul de rC'c utare ş1 drn at.c:is re<-urse de tn w uor, ce au 1r 'fel/ r.~ 
~ .... 

rrwl• m~1 rapid dect:t redi<:: arilor precec!erţ1, <:.,-:r:zârd c;efT'1if1c2t1v fa~Cl de 6 uri t1rr>pu re ::1"iit l,lfi" • -i-~ 
intrz-'c ·, produq1e Dac~ Io fir() ul Jrulu1 2020 ave ... no eclupa forr- JLd din 21 angajaţi ş cclaboral, . 

anului 2021 .:::ve<Jm o ech pa forf"ata d n 32 de il'lgc1Jat1 şr colaboratori resu'c;ele no. rund prepo·•derert rec;Lrse 

de tip SE.'f'llOf 

Dtr perspectiva îmDLn5tci\lfl fluxurilor 5i a pro:eselor în cursu a1ului 2021 <:: fost c·e::ita poz t1a de ProJect 

1Varuger ded cal În ucesl rnoc u1 rnci'1f" i'"'1burc'.'tăt1rea corT'ur1cCir 1 cu cllent1 de: ş1 o -nai bunu coare :>nare J 

echpelor de livrare per pc ecl Toate acec;te e'ortu 1 s au concret1wt irtr-o crestere sern1if1cat vtJ a ~1fre1 de 

afacer i'l 2021, cu peste 35% fa\J de 2020, rezu latele f 1nd v z1D1 e n specia' i1 SPrnestrul 2, ca e'E'-:t J 

e'ortv1 or clepuse ·„ p'ir1a parte a arului 

riţ1at1ve ş1 proiecte se'Tl'lificat ve 

• Proiecte SC'fT'nif1c,~tive a1.. fost livrate ( Cio L1ve') conforrr pan frc5ru Myr1e c;ha, G·cen PC Ambc;IJJE' 

BayC' Str adt: De .::se'Tlenea .::-n firol1zat p'ocesele p1c:nergâtoare trecem in produq e JiJ D1etsriClnn, 

ast'e încât ci ef'tul ;:i oorr1t i11 ianua·10 2022 cu roua soluţie, Jsa cuf""l d fost olan ficat 

• DriMul pa•terier M ero soft Business Central a declaratie1 SAF-T - în 2021 nr ..im concentr c1t pe 

de7Volt.1~e<J solu\ 21 pentru noua decla·a; e 01106 (cunoscJld ş1 c<J SAF-T). dec1Jra\1e care i-npilctetiz'; 

ln pri:nul ru id rraru contribuabil {ticest•iJ iJvârd ob qat1<l aepuner11 declara\1e1 incPpând d1r aru;:ine 

"'O??) C~ urrra•e a efc·tului depus arri fost p'1mu partener care a f na liza: dezvo1ta'eJ penlfL M croso t 

[)y'la'TltC<; 165 Bus1ress Centra 1 

• Cresterea ve.1itur lor recurente tot IT'a1 mu lE' compa'l11 ma 1 opteaztJ perit·u hcent1e ea "On cl'1ud' 

(abo1afllentJ in de'avoarea achi1i: e de ltcen;.:;, cec::i ,-:c a dus Ic:: cresterea ver1turilor 'ecurente cin 

abonamente e luna·e - tend111\ă cc creder cci se va pă;tra ş1 peri~·u perioadJ urmcito;:ire. 

• Soluţie dedicat.;! sectorului mobiliar - in 2021 am început dezvoltarea unei solu\11 dedicate SPCIO'u'l•1 

riobil1a' 

• De rn0nt1onat este ş faptul cei 11 2021 E:. aP '>olut1onc; a prelurgit certif1c2rea de M1croc:,oft Gold Partrer 

Software Development - Neno r 
• Ir clomr'li JI dezvoltării software şi al lnte 1gen1e1 :irtif c Jle clezvoltareCJ accelerat:'i a comp<:inte1 

dep nde ir rn~ e r1<isurc:: de <:ib1 i'<JtecJ <:::~cc;teia dL' a atrage no1 lalerte. in acest sen> Nenos s Nonltrcar 

•u initiat N.?ros Acadeniv. 1it1at1va pr n interr'ed11„I căreia se pot dezvolta ş1 a:·:ig< noi r2surse 

• Cu aJUlorul ·ce or 4 formatori a· Nenos Acaderny (ec '11pă -:reată 1n i'l doua jumtlt.:He a <J'lulu1 202 ) 

co'l1par a sust1re O'll ne de ')reg.:it1'e n h-nb<l)E'le JavaSC'1pt s1 Pytro1 

• .a org2n za·ea Nenos Acader'y <. co1: 1Du t s1 Sof tb1rator rourdat•o-i (sir 2rg e crt'ată de irtr a rec.~ 

Ncnoc; n g·u~u Es ttnet) NC>ros cJv.:::nd c;stfel ac.c0c; I<.' ur oazin c;emni( CcJt1v dl• talente in dezvoltcJrea 

so'tware 

• Ir Oece'11b 1e 2021 a tost dema at u1 pro1ec l de dczvC'ltare so11w<.lrE' pent'L Chromosome Dyn;:irws 

(CHRO) pro1rct ca·e vil aouce un 1umăr de noulcJl1 tehro og1ce ş1 ope«1ţ1ona.<? p~ntru c;ectorul cJgr1rnl 

d n Ro-nt i1a. 



Divwa de Educajie În 2021 

~ ne1 -1 

Venituri 14.183.062 

Costul vânzi:I ilor 

9 21
) 416 

Costul vanzuru 

martu· /N)aternle 
237 354 

Ore-Om 6 675 12 1 

Maf)a bruta 

7 270 586 
A'te venituri 1256150 

Cheltuieli de 

vanzare/d c;tr•but1e 
.127_2. 35.1 

Cheltuieli d~ pc. SO<'lal 2 861 6'2 

Pubhcr•ate 1.060 73Cl 

Chel tuiei 

administrat ve 4. ~_4.4,§_q4 

Cheltuie• de personal .650 449 

A"1ort1zare 1 31 5 200 

A t,., servicii tertr 1 102.·28 

01·1erse 362.974 

EBIT 
(238.280) 

----

_) Atragell' '-

Ptoduct OcveloPm<"'t 

~ OPC 2fJ 

12 Z2~ 1Q3 

5. 0.2A. 19.~ 

878.855 

4 145.337 

7 769 911 

303544 

z 39s,.830 

1 732 16~ 

573 661 

6.836.056 

1 ;> 39 552 

557 t;90 

406 643 

235 170 

3.062 905 

10,9% 

37,6% 

-73,00/c 

61,0C/o 

-6,4% 

313,8% 

70,1% 

65,2% 

81,,9"0 

28,1% 

33,1;/o 

135,9 '/o 

171,00/c 

')4, ) 01c 

•
1 07,8% 

Oocurient de inreg st·a·e universa1 

Anu 20~1 Cl fost um I lipie 
Educa\1e, n se1sul ir ca 

modelu clasic din 11dustrrt:1 
pr·rnul se nest'u reprez1rt:.:i , 
v5nz5ri 1ur JI doilea serrr<;tru t. ... 

eram obisnuiti int:li1 1e de pllndf>m e in cele ce 
Jrr"eazci puteţ regăsi pr1nc1pCllele llCI v1tciţi din 
cad ul r•ec5re1 echipe. aşa CJm sunt ele 
11T1p tCdte în « Buyer Journey », roJI rostn ... 

moce operaţ1on.'I pe Cdre I dm 1r1t1dt • .xum 
doi dnt, l-c1rr 1r1plemertdt în mod 1 iguroc; pe 

tot pJ·cursLI anul JI 2021 ş1 C<l'e incepe sci 

producă ezullc1le. De exemp u, 1n 2021 ave'll 

cu so% md1 niJl~1 chen\1 ca în 2020, ci ei'! CtJ•e 
vor c Jmpar d ş1 in cin ur'Tlăto 1 

CorvJOgell' > mc3otAm > 

JNOICATORI (volUr" con·,cr~u. l1r'lp, c~lilat~) 

MARKEl ING & PRODUCT DEVELOPM[N T teJm 

Technical skil1s (br2nd urile 8 ttnet Tru1rmq "' CLC) 

in acest iln 2m contiruat c;5 rafinJm modelLI de ge1e-d'<" dr lead ... r prin dezvoltd:C'<l dC' co111nJt Alat 

con11rutu1 ''ldeo ctJt ş1 cele 7 e book·uri detvollJle nu gererat peste 4 ooo de desc5rcări s peste 500 de MQL 
(Market ng Quah' ed Leads) n pus fotă de ~Kt1v1tdte<'.l de gererare de leJd-LP, Product nrna~ier1 Ju corstr<..11t 

şi mplernenlat 21 de corn paru de promovdre a web1ro:i !or nOdSt'(, gener Jnd peste 11 ooo de insrner1 l:l 

evenimentek rio<Jstre v1rlud e 

A dou.' p2·te a am•lu1 a repreze1tal şi mi\1erea cafl1pan1ilor de ABM (Acount Based Mdrkelrng) 1 1 urked n 
pentru DevOps Arlis;in, proiectul nost·u de vanzore ir p <Jio nternc)\lona ci, f)e 1trL CRL •"J, pro ~ctul nostru ce 

reconversie profes1o:ia j şi pentrL 81ttne~ Rezulldtele ncuraj<:itoare ne f;.:ic so luam iri ca cd extir1derea acestei 

<ibordă•1 ş1 perlt'u celelolte proiecte c;Ju corr•par11 d n d1v z1J de E ducat1c. 
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11 20:.:1, s IL>-ur1I<: R llrE'l www b1ttnetro. wvJw,syl lJQ s www.devoosarUsan com, au for;t ace 

pcc;te •83.000 de vizitatori iJr ca npa"11 P n'la:;t r d1qlla e CJU fo<:t v,1zutC' n med1 le onl1n 

utilizator cu11ul<Jt 

Din august ar dever1t partenerul strute91c de educa\1C' al AN<; (Asociat1a Patro 1alti a lndus•riei So l••"'"' /I 

a11 livr al deJa un prim webinar pe 11ru specia 1şt11 de L&D a cc.rnpan 1lor me'"l1br ANIS 

ln 2021 cim n:•odl'; 1 i portofohL c.ur ;u 1 ro. d i zon<J de Ir Srrv1ce MCJnaqC"'nent de I.:: verdoru Peoplecer: s1 

af'1 dezvoltat cL.. inc;trucwii 1oştri trairingu'i ~dapta·e cerin1e or pieţei şi 1evo le ci en\ilo îr zona de wcurity 

Human c;k1 ls (bra'"lC unie Equ1tor JI s1 T'le e-leJrning Cor1pc.nv) 

Arr fina 1z<Jl corf19urarea no' plt.11fo mede 'f1v<:itare rutur2Sk1 ls s .:irr 1rcepu: testarea ;:iceste J in proiC'ctele 

cu cl1e'"l'11 P•innpak. e c2ra-:ter<st1c• s1 bene'1C11 ale pl<:itfo mei raspund '"levoilor s st1 urilor de mvat.:ire ale 

Lear 1er Persc le.. din grupu l '"lta, idPrtif1cate in vn',1 cercetam c<Jlit.:it•ve derulate Ic. firalul .:inului 2020 

• lnfrast·uctva de t p LMS & soc1;:il med J 

• E 'Pe'ien\e cor·p 2te de 1rvat<:.rc ses1ur1 on' ne hve, st1...d u 1r '1tm prop 1..,, h ... crul coldbornt1v 

• AclaJtJrt- '<l r1tmJI ş• <;pec1f (ul fiece. n,1 pd t1< Ddf'I 

• Corponert..i de Soc11l l eJ'n „~ ')f nr velL.. ce:;u• de c0l0Dor d'e 'ii C'Of'1U"11tat. dr pr~ct1cJ 

• Actual1zc:reci perrnc:nenl5 a conlnutulu1 (le..!rne, gerierJted conteît) 

• fv\1xdr2<.:: ccî, nutu u s1 n12tode .::ir ntr o orh tec.Jrc.' (ledrn111s, 1ourney) CJre Sd pc>rrnttd colcJbor..irea cu 

~.~keholder 1 in nvata'e 

LL. îJ ·.1artie ne-CJ adus s1 recL.noastere<.J p. of(')1on st1lor din resurse umcm~, 1r c.::d1ul Galei Pren,1110· de 

E ~ce enlc.l 111 ~ewr ,c Umane, P~·lroric td s1 o qon Zc.ltd de HR Cub Am ob,1rut p em ul pent'u c ci mai bL.n 

program a CcJtegor J Fo'man" si dezvol• Yc:> pentr J p·o ec1 ·JI v.~unners Fr +i:s 1m,)le11entdt de> EquJtor • ..il n 

2020 pe'"l''u depllrtareîlt...I de Softwu~e 8eve Jp'Tlt>nt al Mie e Brasov 

l J fi')() ul aîL.lu1 treCJl Equator ::I a p2rf ecldl u) p.::: terer1<Jl cu ~!unar SV'1E:'91SllCS pe'llfU r) Fur'"l1za -;erv1c I de 

consu'tan\ă co11.p<l 111 or de T. Îi' (JdrJI rerc(;t<irn Nai1on<lfe de CJltură O <JYHLaţ1onală <;1 Le<Jde·s'11p I npact 

DEMAND GENERATION t<'am 

l=iind prir1cipalul qrnerator de lf'dd-ur1 Jt 1t u echpc. de vj1l~11, ceh pJ de Dema1d qene tl~ o 1 ş1 a -n~h. 

ef0ct1vL I <JJL'n<]tind astf c.>l l<J ur "1Urnur C'e s S1R (Sc:iles Dcvelopme'"lt Reprewnt2t1ve) cc1duş1 de un Tecl'11 l e,'d. 

Pe tot pmcursul J~ulu1 am 'afirat în f'10d CO'lStant Cc 2 dOL..'.l procese de gener Jfe de e(ld Jf , JC.ÎCd p oce<:.ul 

de lnbound s Outbound. CJ'Tl nor'Tl<Jt mJrca ş. ncarcare<i ş1 .:i 11 stab11it care sunt 1nd cato'1 de pcr'or'Tlan~~ care 

r2 aiut0 s,j re o ofes10 1J izăn' la f1'l.'.l ul JnulL.1 <Jm const u1t "mcJnuJIJI ope·aţ1on<J'" rnre rcprez1nt<.J sta:-id.::rc!JI 

de qenera1e dC' le<1d u1 in d1vm::i de l::duc..i~ e 

Proce~u de lnbound ·1 irnpilc<::t gestiona·ea ..ir "1l..f11d' d"' ') )3 E'rlduri ve.1ite c.1n Ccl1np .ln ii~ de mJrl(etr'"lC) c;1 

in·egistr ari di 1 '> te, ccilificc::"ld pt=> ~1J1 c ~p0rte '75 d~ leclCJr• P·ocesL I de O..itboJr-d a 1rrp c-11 c:iborddred il 686 

de ror'pan11 rJ n domer11 ca T&Telco, ~in<iîce&Ba..,king, Mz"lufacLL.'ing On .::c'2stea, <Jm ca 1f rnt 3) de 2ad .... ri 

n prczert valoarec.. le adu 1 or c.::-;tiqate din <Jcestc c<Jmp<.Jr11 c. c;tC' peste ·6c ooo de E:UR, J celor 1nca de ;eh se 
{ir. gcc;: une) 'i1nd de peste 80 ooo de E'UR 
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BUSINESS DEVELOPMENT 

B ttnet Tra1nrrg te2rr 

ln 202 ecl1'pa de busiress developr1ent a trecu~ '1r ntr-un proces accelerat t-~ c;c'limba·e s1 exp~ 

rrodulu• 1n care abordcH'1 ci ent . A fost u'l an r care arn 1rvatat s~ fo oc;1"J) ap'1cat11s11ns:"umente d" I' 
a cliertilor, nstrumertP de olanificc.ire c;trateq C() c;1 ar lucrat m~ 1 c;ic;temc>t.( cu CRM-ul To<ltC:. dCC<1Sl<1d1>c1p1ra 
tn execut10 a prodi..c; rezultate rra1 alee; in J doua p;:rte a 1~L.lu• cund <11"'1 reL.c.1t c;a recuperum 1nceputul dP cJn 

·na greo 

Echipa de business developrent a deschis ur r ufT'a• de 1 sn de ooortur1tal d1r. cure 676 au foc;t incrise cu 
staluc; "ccs: gat" Am qest1orat u i nufl'ar de 103 de chent1 D ntre ac::stia, 35 au fost ci '"'"t noi. Am nch s anul 

cu o ci''<1 dc.:' ·1 rn hocJr e RON c;16,m11oane 1T''}'J<l bruta 

în piue; 1aia de activitatea cure1tJ J ech1pr1 de bus ness deve opment, ec;te de mcnt1onat faptul Ul c.'1ul tr('cut 

prin parteneriate e cu fi•m2le de con~u tar\ci, ne am co"lcentr ul ş pe opo'tL n til\ le ofer 1te dP rro1ectE' e 
E'L ropC'ne SuN 6 ast 'el de opo~tun tt\1 cJ cure I JCr5m in rnod activ, cu o valoJ·e estl'nut.5 ce 2,5 r.'11 oa"le de 

EUR, din care sperâm SJ cac;t1găm o DcJ t~ senni' e<ll1vCi. 

2. Compute. Leam nq Center tea'Tl 

Find unul d ntre JUCCJtor i irrpo~tan\1 a1 pie\e1 de trair1rg de Cy1JerSecur1ty dh Ro ...... c'.'Jn a, cu echipe t11err de 
vânzcir1 c;i de instructori, CL peste 18 afli de exper en\a ş. mai mu t de 6000 de cursa1\ nc;,·u1\t de a lurqu 

, nipu1u1, CLC. o'e·ă serv 01 de trairiing şi cduca\1e, care uu ca ob ecll'/ prircioul instruirea în domeniul secur1tăt11 
informa\ ? , a aud tulu1 ş1 evaluări s steme•o- informa: cr ş1 se adresează atât maragerilor cat ş1 profcs1or1ştilor 
m secu itatea in'orra1 !lor care doresc sc'.'l fie laz ri„ tehnolog ile :;i c;olut11 e de u t1ma o d, 

Pc> an')d vC:.1zăr le 1·ad1t on<JIP, prin efortul î1tregii echipe, Jrn rei..ş t c;~ caşligăm trr?, pro1ec.tP .rnportantc> 1n 

ur'TlJ p<Jrticip'.lri1 lu l1Cita\ii publice 

„SPrvicii de irstru1·e ir dorne1ii..I s0cu·itc"\1 c ber1et1et1 1eces2· mp'ernertărn pro1ectulu 'Extirderca 

ccJpabilit<i; Io· mvest;gative a'e c, c;temulu de upi'i arc c1ber'1etică de la r1vt:lu' M, 11s1erulu1 Afacerilor 

nterne CY'31f\ T, Cod S pocJ/My':;M1S 858/ 1311962, LOT 11 - Curs av.1nsut retele de calculatoar1.' -

desfusu·a~ 1tegral n 2021 

2 Serv1c11 de for'lli:J'P profe;ională de r1vel ·ne.:! in domer1u SE'CU'ltâ\11 CoN"nC'. CE' pe ll· U 1rrp 0 mertc:.ret: 

p·oiectulu1 'Actuul za·e:i s1 dezvol: irea sistemu lu ra\iona' de proteq1e a infrastrucur Io~ 1r&c c1. 

vCJIE'n\e c•1t1ce pe1tru secur1tJtecJ na~ on<ilă impotrivu a110ninţărilor prover1tt: dn spaţiul cibernetic" -

cu des f~ş. rilrP 1ou?rnb·1e 2021 - 1ur1~ 2022 

3 „IDFA - novează, DescoperD, tvolue~l<i, J\plicCl" - cu desfăşurare 1n prima parte a 1rului 2022 

"n ;eptembr1r ilm inceout proce.;,i.. de nteq•ure, orocec. (c.'f' <i p•ec;upL c;, pe lanqc'.i corU1uCJ~t'() activită! lor de 

vanzare de curc;ur1, c;1 adaptarea la noi 11strurrente c:1 proceduri de lucru 

3 Equatona' team 

Ir ansa"nrlu, 2021 0 'ost u1 cJn al reco is1ru(t1e1 c;1 efortului sustinut, ur a:i de crcstere a business-11lu1 s1 a 

oamrnilor Schirt>arile 11cepute 1ro 20:>0 au capatat co 1s1stenta c:1 ne J'Tl dedicat efo turi1P conc;ol daru 
c;•r ateg1e1 de poz1t1onare 1 fqt itor JI ca c;pec1a11s1 •n dezvoltarea de •1um.;ri sk Ic: pentru r eam L der 1 echipelor 

d11 organiz<i\ ile c~ T Repoz1ţ on<i·ea Equatoriul c<i r urn zor de soft sk 'ls pertr J organiz.~\1 le de IT s a 
'llater1a 1zat pr n c.:Jst1garea a 7 cllenţ noi d1r 1ndustr CJ de lf P CJtfo·rra de invC\tare co <Jborallvci Futu«:Skdls ?I 

jocu' VRunnPrc, stund IJ bJza pro ectelor caştigat~ 

"le Jm aduc; c;1 in acest un cor tribut a la dezvoltci:e.:.i gene uliilor ur'TI2toare. cu doua pro1pcte qarn f1cu.c in cure 
um folosit platfor"'"la VRunners 
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• 1-lappy Teens, primul pro.ect dedicat oreven r1 depres1e1 n rardul adolescentilor, n 

ASO( at1tl Happy 1\r\11dc;, 

• Pride-U VRu'lners. n cad. u proiectu u1 POCU derula: de Acaderria de Stiinte ':co·1om < 

4. The e·Ledr'1mq Co'npany team 

Anul 2021 a fost 2nul creşterii intr-u'l ·1trn peste aşteptll: 1, i 1 special, datorită extinderii Cdtillogulu1 de cL.rsuri 

(6t1S de module de curs 1n 1.mba "C'TicJnC'l) şi a ul liz.:lrn rncJ1 intense a pldtforre LMS. Dacă iri::iinte de pcJrdem 2 

·ata de utilizare a cur'iurilor Oîlne e·u de clpfOXlrf'cJllV 1s% (i~ CC'IE:' mil 'enote C1.JZUr se c'.l,Uîgea a 20% din 

uri.Jr ul de anqdJdţ1 cJI Jne1 coMpc'n ), ir' 202 • d ;:icceler al trendul din 2020 legat de r cJ[cJ de ac.ccst1re d n CE' ·n 

ce rrai mare (char ş1 de peste 80% if"l <:ln .... m11P cornpan 1} 

lndL.striile GJ'e at.. <Jles in 2021 s<i util zeze SOiu; le e-learr1ng sunt Bank ng, FMCG, Aulof'lotive, Oii and Gas. 

LJt llt5!1, P'OdL.q1e, Reta I. Serv1c1. As1gu·C'Jr1 

ln a dOUd pa te a a'1ulu1 '1e 0r- 1rdrept.:it <ll'2n\1u ş1 spre adrn-'11.)tr aţ11 e ..>ubhce urde am ncepL.l pro ecte pilot 
in ultirrele luni ale unului 1cJr rezulldtele <>unt pec;•e chteptăr, c.ldopţ1a c..irsL.·11or o'lf n(' este a un '11vel f oJrte 

'icJicat, peste 60% dintre c.lrgaJi:lt11 c~'re c.lt.. fost rrnpfict1t1 in pro1ectP e p 1ot at.. accec;c1t cw~ur1 onl n~ în pr f""'le.e 
două h ... 11 

DELIVERY & CUSTOMER SUCCESS 

Ura d n principalele preocupări ale Tra n nq Mu 1aqerilor 1oştr1 c.l fo,t creşterea ş1profes1ona1rnrea ech pei de 
tr i)1neri interni ş colatiorutor1. Faptu' C<l u(l;m JVE'f"" câte l.:1 Tr <l•nmq MclrcJger alâ! pe1t1 u t ti1n1 gurile tehnice 
cal ş pe'1tru cele de> 1Urnar c;kills, ne a ,1iutcJt s!J pt te'Tl corstru1 o parte c;ern 11f1ccJt1vCI din proce)ele ş1 

procedurile recesare ir et.;ipa 'n:illl din 8L.yer Jour'"ley 

De asc>meneci (L.stomer Success maragcru ai.. ddn1tivat p'ocedurile de L„crL. ş1 use c;:isr·ur• ccire 

de'nonstreaza ROI-ul ob\inut de ci1ent1 pentru proiecte e educai Oîale de·u ate împreL.1ă cu roi 

r ec'lricaf skills 

• 326 ses1u11 atat or vate cat c; publ ce; am avut 3100 de curc.Jrl1 (cu 25c mJt pJ\101 fa\J de 2020); 

I vrarea a foc;t f~culă cu 45 de 1'lstructori inte1ri1 ş1 coluborNor . ce emu solicitate curr1culu'11 uri dU 

Fost s n 2021 DevOps A• llsur s1 Miuoso'L 

zo.1 20/0 20 9 
Nu'Tlar c'ase 126 321 367 

Nu'Tlar student J.?00 3450 3836 

Grad de incarcare pe clasa g 8' 10 47 10 llS 

Hurran sk1lls 

• 204 sec;1uni privale, arn avu! 1.012 cursa 1ţ f at.J de 61i8 n 2020 (d1r ca·e 4SO s JUCator de VRt.nners, 

fata de 180 ,.., 2020), ivrarea a fost '~cuta cu 7 1"'ls:·uc:or1 int2rn- ş1 rnlat>orcJto•1 

• peste 78 ooo de ut hrnton au corturi Jct1ve pentrL. accesarea cu·s 1rilor Skil soft ·n hrnba rorna1~ 

f urn1zcJte de The e lea·nirq (omp(lny fat.:i de 52 ooo cJriul trecJ! 0;'1tre cJceşt1cJ peste )O ooo su1! 

cursa'1t cu(e r:iccesei:lzci plulformu roaslră 1K11owLMS ar pentru ceil<iltr cu·santi compannfe ci enl 

utilizcuz5 alte platf orr"'e 
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648 1021 

3450 3200 

2020 2021 

5.4. Strategia ş1 obiectivele 

O descriere a strategiei şi a obiectivelor de afaceri .ile emitentului, atât financiare, cât şr nefinanciare (dacă există). 
Această descriere ţine seama de viitoarele provocări şi perspective ale emitentului. 

Gartner & DC (ura dirtre cele 'na mu·i compari de ce·cetare s· an.:il za :i tnd ... str ei 1T din lLme) evu'u<l p1dta 

roraneasca de IT CI peste 4 mii arde USD 1n anul 2020, 1mrartita conform grafic ... lur de mai jos D1viztd de 

... ehro og e a grupu ur este prezenta 1r toate 'rJl'"'unle' pr•rci,:>ule c:i e ndustne1 Ir (mai putw ir cea de Serv oi 

de outc;ourcirq). Ma mult decat atat, lrc;titutu NcJ' onal de )tt1t st1t0 (lf'iS) QVdlueJza c<: porderea 1ndustr1e1 IT 

a r'ec;cut c;pectaculos in 2021, .:ijunqand pana 1<1 finu!.rl anu u1 la 6,1% drn prodLsul 1nterr brut tl Ro"'1a"l1e1, 

(irisemna1d 14,6 m1'ia'de EUR) Estimarea INS pertru 2022 este ra i'"ldustri;} ,~va depas1 7% din PIB 

.n • 

$2B 
[ gital 

T~1 

$ 8 

gmoo 

CrC'C'E'm ca cJccelerared dig tal zării rompJ,111 ::>r .::1tre,)rrnortclle este motoru dezvoltclrri eco1om1e1 din ai: sr 

vren' sa uverr ur rol deterrnirJnt 1r Jcesl p-oces Oe dCee<.1 <>lrategra grL..pulu Bitt"IE'l este de d deveni o 

')latformt:1 de serv1c1i pro' 2c;1ona e 11 doneniu' ~chnologiei si a~ edLcatiei, porrird de la cor-lpetentele ro-:Js tre 

tradit101a1e, de baza, Jrde cJvem 2vanta12 competrlrve. cornb nane accesu liJ ·esurse umo1e :u accesul la 

cli::rt1 s1 accesul lt) fnc.Jnld'E' pr n rreccJntsrnelc' p1ete1 ae CJp1tcJI 
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Accc:istcJ st·ateg12 de af<re·1 se bazeaza pe 3 p lor11 

DeLvcl'cJrea rn'lt nua cJ porto'o iulu1 de produse s1 serv1c11 oferite, in li'lie cu trendu.ilt 
soc10-eco'lom1ce q1obulc Un1ar1m aceasta abordarec; <Jtat u nivel de compan11 1nei 

adaptarea cont.nua ~ serv1rn or oferit(' la cermte'e p ete1 (cJdaug<l'E'2 de roi p orluse s1 serv1c.i, 

elrm 1a'e<: prodL wlor c;au servicii or Cil'e nu "1il1 prezntc: 1 Heres pentru c iPnt1, ::irJ.:uq'lrecJ de noi 
"10d<Jl1'at1 de consu'11 a produselor s1 sercviciilor no.:istre) Cilt s ta nive cc g·up, prir ext nderec:J 
nat101u a s1 ·eg1onala, b;:izata pe ;:ir: vitali de M&A 

2 lntar rea cont1nu..:; a poz t1e1 '1ranci<Jre, ata1 prin dezvo:tarec: organica a co11pan11lor d1r g1up, cu 

cap tulizarea profiturilor, cat s1 ortn "'lcJJOra 1 decapita c;uccE'5111e, aruu e, pertru a ave0 la d spoz1t1e o 
b'lZ<' fnannarci '11a1 solida, e<1·e sil pozitioreze em tC'ntul ::a o a terra! va p•1rcipala alat pertru c 1ent1 

dJ' s1 pe'ltru alte cor·pa'111 cir domer1u, care doresc ScJ se a atu•e ure1 p "'tforme T ·epreze'îtat1ve 
pentru Ror ~ur1a, CEE sau ( ntr-un v 1tor mai indepa•tat) Europa 

3 Dczvo torea de partere~1ate strateg1c.e. Aceasta k• atal <or'Tla part1c1par la asom.'1 de COP1pan11 cu 
ntere )e s1 act1v1tall cor• u11e czuta1ea de pc rtere 1 ca P '><- d1c;1•ibu1e p odusele s se vie 1le 'loastre 

CcWE' c'1fnt1i 1or cautarea de pa·te'IPfl de J cart> sa achz1• onam 'm bu k' p·odt..se s wrv1C11 pentru a 

le rev•nde ci eritilo1 si partene i or ros r1, cauiilreJ dr parteneri de irwes' t11 a =itw1 dE' cur.! c.c1 eres tem 

capac li3tea de a c:e·u:: pro1-.ne de M&A 

Priv1rd că: e v1 te·, credem câ urmea:i:ă o pefload.:l de cât1va ari cu accelerJrea fărc:l prc>cedent J proceselor 
digitali; ID nivelul îr treq11econom1, fărw everirnente politice 'TICIJOre. $ c;u'"l~C'n' increzCito·1 ca von- icireg1strn iî 
contiruJre creş•er c;em'l1'1c2t1ve ale veniturilor ln ultif')ii Jr1 1mporta'lt<' irdt..')! 1E'1 de 1 T a crescut .1 toate 

c;ensur IP il' CO'ltribut a aceste a n for narea P 8 o depasit P'Jgul de 7% urrnand su alirqa un prag de 10% 
piJ.1a u fin:ll de 2025 Fe'lome'1L I s-a xcelerat in ultime c IL..'1 cand p.:inderr a a c;ros rn evidentu nevo a 
orgariza: ilor publice s1 rnvate de a se re1rverta p-1.i teh 10log e s1 implict revo1<J de cJ forrr1 corrpete.lle 
d1q1lt:'e ,, c11dul o:iga)< tllor 

Co1forT1 indel'u u1 DESI ca·e r'asoJra qradul d€ d191talizc. 'e a 1 ve u tar Io' d „ UE, Rc"n<011a sec Jseaza pe 
locur le d11 ur.na llat b capito ul care rn<JsOil'a r1velu de 'TI<Jluritate d q tcJl2 d.., randu' compari lor pr vate s 
publice c<lt s1 IJ p Ionul carP 'Tlasora 'live ul de ab htat1 dig •ale de buz 1 si avansate in r andu c..ngaJatilo· din 
corpar1i 

P1ata de IT-ist ~trecut of1C'al de prJgul de 200 ooo, conform unui stud11.. recent publ CJt c'e ZF, respcct111 L n 

'lurnar dublu fata dE acum 10 a11, perc;pect1vu industr1e1 este ca s1 1 1 ur •1atoru ·o ani iar rievo1a de sp0cialist1 
va corduce la o dub1are cJ numaru•u, de <;pec al1 )li 

Am?E'le ZC'IC detali2tc ma suc; ne d2u inr•rdrrea CLI „<Jrtivar 1 1n 1ndLS!'1J ~o~ecta", c;1 re nd ca potE>ntialul de 

piatil pentrt.. cele doua d1v1z11 ale grupulJ1 81'tnet p2ntru per10Jdu 2022 - 20211 

• pentrL.. D1vma de Educaţie, î'ltrucJ~ a'lga/'li·, pentru a r5spunde ma bine nevoilor p1(\e, se af ~ -ntr-u'I 

proce~ c..ont1nu1.. de reco'lverc;11; p•ofes1onalu 'n arec;t senc;, programele ş1 iniţiat vele aflate pe aQe'ldc.J 

1oastr5 precur" proiectu de recol)vC's1e noţională CTRL +N sau plat 'oriia 11te·na~ior ală DevOps Art1sar 

au foc;t l..nsate antic pJl iar ast()z1, suntrm "1J1 bine poz \1oru\ st; răspuîdem 0evo1lor d 1 zora de 

dezvoltc:Jre a Jbilit5tilor digitale 

• pentru Divizia de Tehno og e, deoarece orgarnza\i1le ·s CO'ltinua d'v11ul cC'Jlre diq1tal1zare, fo·ţate de 

<ldJptarecJ 1a noul cor text et, f •'lal)~cfl-" provenird fie d 'I resu'ie propr 1 fie din ace esar€'(.l proc/a'11elor 

gwernc:imentale sus\mute cu rondur U(. 

LJ nivf'lul Grupu ui B:lt'let, am deri1J ut Jnterio: o <;t>r1e de n1\iat1ve care vizează c. t~t dime1s1urec: cap talu u 

uma'I Crlt ş1 re<~ .1 integrl:r1 tehnologie dig1tde di: r-jtre rofllpJn 1 (2 din cei 5 piloni măsuraţi de Df<;I) 
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• ir datJ de 1 decen1 b·1e 20:.>o am lansat prog«Ynul de ·e~onve·s e pr Ies onală C r 
iJP'OJPC 3 a'11 de la arL n\ul publ c E'gat de 1'lten\1J de J cezvolla ;ices, p·o9~ .:im c;u 1 

pune'TI la d1spoz1t1e cursuri orline ofe 1Le de 5 dirtre 1raireri1 noştri Pa1ci ir prezen 

ro narn s-au aboral IJ cursuri, ur 1 'lini re aceşL•a pri 1 oroqr arnul de burse IJnsat mpreu . 

noştri, al\ 1 'inc.l'1tcţ1 de compar 1le lor sJu chJr util zard •.u.se persont11e îf"llelegând recesllY.~Y y~ c1 

irvl!ţa noi abil tă\1 c;i de a se preg5t1 pentru 1001..rile de maine ir ur 'la camp2n ei de comur1care umpl.:i 
desfelşu a•j pentru <:cest proiect, ne aşteplă1"'1 la o creşte·e corstantă a tudentilor si 1r v1 tor 

• Am dem'JrJt, ulei tur de parterer1 "laJOfl de te -iro1091e precum M1croso't du şi alături de ourtenen din 

'lled ul de a'acer cum a• '• Ra1ffe1sen Bcl:ik, Banw Romi'.lrei:Jscă, Eximba ik, ProCred L Bank prog'a'Tle 
)enLrL a1q ta'1zarrJ a itre Jrenor12tuiu1 din Ronânia Ace<; te demrrsur1 au început 1 1 2020 ş vor 

co'lt nuCJ sper~m 101, într·un 'llOd c::cce e·;:it ş îr 2021 Un asoect extre'TI de 1rrportJnt rnrsta in 
al1r1Prea acesta· derne·suri a e d11J1z1e ce teh1olog1e cu Planul Natign9 ţe Redrc•s2re s1 Rezilient..:: 

respec.t v progra nde de dig ta 1zarc pertru 1rv1rv1-i..-1 

Ţ1nl m o crestere p-of itab1lă, susten<ib. ă ş• accc'c-ală ş asw se poate obţine pr n 'o cuc; pe segme1te e ce 

clien: unde deJd avPm o ratci de cas: q mare, core al~ CL ur procert de profitabihtate nai •1d1ca: lncepând cu 
Jnul 202· a-n demar2t o ac2dem1e de murugement şi IPader-.;h1p intern~ pe bazu ccirr1u, vom co1stru1 abihlcil1 

c ie c> la rivc ul ·ntreq orgu1izil\ ofer nd trasee de dezvolta·e 'l carie'il rr or r<J1 buri d 'lt'e colegi nostr. 

Cresterea prin M&As 

tn calato·1a catre obiectivul anului 202t1: .:i'acen consolidate de 500 IT'ihoane lei, re baz:irr llilturi de 
tra1sformarea operationala (1r sensul al1.l1er11 oroce5e1or inter 1e la ca atona de cu nparo. e J che1t Io~ nostri 1n 
Mua realitJte de )1alc: - „low toucr economy''}, s1 pe ur ar"pli.. ')rogram de 1rves: t 1 de lip M&A rn·c v1zeaza 

c.oPsolidare<' portofo~iulu· 2ctu;i' d<" c; ex' rderea catre p1ata dn CET .,,. catre dof'ler·1 strategice, c;oftware, 

cyberseC1Jflty s1 IT'anaged serv1ces 

Anut 2021 a fost s1 cel r'J zct1v din perspectiv) proiectelor de M&A Am finJlizat s irvest t1 

• IT Prepared - firaliztit n ... 3 5 care este prima 1rvrs: ue 1n zor>c:. de mnruged ,-,··awucture se v ces 

• Nenos&Nonli1ea· final zc.it „ T3 care co1so!ideaza poz 113 n d1v ZFJ de dezvolto•e so•twarP, 

patrurz.~nc: totodata s1 n sectorul '1tehgente zrt1f1c 2 e 

• CLC p11n cclre se consol1deazb )1viz a de Ec'ucut1c c;1 -;e rxt1f1dr portofo·1u! d€ certif rcăr1, rn special în 

sectorul sec uit5~i1 cibernetice 

• ISEC c;1 GRX sunt douti tranzuct11 care marc tieaw c rou~ etapă rna1oră de dezvoltare a g·u'1ulu nost·u, 

deoa·ece odatci cu ace<;tea c;cc- 'laş te o noua divizie în cadrul Bittrel Group, cea de securitate c1bernet1cci 

i.- data de 06 09 2022. am arunta. ş sel1'1Jrea documente or ce r iarcreazci fi1al zc:·e2 tra1zilq1e1 TopTech 
Oupa 1'1reg1st Jrea modificărilor a ReCo n. Oerdrio Solut1ons va det"rie un p·oce'lt de 600/c d.'1 capitalu socrc1I 

s1 din drepturilr dr vot Top' ech, ar 81ttnet Syste ns SA v~1 de!ine restul de t10%, avand 1r vec•ere CJ p·etu 
tr<n,_act1e1 cupnnde c;1 deco1tarea prin •'ctiuni BNFT ce ur'Tlt"uZil iJ f1 alocate de frn1tert in dreptul 'ordatorulu 

Top ~rch irtr o viitoa·e rriaio·are de capital cu aportur1 s1 c eci1•e 

ln data ce „ 1 09 ~022, am nformat P1ata despre semnJr-?J cect•f1ca'ulu de f1nc::1iz.:He s ti documert0lor afe·ente 
pentru preluarea ntcq;<Jla de cutre De idr 10 So u!lo'ls d corrioar1e1 2NE:f Computer SRL . 

Nnb0 e tranz<ict11 aL fo:;t 'nali7ate Cl succr,, iar ONRC ti in-egistr2t '11od1firarile d 'l1velul act cri.:nati.. u1 celor 

doua corrpan11 Too TNI"> SRL <;r :.>"fff Compl IE'' SRL Cele 2 t·anz<Jctl' d<.=> Mf.rA au fost partial finarutale (un 

p·ocen: OE. 75% d n pretL.I de ac"1z1t e) printr-ur cred t de 1nvestit1i contractat de Dendno ce la 8.Jnca 
Transilvania 

Aceste proiecte continua nvestiliile f acute 11 2020 1n c.omoan11le Equatorial, Soi tbinato~ s1 î'1e e 
Learn ngCompJry Ir afaril de capito'u "C::,t•uctura G tJ )Llu' drn ace'>. ra)or~. va c;uqe'C'Z c;a accesau frecvert 
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# '·· 

s1 pagino de nternet pr1v11d "Structur c.l G·upului" de pe site ul rostru dedicot ·e ot1e1 cu § ' _f.irtlc ,„. 
~ I f": 

aceosta structuro se of a 1ntr-o contnua cvolutie ?A. 

nche1ern prezentareo acllvi.,'ll• de M&A de-u'ot<l deJa rn :>021 pr „ mentlona:ec. primulu l 1't- :\ ... .:"11~,:.: ·' 
div z1ei de sof•ware Audodesk, parte din corrpariJ Oe'ldno. catre corrpar1a Gr2p'1e1n, pertr v -~· J ce 2,2 
milioane de lei, sur~(l ega'a cu rea plat1ta 1n 2017 pentru 11treaga co npanie Gecod Net (actuCJ mente Dendno). 
ln acelas1 sens, 1n ult1 nele zile ale arulu, tim a.'tlS Iorga noi un rumar de investitori ir cadrul comparie GRX, 

prin vanza ea une part1c1pat11 de 14% pentru suma de 3.;J7 m l1oane let. 

l?st1m5m n contiru<Jre ca <Jctiv1tatea de M&A va f1 una 1ntens5 astfel înc2t vom supune atenţiei i'lvest1to 1lor 
in e<id'u <Jdunărilor generule o serie de nvest1t11 1r lir1e CL. pl.:nuri e de expansiune con'ur1cate 0nte'1or 

S.S. În măsura în care acestea au o influentă semnificativă asupra activităţii comerciale sau a rentabilităţii 
emitentului, informaţii sintetice privind măsura în care emitentul este dependent de brevete sau licenţe, de contracte 
industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricaţie. 

Nu este Ci.lZul, E-mitentu ru este depenc'.e'll de brevele c;au l1certe, conlr Jele industriale, come~ciale sau 
f1'la1oare, procedee ro, de fabr1cat1e c:JSlfel ncat acestea sa a Da o mas~·ra semn f1cativa asuprJ cJcttv1tat lor 

corerc ale sau a rentabil1t<Jti1 er•wertului 

Em lentul I vreaza salutu tc1nolog1ce W&C) dar s1 cursuri de nstru1re bazate pe p<Jrteneriate cu mmi 
producator de leh1olog1e I f&C, precum Microsoft. Cisco, AmCJzon Web Serv ces, Oracle, etc F1eClre dintre 

acest1 producaton me1: ne politic ;pc:cif1ce de autor zare c,1 certificare a p<Jrtener Io~ - «carului de par•ere·i » 

(atut pentru JCliv1tatile de integrare solut11 IT&C cat c;1 pentru l'iJ n ngur) ln cazul in c2re un a:;tfel de producutor 
a· decide ca e1titalile dir grupul B t•~et riu -n<J1 au dreptul de u cc1t·nu2 sa revanda c;oluti le •ec;pect1vu u 

producator, aceasta Jr avea o 111'luenta semn f1cu~ va usupra ve'1ilur1lo· grupului Conside'd'll ca cert1f1carile ')e 
care corripa:-i1 le d11 grup le iJU de la p1oducator ie sun~ de folos pw1 cresterea abilitut11 de u <Jtrage ci en• s1 a 
11reqistr<i profitubilitate (1ncluc;1v prin reb<ite un de •a produc a tor) Ir mod analog, p erderea reia~ e cu Jn 
produccl\C' (p erderca dreptului de a comerc1a 1za anumite solut11 (11 special de la parterer11 pr1rc1pa 1 p ec 1m 

(1c;co 'iCJL. Microc;oft Jr genf>ra o problema pentru rmitent) 

ln c<Jzul Nenos & Non linear, 1u exista depderde1l<1 de Dreve te Ir rBzul e L ea·nirg Cornpary e,i:t C"), compar10 
deriva cea -nai mare parte a veritur lor 1'1 relatie cu producatorul mor da! de cursu"i tip eLe<Jrning Skil sort. 

Pierderea CJcest u1 pa terer1at J' ave<> o i' uenta negativa ser-n fic<J~iva asupr<J veniturilor ELC. 

n cazu ISEC s1 GRX ru este cazul uror dependente de b evete, fiind doua companii care ofera servicii 

pro'esimale i'1 zora de secur t<Jle ciber'"letica (cybe·securi'y) Serv citle prestate suf\t sub 'ormc de c;ervicu de 

audH, consu tanta s1 testare (penetrJllc 1 tesli:-iq) Jta, n reg m clasic CJl s• „rT'<Jn;:iged serv1ces" Cele dou<J 

CO'llparii de if'I Ce'l firnrile in co-neni1... (ASF-, BNR, (ISA, CISM, ff~·, c SSP, OSCP, CDPS[, ISO 27701, etc) 

5.6. Elementele pe care se bazează orice declaraţie a emitentului privind poziţia sa concurenţială. 

Emitertul s1 bJZl'i.lZa declaratiile priv nd poz1tia concurent ala pe propriile estlr-<Jr, construite fie prin Jnal!za 
dcitelor d <;penibile de la MinislE"UI Finartelor Publ1ce(privi'lC afacerile cornprniilor cons derute concurerte), fie 

pe feedback-ul pr mit de ech pa de v:inzar dir inter<Jctiile c•, client1 existent1 s1 potent10l1 

P0gin0 37 din ni 
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5 7. Investiţiile 

5. 7.1. A O descriere a investiţiilor semnificative ale emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru 
financiar din perioada vizată de informaţiile financiare istorice, până la data documentului. 

De ICJ dat<J ')ub11 im uit melor s1tud 11 f1'1anc <.He Em Lentul nu a m1t1at 51 nu a derula: n1c1ur progr ... 

-;emnif 1cJllv Lil f '1alu1 exerciliulu1 f r anc1() s1tua'1() co1sol data J a t1velor imobilizate erJ urrrdtoar 

,, 

2018 2019 2020 2021 Explicatre Variate 

(1) Fond comercial 12,241,308 1 7 701,64~ 21,082,977 l1 705 6L!8 Achizit r goodwill 
trâ:'ZdCt I M&A 

(2) Alte 1rn zan ~0corpor2 e c,.:-a0, 112 o 05.nc., 8,8.10,9t9 19 368 

(3) lmob1t1zc: ro po~ale 2,003,81 8 6,742,571 5,,;t 4,104 2.352 513 ~l1minarea PL ~c1ulu1 de 
lucrtJ con'. IFRS16 

(4) T tluri p s 1n "Ch Vc ·~~ta 1.21~ ri::. 1,23'> 738 c,,')27.500 1 'llO retl.:; f c.; P det1nere 

CODE 

(5) Alte i"'1ob1 zar financiare 1 ,056,588 1,107,049 7.433 20t1167 

Cresterca active or •rnobil1zate 1n 1021 5t dJto·eaza integra 1nvest1t1 lor de tip M&A real1zc1te, care total zeaza 
20,6 mrh 1.:ine le•. comb nata cu scaderea poz1t1e1 de titluri pu5e in erh1volenta odata cu reclas1f carea 
parll 1put1e1 Softbinator cu „mark to-r"arket" De Jsen'erea cdata cu rez1llere.J contr .xtu u1 de c'">1rie Jferent 

birou1 ilor din Anchor Plazu, 1mob·li •arie corporale au scazut confrm IFRS16 

5.7.1.B Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii 
comerciale. 

Spec_1ficul act1v1 1at1i Co'Tipan·e 1L pre-;upune detinered de active co·por ale c;em'11f 1cat ve C ornpania det1r e 

tehnica de calcul (laptopuri. servere. •elcfoane mobile), 1)0b: ier de birou, 1mpr -nunte mull1fu:ic•1ona'e -.1 
echipamente de ·ctehst1cu org:m1zute SL.b f or'l1a c:: lubor.itoare c:: curs s1 laborator de dernonstr Jt.1 pentru 

solu:•1 tehrolcg ce O purtE: a acec;to art1ve au fost ac 11z1110r ate -:.L. o fir.:-ntur<? 1erafT'bursab l<:J Regie, cod Sfv\ S 
proiect 1811116 

Toate a~ t vele cor por a e c le -;oc1etd11 vo· t anf erate J roul purct de ucr 1 d:1 BLcu e5lt, c adirea d b ro un 

ONf Cotrocen Purk, 111ed1Jt ce acesta VcJ '· p·egtll1t sJ g.:izdu1asca echp.:- e<:tirs.:i Brttre, 

S.7.1.C Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale. 

fahipamentele IT detinute de compan e au un grad de uzuf a f1z C<l spec fie act1vitat11 de birou m c OdJta cu 

r~ ilarea 111 noul SC'd1u. compar CJ vu efectuc~ o 11ro1•c trept<:1ta c:: echioamentdor 11 folo:;1te de .:mgai1t1 s1 de 

cur-;ant1, opt.:ind 1n t1cest wns pert·u o c.bordare dl" t p 'p ~'te-; te pe mJsurcl ce folow-;ti' de 1nch1r ere u 
echipamentelor s1 rude 1rvest t1e H' active co~porcJI.: - corfo~rn mu1da1 ulu1 aco·dat in AGOA d n up'1 1 20·17 

5.7.1.C. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii 
comerciale. 

Act vele IT'Obil11atf' recuno-;cute c.onfo•rn FR<i 10 n,• c;unt p•opr1ct<llE'c E-rn lentului. , sunt 1nch1nate de ucest 1 

de 'a proprietaru Ic· Aceasl<J '1LJ ec;te o "p•oblemJ" c este o "caracten~ticJ" 2 contr<i telor de ace-;! trp lcasmq 
operationCJI suu i1ch1r1ere pe tt..>r'llen lu1g) 

5. 7.1. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar 
precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse. 

PI lf1ul de dezvoltJ e al compJn ei irck·de ,•r-nato 1 pilori. cJ'C' au C<' -;i componerta ~dc::iugmea de nr 1 p Jduse 
s1 scrv1c11 F1eore rou p·odu5 sa1 wrv1c11 care este <idausiat 1 ofu• ... 8 ttrirt Ici Jn mor.'ert dat por'1e5w de la 

o cerere spen'1ca. de volum, n p1at.:i. 1r randL cii"nttlor rost11 Astle '1L. ex1stu produse noi pentru d ZI Ita eCJ 
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cJ·orJ vor 11 J10Glle resurse st..bstarllcJ e, fiecare adaug1re fund facula n co'ld1t11 de 'br a 

2022, d1 'l pune: de vede·e ol CAPEX (irves: t1a n dezvo tareo ce produse), bugetul max 'TI 

intert1onam sa ii consumam) este de 10 000.000 P. 

ln D vizi<l dP Educat1E' cxp or am doua d ·ect11 de invPslit1e ln pwnu rand vor 1rwest1 n dotarl'a l)tud10-1...lu de 

produc tu~ video d1r 'loul '1ostru seC'1u, -::vand n 11edere a tai continuarea dezvoltari 1 de p odu)c> c•e t· ain ng 

u'lde st1 det1rem prop·iett1teo irtelectualJ, ca~ S• cor struireo continutur·lo· de rT'arket 19 cJre sa :ijute efort unie 

de generc-re de leuC-un pe ce e doua 'uxun de lucru. respect v irbound s outbound. BugeLul 'Tlax1'11JI t1 oca: 

pertru 1 west1t J n Studio ul de product e video este de 200 ooo RON. A douc directie de 1rvest lle este 

upgradt•-u JOCU u. Vl<unnP'c;, CP Mai proh' c JOC E'cluca, o 1<:11 pe care JM dnvo lat Cc're odata cu 

repozstionci·ea [qu<itorial ca fur'l1?.0 de sof,·sk lls pentru TecJm Leaderi d fl IT <irc nevoie de aJUStar s1 cateva 

dezvoltar supl1me11tare care sa reflecte sch 'Tlbmile din p1ata 'TIUnCll generJte ele pardern1<:l COVID 19 Bugetul 

mux1ma alocat pentru nvest1t1a ir VRunners este de 150 ooo RON 

l'l D1v111u de rehnolog1C' urrnanm 1r pr1ncipal dezvo to·ea prod1...<;elor <; serv1c1ilo· ex stente, pr0cur1 s1 pe 

opt1m.zareCJ r uxun O' dr ucru. Ne vom concentra pe crest(l'C ·'l volulT'ulu1 de pro eclr rrc.urert~. solut11 de cloud 

s1 srcuntJte c1oerret1ca ln ,icec;t <;cop vor folosi p Jt'o·mele ex stente (CRM, P·oject Pla'lr1nq s111tegrarile cu 

p Jtformele mt1. i C sco, tvrc-osoft AWS), far.:i i:l r nevoie de investi: e n p Jtforme noi 

Ser am in documertul aferent anului 2021 ca 

considere.ml CJ o pilrlc. importanta dm aec;ir::rta busmeswlUt vcJ rontmua sa provina d111 revJnzarea s1 

implementarec;1 '>Cl/Ul///or bazate pe tehnolog" de t1fJ "{fOJJd'; "'ierum,1te Ir" s1 "ManJged c::erv1ces" 

ln/Pnt10nam 5'1 pozit1onam soluti1le grupului, b,;zandu ne pe competentele m contmw dezvoltau? ale 

ech1pe1 Secune1teu informatira este un domemu m care grupul u e~·celat !f1totde,wna, competPl?lefe 

noasite fiind certificJte de mult1pl1 vendofl 1elevant1 m mdu-;tna de securit,;te IT precum Ctsco, 

Checkpom1, Btidefender, etc. Soluttile de tip "cloud" "mob1!trate" Silu "!ol' care sunt trendurile 

tehnoloq1ce ale anului 2019 nu por !1 con(epute fa1.J o componenta senoasu de c;ecurttah:„ IT. iur grupul 

81/tnet e>te p1eg.;111a SJ susttnil cltentlf dm ,1cest punrt de vedere 

AsJ cum c;e vede din acest raport, arile de nteres CO'ltinuJ sa ramanJ acestea, da 11vec;llt1 \> 'loastre m 

ccmernu :u uc11 mai degraba forma de M& A- cuMpJr and part1J c;au ntegral cornp3n· cu p·od1 se s1 serv1c11 

1ri dome 11 le de irteres Credem ca s1 n viitor Jcest • p de 1nvest lle va f1 cel care va consu'Tla resu·se mai 

semn f1cat1ve de rnpilal, p'1'i comparat1(' c1... lansare<' de roi produse c;1 serv1rn ,1n iouse'. I 1 AGA d n 

septe11br e 2021, actioncr1 au aprobc:it un buqet de investit11 de tip· fll'.&A de 200 milioane ~ON orntru anu 

u·rrcitor 

5.7.2. O descriere a investiţiilor semnificative ale emitentului aflate în derulare sau pentru care au fost deja asumate 
angajamente ferme, inclusiv menţiuni privind distribuţia geografică a acestor investiţii (pe teritoriul national ş1 in 
străinătate) şi sursele de finanţare a acestora (internă sau externă). 

E'Tl te'"llul 1nves1eslP cont1nut.. ir dC'zvoltareJ c;1ste"'1elor IT, a plJtfor'Tlelor tehr-olog1cr dr aC(E''> la 1rfor nat11 

de mant1gernent mter11 dar~" 1r aplicat1i T care pot f1 ore 1te ci ent1 or. N cu )a d1r- .:iceste 1nves1 t11 nu Jept1seste 

hrT'1tJ de 200/o din 1mobillzar1 impusa d~ lege, e:le 1ncadrandu-se n bugetul de 1nvcst1t11 nprobat d:> AGA n 

f ecare <in Sursele de finantare aferente nvest1.11lor 11 cezvolti1re<J sistemelor IT 1riterne s1 .,, p'CJtf orr ie or 

tcl'nolog ce c;unt ,Ple nter.1e 

ln AGA cir c;eptrrnbric 202·, actic'laru <iu aprob.:i: ur buget de investit i ce tip M&A de 200 mihoore ROl\J 
pentru Jrii u~mator 
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5.7.3. Informaţii privind asocierile in participaţ1e şi intreprinderile la care emitentul deţine o proporţie a 
social suc;ceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluării activelor ş1 datoriilor, poziţiei fina 
profitu ritor ş1 pierderilor emitentului. 

Procesu de evoiuue CO'"I! nua a grupu u1, atat prin lansare<J de produse s serv1ci1 noi c<Jt s1 prin <Jch11.it1i '­

a condus la situat1a curPnta 1n care 2cllv1t2tE'<l ec;1e orgaî1zata 1n centre ("celu~e") cal mai independente, 1·1 

zone de irterec; ("pilon de dezvoltare") sau ("bus nec;c; groupc;"), care reprezinta c;ubdomenu de act1v1tate din 

a ia ce lf&C Serv1ces Billnet este astaz1 un cong or"ler<lt ce of era exp 1rerc 1rivestitor1lor cc1tre nt·eaga 

i1dustr1e de T&C din Rorrania. F1eca e pilon (Business Group) vu putea avea '1na1t;ire directu s indepc>ndenta 

d1r piata de capital, ccoperanc. cu celelalte cor'piJn1 din grup pentru a oferi o valoJre ad<JUgata nw1 ·nure at<Jt 

clientilor cal c;. argi.lJal lor I pa~tener lor ro">tr 

ivi ia de EDU 
Technical Skill~ 

Brttnet <iy<>tems SA (CU 2P818;18) 11rfT'c1 mama a grupulu• listata la BVB :::>eruleaz~ JCllVltdtE'd de 

l1old1rg plus act1v1wtec1 de Tr cliring Ir, f1 nd liderul 11contestJb1I al acestei pie\e 111 Rorn;)nia Veri tui n 

2021 13 mil10dre le1, p erdere oper c)l!O'ld 1

c."I Jr> 950 m I le1 

• Computer Learn1ng Center SRL (CUI 2606.:;887), detinut<: nteg·al de B tt-iet, este o corpan e de 

Lr<lin ng T cu fccus n zo 1c1 de r.yb<.>rsecu'1ty, 1rf11ntal<.. ir 2009, cu un lung 1sto IC de a dese v1c1e1t1 

d1r zon2 cor por c:ile ln 2021 veniturile au fost de 2, 1 rnil10Jre lei s· profitul oper <Jt100c1J dE' dr 08 n'1 lei. 

Human Skllls 

• ~quator dl Cid-ning SA (Cui 30582231). de; nut<l 1n 1rezent 1n propo 11e de 99 de elitre. B1ttnet •ste 

c companie de game based le<Yr1rg, cdre ofer ci trai 1ing de so•tc;k lls penlrl 1ndL.c;:•1cJ dr.> tr atat 1r 

forrn:'l cltisica dJr s1 gami'1c<Jt Venitv1 ir 202, - 2, 1 m lioane le, EBITDA 6SO m11 ie. :i'l10 tizari ;oct,r 

6611 f"'l11 lei, pierdere ope·a11onala ,im le 

• fhe elearnmg corT'pany SA (CU 30760571), detiruta in p·opoq1e de 23°h de cCitre B1ttnet, eo;te o 

companie antrep'e'lor:ala ce oferă cursuri 1n 'ormat elearn11g pentru companii Fo1dat5 h 2012, iJ 

inreg1c;trat în 2021 o C'ec;tere sernni'1cat1va c1 ven1turilo· dupd 1rtrarea n <Jrup, p<.JncJ lc1 3,2 milioane lei 

si un p•of1t oper at1onJI de 1 1'111 ion lei 
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no 0•1 

Infrastructura si cloud 

Oendr o Solutiors SRL (CtJ1 11973881 ). de: nula m1egra de 611•1e1, este s ngurul integrato. 

în Ro1T"Jar a 1~1rtener certr' cal la cele r ai i'l<J te c;tandarde de cC-ll'e Cisco, M crosoft, Google, A'n2zor 

Web Se1v cec; car si mul\i al\1 verdor C">le componia ce ·eureşte activ1tj~1le de 1ntegr„re •T&C 

prove'l1te de la Biltnet, Gecad Net s1 Crescendo. Ve'lituri 1n 2021 - 87 r'ilroane ei s p·of1l opcrat•onal 

de 5,4· m1 o<ue ri 

IT Prepared SRL (CU 154)617)), det1rut:i in proportrc de so 2°/o de 81tt'let, este o comoc..n e 
ait·epreror•<Jla de serVIC•I gestionate („MarJqc>d services") 1nf1 rllCJ[{J 11 201 6, CC ft..rr'zpaz.j Se'VÎCii de 

"-uport Ir ir pr 1r1pa1 pe piaţa d „ SUA PortofohL•I ci ent: o· ITPrPpa•ed c;e bdzează i1 p.irrul r a:id pe 

COf"1pan • amer cane, da· cont1;ie ş1 u'I nu,........ir de (1lert1 local Managed serv cec; reprezinta 

e~tf' nal1wrea responsabilitbp pentru ment1re ea ş antic pured nec..,>sit5ţ1 unei gume ':le p~ocese ş1 

fu'lct 1 care au ca scop i'nbunjt5prea operat rum or ş ·ducerea c1eltl 1e 1lor ir cudrul ur<? coripan11 

Ven1tur le n 2021 au c•escu: para las s 'n11•oant. 1e· ;2f profitu operat o"'lal panJ la 1,5 m1 io.:1e lei 

• rop Tecr SRt (CUI 2114 184} p-,te detinulc.J 111cepJnJ (U Sept<?'Tlbne .>o '2 de 81llnet <;y >terne; SA (1r 

proport1e de t10 Va) s1 de catre Deriur o Solullors SRL (in p·oport1e dE' 60%) "'opTecn est<" o corrpJr1r 

ro nane~ <;ca ae I ;&c fondata 1n a· ul 199..> 1n DevCJ. n preze1:, .,. op Tech ure •nc11c>1ate pa tenerr ate cu 

ce mt11 1rporta:1t pror..ucator1 de tehrologie, p·ecu'n Oei s<:iu HP, pentn„ livrarea C'<? ect11pclmcnte, 

solu~ i s1 serv1c11 I . Corrpar1a are peste 80 de angaJat1 s1 colaborator f11rd unul d1rtre cei mai 1mpo·tanu 

integ·ato i in pCJrlE'J de CE', u <;i vest a ROîlJnlE'I TopTPc.h ,'r(' birou I dec;cruc;e 1n Deva, S1b1L, r m1soar.:i, 

Clu, Napoca Ab0-lu'ias fv\ed1:is l'lanu 202", TopTec11area1zatventr..fl JlJ~edE'55m'1ocineROf\ic;1 

EBI TOA de 2 4 n'il1oa1e RON 

• 2NFT Cor1puter SRL (CUI 8586712) este detinuta 100°/a de catre Oerdr10 Sol•1t1ons SR~ rncepund cu 

Septef"1br e 2021 Ct. pe<>te 20 de an de exper enta, :met comp Jter SRL 'ur'l11e2zc: p·oduse .1 servim 

T&C cu p1ecaderc m ZO'lCJ B•CJsov <;i c<mtrul tari pentrt. ci ent1 oca 1 s rite·nationdlr cu p•ez.enta in 

judele e B·asov, HJrghit.'1 sr C0v~-;ra 2'1C'l computer f u·rnzeaza produc:e si c;o ulii de- lC"iflolog e de a 

verdoru itt•r k t1oral1. P~ 1tru .:;nul 2021, eoni pa ua a reahzat venituri tolJle de 25 r1I oa'le RON s1 

rBITOA de 2 rilroane RON 

• Solutii de buc;in{'SS ( ERP} 

f11an Solutiors SRL (Cl.il 2303735 1 ), cc'l1pcJn•c.> f c1datc.J -n 2008 c;1 de\1nutc.i dr R tt let Systems SA ir 

;>rorior\ie des%, es:~ partere· ccci1' (al Gold de rbtre M1rroso't pertrJ so J\1 d2 'p ERP VM1tur îr 

cre)trre c;emr1f1cJllVd n 20)1 pc..nJ la 6,9 m111ocJre L'1, cu pro! t operal1onal d~ ·c;4 •nr1 le. 

• Software development 

Nenos Software SRL (CUI 29612482), drtt"'luta de 81ttnet in propo·t1e de 6 %, e~Le o rnr.;ianie de 

dezvolt<lrE' svttwJre d comJnd,~ cu focus 1r do;'leniul Art k.kll Intel 1qC'nce s fvlach11e Lear 11r1g (A I 
fv'L) Ve'lit .... 1 a'erent ilnJlui 202 este de 2,5 m :io.:ire lei, ru ..rn p'of t d2 o,8 m11oare 

• Nonl rear S~~ (CUI 37 ;5800::>) este u1SPV1nf 1ntJt pertru cKces,1re.: ure1 '1r2nt„m et.ropen<?, detnut 

1n p·oportie de 60 % de u.itre Bittnet i\rt1v tatea este ~na de cezvoltrJre softwcJre prodLct Jcl'it'd 

focusc..J: pe dezvolta~ea Ln~1 plat'orme de d gitcJI za·e s1 at.tor-at•z;::'e procese din rncrLI co11pcrn11 or 

rr IC 'ii fl1t:dll folosnc trh.10109•1 de low codE' I no code s n1c)('l1ne lfW ltng Ver1tur1le 1r 20? I uL foc;t 

le 900 mu ei iar profitul operatro:-icil de 1so m11 Ier 
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• CyberSecurity 

IStC Associates SRL (CUI 2 ~o 371s1), det 1utJ in proport1e de 70'">/n de Bittnet, e<.te o <-
oferJ serv cu profesior.:ile u1 zona de cybersecu ny, ce ofe a serv1c11 de aud1~. CO'."ISUllc'.lrta <;1 '"'"" ... «. 

(penc:·.:i11c'l testing) rn rrgir cl;ic;1c s „'llJ'lJged services" Compc''1 J det1ne nu'lleroasc> cert1f1cdrr 

(A$1=" B''l!R, CISA, CISlv\, CEH, CISSP, OSCP, CDPSl, ISO 2770 1, etc) Venilur le 1r 202· J J 'ost de 1 4 

m1hoJ H? lei, <~ orofit operc'.llional df' 380 •n11 le• 

• G obal Resolution Experts SA (GRX)(CUI 311816770). detmuta n proportie dP 60% de Cc'.ltre B1l'1et 

este o compurne de serv1c11 profes ontlk' 1n zona de c.yberc;ecu•1ty, ce of era teste de peretrare, dar si 

pro ectare implementare c;i r'1ertentuntil de solut11 de cybersecurity Oetire irtcqr 11 GRX Adv1sory 9~l 

(CUI ,g81112s). cu se·v c.i similare Veniturile consol dJte ale GRX/A sunt in va oJre de 8 m hoa1e lei 

1(.Jr profitul ope·a, rnal de " mihoare> <.>1 F ird .:ich z tiorata ,„ decembne 2021, aceste cH re nu sunt 

incluse in r1c1u1 fel 1r rezu tale e consohdiltP. uit grupului 

mpani1 l1s at 

Sup'if"lertar fata de cor.,pan le listcJ'e vrterior, 1n care ave,.,, poz t11 se'Tlrif1cative. ce se contc:ibli1zeaa prin 

·eguhlc IF R~ de conso:idare, g·upul nostru det1ne s1 cateva 1wec;tit1 1r compan 1 list<Jte, porn nd de la f 1lozof1u 
.,buy stock 1r bus nesse') trat you would likc 10 own yourself" ucdrm ca este îlal ut1 5D de~inern o )Crţ1une 
rnd1 r.-1c? d ntr o compJ'l1e ctlre ne place decc'.lt ..,~ m. de\11e'll rim c 

ln 5c'l1rnb, sta1dJrdc1e FRS de consolidJre obliga la contab lirnrea acestor detneri prin contu! de profit s1 

pie dere, ca si cum am c Jrnptlra efec~ v <lCl1un1 e Id 1nceputul fiecaru1 trimestru 51 le-J'll vinC'e in uit -na zi a 
trimestrulu, n mod rep."?tJt, 1'1 'ecore ,•1r1estru Cu 211<:' cuvinte, aceste fluctuat11 sunt 1rreg str<:Jte n 
cortabli tatPa roJstra „berief1c1 nd" de fT'Ultirllcatoru specif1c1 piete1 dc> capnal Ureor1 aceste 'urtL.Jt11 vor 

creste ·ezultatul brut s1 U'"\POfl ii vor scadea Cc este mpo·tan, dE> avut ir vedere este ca ab1lrtateJ 'lOtlstru de 
il rarane pe te·mer urg larga rn~npar11le 1r- c2re Jm investi re vJ ofer. pe acrc;t ter'llen lu1q nar fTlulte 

opor1uni::it1 de a marca profit efectiv d1r aceste i11vest1t1 decat prerderr Uri exemplu edificator este investi: a 
tio:ist·J n Su'etech, 1r octombrie 2020 Act1un11e SAFE. <Ju C'e:>cu~ de 15 ort irtre "'lOmentul 1rvest 11e1 noastre 
51 rnomen•ul evreit Din DL net de vede·e ol casr-ulu1, cJm 11vest1~ 290.000 lei a momentu1 plasarnentu'u1 pr val 

s• tim or mii pana acum 2 500 ooo lei CiJ)h. iar detmE'rile noastre actuale n ac~ u'l1le 5AţE 5urt evJluJte, 1n 

cortinuc:-re. I, peste 600 ooo Ier Cu alte cuviîte, des corta~il za·e.:: IFRS arata rJ1verc;(' valori a d verse 
mor'eritE>, aceasta i1vestitie ec;te dejJ 11nc: care a ()dus un profit "•nJrccit" de 7601J/,,, C•1re nu poate dE'Cat sa 

c·e1scu nvest t1a 1n act1ur1 e CODE se aflu intr·o s1tu.::t1~ 'oarte sh1ilara in Q3 2021, grupul 1ostru rerupera1d 
cJsr pes•e douo tre1m d n suma cas'1 efectiv •1west1ta, ir. l rn) ce det1nereJ actuc:i'a vu O'tl IJ 11 12.2021 peste 

15 '111!ioane lei 

5.7.4. O descriere a oricărei probleme de mediu cafe poate afecta utilrzarea de către emitent a imobilizărilor salC' 
corporale. 

N1, se api ca Nu este cazul 

5 8 Precizarea de informatii cu privire la srguranta surselor de aprovizionare st la preturile materiilor prime si la 

dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale 

Pertru l1r1a cJe bus1ress "n•egrare so ulii IT" C0"1pan1a se "aprov1zioreaza" Cu ec11pJr·1entc hcentC' 

(liardwtl~e s1 softwtlre) IT - c<Jre su1: revo K!ute ca c;1 na fur catre ci enll. Aprov1z1onarea cu marfu1 se face 
de la rnportator1 I dir;tr1bu1:.-,n - cornpan11 cu prezertiJ m Romarna. Pentr1, niciunul dintre t,„JU<1 e de 

ech pJmt.'rile <>au hcentr vandute nu ex c;tu s tunti1 oe 'uric 1rnport.1tor', ac;tfrl 1ncat s qurJntc:i ap ov1z1 riur11 nu 
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dep nce de re at1u cu un anu nit fu n zor Err1tertu1 p.:istre~ zc:; relut1 comeroalC' cu ria1 rrulti d1c;Lri 
ruluJe se111niF1cal1ve cu f1Pcarr d ntr~ e1 

Prn~·u linw de bu >1n2ss "fducatic!' qrupul se "aprov z1oneuzJ' CL manuale de curs s1 acces la Io_ 

" ~, ... # i .' • 

~ .. '\ 
v1rtuJle of1m. 'e, de la mul: p 1 pc1rle'1er1 e <terni de tal e qlob.:-la sau d rect cc la procuccJtor1 dcJ• '> cu w vte 1 

subcontrac:.:-te de 1-1pcJ'tene.1 fie co"lpan 1, fie subcontrnctor1 1ndepcrdc1ti (freelarcer•) N1c11'1 c1CC'>t doMen.J 
ru ex sta siluJll de 'fu r1zor un c', B•ttnet 1rtret•nurd relat 11 cu rra1 mu t1 pJrtene'I 11 fiecare arie de Jct1vitate 

Toate ·e atiile arter1or descrise sunt create pe baza parteneriatelor cu producator1 IT (Cisco, Microsof~ Oracle, 

Ar1azo1 Web Serv ces, I flL VMware, Dell, H?, ele ) Aceste partE"'lenate ofer a acces pentru 81ttret 1n sistemele 
de ofer ture s d1scâuntur1 ale producator•'o, iar distr101 itoru / 'llpc·tator 1 'transfera' co 1d1tiile de prel obt1nut0 
de I;:: produc<:itori Relat1 le cu producato·1 de solu~ 1 Ir sunt irtre:•nute pnr re1rnoirea periodic~ a wmpetentelor 

s1 cert1ficarilor co"Tlp<J:i1e1 noastre F1ecc;:e dintre aceste 1el<1l11 eslP importanta penlrt„ Bit!1et s1 n fiecare ar 

efectuam Jctiv1tc1t le:- neet>S<J.E' pentru a pac;tra "statutul' n H.•lauJ cu 2cest1 vendori 

Mu1oritilte<l cov?•sitoare a produselor s1 se vie ilor l1vrclte de 81tt"let pe1t'L care €StC' necec;ara .:1prov1z1on<1rea 
d<? IJ prQc'ucator. nu 'ilnt supu-;p nc;culu1 de pret, deoarece I steie de pretufl c'.lle ma·1tor producJtor1 sunt 

publiratP pe1t·u ur a1 fi avans, iJ· aces•e co"Tlpan11 ;iu d1mers1unea si procesele neces1re pe1tru J sust1re 
p'etu·ile pe pe·iot:da a:iulu r scai Totodata. B lt"1e: pl<1se~za con~enz1 la fu·n zori dotir pe baza co"tenzilor de 

Io ci erll, CJSlfel rncat periouda de timp n Cc'.lre pretu! <Jr puteu f1uctua este foarte scurtJ (rni1x1mun' S<JD <'mJnJ). 
Coroborut cu exphcatra a1ter oa'J, co~H1deram ca fluctuatiile de pret la f"Jter ile prime s materiJ 2 IL sunt ur 

factor de risc pentru cofT'paniP 

Ca requla c•e baw f:m lentul ru ope·e.:-z.1 cu stocuri, tra'lsn-i and cor•1enzile cutre furnizor pe b;iza c.orne1z1 o 

ferme de la ci entr 

Aceasta s1tuilt1e :iu este s rn Jra m cazu ELC unde există doua s1tua~1 distincte 

• Dlat'orrnJ 1KrowLMS rep ezirta un produs prop•1t.. pentru cc.1'e ELC dP\ ne toate dreptur le de 
proprietate irtelcctua 5. 

• Cum r le <;kil ~of, in limbil romtn5 sunt supuse u1u s1ste11 de royalty fee deocreCţ_' dreptu:1le de 
proprietate pertru vc:nanta in l111bi:l e"lglez.:i apc.'\ n ·n tota 1tate Sk1lllc;of1, n< c'.i pe"lt u v ... •1antele m 
li11ba rornânci acestea po! f1 vârdute do<J' de cci•·e ELC d<itoril~ faptu'u1 cci sunt var1artc> perc;on<J 1zc1te 

cu o nvest1t1e exc'us1v5 a ELC Acordul d1nt'e Skillsoft ş ELC <J fost pre un~1t îr 2020 pâna h anu~ne 

2023. 

Asada, i t cazul ELC ru vor exista 'TIOcl fie.Jr. cel pu\1r pănci în lurJ 1ci:iuJne 2023 

5 9 Descrierea oricarei dependente semnificative a societatli comerciale fata de un singur client sau fata de un grup 
de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societati1. 

ln desc-iereJ s:'uttun v<inzarrlor, a conc€ itrarn ci're1 de afaceri s1 ar sculu. d~ p1erc~re ac 1ent1lor ser.-n ficat1vi, 

trebuie avute> ·n vedere c i.Jleva considerente, aplicab le pentrL IT'ure.:i f"i.IJOfllute a dre1 de i.lfi.1cer1 (peste 70%) 

• co'Tipar a m. ure contracte cu livra·1 multiple. rec ... rente f1pu1 de p oduc;p s• >,~ 11·c 1 1v•ate surt nai 

pot·1v1te pentru abordarea "contr .::ci carlfl. cu co..,'e"lz purctuale" 

• recure1'd clientrlor, faptul ca acest1J rev1r s1 cufT'P<J'<l d n rou de la B1t•net este rezultatul corrb1nJt1e1 
d ntre doi factori. capacitatea nocistra tetin ca de J livra p1oduse s servJC ru Jr 1nal• grad de 
c;pec1Jl1zcJre s nivelul cal tal1v de no"lstrat la cJrr prPstar"l aceste serv1rn 

Dator!la iJCC''itor factor odata cu trecerea t1rrpulu1, re'at11 e c1., pai le'1er.1 noc;tr1 ae tip "revanzatori", da~ s cu 

cl1erti1, se sol d1f1ca, B:ltl)et cast19and d11 ce n ce m<:11 r·ulta 1nc-edere n ochii acec:tora, ceeJ ce i1 c'rterrn1'1a 
st: ne 1rtpl1ce m ma multe proiecte, mai mari Pe de alta pa ne, pe 11asu·a ce am cescut atat IL rnarul de cl1enti 

dese v li cat s tipul de p'oduse. concentrcirea Jcestora a scazut ser1nificat1v fata de pr m 1 a'11 1r c.:ilttate de 
cof"'1p0n1e I stal<' Ca s11r <Yli arter ori, 1r 202•. p 1rn 1 10c:1r1uc_o1c.ent·au aprox1 nativ 39% dn cifra de afaceri. 

- - - -----------------
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za onc. 

6.1. Dacă emitentul fa e parte din r-un grup, o scurt descriere a grupului şi a poziţiei emitentului în 1 

Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fi însoţită de o astfel de organigramă, in razul în 
contribuie la clarificarea structurii. 

81tl'1et e lt a ldZI u1 corglorrerat re ofera expurere invest1tor1!0· catre nt•eagc:i industrie L> 

Ron'CJn i.. f 'l re p lor (8t..<;1"less Group) vcJ puted JVE'd ftn.:Jrta·e d1·ect.:: s1 ndepe"ldcntc:i din pale) de c;:ip tal, 

cooperano c ce elalte cc'l1p ... ~1 d n grup pentru J oferr o vJ oiJre ad2ugata ma '11d'e atul clierit1lor cat st 

a"lgaJJtilo• purtene'1lo' nostn 

1. ... 'e EDUCATIE 
Technical Skills 

• 81ttnet Systeris SA (CUI .m81 848)· ftr'îla rn<ima a grupt..lu1, I stat.J I: BVt3 De·u'eaLa act1vilatec: de 

holdirg plus clct1vitute0 de fran1ng lf f11nd hacrul 11contestd >rl a: aceste preţe n Rorr:.:HJ Ve'"l1turr 1r 

:>o 1 13 mil102:rie lei. pierdere oper<Jt1onala de 950 mii e1 

Computer Learrinq Center SRL (C Ul 26065887). del nu ta 1ntegr .:ii de 81ltnet, este o CO'llpJn e de 

tr2in ng r cu focus 1n zona de cy':Jt>rsecur1ly, 1rfiintcltJ î 2009. cu un lurg 1stor1c de d dese v1 c •cnti 

d1r LOna corporate. ln 202 venrtu 1 e au 'ost de 2.1 m1lio.:;10 le· sr profitu opertt1onc1I de de 98 m·11e1 

Human SkllJs 

• rquator al Gam1rg SA (CU 30582237), detinur5 rn prezent m p·oport e oe 99° dt' c.citrc 8 tt iet esLe 

o cernpanie de ga11e-based learniPg, care of e·lJ train ng de softskills perlrL iridustrm de 'T atât 1'1 

forrnii das1cc.J dar s1 qar1ficat. Venrtur h 2021 2,3 rrnl oarie lei EB TDA 650 n'i1 lei, amort1zcJr• JOCur 

664 f"ll1 ei p erdere oper.::tior)la 14 m·1 le 

The elearn rg cornpany SA (CUI .ic760571), dew11 ... tă ri proport1e: de 23% de c5i·e Btttnet, este o 

companie artrep nor ul;:) ce 01erci cwsur 1n fo·mat elea:nirg prrtru c.ompa,111 FondJtă 1n 20•2, J 

inreg1strat m 021 

s1 un p ofit ooerat 

Infrastructura si cloud 

crestere se·rir1ţ1Cat1va a ver1turilor dupc.1 intrat a ir grup, para li: 3,2 r11otne lei 

a de 1 m1!ton lei 

• Dendr.o Solutiom SRL (CUI ·1973883) detnutJ ntegrdl de B1ttret, l '>\E' s1rqu ul 1nleq•<.1tor mJlt1-cloLd 

în Romtn1a pa te1er cert1f cut la cele ""lcJ1 11a te s:.::ndarde de c:itre Cisco. M•c·osoft, Google, ArT'cJzon 

Web Serv1cec; dcl s• "1U•\1 cllt1 wr>dorr eo:;te cor.pc..nicl CC' reunestc ac.t•v1:ăt1 ~ de 111teg c:i·e I r&C 

prcve11te de la 8 n1et, Gec;:ic: Ne: si Cresre1do Venituri 11 20:1 37 m11oune lr1 c.1 profit ope'cJllor....! 

dt: 5 1 • n' ii 10.::ne le 

T Prepared SRL (CUI 35456175), d~unJ'<.) rn propo·tre ae so 20/.i de B1ttnet, e">te o co npa u<? 

antrcn·eprenorula de serv c 1 gest1onilte („fvlanaged se·v1ces") nţ1intatil 1r 20 16, ce fu n zeuzci serv rn 

c'e c:.upo t T 1r p•irc 1pa pe pia ta dn SUA PonofoltJI clienţilor •T P·eocJred <;e oazeatiJ ·n prrr-•u rtind pe 

co•11p<ir11 a'112r cane, d~r conll'1C ş1 1...n rumlîr de c ien\1 loculi iv\a1dgcc <;erv1ce5 rE'pr~z1 i„'5 

extcrnJ 1zarecl responsdbrl1t<.1t1 pef"\trU menpnt>rt><: ş1 clnt1c pJ'ec:. r"''ces1tcil11 c.1ne1 game dE! proce5e ş 

'Jrq11 cure Ju Cil SLCP îmburi<it ~t.rea o per Jţ11,n1 O' ş reducerea chel tu 21 lor ·n cJdru 1...ne1 c.on'pdn11 

Venrtur1le n 2021 du crescut pan.:i la 5,5 m11oane lei 1a p ofitu oper.::t1onal pcJn<.1 la •,c; m·I oilre 21 

• ~op Î(? r SRL {C JI -; .111.8 1) este detrn, lu ncE'pCJr'd cu Septemb IL' 2022 de a.t~nct Systems SA (tr 

proport1e de 40%) s de catre ::ierd 10 SolJ~ O"'S SR. (tri propo t1e de 60%) Top fecr este o cornpdrtP 

- - - - - - -------------
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·orn<1neasca de lf&C fordatiJ 1r anul 199:> 11 Deva ln prezent TopTe~h are ncheicJle p 

CE"I mai rnport<irll producatori de teh1olog1e. prec,•m '>el sau :1P, pe1tru , vr.:irea de 

so'u111 s1 scrv101 IT CompJn <J a e pcc;IP 80 dec;: l9JJall s1 co Jbor<Jton '1rd unul dintre ce m 

l'"lteqr<JlC 11'1 pClrlE'J dP cef'tru c; vest ii F<o TiiJrlPI rop Tech are b1rov1 drc;r~ic;e in Oevd, Ci1b1u, rl li >VUI u, 

C u1-Napoc<l, Alb.:::-luh<J 51 Med1<ls ln aru, 2021 r op T ec'i iJ reJ izat ven1tu•1 tot<J e de c;r, r·i 10.::ne RON s1 

EBITDA de 2,L\ mii oa~e RO!\! 

~NE1 Computer SRL (CUI 8c;86712) este det1nut<J 10oco de catre Dendr o Solut1ons SRL ircepand cu 

SeptPmbrie 2022 Cu peste 20 de ari de e·1per1enta, 2'1€1 computer SRL furr1zei.lza produse s, serv1c1i 

1.,.&C cu precudere 1n zona Bra·ov s1 certrul tarii pentn .. ci e1t• oca 1 si i1 1er1uliO'"l<J 11 cu prez0nta 1n 

judele e B·asov, IJrgt-- ta s• Covus'"la 2'1et computer fu·n·zeazJ produse s• solut1 de tel·no1091e de la 

ve"ldoru internat101ali. Pentn„ anul 2021, cofl'pJnic.. c. rt>al z.:it veriilur1 tota e de 25 mil1oc:Jn? R0N s 

FB TDA c!e ~ 1111ioarie RO'\J 

• Solutii de business ( ERP) 

• Elian ')o utio'lc; SRL (fUI 2303735 • } comp~·n e fondat~ -n 2008 c;1 detinut.'.'i de 81ttnet System; SA n 

p oport1e de<; 1°1, este parte1er cert1l1CClt Gale de c~tre M c.·osoft pentr„ c;oluţ1i cit> tip rRP VenilL ri ·1 

crestere sem1if1cJL1va 1n 2021 p<lnc:J a 6,9 l"11 111oar'e lei, cu pro' t oprrat1ona' de 1s1., n 11 lei 

• Software development 

Ne1oc; Software SR- (CU 29612482). detrruw de Brttnet in proport1e de 61%, este o conw<:1nie de 

deLvolt<:1re software la co'lla'"ldJ, cu focus in dOrT'eruu A t1(ic1.::' lntell1gence s1 M<Jcl'1re l e<:1rning (Al / 

ML) Ve11tul a(Prert arului 2021 este de 2/:i .ni110J:ie lei, cu un p•ofit de o,8 rril ocJn<:> 

• Nonl rear SRL (CUI "377S8005) este un SPV flfr nt<Jl pertr. a:cesare<J unc· f11<JnLCJ'1 europene delirul 

tr1 p·oport1e ele 60 % de cCJtre 81ttnet Act1v1wteJ este u1a de dezvo t<lre so'twarc product bJsed, 

foc usJ, pe dezvolt2rc>a une p at'ormt. ce diri1tal1z<J e s1 Jutom 1t1zClrP proce'ic> d.1 cadrul con'pan 1lor 

mic· s rred11 'olos 1cl teh1olog11 dt. low code / no code s1 rnachme earn. )g Ve111tu 1 e 11 2021 au fost 

de qoo r-11 lei 1a· pro'itul operat10 wl oe 35c n11 e 

• CyberSecurity 

ISEC Assoc ates SRL (CUI 210~ns1), det nutJ ir prop:irue de 70% c:: BJltnet, este o comp<ln1e ce 

ofer<.. serv1c 1 profes or~le rn zoru de cyb<:r>ecurity, cc of0 a serv1c11 de Jud1t, consultJntc:: s testure 

(peretrat1on •esting) n reg1r· cl~s1c s1 „managed se·v1ces" Comp::in a det1rc ru-neroase cert1f1car1 

(ASF 8NR, CISA. CISM, CEH, C SSP, OSCP, CDPSE, 150 27701, etc) Venitur le 1r 20~1 <Ju fost de 1.1: 
rril oane le, cu p·ofit oper<·t1on 11 de 380 m 1 'e 

Global Resalut on Experts S.A (GRX)(CUI 111816770), dellnLla 1n proportie de 6ouk de calfe 81ttnet, 

estr o comp.:; 11e dE> servic11 oro'rsiorJle 1r zonJ rJe cyber'iec.ur ty c.e o'era tP'ile de pentlru•e, da· s1 

pro·ect~re. 1IT"plemertare s fTlerte1tanta de solul 1 de cybersecunty Detine integral GRX Acvi;o·y ':iRl 

(CUI 4181 n2c;), cu servrc 1 sirnilCl e Veni tur le wrsohdate <lle GR.X/ A su11t ri valoa·e de 3 p1ilroa1e lei 

ar proritul op0rat101a de 11 r~il oa1e e1 Fund <:Jchz tron.:-til n cecembne 2021, aceste c fre nu -;unt 

neruse in n1C1u , fel 11 'ezultale·e consolidate ale g·upulu1 

v• t1 li I o p ii 

Sup 1rientar fata de cornpariile listate .::nter·or, in ca t: 2vem poz1t11 semn frc~llvt.. ce SP contabihze<lza prin 

requ~ile IF R.'> de corisolidure, grupul nost'u detinl.' s1 cateviJ nvec;t1t11 in con'pcJn11 I st.:ite, pc-r1nd dr: 'a f,lozo'1a 
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„buy c; oei< n buc:;1resses that you wou c hl<e 10 ow1 you·~el'" Credem cu estP 'TIJI L li c;a de! n 

rn 11 m că dif'tr-o co11par1e care 1e place dec.:it s~ n J de~ nem nirr1c 

Compariile din g·up sunt co1duse operullc1al irtr-un moc. foarte descentrai zat L"' nive' c:-= grup 2x1SLd uu<1r 

cateva 1unct1uru certrallzate. corforM orgrn qrJmP1 de 'lla JOS C.o.iducert'a super oa a a 9rupulu1 ol.::t1..r1 de 

or·soarclc cu titulatur<.J de .,\/iceprE's deri: urrn,•re<;c elorturile ce g 1vemanta 21e corpJ11 Ic· d1r qruo. of cr1nc! 

ata: spr1J1n cat c;i ,confl ct resolution'. AlClt conducerea exe:cut1vJ cat si corn tel JI de dezvolta~e str :cg1ccJ cJu rti 

cb ectiv respecta·ea va!orilor grupului la toate nivelu 1 e 

•

r--- CFO 

Bittnet 
Group • 

VPof 
EDUCATION 

r-

CEO Btttllft 

• 

CEO 
Equatoual 

• I 

CEO 
Oellduo 

YP ol 
TECHNOlOGf 

CEO Ehan HROffncr 
legal. 

Finance & 
O~rittOns 

6.2.0 listă a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, ţara lor de înregistrare, cota participaţiilor 
lor în capitalurile proprii şi, dacă este diferit, procentul din drepturile de vot deţinute de emitent. 

E'llitentul det11e Pil't1c.pat11 n cap1tcJlul ~ooal al cJlto: <.011pan 1 ast'e 

Bittnet Systems SA (C Ul 2118 ·S.-18): f1rl"'lJ nlJfra a grupuh.,1, I c;tdt<l 'el BVB. Der1..\>cJzJ u i1 tatecJ de 

holding plus activitatea de Traning IT, r1 ne l1di.:ru 1~conte tabii a aceste piele in Rorrjn d Ven tJr m 

2021 i3 mii oa1e lei. pierdere oper cllro'l<.1 cJ de 950 m11 Ier 

Computer Learning Center SRL (CU, 26065887), detnutc:i , teqra d~ B1~t1et, este o compar1e de 

tra:ruo~ 1 T cu focus 1n zona de cyb;?rsccu 1ty m'.intata n 2 l"'."19. cu Lfl lung 1sto·1c c.: a deservi client 

drn zona corpo~ate n 2021 veniturile u:.J fost de 2, 1 r1lro~1E 1-1 s1 p ofitu oprrdllOrcJI de de 98 r11 let 

• Equator al Gaming SA (CUI ~0582 ,3;) de~ nu ta w preze'1t rr· ;:ir JPOrt e dE' 99% dE' către B tt1et. este 

o comp.:irne de ga ne·based leu·ring. ~are oftră t•cJ rnrig dt: softsk1lls pertru 1rd1..st•1.: de IT, atât ir 

forr<Ci clama dcJr s1 gdn'1f Celt. Venitv1 1r 2021 2,3 mii 0J1e lei, rBITDA 650 r--11 Ier, cJmort1zclrr JOCJr 

664 m11 Ier, pierdere operatiorJ:a 1 11 rn le 

The elearning rnmpd'"ly SA (CUI i.076oc,1'), de\1nutcl •î propoq1p de 23% de către 81Hnet, este o 

companie antreprenoriala ce ofer .:i curs ... r. 1n for mat el e:ir ring pertru co~1pa11 Fo1c' cJ,c'.l 1r 20 • 2, d 

inregistrc:it in 2021 o crestere sermrf cJtrvd a ve.utu.iltr du,), ··warec 1n qrup, pclna la ),2 '1111oare er 

si un profit ope·auonol oe , rrll1or> lei 

Oendrio Solutions SRL (CUI .197188< ), Clei nula 1rtegral de B1ttne1, este s119JrLl 1tegrator mu t1 c oud 

h România, part.:!ner certr <'l el cel1- r-101 l'lJ tP stcird<l de dE' c :iLrt' C 1sco ,\\rc•csof t Goog e, AMazc1 

Web Serv1ces, du' s rnu \1 al\ verdor, este c.omp.:n a ce reu 1eşte act vitJt1 e de •ntc>gru·e lf&C 

p·overnte de la Brttnet, Gecad l'i:?l s1 ( resc.endo Ven tu 1 11 2021 - 87 rn 10.:ine lei s1 profit operat1onJ1 

de 5,ti 1 mil1oa1e Ici 

ITPrepared SRL (CUI 35'156175), detrn~L, 11 ;)roport•e dt 50.2% de B1ttnet, es e o comp~'lic 

antrenreprenorD d de serv Cii g_·s~1c1cltE' (.,M,ircl':JeC c;c•v1cec ) 1~ 1 1rldtc1 rn 2016, ce f 1..rr'1zeaw serv1c 1 

de suport IT in principal pe p1cJt<l d1r. SUJ\ Porto foi ul cl1cN1 ir TPrep;:n~d se bCJZC~Lil ·n pr mul r <l1d pe 

con'pon1 r:JrT'eric cJre, dar cc 1tme ş1 L n nu11~· de c.l1enţ1 loca 1 MJnuge-i serv1LeS rep·ez nt.J 

exter1<ll1zareJ re<ponsabil1t~t 1 ')E?r tru rnen\11Prea ş1 anti 1p,;;red wces1t(i~11u1e• gt1Me cr p oces~ ş1 
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funrt11 ctire au ca scop îrrburătăţ1reu opera!1ur' lo1 ~1 reducerea cheltwe 110 1n cadrul 1..nr. 

Ve'"l1turile in 202 1 aL. crescut pJra la 5,5 'll'lioane le iar profJ•uJ operat·oral pc'n< liJ 1,5 m lroar. 

El an Solut1ons S~L (CUI 230371i;1 ), cor•pJrne fondată 11 2008 s detinuta de B ttnt't SysterlS SA m 

proporţie de s ·%, est0 pc::rtener cert1f 1cat Golc de ccwe M croc;oft pentru soluţ1 de> tip ERP Ven tur1 ir 

creste e semnificat vti 1n 2021 pana la 6,9 r1l 1oane lei, cu profit oper0tion2I de 'St\ ri1 i lei. 

Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinut<J ce Bittrf't r: proporlle de 6 •%, e<>te o companie de 

c ezvolt.1re softwt1re a comanda, CL focus 1r domen ul Artifirial lrtell1ge.lCe s1 Mach ne L ea•n nq (A. / 

/VIL) . Ven tu: af ererit ;::nulu 2021 este de 2,5 m111oane 21, cu un p of1~ d~ o 8 m lroane 

Non'inear SRL (CUI 37758005) ec;tP un <;PV nfofllat pPnt1l accesarea unei' nantan c>uropene, det1nut 

1r proport e de 60 % de C<l~'e B tt1et. Act1v1talt:v este u1J de dezvolta·e software product b~ised. 

focusal pe dezvolta.e.:: une· platfNf"e de d1q1tal1zarc s1 automatizare procr<>e din c;:idrul cornpa11, or 

m1c1 s1 med1 folosind tehnologu de 1ow cod"/ no code c:;i riach ne lc..::rring Ver1tu·1 e 11 2021 au fost 

de 900 m 'e wr profitu operational dL• 350 1111 ~1 

• ISEC Asc;ociates SRL (CUI : 23037351), dPV1utu in proport1e de 70% de Rittflet, este o companie ce 

ofera "erv1c11 profesionale in zo1a de cvbersecur1tv. ce -::>fer<J se'v1rn de aud1t, rn1sultarta s1 tes•are 

(nene~ ·a: or tec;: ng) 11 req I""• casc >1 „ nilnaqed serv•cec;" C oripa11a de: ne nu 11E:'Oase cc•til1c<lr 

(ASi:., BNR, CISA, CISM, CFH, C SSP, OSCP, CDPSE, SO 2770 . ele) Ven•tur1lr in 2021 au rost de 1 4 

mil10Jne lei, cu profit ope'at onal de ~8c "Tlu Ic·. 

• C:i obal Resolution Experts SA (GRX)((UI 3t!8 36770), detinuta n propon e de 60% de Gi:•e B1ttnet, 

e<;tc o co"Tlpanie de se''' c11 profes onale ·n zona de cybersecunty, ce ofer a teste de penPtrcJre dar c;i 

proiectare, nplementare si me1tenta 11a de solut1· de cyberc;ecur ty Oeu1e ntegrJI GRX Adv1s-::>ry SRL 

(CUI 438·3325), cu <>erv1c1 s1 ·11la·e Verilur Ic conso·icJte <l'e GRX/A sunt 1r valoare dP 8 m hoane lei 

nr prof tu' operiltioral ce 4 11il OJne lei l=i1nd c:ichiz1tio:-·wta n decerrb 1e 20 >1, aceste cifre 1L surt 

i1clu<;t: n rK un f e in rezu latele consolidate ale 1rupulu1 

• Top T ect- SR ... (CUI 211 · 184) Este de'in Jt<:i incepard cu S2pternbr e '022 <'e A ttnet )ystems SA (11 

proport1e de 40°0) s• de cat'c Dendno Solut1ors SRL (11) prop t1e de 60%) Top Tern este o corip<Jnie 

rorrJneasca de IT&C fo'"ldota m anu ·992 in Deva. n prc>ze1t TopTec'l are irche1ate Pu'teneri0te cu 

cei M<ll "Tlporta 1• procucaton de te„no osie p·ecu11 Del sa J : iP pertr L livrarea re echipJrre1te, 

solut11 s serv1c 11~ Compar1a are pcc;te So de il'"lCJaJa! s 01aborator1 f nd U'lul d1rtre cei mai importart1 

.nteqDton n parteci de centru <;1 vec;t <l R0Mur1e1 Top T ech :ire b1coL ri dec;rhse n Deva. S101u, f 1'111 ,oara, 

Cluj-i'Japoca, Alba lui J s1 t'viediJs ln onul 2021 Top T cc„ a reali <it ven turi totJl2 de ss milioane RON si 

fB TOA de ::.>,tl m11ioanE' ROi'i 

• 2'\JET Compute· SR~ (CU 8586712) este det1ruta lOO de catre Oendrio So u•1ons SRL ;""JCepand cu 

Septe'Tlbr1e 2022 Cu peste o de a i1 dr expe111:nta 20et rnmouter SRL fu·n zeaza p·oduse 51 serv1c11 

I f&C cu prec<Jderc> m zo1a Braso / s1 certrul tar 1 pentri... ci e1: loca 1 s1 11ternat1on,'h cu p·rzenta in 

1udctele Brasov, Harghita s Ccvasna 2net comruter fu·nizeaza produse s sol Jl de tehro oq e d2 :i 

vendor 1 1nternattonali Pentru anu' 20? 1 cornpJ i1J c rea'1zat ve'11tur totcJie de 25 M1 oJne ROM s, 

EBI TOA de 2 r111lroane ROl'I 

Nu ilL ex swt fuziuni sau reorganiză 1 sem"11f1cauve c: er)1tentulL 1, il 'ha elo sa~e sau a c;ociet<'.ll1lor controliJte, 

in timpul Pxerc tiulLJ, f1'1arc1ar 
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s „ 7: Si uatia Fin nciar 

7.1. Situatia financiara 

În măsura în cafe aceasta nu este inclusă în altă parte în document şi în măsura în care acest lucru este necesar pentru 
înţelegerea activităţii comerciale a emitentului în ansamblu, o examinare corectă a evoluţiei şi a performanţelor 
activităţii emitentului şi a poziţiei sale pentru fiecare exerciţiu şi fiecare perioadă interimară pentru care sunt 
necesare informaţii financiare istorice, precizându-se inclusiv cauzele modificărilor semnificative. Această examinare 
este o analiză echilibrată şi cuprinzătoare a evoluţiei şi a performanţelor activităţii emitentului şi a poziţiei sale, 
corelată cu dimensiunea şi complexitatea activităţii În măsura în care acest lucru este necesar pentru înţelegerea 
evoluţiei activităţilor, performanţelor sau a poziţiei emitentului, analiza conţme indicatori-cheie de performanţă 
financiari şi, după caz, nefinanciari, relevanţi pentru activitatea specifică a societăţii. Analiza include, după caz, 
trimiteri la sumele raportate în situaţiile financiare anuale şi explicaţii suplimentare în acest sens. 

Ava"lC.: n vedere ca de a datJ publ1carn r"lrtiJle J documentL.lur, Ju trecut ma 'Tlulte pcrioaae de raportare 
f nJnc1aru. ell'rtentul insereazo 11forr"Jt1·1e afe1ente r(>le1 fTld1 recente 'Jport.:iri f1nJnc1are, Jferente prrnelor 3 
trnrstre din 2022 Rapo, tu 1ntegr I \cu tot cu s1tu<.1t11le fincJnc ure Ct. 'lOte) poate fr consultJ! atJ! pe site· JI 

propriu al e'Tl1tentulu1, dedicat rel1t1e cu 1;west1tor 1, cJt s1 pe sile ul BVB. ad1ca AIC1. Sltuut11le f1na1c are cu 
notele explicJ( ve pot fr consulta le 1 pf s1tr ule em Lentului ded cat relat1e1 cu investitor 1 .:id1ca AICI 

rle11ent1? cheie la 3 ,. 2022 

• ~,.milioane ei vt=>n turi P< ·;itionale la ivel consolidat, in c·ec:tere cu 35"/o '<ito de septl?mbrre ?021. 

• 26,4 -nil1oaf'e lei mJ'Jll brut• generatJ, rr crestere cu ,,7y1c fata de septemb~ie 2021, 

• 3 5 mrlroane <.?, profit ope~ •uena gen • at d<.> cele doua Drvrzu ulc GrlJpJlu1, m crestere cu 91-," f ul2 de 
septembrie 2021, 

• 6 3 mrlioune e• Ier rezultat f1runc a~ (dintre care 2 8 m 1oarr lei a;Jstar,.,J n')n·ca h <l v /on de p1l1La, 
a cotat ii -r de PIJla <:le cor f SI AST) 

• 3 3 1""it1oune le. ·ezu'tat brut 
• 54,6 milioane lei valoc1reu capitalurilor proprP, 1r crestere cu 1 1% fata de septembrie 2021, 

• 20,2 milioane lei poz1tra de numerar de IJ f1ralul T3, 1'1 crestere cu s mi'ioane le fJtJ de septembrre 

2021. 

Rezultatele con so idale C0'110r'TI 'FRS nu 1rc•uc 1r conso'1da·e cor1pa"l11le 'op Tech c;1 2Nel <lCh1z1t Oîdte 11 

septembrie 2022, dar acestea au crfre sem:-11ficalive l<i n1ve: ce grup Situatiile firanc1arc aferente prrne1or 3 

trir1estre nu sunt uud1tate 

P·of llu operJ\ioncJI hreg1s~r at la 9 'uni 2022 este mt o crestere usoa·a 'a ta de cel de anu t, ecut şr de acur'l 
doi ani, \ n6nd cont de veniturile d1r .:ict1vitJtea curenta (far a tr anwct11 one·off) .. Astfel, evo:ut1a cJcestu1 

indicator. la 'live'u u1 grupului, corectat l)enm, tranzaq1 nerepetJbrle este 9 luni 2021· 3 2 rn1hou1C' lei, 9 luni 

202:? 3 s mr ioane 

in af.:ir3 de cele doua lin11 de business (01v1z1i), compania înregrstreazci $1 activ t ·\I de coordonJre J grupu u1 <1c 
compari1, de 0s1gurare a finar\arn prn ff'ecan sMe bursiere, s1 anumite chcltu1el1 estimate conform 
standJrdelor IFRS, dar ş1 ve1itun sa1,. che'tu1eh a<ererte 1nvesl \r Io• „'Tla'k to marke:" (compuri11 i1 care nu 
avem 20% d11 dreptul de vot) Astfel, în cursul pnme'or 9 luni are anu1u1 curent. 

• Ajust<mle IFRS pr v1nd SOP inregsstreaz5 v2loar1 simi are cu per oada de compur<l\1<.> (715 mi lei vs 73,1 

'TI i Ier in 10 202~), la fel ca ş1 dobânzile (b<Jrc2-c ş1 obligatvre) - 2 il 1 mi ioane versus 2 111 mii oane Ier 
anul trecut; 

• VJlovreJ 1nveslit1 lor „ff'ar1< to 'TlJ ket" a scazut cu 2 86 r'1Hoane le, i'l l rnp ce anu : ecut er Jur profit 

de 5 76 m lioare lei AceJstă poiitig_..Qin P& L este non ·casr ... f doar o reevalu<.1re (rn sus sau 1os) a 
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cte11rer lor 11 cor- pJniile listate IJ BVB s1 care s~ ~eevalug_azc'.i t~ mestrial in f unctie de ev< 

de p1att 

ln total. rezult.Jtul f1'ltinc CJf •nreg1strat la 30 <;eptemb•1e 2022 este c pi~r.9ere de 6.21 '1}1li9cine oe '"'' '" 
Rerioada arfjlizat~, rorrpJrJ: v ci, u'l p'ofit de t 66 md1oure lei anul ''ecut Ace'iLE'1 valC'I <;e adauoci valoare<' 

dt> 118 '111 le - piHteu de profit c)'erertă nouci din rirof turile compc:'li lor 1r ca·e aveî1 1'lteresc rr1nor t<ve, c.:ir 
peste :>o% ScMere.:i c:ceste ci'·e din profitu opera\ioral g ::rereaz<i o pierdere brut<i de j.26 rnilioa1e lei urui 

acesl<i, verc;uc; u 1 profil de 10 8 m lioJre lei anul trecut 

302 

3453 

-2804 

·1256 

T3 zozo 

2958 

656 

4662 

3226 

-734 

T3 2021 

Evolutie componenta Profit Brut, Mii RON 

117 

3525 

-6275 

.715 

T3 ZOZ2 

cheltuieli SOP 

rezultat one-off 

investitii minoritare 

profit financiar 

profit operational (fara one-offs) 

IJ·n'<ito<ire 2 elem:.-rte r'2r.tJ 'Tlenţ1o'lu'e 1n df'vh1a dnaf""1C11 s ~uJt1e1 flrtnc1<:'( a grupulJ1 la w Sept€rrbr1e 

2022, co npcJrullv cu cJnJI Jnterior 

C•estc.•r,•a cu 26 11' hoare lei cJ londL..1u1 cornerc1JI c;e dvlo C'dla ·1re<rstră 1 ioilor 11vest•ţ11 {lvi&A.;. GRX, 
r op r ec'i, :.>"Jet 

(resterea ir·ooil z2·1 or corpor;::!e se datorec'!za aplicciri1 stJnda·dJu FRS16 - d11r J pe to<iti di..rulcl 

cortr:ictu u cu ON~ f111c 1weg1strală ca s1 cum am det1re roi pmte din c ac.irea de b rou·1. dar s1 a inv~st1tie1 

efectuate 1r vedere.:: drren0Jdr11 rm)u :..p~1t1J de b1'our1. 

3 Creşterea Cl 1 1 'Tl1lioane lei d poz1[1e „litiu 1 PL se in cc 11Valen~~" c;e dcJtoreJZ<J c'ec;t€'rn 1rvcst 1121 1n E..­
le,irr1nq Co11p, 'ly ca l!'m.Yr c' actuahzcJr 1 c,1Jcu1ulu t•cJnse1 2 c n cont1actl I de dCh1z1• r iru md f1ricJ 1Zcir 1 

situat1ilor 1 'lilrc 1re Ici ~ 1 •2 202 • 

,; Creştere: stocur Io· cu 5 "'111 ::ianc k1 (p<:Jn .... I ... vuloarea de 6" 'Tl ho<ire le) se ca.oreJ,ci conso!idar11 la -i vei 

de bil~'l: iJ compan11 or Top Tecii s1 2\et (1r1pact 4 8 md1oanr: 1~1) 

5. (•ec;terea cu 13 6 m l1oilne lei d cre..n\2 ~r COf"' ."c ule '>E' c dtoreclzj CC'lso ido: 1 :J n vfl de b1 <1rt c.. 

CO""lpJn ilor Top Terii<; 2l'let (ir'pu,I 111 7 m1lioclnt:> lt>1) 

b C eşterea d21to·1 lor pe •er-nen IJng se d~tore,iz.'.l api c~n stcJrd<.1'dJh.„ IFRS f. pnvind cJrtrJctu. de chim' 

pentru c;'la\1u de birmn1 de 10 OM. Cotroceri1, cof"lbmtitci cu re'11C<idrarea ca ,dato. i pe tc•r-er scv ' a 

obliga\tL..fli o Bf\IH„ 5 c;1 BNtT23(. 

7. Poz t•a oe dilto11 cornere ale s alte dcJ torn CL,pr1rde surrJ de 10 8 m1 10JnP I~· d, tor 1 ~.;cr A. cJre vc) f 

conve·:;tC' in c<ip toi uri p·oprn, conform dern1P CA de fllJJO~dre ;:i rnp1ta u u1 cu ,•µonur1 c;1 creclr~c 

irre91st«1rca cc'l'ab1l<'i va fi fucutd l<J finJh.„1 ooe·a~1uni1 de m<iJorare - est1r':J'<l peritru decr>rnor e ,02:. 

8 Ir sch1r 'b, dJe<J a1ahzăm doar <icope uea dato~1 lor la fur 1 zori prin cre:Jnte e a<.: Jpr <i c ei, lor,Jce<>t 

1rid1cator inrrq c;~·eazc'.: o valo<ire subunita:a 96°0, '"ee<i U' E»lC' dt1pK ::ien,•u grupul 'IOStr1, S lL.Jţ iJ aceJSl<.l 
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este prodLsci in spec al de '"opTech s1 de Dendr o, c<1re i ireg s: ează sr ,deficite' fY'cJr p'ocerituJ c: 
mari ef ect1ve .::le bus! 1ess s• den a1 celor doi 11d1cator-

9 Pe de <l la pcJrte cos1derăm cc: nu t ebu1e SJ fim i"lg'iJoratr de aceast5 PVO u\1e, deocJrece poz1t1<.. ~. , ''.. 

este un2 'Tla Duna CL. s m1hoare ei r a\ci de a 1ul trecut, in ump ce dJto1 i1le lu rurn zori ne>ac ope~. 

creJrte la cl1e11 ·rreg stre.::z:i va oarea CO'"lsolidatJ de 1.9 m l10<1ne lei Cu alte ct.vinte, aM înreg st'at L n 
ma'lageMent foarte prudert al cash-flow-ulu1. 

Ca urmure. cao1talurile proprii (activul net contabil) isi continu~ evolutia oozitivâ semnificativă (de la 19 mil1oune 
lei la 54.6 milioane lei) 

ir cursul perioade anal zate de 9 IL.rn nch1se la 30 Seplrm')rte 2022, se observâ cel grupu Cl ge>sllonal mult n1a 

atent cash flow-u' d•n op2r1: uni - ac: vitatea cL.rcnt.J gE. ,e·iJr-d 7 mii oa•1e lei Acest rurnerar <l fost „pus la 

treabă" prin <Jch1z1t1a de no: comp<> 111. 

Activ tatea investitiorală a adus 'ncas5r1 de 7 ,; nil oane lei ain vâ1zarea unei det1ner fT"inorita·e în Dendr10, 

surrJ cJ:e con'birat5 c,• cele 7 3 rril oarr d n ac•1vitatea opE'rat oralj 1e a p0r'l11'> să 'acem acrrz1t11 de 

co np;:i'.111 în v<i oare de 15 miho<l1e lei in 'Jer1oada JncilirntCI 

Actvi::ite<J de fi1C!rtare a 'os~ aproxir<Jt v n2utr(J d n pu1ct de vede·e '31 nu11<?r2·u u1 o c1s'Ju'sare totală de 
558 rri1 c, sufrla c<Jre 1rclude s 1 1 r11 O<:ne 1e1 C<J s d1v1~crdele plătite act orarilor m 1or tari in soc e• ·3( 'e din 
grup. 

La n vei total, ii cele 9 lu11 ;nche atE:' Ic 30 c;epte. ·1brie, poz1; a c'e nu~e'ar <J scăzu: cu 3 • rril1oane le, d1n:'e 
..-are 2 6 rri11oane lei reprez ntă dist'1but1a dt> 1umc>rar, conf Hot.Jrilri1 AGEA rr. 2, pM~ u ce e 17 c; milioane 
aq1u 11 p-oprn crda•e de aq101uri la trezoreria societă\ii (r~scu'Tlp~rt.irile de aqiu'li P'O?P1) Prin corp<lr <lt1c cu 
30 septemb<ie 2021, QOZ1ţ a de rumeri'Jr es•e cu 1·010 mai bună (20 3 r11l1o<Jne ve·sus 15 1t f'11l1oann arul 
<lnter or) 

Prezentare Cashflow, mii RON 

7.04 

0.90 
UJ 

o 56 -' Operatiuni I-
~ 
Vl lnvcstitii >< .3 70 
< 

Finantare 

-6.63 

-9.59 

2021 2022 
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ln contr'luare, pastr2m s1 rnlo•rr'atr le F1nanoa e a'erentc .:-n 01 f1scal1 202 1 s1 2'J20. 'n preze'1~ acest 

de raportare f1 'Id c.1 . .>le ntl1 recente auditate S1tuJt11I~· ' nJnc.1a e 1nh.>r. 'Tla e (triMestriale/se nenstr r<J 

auditate 

• I 

75 l 

57 8 

4 

2020 2011 

•Act vt> I 11oblhzati- •A t•VC' Circulante 

(re~terea activelor 1f"obil n::te w ddtoredld 1 ltf'gr<.'I 1rwest1t lor de tip M&A redlildte. ca•c totd' lE'dlJ .Z.J,6 

milioane l<.>1, cor1b1nata cu scade'eJ pollt1e1 de t tlu-1 ptrs"' in ech1vc''entd od~to cu rt>rl<l'i1l1c Jred part c pdt1e1 

Softbrr::itor ca „mJ'k to-"larket' De Jsemerea, oC:Jta cu r2lil ereJ contracluh1i de chirie aferent b·rou·1' ~ d:"l 

Anei or Plaza, 1 nob1hzar le corporale cJu scu:zut cJri'r.'Y"i f RS 16. 

Cresterea active!o -::1rcularte se datore<::za pJrtral cres.em creafllelor c:sup·a cl1ent1 or (cvo ut1e poz1t1v.:: de 2.~ 

'11110~ ne le), s1 a reck c;1f1carn paruc pat1e1 Sof' )Ino tor Cel c; ,mcJrk to "'"'ldrkE't odcllcJ cu l1c;tarf.:cJ Wfl'pcJnie1 

Poiit1a de numerar consolidata inregic;treaza va oarea de 23.4 mrl oane lei 

Dator ile pe te'rre1 lung au scazut 1_L > mii oa1c ei odata cu rambursared er11siLn 1 de ob~igJt un 8f\rT22 

EvoU1a p:ni11vJ a dutornlor pe te mer s-::un (d~ IJ ~g 7 1a 46 9 mih·xine lei) prov1re aproape ntegral di.1 

opi:; atiu1ile de M&A partea ce u meJza a f1 plat1td in .:-cllun sa1., dLpa ccnfirma.ea 'ezult.:ite 01 pe cmJI 2021 

uit.• cornpu'11ilo• n cvre JM 1nvE>st1t D0tcr11 e a fu n zor svll <Koperi.e 11 proport1e dt 28 211 de ceantele 

asupru c ientrlor. poz i1a de n Jmcrar ap ox1mcJt1v egcl <l c-.i ac.estPJ reprezt'ntc',;ic: o '11d Jd de s1riurcir\a dr 
„100% 

Ca umk1'e, (Jp1talur 'e p·opr {share~ older equity) au crescut cu 10 1 mii o.::1e 21 ::mn operar uneu de 0tr.Jge e 

de cupllCl din p attJ l<i 1rceout de 2c21 cut s cu oror1tul a1ual n12t d~ 1 1 L1 m•hOJ'lC' le. pa'1d IJ vt.IOcJf(?J de 53,9 

f""lil O'-lne ir 

Mal pulir (e jU'TWtatP d n :op ta urile prop•11 provin d11 ODE"iJl1un1 de cJt' agere de Cdpl.<'' pr1r f'1PlcJIÎSf'1e E' 

burs1~re - majo~itatea reprez nt:i prof1tunle senerute de business, GlP1lalilJle prin em terea de dCdun1 noi 

P<ig1n 2 d n 111 
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Iaca la vreie mo nente este n~cesur su ne 1r.~pru11ut<J,"' pPntru J DL'tea accesa fie oportunitat1 ai ~~ .. „, . 
sc:;u de tip comerria, ru vofT' ezita sa o fa-:e n I 1 sc.ti11T1b, 11 qe 1ea. cautL111 sa rnrst•u1rn o „ 

'nanuurt:" care Sa dea ciqur;inta tuturor partE"tefilOr nOSlrt - ci C'lt, fu•nizor. rrer1bri ()I etti1pe1, JCllOnclP 
A(tfel, manJgemertul u·rrareste n mod cont1ruL.. 1'J•,·uirea poz•! ei 'mc:'lc1are, atat pun dcrL..\Jrea df' unJ1 

bLs1ness cJre este cdshflow-poz1t1v 1r zo'la de opc ullurn, dJr s1 pr n cap1tc1l1z0rea pe1manerlo a profiturilor s1 
derularea de operal•uni de ot'CJgere de cupitul 11p cqu1ty. 

F.:-w de: rezu tateie prezentate 1n graficele de m01 sus s1 ttibelul c'e r'la1 JOS 1r cursu tr1 nestrulu1 1 ul arului 2021 

t nitentul d derulat cu c;uccec o ope·a~·une de 1"1<:1Jorare de capital p·n ca:-e a at·as c1proxirrat1v sura de 11 

rnil10.:i 1e le Este u thl oper,:itii ne de m;-Jorare de capi al cu aperturi de la ;ic• O'lari, pr n 'Tlec.:i 11(.mele bL rse1 

C< valo·1 derulatu de E'Tl1tent 11 ce1 6 ani de activitate ca s1 coTlpanie listat<: 

EVOLUTIE ACTIV NET, MIL RON 

21121 
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.. . 
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE 

I. 31/Dec/21 31/Dec/20 31/Dec/19 31/0ec/18 J 
Fond comercial 21,082,977 '7.701 643 12,241,308 

,i 1, 705, 61l8 

A.te irob!liza~ 8,820,959 6,425.72') 6,099, 12 

"CC'Jrporale 9,219, 368 

n1ob: zar 2, 352,513 5,4,:3,423 6,742.571 2 OOJ8"1& 

co~porw:~ 

Titluri puse 1n 8,527,500 1,231\738 1 23u, 3;:8 

echivalenta '996,840 -
Al'e imob1t1zan 7,483 1, 107,049 56,588 
1inancwrc 2,0/.' 467 ----
lmpozi~ amanat 47,257 650,200 910,58· 

Total active 57,363,094 44,532,542 34,124,307 22,631, 153 

imob liz.:ite 

Stocu~ 1, 18L..962 1 ,157,052 2,567,205 61d,06C -
Crea 'le 32 6!.4.937 3C.330,712 32,2,19,7 40 22,77' )L 7 
con'erc12fe s alte 

::'eante 

Act V(' financiare 17,919,88~ 1 '159.700 -
"Jvne·ar C.• 23,t103, 197 u 872,655 20 82J 117 p Q,j7 2 

echivalente 

Total active 75,152,981 57,820,119 55,641,063 36,437,449 

meu ante 

-
Tota: active 132,516,075 102,352,661 89,765,370 59,068,602 

CAPITALUR Sf 

DATORII -Capital <;oc1al 48,043,690 26,443, 139 11 620,321 '), 175,524 ------
Prifile de ·14,542,953 25,409 965 2 594 889 
er'1 s U'."'e 
Alte e emt>n't> dt> ( 9,082 501.) (19 893,997) 1118 923 1 038,75c, 

cap1tafun proprii 

Rezerve feqale l,1 l,139 468,9,,3 352, 151 266,124 

Rezuliat reportat 8,122,2,16 (5 036 978~ 1 708,978 )52,2 )t! 

Capital aferent 52,740,525 27,391,072 10,219,145 13,798,728 

societatii mama 

l~terese 1, 164,851 255.'37 32tl,703 ?C 1,818 

mi"orita·e 

Total capitaluri s1 53,903,376 27,646,309 10,543,849 14,000,546 

rezerve 

Dato 11 pe 

termen lung 

lrnprurrulv-1 din 2/,01!4,334 28,357,32,, 28 195,593 •!3, '80 l62 

err1siuni de 

obliga\.un: 

P grna St.I dtn 111 
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Împrumuturi 6327,926 ti,570 517 ,j 807,687 

bancare 

D<itorii leasing 676,929 3,036,719 3,8t.2 943 

D.:itorii comerciale 62L,136 

st alte datori< 

Total datorii pe 31,673,325 35,964,560 36,846,223 19,666,438 

termen lung 

Datorii curente 

Împrumuturi din 872,768 889,781 889,781 4, 164,585 

emisiuni de 
obligaţiuni 

Împrumuturi 3,882,132 7,583,930 3,560,417 8,017,675 

bancare 

Datorii leas1ng 540,786 1,~01,t\65 1325,649 78,555 

01v1dendc de 9,995 
piota 

Datorii pnvind 29.!1,606 121,203 226,880 570,928 

1mpoz1tul pe profit 

D.:itorii comerciale 1.1337,038 28,71!5.411 36,372,572 12,569,875 

si alte d<itorii 

Total datorii pe 46,937,374 38,741,791 42,375,298 25,401,618 

termen scurt 

Total datorii 78,610,699 74,706,352 79,221,521 45,068,055 

Total capitaluri si 132,516,075 102,352,661 89,765370 59,068,602 

datorii 
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7.2. Profitul din exploatare 

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL 

1 12,576,327 

24,394,064 

t',087,086 

-9,547,280 

- 12,648,079 

6,285.792 

Document de înregist'are uri"orol 

109,19 ,760 98,o 1,545 

21,466,394 16,734,515 

1\49,054 657,731. 

- 7,508,988 - 7,271, 196 

-
1 0,053,352 1 1,570,570 

4,35<;,883 - 1,u9,517 

o'i. SllPRA11-~ 
J.,'«J' o..., 
~ 
ii 
g / 
~ 

~„ .. '\ 
. " 

1.7 891,0 4 

9,327,447 

5,968.250 

2,48s,635 

6 6<;6,647 

385, 165 

Rezultatt>lc fmanc1 re al(', nulu 2021 •econ lf'll<l 'TIOdelul f1nanc1ar - operational al grupului, s mot1vJt a pentru 
care urmc:1'1'"'l c <;Lrateq e de tip rign growth deoarece ope·ar' cu costuri r xe relativ nwn. spec1f1re 1 1dustne1 
ucer,tca -eprezirta ur prag irrportant de depc;1t de cutre marj::i brut<J ge'lerata n ccidrul fiecare1 pe ade ln 

schrb, odatc1 ce ma·Ja b•uta dep<iseste pragu de pro'itab1litate („break C'ver") se Jl de costu 1le fixe 

u·fTl:itccJrcle ver1tur1 genereaza o crestere seM1if 1co: va a profitabil talu cresterea m~rJe' brute se ·eqJc;ec;te 

1rtegral 1r crestere<i de EBI r 

Con >1oer am ca este mportart dr rrent1ondt ca in ciJzul tabE'lu u1 prezentJt ante 1or, JJUSlarile priv1rd plun 1·i e 

de irce'lt'V<l e Cu opt1uni s11, nclt c;e rn s1 c'le tuie 1 oper<ilion2le (Cheltuieli l:'enerale s Adm1 1slrat ve} ln 

2020 areslea au repreze1tat .:iprox1rP :iliv 1 6 mi 1oane lei 1<Jr 1n 2021 aproximat v 1 rril on le 

Mc:inag2mentul <J informllt JctioncJr 1 1n m<:11 11ulte rapo<irte anterioare zc;upra op niei pr vnc aceac;L JJUStare 
tm .... nd cont de specificul c!<?co1tar., SOP 1n cazul ~·up1..lu nostrt. Astfel, confc·rn IFRS2 , contu de p 1l1t s1 
pierdere corsol dat conl1f'e o ajustare a ,valon de p1ata J opt•ur i' (determ nata cu modelL1l Black-Scholes) Cu 

c:i te cuvintE' contul de profil s1 pie-dere include ca <;1 co<;, (ven tur1 pe dute) surrcJ pc: ccJre Em 1entul <Jr f1 putut 

Sil o ncJseze dara Jr f1 scris (vardut) optiurilc call DE' care mrmbr 1 ech1pL'1 , boardu w, etc Ic p 1n'esc s1 
eventual e exercita in czdrul plarunlor de 1ncen11v~-e 

Acet:ist<J abordc:ire presupune ca EfY11tentul tra'lZJclloneaza p•oduse der1vc:ite avdnc c.:: iJCllv suport ac L1unile 

propr11, s1 lr'Lr.:: m rclat11 de 00oz t1e ct.. persoanele cheie (pm def nit ie contractele ce optiune sunt con trac te cu 

suma nulu, dec 1'1 care part1 e surl 1n opoz1t1c: unc cu ceala lJ} Nimic din 2ceste presupune-1 nu eslE: corect n 
di'l1pot'iva, r•:istcntc:i planurilor de 1:lfent1varc cu opuuni pe•mite Ernilertulu1 sa .:ibe o s1tudt1e mul! r'a1 fer cita 

decc:it <J corcL re11t1 1or, alat dpdv al enga9eme1tL lui' ech1pe1, dar s1 dpdv a· tili'11r111 inte e-;elo act1onardor cu a1 

man<igeme1tulu1 s<Ju a1qJ1c1tdor 

Pe de o parte. r'emtm1 CA SiJu cons1liulu1 de dezvolt<:ire ('ostul, adv1sory board'}, dar s1 o pJrte d1 WE:' 

IT'aragt.'me 1lul c;M1or c;au perc;oarele cu iJCt1v1t2Lt.• de bus1ress developmert - sunt perso<:i'le pc care> n1rne'11 

('11., doar f m1tentul) ru le ar pu ea „anqaJ2" pertn. o sume I \<.J Dil'TI L n exemplu e ocvent. Dar Ste' ar rref'T'bru 

m coM1tetul de aud1t s1 de dezvoltare strJteg1ca este unul d ntre cei mai de succes antreprenor d n ~oma'11<1 

conduca1d activ g•upu1 Auto1om Nu exista o sur"a de b1n1 ca·e sa 1 poal.:i f1 o'er ta pertru a ,'11unc1' pentru 
Billf'E.'t. Ori exact usla nceJrc<J 1~~S2 sa obtina raspunsul la ir Lrebarea „cat re-<Jr costa d<ica <J'Tl pic.lu cu cac;1" 

5upli'l1e'llar, linand cont u tfl ciJzul BNE f, toate oper ul•u.1ilt• oe decor tare a SOP urilor .:iu f os! der J<ite ca s1 

rnc:i;orar1 de cap tal, '"le aflam 1n s1tu;:ilia n CJ'e avefY1 1nre91c;t'at in contt.1 de pro' l s1 pierdere, c. ilr s1 in b1lcJntul 
E"nitentulu. su"ne cJ s1 ,pierderi din maJnrarde de capital' Astfe•, ru doar ca ;1reg1strci'1l o >erdt1u"l1 111 D&L 

.?qate de o majorare de cap tal, do· .1reg1st'ar' s1 n poz llil f1n<Jnc1a'a corsolidata ech1v<Jlentul a ,p1e-de>n O' 

din r'aJorar de cilpilal' (ca s1 curn f'1lile1tul ar putea face 'TIJJOrur1 la a Le vJ 0·1 dar le fc:ice la valoa'e str1ke 
pr ce d1'1 opt u'le} 
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Date 11 nd toate cele ar<it<Jte artenor, E"rn tentu publica 1r raportar le firiarc1are s1 n coMur carr. 

ird1catorul „P1ofi OperationJI ', e<Ye .:i-n.leJza efectele aiustar 1 SOP (o exclude rlrn ca'cul) 

Ofe'trt' mur JOS li1ku·1 la documerte prezentate anter10· actionar1for, cJla! pr vrnd oportur1~ :llea 
fu..„, ' „ 

Stoc1<. Option Plan<>, oportunitatea decorlar11 lor pr ri moJOrJr1 de caprt< c;, nu prin rac;cu i1pJ an, <lor s ae11n trJ 

Profitulu Ope·at ona' ca c;1 „ind cator alternatrv de perfo1 manta'', 10 :ccep•iunea r:srv\A 

1)11!.!fill /dOL ~oog e_ rnmf QQ(l.Jrnenlf dj 1U f W'il.APx<ii._oOtrp8kxqeWlvNr-
' SnM181ltiuOPXRYec/edit7usp=sharinq (1otJ f undar..,erlure SOP 2020-2021) 

2} htlfiljf 1 1vestors b1ttnet.ro/ro/rczultate-financiare/110 · 2020/anexa-1/ 
perfc manta} 

de 

7 .2.1. Informaţii privind factorii se>mnificativ1, inclusiv evenimentele neobişnuite sau rare, sau evoluţiile noi, care 
afectează semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicând măsura în care acestea sunt afectate. 

'n 202· elPr"ertul cel rT'ar 1mportart care a avut Jr efect se Tir f1cat1v t:supra ve11tur1lc· Em1te1•u u1 <Ju fost 

te•menele foarte lu 1g1 de hvrare per1tru ech par-e'ltc rardwa e - „sJpply c.hu.n cr1s s' Acutizarea crrze1 
semiconductorilor a afecta~ sunni'1cat1v pro1e·ctele cJre 1rclud coriponenle rardw.:·e Des111 pr1n'ul tr1r1estru 
ş cluar pr1me e 6 luri1 ale 20:;: 1 ut.. exist;:it moM<?nte de revenire .~ fluxurilor de aprov1z1onarE> w co'Tlpc1erte 

(orocec:;oa~e/crip uri). i1cepânc din mai 2021 ace~t trend a ntr<'lt iltr-o sp1'alc'.' descerd<?rld (rria1 n'u le 

informat i https Lfwww bloo-nberg_ comjri.:ws/art1cJgş/l..0_2'-9'1.-18f wa1t-f or-c_11p-dehverrrs-nqe_Jc;ed n 

si9n-shortaqe-pers1sts ş1 aici http_s·/fl/jww b oomberq com/news/arucles/2021 08-21fch1p·shorta9e-se1-to­
worsen·as-covid·rarnpages-through-m<Jlaysia) Cârd vom putecJ considera depăş1t:.i <lCeJst~ s1tuaţ•e7 Cu 
srgur an\<i nu într ur v1ito~ Jpropiat: bllQ<; j jwww.bloomberg.corn/qraph1c c:;L2021-chip D l du t1on why _hard 

to_ make-se mic onduct ors/ 

f"frclul Js•1p·a ven tL rilor a fost o drferenta de l!O 1111oa1e 1.::-1 intre ve11turtle cast1gatC' de ecb1pa de vanz<Jri 

(cortracte ser1rate, rnrrenz• plasJte) s cele efec•v fJctu·ate, coinfo·m gr.:ificulu1 de mar JOS (cifrele sun~ 11 

r1 oa1e le) 

Maria Veni tun 

152.59 

112 S9 

~0.7 24 s 

CONTRACTE CASTIGATE LIVRARI FACTURATE 
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7 .2.2.În cazul în care informaţiile financiare istorice evidenţiază modificări semnificative ale vânzărilor: 
nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificări. 

Nu Ju fost rriodi' c;y1 seniri'•cJUve Jle vanza 110 sau ve'11turilor a1tele decat ce e ro·rriole 1r 

desf asuratc.1 oe p1Jli:J pe ccJ•e emitentul opereuz.:i coMb1nJla cu operJt1ur 11e de M& A 

7.3. Evaluarea activităţii de cercetare şi dezvoltare. Precizarea cheltuielilor în exerciţiul financiar, precum şi a celor ce 
se anticipează în exerciţiul financiar următor pentru activitatea de cercetare-dezvoltare 

ln cadrul companiilor din grup nu exista activitute de l pul „cercet<Jre dezvoltare" 
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Sectiune 8: R su 

8.1. Informaţii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt ş1 pe termen lung). 

(Jpitalunle proprn ille Emitentului dep<::sesc IJ f1ni)lul .:inului 2021 surn.:i de c;3,9 m lioane le ln trir-1 

Em tentul a derulJt o operatiune ce maJc•a·e dr cap:tJI cu aportun noi care au supl mental resurse•e ..,~ ~~.---<l 

propriu cu 10 7 'l111oane le1. Pastr,''ld trendul ult1m1 or ar11, Emitentul 1.:i n c.:i cui'> v itoare r-aJora 1 de cap!l<JI, 
alat cu ac' uni grtituite, cal s de atragere de roi ·e<;urc;e p·ir aportu·1 n numerilr, mot v pertru ctire u cJles sa 
supuna spre <Jprobo·e prezentul Docure'l! de 1nreg su Jre ur1versal 

lri ilf .:ir a de resurse e de capitol atrase in operut1ur1 de rrJJOrJ~c, em ten tul dispune de alte mecan1srr2 de 
'na'"ltare de pe piata dr capital (em1s1u'11 de ob 19, tiuni) precum s1 de c•ed1tare banc<:lra pe terme11 scurt s1 lung 

La morentul reda<ld 1 prezertulu1 Documert de 1req1s,•Jre universal, Compa1ia a·e 3 em s1ur1 de obhSJ~ uni 
trarwctio1abile pe pia::: SM T Bonds a BVB ( BNE"Tl3 BNf: Ti3A, BN,_ f23(} rn c;uma totala de 25,4 rn11oare e1 

To;ite resursele de cilp ta iriprumutat d1r eM1s1v11 e de obllga•iu-1i sun~ d sponib le Cu o scadE"lt2 pe te·men 

ung 

8 2. O explicaţie privind surs~le şi valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului şi o descriere a fluxurilor de 
numerar. 

Acliv1L, tE'J operJţic11a.j J qenerat. 4 7S 'l1 11ioane lei ir 2021 20 6 corlmua c:a fie s ngurul ._.n d1r stonil 

co11p<1r1e n core casliflow-LI opert1tional nu <l mreg st·at o valoare pozi'iv0 Act1v1tatea C'E' ''1<.Jntar'=' a fos: 
t1proxi11cJt1v neuira, cnul debutJnd cu accesared ure1 runde de finantare de tip ,equ1ty" 1n Vcllo<'.lre de putm 

peste 10.11 fl'ihot1ne !e1, iar n cui sul a 1ulu· t1m ·.:ir 1bursat integral e'T11s1une<.J de obliga: uri BNE I "'2 (tl s rn11oane 
lei), c.w1rambursat1rnp u ,1utun bc:incare dr 1 9 r11hoanr lei, ar' plat1. c'ob.:inz tot<ile de 3 ;- '11il10:-ne lei s datorii 
lea5 ng de aproxirat1v 1 2 riil oane IC' „Joc.ul" acesta~ cifre re u pe•rr1c; S<l cr€'stef1' act1v1t.:itt?a nvestit1onJla 

ct. mc::i 3 s rnihoa'le et fala de anul t·ecut efectuand 1'1 total )lr.lli de aproape 1L1 ni11oa1e lei, da· s15a1nche1ern 

arul cu o pozit e de cash de 23,4 m IJOane lei, aproximat v egala cu cea de la începutu anu1ui1 

CASH FLOW, MIL RON 

~-~~~~..;.,·.:r 
.,· ~ • • • • ., J 

"··· .. , . 
: l . :t . 
. i: ·. J.• 1 • ~ ': 

! .: ·ţ. ' 

. ';,~~' Y. •; ~ . . ~ .... 
20 .ZO 20 21 
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Mertio"l<i n fuptul c:J 'lecesJ'u de 1nvest1t 1 CAPfX pe'lt'u rnerten<nta este spec l1r <;ectrn lui 

act1v~m 11 JU'U '11velul1..1 de·% c „ n''a d:? afaceri anual~ 
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Ir t<lbelul ur"l5tc', prezen• ;irr si• ialia r uxurilor c\ trezorer E' la rivel consolidat pentrL finalul f 

finunc1ar 

~lux Jri de numerar di1 act vitali de exploat2•e. 
---- -----

Prof t b 111 

Aju~tar1 per rru 

r lPltuie 1 ci, <urort zar('.:i 

( 11Plluieu p~1v: 1tJ 'rtivelc cr:diltt! 

f3N of cii <'COr<l, ţp ?ll(j<J<itdor ',()f 

/;ju<;t<iri p/')nt•·u rlepreci~rea c·eurteior __ _ 
Ch„Jtuieli rrivir;;:i c ob2-;z11° s1 iit, "Ciist ir-fm,iroare­

ver itur1 ()1n dâb<in::'.:i:~te vc11tur financiare 

(.,jstig pl<>s.H lfnl p t t L I 
- - - -

(,iş•10 t tlur pusP 1r eclliv<i!t>ntcJ 
~- - . - - ? 

L~~f~ ~n_"._'.'ploat ~r~nc 11:_ :_: v~:i~a_::ipl_'..~~ulw ~·r~ulant 
I V<riat10 solc'lllilor Wllt1 <lor \IP(' •<111te cur1erc1.Jle s1 <1lte 

l crt:i.llltt 

l V,lr1ill•il •oldur lor cor!·m1rr c1e ~• >C1J11 

l/ar1,JI a so!cJunlor contu1 or •le dcJtori1 „o:nerc w-~ S• ..,Jk 
dato111 
Numerar gererat din exploatare __ _ 

lr'lpOZI~ •W 'lrof t p!i1l t 

Nurrerar net d: 1 act vitati de exp:Oat~---

F 'r? 1 per •r J <JC•11z1t1on.:ire<.' dt I k lr:/<1 , re1 t. n <JÎ iu in l "wnerar <rr11z1llo~------ ___ _ 
f ~l<l~('nl~ich1z1uo~~~ ~resl! rj, 1a1t rlf.'o.e 

~ l'pr Jrn u 1 ... ·or1i.ltP en!lt<lt lor "''•~ • 

't A 1-iizitll ~ lr'lOlll. • lf COrpt>r 1le S• r P< or J01iJll• 

/\ te 1r>v t tu 1r> ilct1ve ţ n;ir' r.Jre 

111 ;i~an l1r al•.; w• ~1it~1 fir iP~tilre 

Fluxu 1 de ·11.. -nera· din activitatr de firarit2-e: - __ ... ..._ _ _. _ __.... ... 

li' ilS1ri n•l11ÎS1Jr ..icJ••cr' fli 

R<l~cur 1p r Jfl ,Jrt J 1 proprii 

Ir gP.11 <J•n 1111p1ur'11Jt•Hi bd1 d~ 

R ;l'1f'Uţ fi <1
\' li 1( 'I l)]IJ(IH " ic.Jr•' 

!llcc'.lSiHI Jill f'l:-llSl~ll .:i d.' (' Jli j<Jliur 

r H.imbu. , r1 dril ern ,. ure J c ol11qatit l 

•·I t J d2 • i1lor d'P•, HP. 1c-<1< 19 ulL 11. nn.i1 

Or r <JllZI 1 lat1i•~ 

')1-.idPrid p1 t1tc / ir rn1t.: 

Nu:ne·ar net din .3ttivitati de finan•are t 

I 

16,1r:;4,893 

1.066,•, 11 1.s74721 

),0')9, t.?O ),J62 206 

23/.7 t\t; 32 3,690 

~ ~-- - ~( 11,9S8, 1i4) --- (1. 1)8 120) 

(773,01.1) 171 c;21 

10.ns. 1 n 7,479, 318 

(1 .. ~li2,d''7) 3,114 'l9) 

(27,7,.,3; i,t 10 184 

-Ti!.141.6 .~;- ----,i.6si 9~~r 

(9 OOt 189) 

-- (861,:.119)" 

:ii<4,S89) 

( 1/>27,418) 

(?,O rr„800) 

7,8l9,181 

s2 .. n9 
- -<s:î11,9s·) 

-
(,f..,'YH> 

(1,9 lt..Jl:<8) 

'!.500,000 

0.2~~65} 
(l %9,~2.:::) 

( ;9,167) 

(136,225) 

(•, 370 721) 

·- („1,CJ27 sc?i" 

{< >I I 

0,445 020 

-------------,- -- t 
Cresterea reta ;i nu-ne ar Jlu1 si edwalentelor de '1Ul"lerar I (1,469,459) , 4 04~,537 

f 'Numerar c;i C>"C'livalente Iz, in~epUtul {>XercitilJ.Îî f1 ianctar , ~--24.s1i,6ss r--- ---20,824, 117 

t!umera~ si _:ch~~:n~l lâ s!~rs1tu~ exerciîiulUfinarc1ar 23:4-03, 19~~ ~ i4~87..1,654 

~„. 
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8 3. Informaţii privind condiţiile de creditare ş1 structura de finanţare a emitentului. f; <, l 
~ . . ',/ ; La u:i•;i redac•ar 1 prezentu u1 document. grupul 81ttnet opera cu u matoarelc produse de credit<m 

ceea cc pr1veste f 1na:ri1are.:i cao1talulu1 de ucru s1 Jctiv1l<H 1 curente ib...,, .. 

• ProCredi~ 8Jnk - B llret: contract de credit tran<;form.:it d n ,plafon ove·d-J't' n valoare> de 2 ... 

IC'1 Produs, I a fost trec, l pe scadenlcJr ncep.·1d n f ebruar1e 2020 Rcmbur<;arile se f JC lunJr pe c 
per oadJ de )6 lur1 Doba'lda ~OBOR3fli\+2,5% pe· an Vulo.:ire.:: de ramburs<Jt rarnasJ l"'I <;old la C'Jta 

·eddcta~1 prezentu u1 docufr"'!e1: 9n rrii lei 

' ----

• Pr0Cred1t Bark - De11dr o u1 p•odus de cred tare ·evolving-overdraft de 4.'i r'1il o;:ne c1.. o rata de 
dobandci de ROBOR3M ~2.4%, contractat in iulie 2019. Scadenlc1 24 luni cu posib li talc de prelungi e 

• ProCred t Bani< Derd·10 credit pentru frn,1n•are.:i C;_]pitalulu de lucru, 1n va odre totala de~ ml1oa le 

<:>1 contr~ctat in decembr•e 2020, pe o pe1io;ida ce 3 <Jn1 o. o dob<.md.:i ROBOR3M~3°1t.. 
• NG Bank - Dencr o in cJugust 2021 a 'ost prelurgita l1rna de f 11anta•e revolvirg-overdr :fi di:> 2 m111oane 

lei cu 11\JG Bank Oobanda R0'30R1M •2,9°/o pe ar 
• Banca fransdvarw - Dendr o „plafon q obal de exploatare" ir valoare de 2,3 m• 1oane 'e ir lura 

No1<:>""lbrie 2021 .:i fost prPlunq t <;i sup 1menta~ pentru o perioada de 2t1 Iun. Drnd·10 'oloseste acest 

produs e:<c us1v pentru eri1tereCl d<:> sc-isor1 d2 gar af'l1e barcc:i·a pertru a nu imobi'rza drsporibdul 
propr u 

• lri una august 2020, Equ<itor al Gam ns.:: co.1tractat o faci Hale de cred1~ de IJ Ra1f'e1se1 Bark pnr 

proqr amu quverrJIT'ental IMM Invest n valoare tota CJ de .:195.000 lei. Dob<:nda creditu lu este 
l'.{Q80R31V' 2,5°/o per an iar scadenta f'~le la 36 lu 11 Dec,: nd1a produ<;ulu1: • n<~ntarea cap1t<J u u1 de 

ucrt <;J 2ct1vit<Jt11 CL.rente 
• n luna feb•uz-·ie 202.1, Eliar So u 1ons a p·elurgir facil iateCJ de tipul evolvng overd aft CO"'ltroictata de 

'a Un c ed1, 8<:1nk s1 a rnaiorat disponibilul p afonului pano la va·oa·ea de 800 ooo •e1 Maturrt2te 
fac· li Late 12 luni CL posibilitate de prelungire, Oobardv R080~ ~M ~3% p il, Structur.1 gar antii ipoteca 

mob1llar.., asuprc; conturilor cure1te desch se 'a Unicredit Bunk, cesiune gereralil dec e.Jnte, Scrisoare 
de qa;ant e corpo•a: va em sa de B ttnet System'> SA. 

• I ·Prepar ed produs dr firartare c1 Jct1v1t<Jt 1 curerte sub forma de 1 evC' vnq overd dfl 1n valoare de 

200 OOO le1 

ln .:ifar.1 de .mprumutu·ile bancare, errntentul d spune de capilu irnpruf""'utat d n cele 3 e'l1isiurn de o">ligat uni 

tranzact O'lab1le pe piatv AeRO-SM r-Bonds, toate cu scadenta in .:i'lul 2023 ( l3"JET23, Bf'JETz-~A. BNET21C) ln 
lu1a tv\.:i1 2021, Em lentul a •ar„bursa: anticipa: sr tn ntegral1tate em s1urea de ob iqot1ur11 BNET22 - 11 valoare 

totu a de 4,5 r·il oane lei 

Oe dseme'1eu, olat rmite'1tul, cat s1 comptin 1le din Grup au se'Tlnate CJcordur dC' <;cont<:Jre a proi?cte10· prin 
produse bancare de tipul factonng ')entru c 1e1t1 punctual Acordur le sunt co"'ltractote de la Banca Trilnsr vanra. 
U"'l1cre<.:it Bank sr INC. Bani<. 

02 ase1nenez, 8 ttrel Systems s1 Dend ·10 Solut1ons 011 neqoC1c1le dobarz1 pref ere•lllale pc„:•u contu 1 e de 

econori11 n ~ON si ruR c" ProC ·edit Bank 

8.4. Informaţii privind orice restriqie de utilizare a resurselor de capital care a influenţat sau poate influenţa 
semnificativ, direct sau indirect, operaţiunile emitentului. 

Nu este c<izul. Nu exista restnct11 lf"'puse e n tentulu1 refemoa•e Iz utilizarea ·esu se or de CJP tal 

8.5. Informaţii privind sursl'le de finanţare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor prevăzute la 
punctul 5.7.2. 

'3 Jgetul de ver1tur1 SI crellu1el pentru <Jr u 2022 prev2d2 o stima fl'aXl11il de 10 IT'lllOcJne lei PC"'lt'U 1nves litii 
dar '::<Jre va f1 a ocuta de m<irJgemert CcJ!'C nvestil11 dour 1r cazul r cafe ma1<19Pmentul cors1derCJ ca 
mvesl uilE.' rer,pcc.llv,' 'U, vor genera o p1ob emcJ de c.ashflow pertru Emitent 1\1 crunu drn nvest1t11le deJ~ 

-- ---- ------------------
PagrnJ 62 drr 11' 



Document de inregistr3re . 

der'o ate nu rid ca prob E''Tie de f11arture pentru f!""lilert, ele f11rd usor d c;upcrtat r f, "' 
rumrro< ei11 tente Refer lor ltJ progrilrnul dE' MfrA cu un plufor de 200 m11 an' e1 Fn 1t 

d:1 roile tra zacti1 fie p<1r atrage·e;:i de partereri de co-investit1e, fie pr 'l em1 ,1u'l e >bi gatu d 

d11 su·selc pr p 1, p. erurn am f acut ir rnzul oper atiun•lor d.:i unul 2021 

Se a 9: Cadrul de reglem·nt e pi t pe Cclrt~ Se 

tra ioneaza „ctiunile s1 obligatiunile 

9.1. O descriere a cadrului de reglementare în care funcţionează emitentul şi care poate afecta în mod semnificativ 
activitatea acestuia, împreună cu informaţii despre orice politică sau factor de natură guvernamentală, economică, 
bugetară, monetară sau politică ce a afectat sau ar putea afecta în mod semnificativ, direct sau indirect, operaţiunile 
emitentului. 

r'l11tentul este guverrc.Jt de Legea Romana Cadrul de reglement1re n care fure: C'lE'aza E'm1tentu inc.lude 
legislat ;i notionJ J precum s1 de 'cgislat :: UE spec1r1cu, •nrlus1v dJr 'ar a<: se ltri1ta 1il 

• Legea 11/1q90 a soc etatilo', republ catu, cu mod1f1carlle s1 co11pletilt1 e ulterioare 
• Legea 2'112017 pr1v1nd em1tePt11 de 11Stru:iierte flrc:mc1are s1 operatn.m1 de p1attJ 

• Regu 1CJmentu I A';i: nr 5/ 2018 pr1v1nd c'l11tent11 s1 oper at1urnle c Li va'or1 mobiliare 

• Requ amentul UF nr. 1129/ic17, 
• Requ <imentul delegat (Ut) 20··9/979, 

• Regu :imentul delega: (UE) 20°9/980, 

• REGU AME \lfUL (UE) NR. 5q6/2014 Al PARLAMENTULUI EUROPEA~ $' AL (Q1'JSILIU l.,1 din 16 aprilie 

2014 pr1vird abuzul de pia\5 (. c.>quld nentul pr vrnd J)uzul de pia\ă) 

9.2 . Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de societatea 
comerciala. 

I Kepand ct. 3 iunie 2020, CJctiun le emise de soc1e'ilte se trtirzaclloreazcJ ta Bu <,., de Va ori Bucuresu, pe p1ata 
regleME''l'Jta, categona Standard, s mbol BNEf, coc 1511'1 ROONE •ACNOR1 

l ch1d1t.:tea crescut.) a actiunilo· 8\JET J rncut ca, a numai 3 luni după pron'ovam:i pe P1a\1.1 Pr inc1pal!) '1 BVB 

act1Lnt e grupu u111ostrL să f 1e ncluse i1 mai mul\1 1nd1c1 HFT XT, BF" -X r -TR, BE T BK, precum s ln .coşul' extins 

, I pr1nc pa u ui i1dex BH - BHPlus 

·n 2021, v,1lo<irea mede zilnica a tranzuq1 Io· ct... aqiuni e BNET s a ric irat la zprox1'11at1v 250 rn11 11?1 pe- şed11\c1 
de tr :inznq1onare Valotiren totalâ a tr;:nza :tiilor a hsuMat ap'oCJpe 56 m11ioare : pentrL un volum de aproape 

63 m1h0Jnc> <Jq1un BNET, ceea ce rep~ez1nt<i 27% d1 i totalul aq1urilor inreg1strate a 3' dercfT'brie (ş1 39% c.1r 
''eefloilt). Ca ş1 la începutul d1u11ulu1 pe ow\a AeRO, volvnul exprimat ca nuT15r de trant<iq1 p1CteJză o 
1 nag1re supl mentară a lichidit.J\'1 ş· •nteresulu investrtor1lo' trc:1zaq 1le cu aq·u11 Bf'.JE T au reprezerlcJl 3,6°0 

d:1 rur1ârul total de tranzact1i de pc P il\il Rcglernerttta 

L .:1 f1'lulul C1nLJlu1 2021, numcirul ele actror~·1 c:J depcJsit tl 100 persoane ' zice st Juridice, dintre cure P f ondur1 de 

1nvest t1 , rJlwtur de 60 nvest1tor persoare Jund1cr 

Pe p,;;•cursul <Jnulu1 2021, dur ş• par() la datc:J 'edactă:i prczentulu docu,1ent ar" co''llt iut.Jt să de'u ăm opercl\1ur1 

de pată lil fel ca ·n anu precedent1, at~t prin capitalizarea •ec;urselo· ex1stentE' c.ât ş1 pr n atragere de fo'1c un 

pr n mJjorC:r. de cap ta 

• Majo~a·e rap1tJ aponur1 (1anJarie - martie: 202•) - am atras 10,11 "T111oare lei P'l1 recar1sriel2 p1e\ei 

de capno:, repreze il<lrd o subscrie e de ·00% a o(erte1 de act un• noi, 11 cudrul celor 2 etape C:1pit.;lul 
a fost utd1z0l pentru inve;lit11 ce tip MftA s1 inta~1rea poz1t e1 f11a ic1are tJ compcJn e•, p·ecum s. pent•u 

·aribursarE'a articipatu CJ ern s1 ... n11 de oblig:i1 uni 8MtT22, 

• M<JJO are capital cu ') acţiu'li distribuite g~atu1t pentru fiecare 10 act1u'l1 de\nute (6 10) iulie 2021, 
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• tv\1jora·e cupilal cu 1 ·o CJqiuni trezorerie ?I d1stributiE> c E' nume-ar c<itre act1onafll ' 

"pe')tru" (iulie 'iepterb·ie 2021), 

• lvlCJjorCJ'e capi la I cu t aq u·1e dis trib Jilă gr.:ituil pe'lt'u f 1ecarc 10 aq U')i detirute de CJ~' 
d<Jl<J <..e înregistrare de 21 07.2022. Acestea au fost alocJte in dreptul actiorur lor G:Jrt'. 

lt 

/i'o- 11 . ' 

irpotr1va d1str butiei casl' sau act1ona•1 or care nu aL, i•Wepr1rs 'l1c1un demers in perioadJ de optare 27 

iul'e - 4 Jugust 

EfT'isiunile de obligaţiuni BNET22, BNETn BNEf23A, BNET23C i'l anul 2021. 

S1 pe parcursul a')u u1 2021, obligJtiU')ile 81ttnet aL fost printre ce e mai lich de 1rstrumente cu venit fix de pe 

piat<: Ae~O-SMT-Bonds, tot.:iliz.and sch m Juri de 5,46 îlil oane lei, ud1ca 19% dir vJloarea 'lomin21a totala J 

celor 4 ern1s1u1 de obligut1ur11, char duca incepa'ld cu uno .Mai 2021 em1s1une.:i 8NET22 a 'ost oprna de la 

:·arzuct1orare in vederea r ascun'pardrii J'l' <ipate 

• BNET22 2 375 ob 1ga\iun BNET22 Ju 'iCh mb2t de\ n5torii (para u suspe1darea de la tranzac.tlondre 1r. 

os.cc; 2021) ·evezentnac 5,28% d11 vo u11ul total .:-1 e11isiun i s o valoCJre tota a de 21,2 rr11 lei Pretu 

de rCJsrnr-parare al emis urii B!\JET22 <J fost de 100% d n valoure<J ')Om nu a 1a' vriloarca de 

rac;cumpa are <i em!s1ur11 BNE"T22 a ln( us s1 dobanda CJ frac1e de cupon pa110 n z1uu erect1va a 

r ambL ·sarn 

• 8NET23 12 575 obligaţiuni BN::T23 au schimbat de\irlltoti1 in 2021. ad1c<l 26,75% d n vo!u nul total .:ii 
em siuf"i1 într un 'lurn5r de 382 ''onzaqii la un prel 'T1ed1u de tranz.JCt1onare de ·02,5 o din valoarea 

no'11inal<: s1 o valoare totala a sch mbvrilor de 1,27 11il oane lei. 

• BNE: T23A s 232 obliga~ uni BNET23A au sch111bJt deti1ători1 n 2021, ad1ci: s ,1% din vo ur'ul total al 

cmis1Lî11-nt~·un nu11cir de ·98 tr0nzaq1 12 un pre: IT'ed1u de ·03, 1°/c din valoarea nom n<ila s1 o valoare 

totilla a fr0nzJcti lor de 536 m·i lei 

• BNET23C 33 575 obliguiiunr BN':T2~C ilL schribut detiră'orii 2021, 2d că 33,57% din volurrul total .-ii 
ernisiu'l 1 h:·-un numă' de sw tranzoq11 la un pret medi J de 10130/c. d n va OJ'CC' nomir0la s1 o valoare 

Iola o a scti 1T'bur Io~ de 3 40 rr 111oane lei 

C omron a e ;te la z.1 cu plata cuooarelor CJ! e obl•qatar1. 

9 3. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende 

AdLnarea GeneralJ a Act1on;:irilor ildopla anu-)! dema p•ivird a ocarea p ofiturilor Totus1, 1ntent1a CoMp<ln e 

este de J ru plcti d v1de'lde n urriltorii uni fin1nc1ari Bittne, acuvcJz,' irtr un cJornernL. foarte d.1am1c · 

Tehnole>g1a lnforr1.:it1e1. Po')a acum i)m reus l sa irreg s:·ar1 rate de crestere sem iifirnt1ve, '1ind 'lleret, 

D ofitab11 alat lan vei de EBlfOA, dar c;1 oe p•of1: 1et. 

Pe de illt2 parte, actua a d1me'1c;iune a compZ1r1e1 cc·o )OratJ cu !'erdul de corsol1darr preze1: 1n '.'Jote 

indus•·1iie 11 peisajul ecc1or1c rondial, ne fuce sa si'îlt1rn co sn~ur0 directie 11 care putc>îl merge C'ste "tot 1r 

sus". ln acest se'ls, nten: onarn sa co:it nuafT' sa nves• im toJlc ·esu·se e disporibile 1n dezvo tarea Coripanie1 

Din punct ae vedere al act1onarilor, politica de re111veslire t:omp!eta a profiturilor irseam1i) s1 o polH1cJ 'faru 

dividerd'. I llert1onam sa propunem Adun<l'11 Act101arilor aceaslll politKa de reinvestire Jlota trnp cal 

prev1z un le de crestere a'e Cor"pan1e1 sunt m<i1 puternice decat cele ale p ete1, 1n gererCll. Pe ter.nen lu iq s1 n 

gene· al, vCl 00re;i pe c<Jre CompJflli) o ge1rreJZJ se vu reflectil in ev.:iluareo 1rsas1 a CompJn1e1 - pre ul 

<:1ct unilor Manageme'ltul cons dera ca po<:1tc continua st: pas treze o ruta de crec;tere peste cea a p1ete1 in 

general pentru o pt>rioadeJ sE>nrn f1ca: va de ti11n. 

Capilc1tatea 'loa<>trt1 operatioral<J cc renta este de.> d'><1 n<Jtu·a ncat puten1 extrage prof1tur1 d n accelernrea 

cre<;ter i c frei ce .:iface·i Aceasta este 1nte'1t :i manage_rentulu1· 'ici cort nuan' cresterra c1fre1 de u'.:icen 1n 

cordit11 s m1 Jre de prof1tab I tate expr1fT'<1lCl pr n 11arJJ brLt<J Astfel, Comoan a vil ge'le·a rai 'llU t bani ca;e 
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<;CJ <Jcooere o c;tructurJ 11 gere·al fixa de costuri, 1r ese1ta 'marJa br Jla supl ment.Jra' CCl'l'r1' 
integral 1-;i pro' t .... I brut J' Cornpa01e1 

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimu 3 ani si, daca este cazul, a m 
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani. 

Con'orm politici de dividend, n anu 2016, 20·7, 2018, 2019, 2020 s1 2021 adun0rea gene. 
•ecompersc.·ea uct1on2r1 or pr"n capita! zarea prol•turi or compa0ie s1 acordare.:i de CJct1ur1 gratu.te 
operdt1e in fiecare an 

9.5. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiun1. 

cale o 

11 CcJCrl I AGEA d111 <iprilie 2021, act1onafl1 Ju vprobat mu;o area cop talului soc•al cu 1 2ct1unc g·iltu1ra pentru 

'•2care 10 act un detiîute de ac t10'1a'11 la data de rireg1<Wure, co'11bin,1tJ cu acordul ac t:onarilor sa la5E' ac.tJn1le 
astfel rezultute la Cispoz1ti<1 societati1. prim nd la schfT'lb v<J oa·ea 1om1ncila 

ln per oada 2 •ul e > ai gust 202' 2ct1cnarn de la datu de irreg•st· iJ ·e s -J• 1 exp• irnJt optH.me.:i intre> act u1P 

qrJtuita ce urf"'leaza a ' acordJta 1n v11tor Sul., cas'"i la mof"'lentul ~ Jugus: ln ur"1a exor·mar 1 opllunilor, in lunJ 

septernbr e 2021 Oepcz1tarul (eît·al a 1rc.-rcat n cortul Er11tmtu u un nurnar de 19 8 m ho<Jre actiun1, ce 
urr"'eaza a f1 ~010..,•te de aceasta pertru cJ •s1 irdepl n• obl 9at1a fata de det11ator•i ce opt1un1, 1n cadru 

programelor de 1ncenuvcJre a perso.Jnelor ci-ieie, 1rlr un proces de transfer direct 

ln cadrul AGEA din a'lr l1c 2022, CJctionarn au tiprobat r1.:JJOr3rea e<:ipitalulu• social cu 1 act1ure grc11u1ta per'Lru 

f1er-ire 10 ac'iu1i cetinute de ac~ onar 1 I;:; dJta de 1nreg1strare. co11bincJla c1., acordu act on:i'1 or de a lasa 
ac li Jni'e astfel rezultate Id dispoz 11;:; societat11, prim nd in sch•mb o, ·s lei pentru f ecur• 10 act1un detmute la 

dJta de 1n'f'q str Jre 

n perioaa<l 27 1u 1e 4 cJugust 2on ~C11o'lari1 de la duta de in~eg1stra·e si 2u expnral opt1u1ea intre pr1r'l1 ea 
de act1uni qratu1te CE' urmeaza a f 1 acordate in v1 to· sat. cash la more1•u1 12 c;eptembr1e 2022 ln urrra 

c:>xpr1marii optiunilor, h luru septembrie Depozitarul Central va :ncă·ca n cortul ~m1tel'lului un 0uma< de 
17 529 692 uq1u01, ce ur;-"'earn .:: f1 fclos1te de Jceast<J p~ri: u c: ist mdephni obhgat1a '<Jli. de det1ruto 11 de 

opt1ur1, 1n c;:idrul p ogr,.melor de incert1vJre a pe soJne'or cheie. i1tr ur proces de trcY1sfe• d ·ect 

9.6. ln cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de 

societatea mama detinute de filiale. 

Nic1unJ din compciniile din g up (cu except1a Em1tentulu1 conform punctului 9.5) nud • ' i.t1uni sau ob 1gu 1u 1 

emise de Gittnet 

9.7. ln cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea modului in care 
societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare. 

Societatea este IJ z1 cu pata cupoane or e<.Jl'e del1n.:itorP de obhgat1ufl1, pentru toate emisiunile de obligat u11 
~f ectuata prin s1sterrul Depozitarului Ce,tr al 

.,,. 
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s .fi p ivind t·nd1 te 

10.1. O descriNe a: 

(a) principalelor tendinţe care au afectat producţia, vânzările şi stocurile, costurile şi preţurile de 
sfârşitul ultimului exerciţiu financiar încheiat şi până la data întocmirii documentului de înregistrare; 

lrcepand c.u anu. ~02• <;1 1r cont1ru0re, E'Tlilentul a resrnlll efec lui urrratoarE' or te 1dinte socio eco= '" 

Cresterea concurentei pentru resursele umane (" ncalrneu p cte mL nc1 ). Ac E'St trene corli 1uu ce e<:i: v<J 

a11 s1 c;e fl)an•lesta 11 rrod deoc;ebit in ndustri0 de IT, in cure Em1'cf'lul ope·eaza ln mod deosebi, 1n 

ozu1 industriei de se v.c1 1 F or•ce perso;:i1a 10ale p·esta serv1ci1 de oriurde se ufla pertru cl1ent1 dm 

orice altu Durte a um11 Aceasta Iace ca p1atd rom<Jneascu de expert1 IT sa 'ie ura cu co1curerta 9lobula 

Astfel, exist compar11 multmutlO!"l<l e care .:it... sed11 1n Ramon a, d2r s plJt'o1 me de freelanc1rg care 

accepta cetate.11 ro 11an a '"'ler'br1 ai platror'Tl01 Ar·1bele altE"flat1ve genereuza pc>ntru person<ilul 

cJ~1r uit mai multe op, uni dirtre care pot aleg'2 pentru a 1si of Pr, serviciile, ezu 1,1nd 1nt· o creste<e a 

pretul JI pent·u resurc;ele uf"'ane Oir purin rfe veclere ontab I, 1n c;:izul Em1te1•1;lu1 s1 soc1etat110· din 

grup aceasta se t·Jdu e 1n~·-o crestere a costur•lor cu person<Jlul s cu subcon••ilctor'i Dn purct de 

vedere oper.:-t1orol a eilsta realitcJte se ~·aduce n cri!sle ea dif1Cultal lor in au gas1 s1 a~'cJge rerso1J: 

calificat dur s1 1n necesilc:itea de a acorda timp, otent1 s1 resurse Matenal0 pentru d crec:: u 1 loc de 

muncc;; pkcut s1 atract v. Acestea sunt pr Ofllcti 11terne ;:ile rna1agerientulu1 

2 Comoditizarea ~erviciilor IT. Acest "P 1d co1duce a c:caderea preturilo de vanz.:re perit'U produsele c;1 

servim le Errit<?rtulu hpt care COfY"b1ra~ cu crestere;:i rnstt..lu r :?surselor ur 'Jre genereazu o presiune 

asupra ma 1 brute ~ven tun m 1us costur d1rem.') Sup 1r•entar, Jc.ed,tcl 111duce c 1ent1lo· prefcr1'1~:J de 

'1 Dat. doar ce consu Tl<l 1nde )c:lrtundu-sc> de I ... aboramente c;au nve'>t li fllclJore 1n tvans 

3 Gig Econnomy ("uberizarea"). Ap<l• 1t1J 51 dezvoltarea JCf'Slui trerd cl uc;ur ul part1ul pres uneu f rn1tcntulu1 

exerc1t<:lt ac:;u1 a coc;ti..:1 o fixe (prn aceea cu ver1•ur le perc;o1ale 1n•eq1str .:ite de colabora tor 1 

Emitentului P'Ov•;-i d n f'1a1 11ulte surse, den nu ex1s•a o p'eS1Jne pertru noi) , dar .:i s crec;ci.,t 

reces11atea dezvoltam Ic:: scara ma mare a operdliu 11 or, astfel ncat sa putern profit.: de acest trend 

Cons deram ca este esert1a ca s1 1r o 111 urîlatori su co1t1nuam ooht1ca de crestere acceler at<:l J 

d mers1ur11 EM1tentt...lu1, pentru c.' ac; qur<1 uccesul la c;uf1c1ente resurse urn<1ne. 

b) oricărei modificări semnificative a performanţei financiare a grupului de la sfârşitul ultimului exerciţiu financiar 
pentru care au fost publicate informaţii financiare până la data documentului de înregistrare, sau o declaraţie 
negativă adecvată. 

Nu este u1zul. Nu au fo>t 1dent1 1Cc>te mod ficarrlc <;1:-·m"l1f1«Jt1ve 1) perf orrianta finunrnra a grupului de <i 

sfarsitul ult1rru u1 exercitu f1ncinc1d' s P~n;:i lu publi-are::i prezentul~1 Doc Jm\:'nt 

10.2. Informaţii privind orice tendinţă, incertitudine, cerinţă, angajament sau eveniment cunoscut(ă) care prezintă o 
probabilitate rezonabilă de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel puţin pentru e><erciţiul financiar în 
curs. 

"lu este c zul. 
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v z1un1 sau t1 na 

În cazul în care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este încă în vi( 
respectiva previziune sau estimare este inclusă în document. in cazul în care o previziune sau o 
profitul a fost publicată şi este încă în vigoare, dar nu mai este valabilă, se furnizează o declaraţiei 
explicaţie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu mai este valabilă 

Nu este e<.Jzul. Emitentul nu face prognoze privind profitabtlitatea Emt ten tu I opereaz<i ilnu<ll cu un buget de 

Venituri st Cheltu1elt aprobJt de Adunarea GenerJla u ActionJrilor BVC pentru anul 2022 , rnre este supus 

aprobC.Jrn C.Jclion<nilor la adunC.JretJ generC.Jla progrurnata pentru 27 aprilie 2021 este urrnatorul: 

Element (cifre 1n mir RON) fra1nmg Vs 2021 

Cifra de Afaceri 23,872 69% 

C'1eltu e 1 Directe ·c 1120 50% 

Marja Bruta 13,451 87% 

Che tuiel1 Indirecte (din care) 10,791 21% 

Cretu1el dr vJrza~e/d1stnbut1e s.2os 33"/o 

Ore-Om Cheli Indirecte 2,299 40% 

Cheltuieli administrative 3,286 . 110/o 

EBITDA 2,660 424% 

Amortizarea 1,023 -21% 

Profit Operational 1.763 -324% 

Prof t Financ10r 

AJUSlure SOP 
Profit Brut 

P•of t t..Jet 

lîtegrare Vs 2021 

134,621 37% 

99,/39 .'3), 

34,882 104% 

18,695 50% 

9 3SO 6/ o 

<1 650 112C..o 

I /li\ 86°io 

16,186 o% 

98/ -70/(• 

15,198 110% 

Consolidat 

158,493 

110, 1C,9 

48,333 

29,486 

'4 sss 
6,929 

8,001 

18,847 

2,011 

16,961 

1,250 

840 

17,371 

14,592 

vţ, 2021 

5 3
11 

6 ,(., 

15r,o 

114% 

15°0 

163% 

87Co 

8% 

4% 

Ipotezele pe b1za căro·a este constru t acest bJget SJnl, co1s1d"'r.~m noi, conscrvalotlre, ş1 c.unt p•pzertcite i1 

co1••nuare 

VJnzo'r l, c•esc dour (U Jctuak.I b„ckloc, ·n 1t''it rt-DftdIT' <.1nJI 2021 

2 '\Ju f11altzam nirnn p·o ect c'~ îvifrA n 2022 

MJ'Ja brutâ creşte d'J<l1 2x fd\<1 de ·rtmL I vănl<Jfl:o· deşi istor c aces~ 'nu t1pl1cator este de ~-ox, 

tl. Cheltu1efJli:> ad,..,in strat1ve cre~c cu i5vt, ver'>U':> trendL I 1<..tor c dr scădere 

c; Activitatea f none Jril se1ereaza doJr 1 2; mii 0<11e ;x ::>fi~. VC'<;us 9 7 <intc·1or 

6 Nu .:itruc er ca )t~~ I de 1' c L•f"I fe1 rL ·edLcem ao )tlnz :l' plattle 
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12.1 Numele, adrE>sa de la locul dp muncă şi funcţia în cadrul societăţii emitente ale următoarei 
principolele activităţi desfăşurate de acestea în afara societăţii emitente, dacă activităţile în cauză c;un 
pentru societatea emitentă. 

Co.1f or'l1 Legii 211 I 20"7, art 9tl, itera (b) conduc 5tor 1nseamn.:: "o: 1ce membru a cons1I ului de ac 

precum ş1 o·icP director, 'n cazul sister~ului unHar de adn"<i1strare, respectiv orice membru a consil1ulu ae 

sup·aveghere, precum ş1 a. d1rec1or2tu u1, în cazul s1stcmulu duJlist de adrrnr1slrJ'E', )Olr1vll LE'<JI! rr 31/1990, 

repub 11rnta. cu moci' cci•11e şi colT'plclă Jle u•lcnoare, 1nclusiv ir toate cazurile ir ca·e ll fost ru l)Jt, directoru 
gener2I ş1, dac~ există ClCf>astci lune~ e, d1recto·ul gener;:il adJurcl" 

Astfe>I, fmitenlu a determ nat Co urriatoarele rolu·1 si persou'le nde'ir esc conditule dir ege 

• MefTlb'1 lO'ls hu u• de adn'in Slrdt1e, ndus1v presedrntele 
• Directo ul GPrerdl 
• Dir<:ctorul ~11anc1a• 

Acec;t<:> perc;oane ~urt listate 1n contrrua·e 

Consiliul de Adminlstratie (CA) al Emitentului 

Acm111strarea E'l1ilentu u. se face de catre un Consil u ele Adr'1r1stiat1e row'at di ) 'Tlembn, ales de AdJrarea 

Genera au Actionurilor d1r dat<: 29 0'.2020 

• Ivy 'Jn Ma1agerr>ent S~L p·1r reprezertart leqal LOGO~A ,.U MIPAI A~EXANDRU CONST ANT:l'I 

• ANGHEL LUCIAN CLAUDIU 

• WGOFATU CRIST'Al\J ION 

Directorii 

ConducereJ executivu J En'1tentu u1 es e delegatu CJl e directo 1, confor-i1 actulu corist tut1v s1 dem1ei CA, 
astfel 

• LOGOl=A'"U Mihai Director G<:rerdl 

• Sf /\NFSCU Adrian Directe· F1r2nci<Y 
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Presedinte CA si Dirc>ctor General 

"r n 1-lotdrarea nr · din data ce 1 c 2020. rors11u• <le Adrrrr stratie a Presec Lf'IE' CA, rE'SI 

Man ~gemf>nt SRL pers <ma Jur d1ca • rna1c1 c1V<Jnd sediul sona m Bucuresti, Drumu Saru nr llS c 
6, rneg15t'ata 1n O' ou Registrul C me tuiu de pe lanq" rr1bunalL. Bucuresll cu n . de orcJ1r,.., J,1' 
cod un c de rneg1 trt.. c 111260660~ o socK l<He cu ob ect ce cc.tiv tate ,ma1age ·1e11~ „ consu~ 
< f ucrri' Societ2tPa a 'os, aleasd de ~'c.t1ona·1 c~ n1emb·u a Consil1ulu1 de Adm 'l 'itrall 1n cors1derar~ 

dlui L OGOFA TU 'v\11-lA AL tXANDRU CONSTANTIN celalean ro1"1a1 

Ad·estl de a ocul de murct. a P·esedirtelu1 CA esre Jdr2seJ de cc<espordenta a Emi'ertulu1, Buwreşti, Sector 

s, Strad.:: Serg 1011 Nu\u rr lti, One Cotroceni Pcl k. Corp A s1 Corp 8. EtCJJ 4 050691 0'311nul LogofCJLU M1ha1 
este co'ordCJLO• al Em'tentulu1 St detrfle 11,0396 % d n JCtrun1 e E'nise de Emitent, conforrr ;11(' BVB la dd<l de 

12 08 2on T otodata, ci M1'1a Alrxa1d·u C C'lstartm L OGOFA TU ndep'·neste s1 f unct1a ce Directo~ Gerer a 

f m te ltu deci a. a ca c I l OGOFATU Mll-<A Al EXANORU CONST AN flN, care ctet ne calit<:tea de Prewd1nte CA c1 
Director Gere·J 

ni„ o fost mefY'bru ul unui organ de ud'Tl1nic;trilre. cor ducere sau supraveghere sau eJSOC•ilt comu'1dtlut, 

1n or·ce TIOfT'eN 1r ultim 1 c; an. m CJd ul unei <lile c;oc1etat1, 
•· iu J 'ost c.ondam'la~ pentru fraudd m o rc,ul t lt m lor cine an• cel pul1n, 

nu a fo<;t a;oc1at, m cur<;u ultim lor cine .;;n1, ev Jspeck eferitoare la once procc-d,rd ce faliment, 

punerf sub secrestru sau l1ch dare s1 

iv nu Cl 1ost rnwminul s /sau sanct1onat de catrc auto 1La~ le stiJtutare sau de re~lernentare rotodiJtJ, 
acesta nl.. a fost 1mp1ed1ceJt de o 11starta sa 'ilil a Mrczc ca membru dl unui orga1 de adm n su are, 
cordu cere sau supraveqrere J umu c>m wrt Sdu c;a mtcrv ne: 1r gec;t1onarea c;au d2 ;;f asL. arPJ af Jcerilor 

unu• er' tent 1r cu sul u't 111 or cinci ?11 cel put1n 
v D,rPctorul general ru dPsfc:c;oara alt" acuv1tc:ti m afara [m tc1tulu care sc:i aib.:.i 1mp.:-(t semr1'1cat v 

pentfl., soc et Jtea €"11 tenta 

Prec;ed nte e CA s1 d2sraso.:ra act1v1tate~ n biJZJ u 1u1 contract de rn.:;fldat corforrn Hota aru AC A din 

29.01 2020 

Educatie: 

• 2012 Dottorul 1n flJlanaqernrnl Un verc:itJtE'.=i d11 C·a ova 
• 2009 Ma:.ter 1n retele de Ca culJtoare Un vc·s1•atec.) din Bucu·esti 

• 2007 Diploma de ~ cen•, n iV'aragerPert -Acaderi1 ude Stud11 Eco1om ce - Buc•Jr 2st1 

fliperienta profesionala: 

• 2007 - Drez.ert. B1ttnel <;ystrrrh, CtO, Fo 1d<1tor 

• 200j PrE'zrnt· Acad0m1il (redie; Bucue'>t•. iV\JragC'r 

• 2001 :.>003 Ac.:1dem1a Cisco J ll11vers1tat1 d•n 8uC1„rcst1. instrL.ctor 
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Viceprr-sedinte si membru independent CA 

V1ce-preseo N-:>le CA a for,t ales dom:iu ANGHEL LUCIAN CLAUDIU cetate~n rom.:in 

Ac resa de :3 Io ul de munca al V1ccpresed1Ne u1 CA est·~ adres<. de corespondenta a Emitertu11 

Sector 5 Strada Sers. 101 Nuţu, 1r t111, 01e Co.roce'l• Pc;rk. Corp A c,1 Corp 8, l:laJ li, ol)o6q·•. De 
CE.lire i,347% d1r act urile ern1tentu1u1 <-1 8 2,1tU% din C)l19.Jti1..11le B"JH23A 

E•rntentu1 dec ar2 Cel dl. ANGHtl L lJCIAN CLAUDIU, cure> detire ohtatea de V ceprese(;irte CA 

ru a fost conda"'lnat pentrL fr .::uc:J 1n cu·sul u tir-idor cine Jn cel P'Jl n, 

:'lb,. t • '\ 

;, ru <J 1ost 0sociat, 1r cursul ul'1m1 o· c nc1 ani, cu .:ispectc referitoare la orice procedur:i de fJ11Ment, 
punere sub sechestn ... sa:.. lich1ddre, s1 

111 nu a 'ost ne in•mat s /suu sarct o 1at de c.Jtf(? autor1t<'ll e statut0re sau de reglerncr)tare. Totod<i.<. 

Jcesta m„ a 'ost in'piedical de o instc.JnlJ ~,1 nai act oneze ca re'Tibru el~ u 1u1 o·q.:ir dE' adrn1n1 .t•cJre, 
conducere c;au c;upraveghere al tim.11 em;ten: sau sa 1.Hervira în gesuon<JrPJ c;au desf asur a rea af ..:icer1lor 

unui em tc1t n cursul ult.'nilor c nci ari cel put n 
1v Do11ru' Anghel a fost presed1rtc al Cons11Julu1 de Adm::i1strat1e a Bursei de Va lor Bucurest1 n per1oadJ 

IJPuar1e 20 12 - la"'uar e 2020 

DofT'nu Ar1qhel •'"ldeplirec;te, dm fe')rudr e 2020, lu1c.llu de 01 c>ctor Geri0r2l la Banca Roranec)c;ca SA, ard 1 

iaruar1e 202 · ec;te P1i?mbru 11 Consiliu de Admrr1str dt1e :ii • e·aplast 

Domnu. Ang 1el 'lu destaso.::ra alte c1Clrv·tat1 CJre sa a ba rnpact se·mifica~ v pentru soc eta•ea em te1ta. 

Educat ie. 

• ~006 ~EC Montrec)I. Bt1s riesc; Adm. lrstr at or unc McJnaqemert, Gerer;il 

• 2003. Georgetown Un1verc;ity Postqrc:iduates i->roq<cim f- eld Of Study8an1< R s~ lvlanJge ""lent 

• 2003, Acade>fT'1a de Studu E-conomice d n Bucurec:t· Oocto· of Philoc;op'"ly PhD, Marager1iJ 
fconom1cs 

• 1997, Academia de Sl 1Jd1• f:conomrce d n B•Jcures•1 McJster's deg-ee, nrorm<1t 1on Tech'lology 

• 1996, Ac<ider'ia de )ludu lcoriom ce d1 1 8Jc.ure<;t1 Bacre.:.rs 029 ee nf o rnCJLion Sc1ences and 
)uppo l <,erv1ces 

Experienta profesional.i: 

• 2012 ?020 · Dresed '1te, Bur~a de V<l ori 8ucurest1 

• 20 1r, 2019 Acting CEO, BCR Banca pentrL ~ocJinte 
• 2012 - Prezent Pro'esor Lrnve·s1ta1 la Faculta: 2a de MJrJgernert, ASE BuCJresu 

• 2012 - 201s Act1rg CE.O, BC~ Pens 1 

• 1906 1012 BCR, d ve·c;e pol li ircluc.1v f ,onomr5t Se 

Vicepresc>d1rtelc (A 1~i dPc;f cl'>O 1r cl Jcl1v1tcltC"l in b.:iz.:i u1u1 cortr Jet de mandcJ, confo·m HQtcJr <-'fi AGA a1n 

29 O I 2020 
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Membru neexecutiv CA 
t:~ <:..c, 

'2:" , 
o 
~ A. 
.d. iv'ef"'bru neexecutiv CA a Emitentu u1 e<;te LOG OF A TU CRISTIAf\J ION. cetale<Jn romar 

AC're<;a C'e la ocu' de muncu al domnLJlu1 ,ogof utu Crrsuan este adresCl de cc·e-;porder 

Bucureşti, Sector c;, Strada Se g lor \Jutt.., rr 411. One Cot·ocen Park, Corp A şi Corp B, fk. 

Do'îlrul Logofi'.ltu Cristian este cofondator al En 1tentulu1 s de line 10, 1409 % d•n ac• uni le e'Tl1se de fr1i\E'nt, 

con'or'l1 site-ului 8'18 la d<Jta de 12.08 2022 

Em1tertul deL ara ca dl LOGOFĂTU CRIS TIAf\ ION care det1 ie calitate<:: de mer1bru CA 

n uit mii s ani finanrnir1 1 K~eiat1, 'lu a f O'il membru al co'lsiliulu1 de admiristrat1e sau SL..PE'. vizJre al 

alto~ <;oe et<Jt lrcep~nc cu anul 2019 si pa;ia in 31 03 2020, d Cr st1<Jn lor Logo'atJ a ocup,1t fu'lc,1cJ de 

r'embru i1 cors1 iul de adm n sti a!•e al Norofert Group 

Pa:ia 1n 22 12.2021 dl c-1stiall Logofatu a irdephn t f unct1a de rnen'bru 1n cors liul de admi'l1strat1e a 

Softbirator Tccrnolog1es SA Dl Crist1J'l Logofotu ·ndepl nes te >1 f urc li a de 01<ector E. xecut1v a' ONG­
ulL i "Ac;idemia Cred1.-." 

1i nu (l fost conc!am'lal pentru f r Jud a in cursul uium lor c rc1 an ce l)ut1n· 

11 Nu :i fost asocia~, m cursu Jltimilor cinci ani, ct.. aspecte referitoce la orice procecura d<:' 'alrnent, 

pune e sub sec"les:·u sau lich da·e. 

1v. nu a fost ncr m1 .... at s1/sa:... sanct ionat de catre .:iutor t<Jtile statut<n~ sau de reglerrerture Totodata 

uce'ilc' nu J fo<;, 1mpied1cu. dE o mc;ta'lta <;a mai act oneze ca membru ul unui orqCJn de c:idrn1r1str.:-re, 

conducere <;JL. <;upr uvegrere ul unui e'Tlitent <>al. <;a 1rterv1na H' gestiona ea c;au ccsf asurarea af ;:;cer lor 

U'lu er.1itent 1'1 cursul u timilor c1rc1 an cel put1n 

Dornru Cristian Ion Logol~tu nu desf asoarc:i alte ac tivita li car( sa aibJ impact sern f1cativ pent·u <;ociPtiltE'a 

erriterta. 

Educatie: 

• :>006 Oiploria de Muster ir "Retele dE' Calculatoure" U'11verc, tatea din Bucuresli 

• 2003 01p o rn de Licentil n i:1na1•e 1-\cuden'1cJ de Studi, rco1orn ce din Bucurec;u 

Experienta profesionala: 

• 2007 - Prezent B ttret Systems. CFO. i::ordutor 

• 2003 - 2007 U 1iversitatea d n Bucures:. - Departr 'e.1tul ID, Econo Tlist 

• 1099 :>002 Urive-s1tatea din Bucurec,11 Oepartmentul ID, WebOes1gner 

Dom'lul .ogofL)tu Cristiar <;1 desfasoari.1 <ict1v1tatea in baza Lnui cortrcJct df' ."landa! conform ~olarar11 AGA Cir 

29 o• 2020. Don'n1 Logof citu Cristian Ion s l ogoiatu Mna1 Alexandru Constant ir' sunt fondatoru co:npan1e1 s1 

sunt ''ali 
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Directorul Financiar 

01 ec·o~L. F1!"la'lc1<ir .:ii rrn Lentu L.1 este d Sta1cscu Adr1iJr V1cto·. ceta:~an roman 

Ad·esa d:? lu locul de 11unca al dornrulu1 5tanescu Adr an ec;te JdresJ de corespondE 
3ucures:. Secto 5, <itrado S<"cq Ion Nu[u, nr dll, 01E' Cotrocer1 P2<k, Corp A~ Cc·p 8, ElJ, 

D' Stanrc;cu detine 0,9055% d1'l .:ic11uni e emise de f'll1te1L 

rmilentul d_>c1arJ ca dl STA'\IESCU ADRIAt\ VICTOR, care detne cal tatea de Directo' F1runm~ 

ln 1ltrn 1 5 ~n finunc1arr incheio'i, Adrian a fosl membru al consiliu u1 de ad'llir1slrJt e sau SJperv1zcJre 
al urmNoarelor societat. '\Je'c1ty Te eC'JPl SA., CC'rtsigr S.A., UTI G up S /\ 

11 nu a 'o;t corda11rJt pertru frauda 1r .u sulu t1m orc 'Kl ari cel puli'1. 
111 "JL.. a 'ost iJsociat, 1r c urc;u, '"ltimilc· c nc1 ari, cu <ispectE: 1 eferitoare la orice procedu iJ ce 'c.hme'lt 

punere sub sechest·u sau ich dare, 
1v nt.. a ost nrnm nat si/sau sarc1101at de. catre auic·Hatile statutar~ sau c2 r2gle nentare Totoc•atJ 

acesta 1u <J 'os: 1rp ed1cat de o .1staflla su r1a1 act1oneze ca rnerib; u c. I t.. lL crqar de ac!11 n str d t?, 

conducere sa 1 supravegherE' ul urui C'm tent c;au '>cJ ntervina n gestionarea sau desf.wirarea aloc~ 1 or 

unui e•n te it r• cur'u ult•mlor c nc1 ani Ct' put n 

Oo'11rul <it;me':,_L. nu cesfac;o2ra alte .::ct1v tdt1 cc:.·e sa a ba 111pticl semn1'1(.::L1v pentru societatea e'Tl1te1tc~ 

Educatie: 

• 2013 - Progra'll cr: A (.Chailered r inun':ial A ialyst'), Cf A Leve. li 

• 2008 - Diploma de L1cenla, ~ucultatea de Electronicc'i Telecornun'c„1t1 s1 fel noloq1a I 1'or11at1e1 
(,d îl'), ~ 11ve silatea Pol1tel'n c5, Bucu. eşti 

• 2008 Dplorra dP L.~enta, F<Jcu tcJIE'<' de i=11<J-i\e, A<;igu·ăr1, Băno ş• Burse de Valon U"ABBV'), 
Academia de )tuC'ii Econo'll ce (,ASE'}, Bucuresti 

Experienta profesionala: 

• 2013 - p eze1~ c~o. Bittnet Group, 

• 2014 - 20 18 O rector Econor ic. / UO. JTI G·up ') A. 

• 20 12 - 2c ',, D;rt:e to Ec oro nrc Ad Junc l, U r Grup <; A 
• 2012 M21ager Trezorerie, U fi Grup SA 

• 2oc8 · 20 2 - M~nager reluti1 clienti, BCR, Direcţia ,G·oup Large Corporates' 

1o~inul Staneset„ Adr ~m 1s1 desfasoar<i activit.:itca 1.1 '"ltiza urui cortract de ma-idat confo: m Hotara·1 CA d n 

16 012020 
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12.2. Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere ş1 supraveghere şi al condu< 

N1., este cazul "-lu ex1 ;ta n ciur conflict de 1 1terese intre ob iqat1 le fata de En'llent ale or 

)E.'rSOi)nele 'Tlenţ1onate la punctul ·::?. 1 s irteresele sJle p'ivJle s alte obligatli "lL exista n•orrnat1 

·ntelegere saL acord cu aqion<Yi• principali, ci enl11, furr1zori1 snu i) te perso0ne, îr teme ul că(ora O'i... 

~,,.„ . 
-~ 

e 
persoanelt. rne1\ionate lu purctul 12.1 CJ fos~ aleJsă ca membru a unui 019.Jn de ad ·1inistrare, conduc2re SJL 

supr<Jvegre·e '>i)U î1er1bru a. cc1ducE' 11 super102re. Nu ex c;ta 'lic10 restrict1c acceptatc:i de pe'So~ir2le 

me'l~·o lute a purctul 12 • privind ces1c1area. într o J'lurn tă perioade' dr timp, " valor lor robihare ale 

em lentului cetirute de :.:iceslea 

Domni LogofătL Cr stian 101 si Logofătu M1'la Alexand·u Conc;ta1tin, f 01c!atoni compJn1e· s membr 1 n Consi iul 

de Adrr1nistraţ1e, suPt fru\ 

12.3 Oeclaratie privind litigiile privind conducătorii 

Niciuna dinte per'>oa1ele Me1t onate n secl unea 12 nu J fo<.t impllCJta n ulttr--11 5 ani n ht1g1 sau procedu·1 

ad'Tiinistr.:it ve, lit1q11 refentoa'e la i)C!ivilatea acestorc:i îr c,Jdrul E'Tl lPîtulu1, precum ~1 acelea care privesc 

capacitatea respect1ve1 persoane de u-şi inde'Jli1i atr bu(1ile in cadrul Ern1tertulu 
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a 3: R""rnuner en f c 

Pentru ultimul exerciţiu financiar încheiat şi pentru toate persoanele menţionate la punctul 12 
literele (a) şi (d), cuantumul remuneraţiei plătite (inclusiv orice remuneraţie condiţionată sau amâ 
în natură acordate de către emitent şi filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate în benefici 
în cauză. Aceste informaţii se furnizează individual, cu excepţia cazului în care ţara de origine a emite. 
comunicarea de informaţii individualizate şi acestea nu sunt publicate în alt fel de către emitent. 

Adunure0 Gererala a Acliorari O' din 29 Ianuarie 2020 a aprobc.1t rcmurerat1a r1embn oi Cons ln ... lu1 de 

Adm111strat1e. care a 'ost aplica~u astfel: 

Pen~·u anul f iscai anterior - 2021 - lvy'on Ma1t19ernen~ SRL a pr mit o •eMu1eraue fixa lunar a egala cu 25 ooo 
le. incep~nd cu luna mJr~ e 2020 qep ezc'lta1tul lvylon - d1. Loqof5tl. M1ro1 Alexandru a fost nclus ş 1'1 plCJnul 

do? incenuvare cu optiun1 tJprol)tJt de AGA din ianuarie :>020, prim1·1d dreptul de a nch1zit•ona la pre: pref erent1tJI 

un nur'ar ce actiuri egJle c J o 7c;% din totolul actiunilor E'lli ertulu pe1''u fieca'e a:-i 1:-i care ndept1neste 
f unctiCJ de presedrrte ;:ii CA, ta un p-et pe actiune conform cu capitalizarea societ<itii a nce')utut anului fisr2l 

2020, av(l 1d o periooda de exerc1 tare de 30 zile. respectiv in mz1 - iurie 2022 Anterior lv11i r 'art1e 2020, n 

lu ti1e 1anua•1e s1 febru<:1r e 2020, dl logof5tt.... M1ro1 a fos~ rer'unerat Cu sal<mul r'ed u b·ut pe eco1c11ie Nu 

ex sta elte bene' ci. 

Pentrt.. a1ul riscai arterior - w2· - Cristi.Jr lor Logofătu apr rn1t o rem • ..rera~ e f P<a lunara egala cu 5.000 Ier 
bru:, i1cepard cu mart e 2020 si a 'ost ·nclus ir plarul de i1cent1vare cu opt uni ClDfObut de AGA d n anuane 

2020, prrmird d·eptul de a ocr1z1; ora la pre: p·efe e~1: al u1 nu-nar de aC'11....n1 eg.:ile cu o 5% dn totalu 
actiurn!or Er'itertulu1 pentru ficco·e a1 in care 'Llce pa-te din CA, Io un pret pe CJct1u1e confor"l cu capitl1'1zarea 

societat11 a începutul arului f1scal :>020. ;.wand o pe. ioCJda de excrc1ture de 30 zile, respectiv 11a1 - 1u11e 2022 
Anter10' lunii rrarlie 2020, 1n lunile ir::nuu1e s feb·uarie 2020. cJ, LogofălL Cnst1af' a foc;t remunerot c.u salor ul 

rred1u brut pe economie \Ju exista Jlte b?nefici1 

11 cu·sut anului 2021, lvylor ManJge11ent, ep1ezent<:1~ prin dl Cr st ar Logo'at1.. a detinut fu1ct1a de mer'br1.. n 
consiliu de admin strat1e i'l doua soc etat111 care G·upul B.t~'let detinea peste 20% din drepturile de vot the e­
leCJrn nq Cornpany (fl() c; Softbi1atc· fec'"inolog•es (CO )E), pentru c0re a pr1rrit de Ic:: societatile respective 
remuner<itif' conforma cu politicile c;oc1etat1lor rec;pecttvc cea fT'ai mim remu1cratie dintre memt:>r 1 (A n 

fieca'e caz 3000 lei lu1a' n cazul rl C si ·c ooo lei luna in ozu• CODF pe o durata C'<.> 6 I uri ~i ulte-1or 20 ooo 
lei urar pentru o pe·ioada de 3 uni 

n anul 202•, dl Ang"'le LucicJn Claudiu a prir'il o remunerat12 fixu lu1ar a ego la cu c; ooo ei brut incep ::rrd cu 
1unc:: narlle 2020, s1 iJ fost inclus rn plc1nul de i:iu:nt1vare cu op: un <iprobat de AGA d n iCJnucJne 2020, p'imind 

dreptul de a ac h1Z1t1o!la la pret p-efcre it'al u.1 nu11CJ d<.> act1v11 egule cu o 5% din totalul act un lor Em1tertulu1 
pentru fieca'e an m nre face par•e d n CA, laur pret pe acliu1e cor1or11 cu capital za-ea scc1etot1 lll inceputul 
anului fiscal 2020, avJnd o per100do de exercitare de 30 zile, respect v mai - 1ur'ie 2022 Arterior luri1 martie 

2020, 1n lurile 1anuJ·1e s1 'ebruor1e 2020, d Anghel Luc1a:i nu o fost -en1'Jnerdt '\Ju exist<> alte ber::d1c 1 

Directorul Financiar 

Pentru .::nul fiscal antero •• d AdriJn StCJnesc ... a p•1riit o rerunerat e lun<irJ netci de 10.000 let, far a alte 
benef c1 ncepand cu lura rtcJrlie 2020, dato de 11cepe'e.:: mand~tulu1 de O rector Firarc1CJr, D. StCJnescu u J 
f os~ nclus 1n pl<:nu de incentivJre cu opt uri Jp'obat in ianua'ie 2020. prif'lind dreptu de J ach zit1ona la pret 

pref erenli<il un nu mar de act1un egJ e cu o.c;% dn totalul <Jct1ufl1 or Em1tentulu1 pertru fieca~e an în cure 

inde lli'leste pozit1a de Director i: na:ic1ar Ace<ist(l optiure ore ca pret de exercitare pretu• pe acuure con'or11 

cu capitalizurea societut11 la 11ceputul <inu u1 f 1c;cal 2oio, s1 tire o perio<Jd.:: de exe•<.ita·e de 30 zile 1n Mai iunie 
2022 Suplimentar. dl Stirescu a prrnrt pe1tru arul 2021 ur borus de perfo-marta fixa, de Directorul Cif'neral 

Ic.. valoarecJ de 200,000 e1, plat1b1I rn act1uni BNE T ir cadru: planulu. de incent1vare cu opt•uni, n cu-sul arului 

20:?2. 
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Directorul General 

Tinand L de faptul Cil d' lv'iha1 Logof atu , fondator al comp 1n ei, 1ndep 1ne l c fur tk d ~ , 

s1 ceJ d presedinte JI c0n ;illulu1 de adr1nistratie dl Loqof atu i 'erur tat 1n u , 2"121 a r1ri 

aferen a p zitie1 de Direl tor Genera Benefic u1 pr ml in calitate de D.·e 1t' Gener este 

CJutotu· sm irchi'iJt 1n leas•ng ope·uLional - Tovota CalT'ry n valoare de soo J•O luna 

t1unea 

Hl ucere 

Functionared orgcHlt' or ~I 

Pentru ultimul exerciţiu financiar încheiat al emitentului, cu excepţia cazului în care se specifică altfel, se prezintă 
următoarele informaţii pentru fiecare dintre persoanele menţionate la punctul 12.1 primul paragraf litera (a). 

14.1. Data expirării actualului mandat al persoanei în cauză, după caz, şi perioada în care a ocupat funcţia respectivă. 

l'l data de 2 i ianua·ie 2020 , Adunare~ Gererllla a ap·obCJl mod1f 1carea actului cors~ tul!v al o etat1 in ser sul 

adrn r11strar 1 acesteia de catre un Conc;iliu de Admin •Wat1e forlT'ut d n 3 Membr. Corform ho'araru AGOA dir• 
29.o·.zo2 mernbri• Cons'liului de Adrriristratie '>U'1t ;:iles1 pe o p<?rioada de 4 uri de la dat 1numir1, respectiv 

pana in 13.0 2024. 

Directorul finarc1ar a fost '1Um t de catre Consiliul de Adm1rnstrcJt1e s1 1s1 desfosoara activitate~ n b<.L<' unu 

contract de rrandal cu durata de 4 ani, para 1r data de 16 n'art1e 202<1 

14.2. lnformaţu privind contractele de prestare de servicii încheiate între membrii organelor de administrare, 
conducere şi supraveghere şi emitent sau oricare dintre filialele safe, în care este prevăzută acordarea de beneficii la 
expirarea contractului, sau o declaraţie adecvată din care să reiasă că nu există astfel de beneficii. 

Adrrini~~ Jh..ri isi des1a oa a activitatea co~for'TI contracte or de mardat ap oba'e de Ad ncJrea Gerie la a 

Act onar I r di1 anuare 2020. Contractele de nandat p·evac! o plata compPnSJtorie egal CL remune at•a 

anualJ perwu anul respectiv plus una suta n11 euro, in cazul 1n CcJre contractul se 11c'le1e din cauze 

indepe„dente de vointa adm1ni<;tratorulu1 

NL exista cl0uze privind aco·dareiJ de benefic 1 ;:i expirurea contractuiu 1n cazu Oirectc·u u1 i:. ncJ'luar. 

14.3. Informaţii privind comitetul de audit şi comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele membrilor 
acestor comitete, şi un rezumat al mandatului în temeiul căruia funcţionează comitetele. 

Comitetul de Audit 'unctioneazi.l >i este co'r'lpus din u'ff'cJlocJrele persoane 

• Lucia'1 Anghel 

• Crist1iln Logof[ltu 

• Dan Stefan 

Co11itetulu1 de Auditare CJ rnardal sa asiste Consiliu de Ad'Tiinislr.:itie al BITTNET SYS rEMS S.A r supe'v1~;:irea 

eficienta a aspectelor ref eritoarr la c;1stemul de gestiune a •i)culu ş1 contro intern la rivelul SocietCJt 1 Astfel, 

princip2lele rec;ponsilbil tJtl ale Com1tetulu1 de Audit sunt formularea de recomarda•1 ac'resate (onsil1ulu1 in 

ceea ce priveş•e 

• Raportarei:J financ1ilra: Comitetul examineazu si verific<: corec 1itJd1'1ea s tuati1lo· financ are consolidate 

unuale s1 inter mare aie Soc1etati1 s1 a or1caror J te rilportilfl de nutu'a firanciara, na1nle ca acestea Sil 

f 1e transmise Co'ls l1ulu spre aprobare 

• Aud1tul f ina~ciur: Cc'nitetul <inahzeaza si face 'ecom2ndar1 Cons ii u1u1 cu priv . lu nurrwea, renum1rea 

s revoc0rea din funct1e a auditorilor f1n0noa·i, care trebuie aprobate de act • cJfl, evalueCJZil pe 1od1C 

eficienta, independentu s1 obiectiv tate.:i audito·ilor f1nanc 0'1; 



• Aud1tu 1.1te•r s C0'1tro u ntern ('>I"" lE:'l, I av1zeilza r"ocu dA organizi1re s1 ft 

dep<Jr lume 1tulu de Aud1t lrtc n ana zedza raportL, Aud tor1.,1u1 lnte n, precum s 
mplcmenta~e a ·ecomanci~rilo i1cestu1a f Jc E' rccomandofl Cons1 iulu1 pr vir d runwea SiJ, 

conced1n1:>1 Auditorului lnterr 

~ .,,.,~\ .. 
• ej'- .... 

-./.Ji: 

• Cor forr-1 <Jt('<.1, ordu1ta s con' 1ctcle de 1rte ese Co.rnitetu1 se <Js1gur:i ca pol ticile s1 prxt c k 
Sccietat1 surt coriforf'"'(> CL egile c;1 regler--erturile acil e s1 1riterria11ona!e, cu recoll'andCJ·11e 
uulc 1ta. Io~ de reg emertu E' s1 cu cele m,'1 bunt' prac: ct' c:.1 anal zeazo iriplerre 1tare'a po 1llrn pr1v11d 

corfhctele de nterese 
• Ge<;t1uneJ riscurile· Comitetul 1nforr-ieaza Consilul i1 le~a~ Jr a c J p'i'1c1palcle ·i~c1Jri 2sur1ate <le 

Societate. mon toqze:::za 2cec;~e r scun s• se c:>>1gura rn surt 9estio"late e'1ne'"lt 

ComitetLI de Nomi'lahz2re c;1 Remu E-'are ec.te forr'a, din ,rrrJ'oarele pE'·soare 

dl C•1st an Logof~tu 

d' Mi"a1 Logof3tu 

d' L unan A'1ghe 

dl SPrgru Negut 

dl Mdrei Pitis 

Presed:nte al Com11e1ulu1 de Nor' "C:' zare s1 ~emunerare 
Membru al Cons, 1u i,, de Ac 1' f'iscrat!e 

Membru al ' tet 1ltJ1 uL Nornrn<l' z,;·e s1 Rcmuner<Jr~ 
P t>SE'C te a' (onsrliUIL11 C2 Admrn1•wat1C GJ reprezentant 
Mer'bn al Co'111't->'ulu de Nol'T' ria! za·e s1 RerrvnN are, 
Vicec·e~ed·~ie <li tons I UiU de Ad•nir-istrat1e 

/v\er'b u i)I Com1tdL L de Non1 ~a1 zare s1 Rerr,nc>rarc> 
1'vle"'br V ex ce n 

Me'T'ib'u c: Com1tetL.:;.. de Nom1"'altzare s1 ~ef""urierare 
Me-nbru ext~rn 

Corn tetul d? 'lom 'la 1zare s1 ~ernunera•e are cu 'l'andat sa <Jsiste Com1I u de Ac. n nistrat1-e al B T ff\JET 

SYS EMS S.A in claJc•area s1 molernentarea polr. c 1 ce remunerart: 1structu11 de corducere ln acesl srop, 
Con tetul 

• 1;;lal)oretll<l politica de 'C'T1\..nerc::-c ~ structuru de concuce·c. 'ua1d in cors de' are interesele ac t1ora•1 or 
pe tPrr1C'n lt.ng, strateg <J, pl<:mu' de afacerr sr perfo·m<mtele Soc1e::it1„ Des: pracuces 1r domeniu, un 

r11x echr ibrat de stimulerte pe1tru a atrJge <;1 pc::c;tra persorolul de care a•r nevoie SJC' etatea per"u 
opera\rJn le sale, 

• for;nulcau propuner 1 atenua Conc;• 1ulu1s.p•1n11ter'Tled ul Co1s liulu1, in ate1tia adunarr 9er"1 ale li 
awonJrilor. dup5 caz, cu pr v1·e a p·ogromele de acordare de aclt .... n c;i/sau optrL n de cumpăra e c<e 

actiun1. 
• ·ev zuieste ri1portul anual privnc rernuner~.rea. care preLrnt;:i modul n careu fost imple.~e1tata pol1t1ca 

de ·cmuncrare pentru membr 1 structur 1 rle co.'ducere 1n cursul rerioade1 aru a e c". e face Jbiectul 
an<:'1ze . 
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14.4. O declaraţie din care să reiasă dacă emitentul respectă sau nu regimul (regimurile) de guvernanţă corporativă aplicabil(e) emitentului. În cazul în care emitentul nu respectă un astfel 
de regim, se include o declaraţie în acest sens, precum şi o explicaţie a motivelor pentru care emitentul nu respectă un astfel de regim. 

Prevederile Codului 

A T'" V oc1e ăllt ,_,•bu?~" ~ ~~ .:i rtc; " ·· , ( OliSI li J 1 CIL(\ '"'rrr:; ·1 de 

f(. t>r1" . ,(, ~ ' ) TW' ro •HI( t "'"'C:H ~ (<1 lJ''d JCl'rL 

JvlicD. "t 'Jl.ele, Princ1,.,11 ~li•:" •r} '.:. J1r• ·~ec •~m·J A 

A. '"''t v:·c"" ,r ~t S,!Vl ;J r~~· t• ::.· c '1'.C ( ,f '-.' )'.Jlf' Iii( T'.. 

„. _, 01 KE" z '1t:'iT tiru c.:i 'S: :1t I' no. ' c ' lun·,1 : J ' 

'"' lliC.P df' e~C~· ';f ( ~J .... JV~lt<tJt-')l'""'r ' " ~<l ~( Jt>t fit • < p 

r CIU -c µ.• ,t ~· (J < .p nt prueoi 

·.1 ... ..?(H SI C J„ 

requ1.:~·.'nt .: 

..> vi „ I.., o : ~ 

. J I) dlSl •Jt 

, •i:t<' orm:lr"; 

<1 t'" J vot ,• ·lr „'-<ir• Junei '•":"lr Jfl „ v ~~ chF>'1ur,f ·. c ·r,, J;" nr"ti:··· 

"Qf"1 111r < <- 1n ,c•r•"St' •e·,p~ < • 

A ' C C.~ISll LJI .'':! 'I •. 1 JIP c;,_l. • on. d~ ( JOfuV'!Qh~'(' t E.~ , c;~ f,c. 'c r'J c. r. re PL''ln 

C.I "' rr 1 "'1"' ' 

Respectă 

c,\ 

„(\ 

P~· ginJ 77 din 111 

Nu respect~ 

sau respectă Motivul pentru neconformitate 
parţial 

~/\kT 

Actu const1'u 11v ::> ~:vec..e (0 nponrn u (,;- ~ ''-' U rl( 

1\.1;- n ,t ('( Cc.> fll"'d r' ~ J.'.i ScJU l rll('IT t>· 1, c J ,;~>· 1bol1td~ 

c rtiOliL' lor c . ~ d·"l"ld,· l fT"'JfUI P)( ît. c. me1··t 

A.C··A rJir IJlil" r ." i".:.'C. J '.:"' ~ cons.I lu" F _, r C"' - li 

Adrn:nis rut~[Jrm'td '~ '-'nJ .''.:·de' 't<Jed1mens1un 

<'rJUSOJ <.l S JC1P'c 't. '•'?u COS '.LJrllO s1 de c.l1n1ert~<.J 

,tr·i;~E:"lc· dC.!Oli<Jf'IC1~ Cu C01P c' n<.Jr~qemen'UIU 

cor·:L:er11 •uperioJre, d<1t'" f11nd s1lu,11ic1 det1nerilo1 '.::' ,'d t.n1 

~I<' mer' J >r CA, ,::: ct v c-i '- oqof <.Jll.. M1, ld1 s1 Logo' J LJ 

,li(." C.Jf•> ";u.'' f('li('.ll') COffiPc , <;I .JC~, l I n)JO 'lfl 

, · '<1: 1e1 )l 

• J>.U10Rtr. ! :''... ~ .q>-~~ 
. - (\\' 

~
~· 
~· 

'> ' ~~~~~~~ ~~ "}/ 
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Prevederile Codului 

f,.1; fli. lJv tJ!Po merr b· lor r O" •L. l, de Adrrnn1s•r;:i11e t' bu .„ s.~ nu J1br 'unc'1<' xecv1v~ (0 

p, , n mP• b' u al r on jc"' P-:Jn·1~1s f()li:' ~<. 

, 1C''.11 lor d1r- c .::.~·ne•, '> 

t], ( o·'c; u.'.' >UPl<v c' c l )!<:"'i 

iepr>nd€'"'l ir- r<L ''C' -'.: or r' n 1l(g0 

Pr(fl ~ a1 pt \ n 1 dO '1Prnbri ',,, ii(r Lll JI il :'~li r!P AC uns: l"" c 

ro a~ ... I"' r.1f'qhcre u ,,bu1r> __ , f: , CDPnrj. nu F1eL< c 'lll' nor ndc p ·: G. • t a 

rons ~ de Ad:' r1 . .'rd · iu o: ~„ ~ ,•, >upr av„ „ c', ,:l c .u, tr• JUI<' s:i c e~1;.r 1 o 
decl<ir<:1\ P lil mornenlt•I nomin<' z, •11 sal"' 1'1 V• dtr• ci ilt qr"'r11 ·;:u 'Pi:' _n pr 2c urr 51 ·nune 
l •lnd •„ v -,< orice schimb; · < • J ut ::. lu < c..c li P 1Prnenl·~: 2 1n b; Ja r 2"' se ccns.:d,„ ·' 
c '>. ·l• ,. JP,'dE'n d1' 11u 'c t „. v der ii c irilt P JI J '"~- :jt _'IC> „ ~ti urm~l'J~T -

,. "'"l!I•' c..., C•-.C 

/\ 5 A I' - 'q<JJ"- , '\ . c, r1 ~ ~ pr'> es1on<il<> r 1<.: v pi.>rm,nE-r-'f.• l Lflu w r <:. 

( r, 1( DO~ f'X(" t ('P/-..'lUl V c '>ns inc- ~o, , 'q[1t or, 
pr'1( ricl)u1e dezv" ~ 1 JCllV ~ ~ Ş t 10 r or potenll< c; ri1.), r ""'('ffi ()Jl7:'!r.n c. 

cursul r>Jnd.:: ll „ s:iL 

A o 'inu· f' n >r, • „ trE>bL e ":.i pkz1nro cc·< 1forr' i 11 p do :e rJpor, cu 

t•n • u or ~(. -r, d..:. l I t.1 t r Z( t I 'j 'C SlE ;, d Q.'' ""pl„ 1lf' 

rit:. "0 •C ;ic:, J nt, JJl!•' •pfprf orie• f~I d<> '..;7c t ."1 • nn;i1,-, ,1fpr ....,, ,..,..P,..,...~' 'l· 

privire ' :ht><; 1un1 J~C <e dP C' ns 

A. 7 ~c· "I ·t - ) Ut ~) J1~· c;.j dE'St mn "„:: '·(rt>L • 1 ron. "· -pt.'<~) ;1 IJ ,J 

Jr 1v1IJ(. „on' 

A:: )PclJr<J\k1 P• IV < c Jvernan:J „or por< 'IV() Vd 1nlor'no rhr l <.l )VU loc o [valu; r '(..Ol"\':, 

„" conduct>reJ e~ •c' 'l' J1 sau a „or. t• l.. :u de ~-_, -·z1rr-" c lf c I · 1Jt1v VJ ewrr., 
tisuril•' cheie s1 <;'ht..,. '.'-~ •" Ita r în L rm,1 ,;re~:e1il. ':>cY. ·t<' •' i •r1"''°lu1e " J1b.~ r 

V l 

'I 
•L '> 

A 9 ,-; 

VIV. 'd f'll ) 1 J.lf('< I 'lih '"µ11 L~· r-ropu~,c l r1't:~s1 • ~\;, ll 'c;..._ )c;,l" r4 

; i-•" v c' riuvPfn,_ n\< t 1 por.:-! v~ trnb, r· icon 1 ~1 li lorrn.t or ;1nd nur J I cic> 

Respectă 

)A 

O/' 

VM 

QA 

„A 

ir p· ~ \. ~ co ~ rnr„11.t c, t rsul ul•1n-u:, 1 ._ 1, p.1 PiJrC'a , ""T1 11 l' llO n D/\ 

l"'er~O< nj r1 lf' ub'>tn\,~ SI un 'iJ)Oft l ( )'S u SIC 'l'tE'lv ~,privire J, activităt !P <-'es:nra 

A.·o Oc>cl<irat :i ::;·v1 C' ,ver'm J co pc.Jtl•t.1 1r.-•bt1P sci CJDfl'':lă 1- o 'Tlul11 fffEfll".:Jre la 

rn.~' .. e·{u( ··- ' mlJ r· J;:ut. 1en • Consiliu d·• A-:: "li" St i''I ' ' ,.. r"r c de CA 
c,, pra11PqnerE. 

Nu respectă 

sau respectă Motivul pentru neconformitate 
parţial 

~ 
~ 

\: 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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Prevederile Codului 

A 1• IC' L.. co : . t.î llC' rJir r, 
'. (. ( J Prem1urr ·n· lUIP <;.J n t zrc ur con- 1t21 <'.l. 

norn1' z<ire V'Tla' dn 1l ·nbn '• •'xecu 11v cJre VJ u1 , ur • procedur,, nom1n, 11z~ , d!' no 

membr (I)"~ lrr' rf'CC" iar c~ 'v\JtOrit<Jle, mcrr b om1IP[L -
... i „ ......... fl t l"'"~u· Se. r in-1';"'>(:'er·rlcnt 

~ ' ,ons trebL 1P s:i t, 7 ' L'r t•· t ,<p ' 'in ~ i r ~ I , „ t t r mernDn. trd'' HE ~ f 

,drr llC'r neen:<, t v 1nd• p•ndcn~ MJ. 1r1 1Jt 2; rnerrt>rilor, 1.1 tJnd p;P'.('•; '(.> tr('bl I(' 

Sa [1 jOI/• i 1 l r < , U r iJ I ' adeCVJ\( ff·C'V 1 t l >en [lJ •J' l . • SI respons ... ril.it<:'t r COffiltE·tL \ 

':•?I~ ~l ' I' n1.-2rnbru ru: 't "L J <'. JUC 11 l f'bU P ~· ;i1f.ij »:')'."' "ll l dt' ,:„Jr' l '1U CQ'1t1bili JIP 

(•0 t~ -;, .:~rPc;pun:.:t-i·: P ;mii • Y etâ! ::• r. l '~t .:c: .... f'rcrr 1urr, C'J'Tl tE:tul ;.•'-! <iu,;;, 

trebu1P s~ f')flT' ll '! " cel „V .1' t•e= rP€= 'v ŞI "'IJIOfl , te, r '~ "'I 'fi J' corr 1telt. ... d(' 

trcbi..1e , i f e 1nde0Pndc>n 1 

8 , D•P.scd tf'•e cc "iliE't JI J de· au'ii' t e>t-, l st t • u: 'Tll'ffibfll 'E•l'.'xrc11uv 1ndt pendr>nt 

E' trr>b " s ~ P[ec ueze .J r:·Ja: .-~ a; t... J tlr! ~ c· c;1ln. ~')O" ti:l I de, Jd 
·~ u 

ci • "'"' ~ 2 CC l") I \~Pf ' 

8.1 E valu .... ea t ')u1 ~ î j \,_ ')1>fP ,f ,._ 'ildf') > ruorindNE.'1 fl'~lle1 d-::> aud nt~rn 

QrJdL de adecva pc. '<1011\:. Le d(' QP~ une J -~ •. lu SI de C'J'"'l~OI l"Lern p·r.zent llt? cat t. 

or l •lu' ·• iJL«~ , '! (<'"'S• •u i1ro nri d1ned :,1 ( '1r ir 1t 1 ··a cu c Jrt' '':Inc :C'. "l < 1:nru !', ~ 

~:, l -ir,!'· l j CC'lc r l lC ( )LJ ~l<îbll ILJ' III llJl' ( 1 p ...... na (Qf"''rr 

,.._ rap: : •tr· E IPVJf''C' M<· \'< ( Jr., 

B '> lO TII e ul oe <.i\. dit l b J - , c;ă ·valut'Z(' r O:' fljr e/P c ' 111 (>[E')L 

<;ori0't~11 • al0 1 1'' l'.'r <''f')tf'12 cu p.>i·t !" i.'filic'lP 

8 o ( c, nr'<''UI j_ '- J'' t r1 ·bUlf' ''1 f·v '' J·~Zc l •1cent<.1 C,• I• "1 ii Ul ,i' Cu 

d<> qe' .I '!' c fi iC, " 

ntPrn s1 prt'le nt<Jf t"' 

I.. ia ut cu tranz,l(1:iE 

n•ern' a 5,„ 

"7 lO Tll Pul dr"" t t r')u ~ .~ mon1 Oi 7 ~Z aplic !fPc ',~;·•'j irdelo ·IE.qalt> c, Z 1.1ndardr>lor 

dl" CiL•c t intC'ff' qent>ral acu·ptJte c omilc::>tul dC' Cllt li ·"OUi(' S.'.l prime:·'~ c;,1 „va/t1~zt. 

r apo<:;t >11 • re." D· d·' JUd1 ntern 

B.8 Or c.c· ca „ or1 Pnt one _ z • r apoane sz ~ m ilizr 1n. 1a P dP r 'Jf" teL '°!" A 1d1, 

ac ra,eb (~'"'l<J.• rj,· 1)Qd<l' p~ >C'~(Cl 

~ lt • r on 

8.') \j ~ nu1 ~el on, , r. pcJtt <icorda irat<: ne. 
t• :iin <• v. "u inch·: "le r:l• soci' ,,_'e' 

p..t <. t ") '), .... <- 1 ,., Cc....(' ·retJUIP Jln'd" 

p f''r .- 't ,. 'J1<- Of· Jlt aq10 'an 1 'Jpqj~ur~ 

'"" " ,, .:;fihc.?11 t'(f2<, i'fJ 

Respecta 

OA 

)A 

DA 

CA 

flA 

OA 

OA 

QA 

DA 

DA 
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Nu respectă 

sau respectă Motivul pentru neconformitate 
parţial 

cJr, " Consil. ... <k Ad n ~· Hit: a •os fiin•z.t s 
f ... r~ltOn('dl Con·1tetLI d~ NOn'lr1.:1z,1rf ;1 K'2"'Un<:rclre, dcs1 

, O'.n ·an1c n J .:: ~· JCC'c•'>l 1 obhoat1e • I ne' I"< u J 1: c J l gema 
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Prevederile Codului 

13. \O C.' r• e :-, 2.'J lptr> c pol111c<i )r - care :-J se J<1gurE· ·~::. or1cc trJnL iq ,„ <l ,~:ic>t~• 

ru ()fi<();' u 'Wt; soc.' \,j ii<:> '::!.. care ilf8 n: i~I StrJnse il (. ire IJiJIOarE '• 't' PQ2 ă cu sau rr •. -
"1'H('f1pr. ::l:" JCI vc nE' \.. ale 5oc 1..: <il (ro 'fo: J r < „ rt r.: '" i< ) e<t,., iprc/lil\b 

- Cons1h J ... ,,.,. ' „ '·; ')p·n (\,, , I , corr 1L t, ,. .ii I) SI c'E'Z"<'·'- •I j 'n 
r. c 0:0c uC'1ona s , ,r I !'"51 " . ~) r 'l ;xes:e < (I SP 

ncJ( .- 1 1 oteqori..i cv'"n ..... ent~lc· Ci1rE foc 'blE 1ul rerintelor ce <JPO't. '" 

Respectă 

)A 

Nu respect~ 

sau respectă Motivul pentru neconformitate 

patlial 

8 11 AL d1 1 .rile 111 •'rrw r<>bu1"' c>f PC df ,•;. "Jl'f l c v 1 - ~~pJrat:.i 'truc tur« (d:.>p,1 I Jrnentul 
DA 

f.uM li..:: de oud1 

~~ec1uhta1e 

ntern e>ste externc:.::z.:IJ catre 0 
Ui) 1 Jdi' nlrlrn' r (,)rj '(J:'j('' ,j 0 U <•ne,;,, lrCil J • en il.:- 11 I• L 1ndC'p<:>nrlPnlf' 

R• • ln 5co dl as j<1t: '\I{ (1~ l I, ' 
,.., 

UU\. „ ntor'l, 

JCE'St<• :rf'DU'e 5~ rJporrr::z~ d•n pune rle w·der..:: f. "l.'ln<' c~ltf·~ lo:is p 1 f'k rnr ii 
OA 

C"H'l l tu J' c · ... L, ic,.t ln 'lop, 1 < '°1'n l' lt v·>' n c idrul 0"l ~Ji11lor ond cern dE ) mon•tc n 
reduce• curik, ', •sE •rebu1e '><'.I 'uDr•'tc,e direct d1rectC' i ,. gen„r 

' 1 t,"'-'P';:T'' lft'. Ji' S~ p,;:- ~"' )< paq;n,· rad:• 't 'n 'l p.., li'' d• rE•rnLmr• ~·e , 5~ nelud<: 

l~ JI <. ;11 o(' 'l l IP D' Vie d t' "ntL "CJ pol11 de ,_~ rer arf' ·n c - „ PPflO,)(.~ 
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Document de înregistrare universa 

Prevederile Codului Respectă 

D 1 2 (V , rilP p ofe>c;1onate l e mer br1.or orq;:""' or ,• cc"c' JC :·. ile c;oc i<>tC'l!ll, ; t. 

anc. lJ<""'W"ltC' profesion~le J1E? "~""'m c· (l'\n<;•I u 

r1„,<il11 ::li? adr ""'5lfJl r d1r1 ~')CletJl 'iJU C':"' IOSlll 

nclu~I" poz t ~ ~'"~ut vc· s1 ··-f~Pc•nve ' ')A 

non p•of l, 

[, 1 3 ~21xnrtc, c Henlt> s1 ~îoarto~I< ppriodirr ('r1rnec;tri<ilP cpr :~t· J e si .J..., ialE?) cel pulln 

cele • CVdW e -~ pune tul D 8 nrlus1v JpoartE'le ru;e"te Cv 1n'orma! 1 d?tal1c: te ·.fe· toa ·~· IJ DA 

necon•ormitatE'(:! cu p~c·zer tL Cod, 

D 1 .: nbm' )\I referito0re la adun~. ile qencr .:1IP ale ac ionarilo ordlf"l'?a de z1 ş1 r11aterialele 

1n o nativ,•, procr rJur.i dl' 1kq.:>r~ ;:i mE>mbrilor Co' , • arQL•r '::"I ~ -2·- sL c; 1 n propunerii. 

dP c ... IC. '.l<ltl po:ntru ' ;:gerca in (O"SthL• 1"'D'f\. ,j cu ev Ul i'E' V Jlesionc. p ale C:'.'.:P•;tora DA 

în H.bC'lrtie ~~llCln< Ic r CU pr1Vlf(' I„ PJ""'':'"IC •;;:V ord Cil de ZI SI rC'lspunsur1le SOC fld\11 tnCI;< 

ho ~ri}· e JdoptNc. 

[l • c nforlT'at1 p v1" ~ v;::nirnemele corpora 1vc, c m ar 1 plat... t.. v1d2nd::lo ş1 " al•or 

d1~·r 'lu , d're ac ionari. <;<: L' < t- r>ver 1rr ~ k c<:rt" t G ""' J Ic• dobJr c'1~E'·~ <;JU lirT 1t,' "'l 

arnt1Jf1 c un J1 cJqionJr. inc 'JSIVC' •err. ~·ne·'.' I ~11ti si principii!( api ctte ac• stor operatiuni DA 
~r:irlT'J\1 I• 'f:~::-:ct v~ vc· fr puDlicate într un terme" ~Jrc> .-,, le perr-,tti "VC'Sl te "Ir so ado::t'· 

c~c cJP "vec;11t 

D 1" '\iurr ele '>1 1.. li-:'- de c0ntac• ~ :· unc per5oane cc:. c v .... ţ JI::. 1 s.:) ru-c ~E:~- a cere·f 

• forr• 'l 1 relev, 'te, 

;) 1 l ''rezE. "'t.Jr1-:: sor1eiâl1i (<le ex, ::- ez'?ntJ ~, pe"lrll in ies 1 ori, prPze• t~r '2 p·1v nd 

)A 

•et. ... tatc ~ tr "'t.Sl a e f .c ), ~1·uo11ile flnancr ... «· (trlrre~tri< e, se•'cst• iii:. anuJle}, rapoa1 tele DA 

e cldil ~· rapoC::'lf' • anu<. 

D 2 so, l ··eo V<J <Jveu o po t1c<l pr vinci-:. stributi... <..C li<\ d_ diV'':.2":.? S'"'~ < llE' hene'1c catre 

<q1nnc'. pro >usa de D1rPclc:.. , C: ··' •' „"J c. ')1 'ct0~, l ~· adopt2t~ c'( Co. > <;IJ) 'C "'IJ 

unui )E', de -:. rt..'tO .... '"' pe c ... 'e soc. .::!IJie.:1 11"' en 1c, 1ea;'.~ s.: '! urrrt.Z: ~L privire IJ CA 
dis rit, Jlfl'<J > -r tL , Of' Princ1 )1 ·c. pol:·1c•1 < ' , ite (' 

dism;:; Jlk :::~t·P aq10nar1 vo· '1 put>! ''tE' pe paq1na C'~" interne 1 c;oc e'.'.l\11 
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Document de înregistrare universal 

Prevederile Codului 

D 3 <>oe rntea va -:-.:'opt.J c pnli'ic<i in '.:'q.J•ur.J cu prev1z.1 J 'i ~ fie cti aces•ea sunt ·~cu•e publice 

sau nu P'"" Zk "I." se 'f'fpr~ l<.1 conc u21: cu<int1 11cal" ·11<> ,'O' slud11 r v Zf'<'Zî <,t2')1 ""a 

mp< ''L glob<:. ~ , 'll. nur'J G~ bcto-1 ;:::riv M 0 perioada v to>-.: (u .J • 1.r'1lE.:: ;otnE' 

Respectă 

J · ' nat1.. ';:. S<J JC :asta oro ::ct ~ are v 1 n1v~: 1 r 1. '~ 

dr I"'<( \i!U(.'."!' rC'l•JllJ'E'iC e'f'C Vi' rut~nd dirC'r r'OG ., r n k<it V '.le ')€Vil ~n (' DA 

p•c ZfOIJtC 1n \1al PQ~ t C.:: n• Vl"d D'.'.'VIZ u - VJ Stabil I frecven~a perio;:da <lVUlc'..' n vederr ŞI 

cor \inutt..1 prev1Z1L ni lor )iJca sunt publ1c.:JlC', )rc>v1z1unilc pot f1 mciuce num ... în rnpoo:t.;:2 

'n JJle SE' nc>s r <Jle s )U t r'· 'l . " P0h'iC1 p· V ~d prev ziunile va I p;. '1 :at ~ P"' P•"'C, ') r' ' 

nr•• „, <' ,)r el.Jl 

0 ; ~<'tJL ·I!" iJdL•n,~ lor ~t n <t (' ;,· ' act v"ilfllC. OU •rr-bt :' ;.) lirr l "Z" ').Htlt llff'il act C"Jr 10 

c:.c.~~~r 'c. qenera·~ • <'•'2<ita:e~ drepturilor <.Jrestor.: 'v\od1; ~'\ • • regulilor vc· intr) n DA 

„c;? irc. cel r '-31 dP'I „ "î,;:, inc.__ )and i: ... ur'TI.Jto. '':. J 2clunare .:i 2:t1or < t"Y 
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lor s, nt pre7entate ·,cadrul JcC>to adt..nb 
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Document de înregistrare universal 

Prevederile Codului Respectă 

D 9 O societate v<.. org ... 'tZ.1 cel pu!1n douc'.J sedin~e/tdPco 'ft "le -.:1.. z 'ill )l 1 ş: investitoru î' 
f '':J'E .:"' I 'b ""IJ,111~ p ezental~ cu Jccst-:. OCJl.t vor '1 puo ':Z'C 1n sr>qtL. 'C.J relat Cv OA 

"V•'>l lo J >Jq1n11d:>1n t rnc. :: o;o,1Ptî\11 „ dd< s•'d1nţ<>lor/ l' leconff'rtntelor 

O 10 n C< !ul în care o societale> c;us'ine d1 ente fYI""' 'c':: -:>xpru!2 a. l st -:il :,;: cui ur.;lâ <:':I v11cit 
porltv~' ac11v·t~l e1•C2l ve (c.J, -1 tn\1fic0 ş co:'i1dE"t: c~ r D<Ktul <lCf'Sl0'11<;•Jprc:; care-el:'',:.. 
novator c;i COfYl~,'llt v·ttl! 1 soc ctc'.!!11 fc;c parter. n m1s1uneu ~ strat"~ 1 sa de dr'zvo.tJf(', ViJ 

01..b ~ ... poliuca CL privire I<' <icllvit<ite'~ su 1' c..:est domt>niu. 
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A.8 Declaraţia privind guvernanţa corporativă va informa dacă a avut loc o evaluare a Consiliului si. 
Preşedintelui sau a comitetului de nominalizare şi, în caz afirmativ, va rezuma măsurile cheie şi schimb 
în urma acesteia. Societatea trebuie să aibă o politică/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzând sec., 
şi frecvenţa procesului de evaluare. 

Pentru Jclivitatea desf5şurat.J in <inul 2021, sub conducerea Preşedintelui, J fost dcsfăşurJt procesul de 
evaluure a Consiliului de Admin1strai1e, pc baza Ghidului pentru evuluuretJ periormcJrte1 s ef1c Pnţe Consil1ulu 
de 1\dm·nistrat1e adoptat de Compunie, în urrm <Jutoevaluărn, Consiliul a stabilit urrlătoclrele .:in· chP e de 

1ntere, ce vo· f 1 abordate in perioadt1 urm5toa·e 

1. Întărirea managementului Grupului, prin extinderea responsabil tăţi or de conducere în cadrul 
Grupului a membri'or actuali; 

2. Demararea unui proces de identificare de noi candidaţi pentru poziţii de conducere în cadrul 
Grupului; 

3. Analiza modului în care extinderea internaţională a Grupului necesită o nouă structură de 
management având în vedere timpul necesar de alocat în afara ţări 

A.9 Declaraţia privind guvernanţa corporativă trebuie să conţină informaţii privind numărul de întâlniri ale Consiliului 
ş1 comitetelor în cursul ultimului an, participarea administratorilor (în persoană şi în absenţă) şi un raport al 
Consiliului şi comitetelor cu privire la activităţile acestora. 

Guvernanţă corporativă. 

:nceptind cu c:Jnul 2021 ş1 pană la data acestu docu·nent aq1on(l·11 Bit tnel System s-Ju intrunit in c.:idru1 CJ 5 
(ldun<~r1 generale· 

AdunareJ Generală Ordinar 5 a Actionarilor din data de 2z 04.2021, pentru. aproborea s tua\11lor finaroare 
aferente anului 2020 şi a 'TIOdu ui de repartizare .:i prof1tulu, a bugetului de ven1tu·i ş1 cheltuieli pentru exerciţiul 

financ ar 2021, aprobarea Politirn de Remuner<lre ş1 a Raportului de RemunerJre peNru anul 2020, 

Adunarea Generală Extraordinară a Ac!)Qrarilor din data de 27.0tj.202"1. pentru. 

• maJorurea capitulului social cu su'nt:: de 16 956 596,60 lei pm1 em s1urea a 169.565.966 acuuni cu 
valoare nomtnJI~ de o, 1 lei/aqiune, prn cap taltzurea pmt1ali3 tJ primelor de emisiune, cu repart1zarec:J 

acţiunilor nou emise in proport1e de 6 aq1uni gratuite pentru fiernre 10 act1un det nute; 
• m;:ijormea capitalului soClal cu suma de 2 826 099,50 lei prin emisiunea a 28 260 995 acţiuni cu v<JloJre 

nomina Ici de o, 1 lei/acţiune prin capitalizarea p<Jf\iJIJ a primelor de emisiune, sumă ce va fr distribuită 

aq onorilor de l<J data de înregist'are care <Jleg sci sust nti SocietateJ, cu rep0ruzarea acţiunilor nou 
eri11se in proport1e de 1 aq1une gratuit5 pentru f 1ecare 10 aq uni det11ute; 

• majorarea capitalului soCla prm fE'iJ izarea de rio1 aportu•i in form5 b5nruscă din partea aqionarrlor, ·n 

Jrurn1te cond1\1; 
• aprobarea v1u1 plan de ircentivare a persoanelo' crete, p·ir oferirea de optiuni pentn„ och z111a unui 

num.'.J• de aqiuni de f"l<Jx1f"'l 5% din tota'ul aq1un lor Soc1etăt11 la pret pref e;eri~ial. 

• ac'117i\ onureJ <: 35% din rJpitalul social a societă\i; SPNOOATA AS, companie îflre91strdtJ în 

Repub'ica Cell.5; 
• acord.:irea de credite sau gara1\i1 pentru JccesareJ de c~edite de fa soc1eta; le din Grupul Biw1et, in 

valoare de maxim 2.000.000 euro (douan1i11oane euro), în ur'11citor1i 2 tJni CJ enda·1st1c dupa fina·1z<Jrea 

i1veslit1e1, c<':ître compania SERVOOATA A.S .. 

• mod1ficaret1 Actului constitutiv în reea ce priveşte valoarea capitalului Jutorizat, 
• prelungirea pentru o duratci de 3 (trei) ani a per1oade1 pentru care Consiliul de Adrnrnistra\h? este 

autonzat s5 dec1dci m<JJorarea cap1talulu1 soc1<JI subscris, având cor-1peten\a de a decide restrtingerea 
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• 

• 

S<JL ridirnrea dreptului de pre1er ntă al aqio'la'ilor cx1stenţ1 la da'.:: respect1ve1 rraJOfă' 
social, 

derularea unor p·ograme de răscumpă ări de ac(lun p opru ln vederea ofer r ·lor în cadru P• _ 
Stock Optton P'an ("50P") aprobate, fie pe1tru reducerea/d1mnut1rea ct1p1talulu1 social; 

autorizarea Con<;il ul1 ide Administraţie a Societă\1 ca într o perioadă de 3 tini dE' la date:: hotărârn d0 

autonzare să poJtă dec de maJO'areJ rap tc:ilulu1 social subscris, prir unc:: sau mai r.'u te ern1s1un de 
acţiuri c1... o valoJre cere sti nL dep.Jşeusc,~ JUmat.::te din capitalul social subscris, existent ·n rromeritul 

auto·izcirii, şi ir consecin\tl c:iprobu•ea modificăm Actului Cof"ls:·tuttv; 

AdunvreJ Generală Extraordinară a Act1onarilor din data de 02.02.2021, peritru· 

• achiziţ1oriarea a 20% din capitCllul soc.ia! al societă\1i Datuscrip• SRO AS, companie înreq1str ată in 
Repub irn Cehă ş1 mc:indc::tareci C ons11iul de Adm nistr<J\ e a Societăţii să stao1 ească procedura de 

rnplementare si rea 1zJre a tuturor demersurile necesare '.)entru ducerea la îndeplinire, 

• acordareu de credite suu gar <n; 1 1entru uccesmea de credite de ia societăţile d1ri Grupul B1ttret, în 
vc-loarP de 'l1Jx1rn 500 ooo euro (c1nc1c;ute rn 1 euro), în următor 1 2 un culE>ndc:irisL1c1 după finaliza-eu 
irvec;t1~·e. c,itre corn )an1a ')1tascript SRO, 

• ratific<irea acordu! Ji de i'lvestilie privind cu11p5ra~eu L 1u1 număr de aqi Jrn '10n'iralive 'e')rezertâ'1r1 

100 °/n C•:f cap1trilul sociJI al societăţi COMPU fER LEARNINC CEWER SR!.., 
• acorda~ea de credite suu garCJn\1 pentru Jccesarea de credite de IJ s'Jcielă~ le dif"l Grupul 81l!'1et, •n 

va oa·e de rmxrn 420.000 euro (pJtrusutcdouuzec1 m 1 euro). Ir următorn 2 ari rnleridurrs: c1 după 

firal1zarea nvest1\ie1, către co'npa~ia COfv\PU rtR L EARNING (l=NTP~ SRL, 
• 'at f1cJ't?<.' acordu u1 dP irvec;t1ţ1e privind curp5·are2 urui '1L măr de actiun1 ro'l1 nutive reprezentârd 

69 99?00 % di 1 cap tal LI social al soc etiît 1 ISEC AssoC1Jtes S. R L, 

• acordareu de cred te sc:iu gurCJr(ii pe'lt'u uccesareiJ de credite de la societ5\ile d n G·upu 8ittret, în 

valoare de maxim 24 • .ooo euro (douasutepa: ·uzec s1unu r~11 euro), îr ur11<:Jton1 2 ani cale•1danst1c1 

după fi1al1zarea nvesti\1e1, c.ătre co npan a ISEC Assoc a tec; S. ~ L ; 
• ratif 1careiJ acc·dulu1 de irivestiţ1e 'Jr v nd c:.. mpărarea unui ru .... ăr de aq un noriinJt ve reprezentând 

60 97000 % d n capitalul social al soc1etl\ţii NENOS SOFTWARE SRL ş1 rc:incaturea Consiliul de 
Adm'nist·at1e u Societăţii sci stabilească procedura de if''pler·ertare ş1 să realizeze LoiJte demersurile 

necesare pent, u ducerea la irdeplin1'e, 

• rati' c.:irea acordulu de investiţie p·ivind cumptra E'J unu numă~ de aq1uri1 1ominut1ve reprezertând 
60 0000 % d·n capitalul SOCIJ JI <;Oc1etă\11 MONl'NrAR SRL, 

• .::criziţ C'l<JreCJ ~ 00% d n cap tulul social al societă\Ji TOP TECI-' SRl ş1 mardatarea Consiliu de 
Ad11inistra\1e .:ii Societil\11 s3 stab1.easc5 p'oceduriJ de mplernentare ş1 se: ·eal1zeze toate demersurile 

necesure pentru ducerea la ·ndeplinire, după finalizarea p·ocesulu de due d ligence, 
• rat fi carea rwesll! '21 reJ 1zate de Societate h cap tJlul soc1J al soc ie tă p1 ARC IC S fRE Ml S.A, 

• rndierei3 1unctulu1 c'e lucru din Bucveşt. 8c. r mic;oari: nr 26, C ladirea "P t1zt1 Romu 11a O'f1cec:;", el. 1, 

sector 6, 

• înf1 ntarea pu:-ictulu de ucru situat în Bucure<;t1, Str Tudor Arghez,, nr 8 10, Clădirea Ur1n'ed, ttCJ, 1, 

SpJţi JI TOF 112, Sector 2; 

• mod f1ca·e.:: Actului const tut1v n ceea ce priveşte delegarea uno· Jtr buţ 1 către Cors1 iu de 

Admiriistra\1e, 
• prel„mg rea pent·u o durat5 de 3 (trei) ani a per oade1 pe'l'ru cure Consiliul de Acnm1strape este 

autorizal c:;<i decid~ majorarea cap1talulu1 social subscr s, 1V5'1d compete'lta de a decide restrângerea 
sau r 1d1carea dreptului de preferrn\ă al uq1onar:~or ex1str1~1 la ':lata respective• ·naJor ar a capi ta ului 

soci ul; 
• modi'1carea Actului conc;lltut1v în ceea ce priveştE' va carea cup1talulu1 autorizat, 
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• ratif1ciJrc>a Dec z1e. Consil ului de Adrn n va1 e cJ1i1 oo 07 2021 referitoare lll pc'\c;trtirc:, 

majo-are tl Cc)Ditalulu· SOCiJI Slilb;I t de AGFA prin Hol<."C''I E' 2 ŞI ~ d1'l 27 Apr1l1e ;,>( 

mundatu'u1 o'rrit de aq1onari, 

• 'TlJ1diltJrea Co1sil ul J• de Adm n s!·ut1e să 1derti' ce oportu1i~Jtea unor noi 1rves•it1 ir a te soc1P' :it1 

comc1C1ale, s<. regoc1cze ş1 Se.. inc'1E'1e tr cJnzaq 1 pr v.1d llCti1z1t1a de pJrt1c1paţ11 in a'te soc1e!:i11 

ccT1ercici1C', precum ş1 dt> al'e L ctive f1nrJnc1a r, în li niti1 <l 200 ooo ooo 101 (dou5c;uter.1hoane 'e) 

cu'T\ulat p~nă a data di:> 31 12 20"?5 

Adu1area Gerer:ilt'.i 0Ldir:ir<l a Ac!.!011a·i or d1r dat.:: de 20JM_2022 pertru aprobarea s1tua\11lor ' n ·nc1dre 

aferente cirului 2021 s1 a mod JL. de rep.:;:t1z:re a pro'1tJlu, l bug2tulJi de vcr1tur1 ş1 cheltu1eh pertru exerc1t1u 

f •nJrC"ar 202:? ş apr o RCJportL. u1 de Remurer arP pc1! 'U J 1u 2021, 

Adunarea Gener aici Extraord1nJr.j a Act1of'·l~ o· ~d11 data de 20 04 29? > pentrt. 

• 'TldJOr<ir<?J cap1t;ilulu1 social cu suma de tl 804 369, ·c RON prin aco·d2rc:a dr 1 aq1une qratuitci la ·o 

aq1u1i detinute de aq1onar1 IJ data de îrreg•strare 21.07 202:: Scopul mJJOrar 1 de cap1ta. este: de a 

em te C3Ct1u1 dic;pon bile Jstfe 1rcat Sooetc..tea sa 1s poat.:i 1rdcp 1ni obl galiile asumate prin pl<inur,le 

de incent1v.:;;(' aprobate ia .:ic.t1oran cure dec d ~ci luse ac tiun:le nou-em•se ,J d spoz1: .:i Soc :>lat;1 vor 

pr m1 n c;c1111nb o d1str1but1e in numerJ' eqcila cu o, ·slei DC'mru fit•cc:;re 10 act1ur1 det1nutc> Id dc'lliJ de 

11reg c;tra1 e, 

• aproba·ec:: deruliJr 1 unui orogram de răscurnpa·arc, n vede ea obţir c·i1 unui numar c.e 20 ooc ooo de 

iJC\i m cnmure, recesare pe"'ltru J ndephni obligati1le 1n cadrul progra"llelor c'e i1cent1v.:ire cu opt uri 

ap·obate 1r arul 2020, 

• 'llJJOrarea cap1talu1u1 soc. a cu ;urla de 3.695 668.11 e or n emisiunea a 36.956.6811 JCt1ur i 

pre'erert1ale, in co1d t1ile Ac.tu•u1 Consti1ur v. cu vale, re 1omi~c a dec 1 lei/<Kt1une, 

• r.:itil1ca't>i3 dccz1e1 Conc.il ului dt> Adrnin1st'illiC:' d·'l 10 12 2021, re'er toJre lil achizit a unui nuMJr de pcrt 

~ociule eg.:i cu 74% d n CJp1ta'u soci<il S• rlin dreptu·1le de vot ale GL OBA ... qfSOLUTION t'XPFRTS c:;~ , 

• rat f1carea dec ziei Corsi'iulu de Adr"1n1stru~1e de vanzare a unui numar de acllu1i 'eprezertand "'4% 

din cupitalul social s dir dr€pturile de vot ale GLOBAL RESOLU flON EXPER rS '.:>A., 

• aproba•eu U"lu1 plan dr 111cent1va•e a persounelor ct·e1e, p·in ofer rea de opţiuni pertr ,' ach z1\1a L.ru1 

nJrnăr de rnJx fl' 5% d 'l totcJIL. Jq1Jrl1lc· ffTl te1tu1J1 lc.1 p'ei pre't>r(>n~ c.11. 

• c:Jp•ob<.irPJ dPrUlc1'1 U'lU• pro~;-am de răSCJrpci·are în vedered (i) os1gurar11 n>3CE'SJrl.iL. de dqlU'll 

pentru a satisfac.:: obl g<:i\i1'e sor 1t?lăt11 11 cJdrul următor Jlt..i program SOP, (li) sa: sf Jcer1i obl.gat• lor 

f c1ţă de creditor'. rezulta.e din operatiu 11 de MtrA, (111) rr>dJcerec.1 Cdp1talulJ1 social, 

• o:it..lareu Hotc'.irilrn AGf:A din clotc.1 de 26 i·.2020 referitocJrt.3 lt naprarea c3p1talu u social prin e~ tere 

Jnu1 ru.ncJr c.1e 30 127 1116 "1ct1Jrn prelerent1c1le, 

• CJ'lu:dre.: r<otar:iri AGFA <'ir ddtJ de 27 04 '02 1 priv nd 'Tla,orJrea capilc'IL.lu1 soc 11 pr 'l em tt:>rec' U'lJ 

r ur.1ar de 2,: 722 328 act1uni comur"2 

Adunarea GenerJ '.i E.xtr rJQ..'dinur<l a Ac..t1oîJfl or dir data de 12 JLlQll. peni u 

• JprobtirC'a Cf''U 0:1 L.nor prO(_,f ci1k' dr vdnzJre de obl,qJt1u11 corpc auve, convrn b le s1 nec.orvert1b1le, 

rieqc:Jr<.'ntt.1te oferite sp•r v<.1nz,n.> or1n o'c>rta pub' ca <iJU prn pl25<l'TI<?nt privd~ emr->e 1r RON c; /'>au 1n 

EUR 
• rnt1hcarea deoz•ilor rorsilit.lt..i de Admin.strate p·1vmd contr actar-?.:i de prodJse de i 1ant<:re ':>dflCcl' d, 

in Imita s1 n condrt11 2 nesooate cu Bdnca TrJ1c;1lvJni.J SA , pentru 'nuntarra ac '11z1t1u de ,Jart1 sociale 

n co-npar11k 'otlîecl' '>RL "· 2NEr CompJter SR~ 

Docun'ertele AC'Jn;.mlo Ge1erJ 2 ale Aq1onu·1 ~r B1ltrel su1t d spo1ib1le ;:>e website-L.l 1oqru 

IJ.!!rufinvestors b1nne! ro/'o/intal11r1-.'.'lc-act1onJ'1 o.j 
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Actul Constitut•v i3 Societăt11 a <>ufe·rt modifrtcir in cwsul urulu1 2022, forr1<3 h vigoare 

clrc;')onibilă pe web<;ite 11 Societ2~11 la adre<;a 

ht tps://investors.bittnet.ro/ro/despre·bittnet/corporate-requlotions. ·policics/ 

Consiliul de Admi1istraţ1e 

C<idrul de desră:;urcire J 0ctivităţ11 Consiliului este reglementat Regulamentu. Cons1 iulJ1 de Admn1strat e <JI 

Bittnet <;yste'll, document ce poate f1 consu lat pe website , I Societali la Jc resa: 

httQs fjirwe.stors biLtne_troJ10Ne~r~-R ttr~tf rnrpor ~-te_·r~gvlqttQns po!iciQsJ 

ln cu·sJI anulu 2021 ş până la dat<J redactări• acestui document, Consiliu de Adm·n st·at•e al Bittnet c; a în''U'1it 

h cad·u a 18 şed•l\e (in 2021;, 16 d111tre acestea fiird orgarizate p•1r rn1J :iace de comun ca·e la d s1a1tt, ava1c 

îr vedere riăsurile pertru preven re<J ş1 combaterea efecte or pandern1e1 de COVID-19 Pe parcursul arului 2022 

ş pi'.nă a dat<: preze1tă au foc;t 11 şecinţe CA .Participarea mc'Tibrilor Io şedinţele Cons liulu1 a fost în 

urar1m tate 

Principolele te'lle luate n dezbutere de cCitre Cors1 ru iJU fost 

o '~apoartele Clruu e ale Comitetelor Consultative ş1 AutoevaluareCJ activ tt'.l\ii Con·itetulu de AL d t, 

Jfe·e1te anu u1 2020; 

(, Evaluarea perrormarte1 c;1 er rn.'n\e1 (c1s liulu1 de Ad•nili5trat•e arerent5 2cliv tăi11 drr 2020, 

o Aprobare.:: situa\iilor tina mare conc;olicate, prelim,na~e. 1eauditate, pe1tru exerci~iul financ1a · 20::-0, 

i'1soţile de Raportul <Jnuoil pretiminc::· pentrL <Jnul 2020, 

o AprobareJ inchider i antlC pate a ofertei de vanzare de aqiuni ordinare, nornirauve. dematcri<:l1zate, 

e nrse de Socielute. 
o CorwocJrea adunărilor qenerale o·d narci ş extrao d nară vie aq1onurilor pentru data de 27/28 04.2021 

ş1 Mate'ialele aferente puncte.or de pe ordirea de z1 pentn .• prezentJrea către aq1on<ir1; 

o R<lmbu«area ilrt1c1pată a obl garurilor cin em s1unea 8Ni:T22, 

o Decontarea tra 1şe1 a 2a dn p·ctu af e'ent ach zi\1e1 de pt'.lr\i soci a e din capitalul social ul societătn THE' 
E-LEARN NG COMPANY SRL, în exerc1tare<1 r1ardatul Ji acord'1t prin hota·ârea AGrA cir dati.l de 

26 '1.2020, 
o AMisurile aferente 1mp er'enta111 reco"1arda·1 or din Raportul supl mer tar adresat Con'1tetulur de Aud t 

·n legătură cu .:iuditul s1tual1ilor f inurC1are corsolidtite irtoc111te de B!f f"JU s YS fEMS SA pe 1tr u 

Pxerc t ul1 i '•ntinciar 2020, raport intocn'il de BOO Au dit SRL, 

o Modtilitatea de n'plementare a Hott:rârrlor AGEA nr 2 d n :7 04 202· s1 AGEA n- 3 din !7 Ot! 202 ~. 

() Acordul de invesll\ e pr v1rd curnpăr<lre<l u1u1 riu115r de aq1ur1 nom1n<1tive reprezentârd 60 97000 °/r 

din capiti:lul soc al al soc1etă\11 "H-"JOS SOf- rWARf SRl · 

o Aco~dul de invest1\1e pr vinci cump<".ir2'e,1 unu nun'cir de C1q1un nor1inat ve reprezenttlnd 60 0000 °o 
dn cap talul soci:il al societCi\1i f\IONl NF AR SRL, 

c.1 Convoca~ea adună 1 ger::r ale ex:·aordin.:ire J aq1ona1 ilor pentru data de 07 /08.09 2021 ş 111atena!ele 

af ererite purictelo' de pe ordi1ea ce z1 pentru prezeritarea către ue\l'Jnan; 

o Rezultutele frraric1a·e 1'1d1v1dua e c;1 corv;olid<Jte. nPauditJte, pentrt ~er"e'itrul 1 2021 ş1 Raportul 

Sefl'estr c:; arerert semestrulu 1/2021, elaborat con'or'Tl Regulan'e1•ulu1 ASF nr 5/2018, 

c Vânz<Jrea de aq1L-:-11 ern se de Softbinato· Technolog 2s SA ş1 de\11ute de Blf;NE~ SYSTf/vl )A; 

(, Actiizi\r<J unui orocert de 711% dr 1 societJtecJ Globa Resolulion Expe·ts SR, de către BITTNE~ SYS~EMS 

SA; 

o Vnzarea u1u1 proce1t de 14% din soc etatea Global Resolut1on F'\pe ts de către BIHNE.T SYSTEMS SA; 

o Ana 1z.:i 11dicator lor fi,1arcltlf ti: Grupului Bittret, esti'nat IJ trnrestrul '1, 2021, 
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-; rvaluareu pcrfc manţe1 '>t l"ftcie"1\e1 Cons liulu1 de Adrinistr.'ţ1e u 1erentă acliv1t:J\1 d ·1 20 

Pentru activitu'ea din anul 2021, su'J cordt..cerea P·eşedirtelu1, a fes• desfdSU Jt procesul d: 

Cons l1ulu1 de Adrm stra\1e, pe bazu Gh1dulu1 pertru evalua·et: perfo·rran\e1 ş1 ef c1enţei ( 

Adr"m stru\ie c.doptul de Co1pan e. ln ..:r'Tiil uutoevalu.:ir 1, Corsihul a stab1 i: un1ătonre e arii c'1e1c. 
ce vor f1 abordate în îe·1oad<; urrntHou:c: 

1. întărirea managementului G·upulu1, prin exr ndereJ rec;pons<:hihtf\i1or dr conducere ln cad ul Grupul JI 

a membrilor actuali. 

2. Derriararea unu proces de identificare de noi candidaţ pen~'u poz \1 de conducere în cad·u GruoulJ1 
3. A ializa IT'odu u1 ir ca•e ext nderea nter1aţională a Grupulu recesită o nouă structură de 

manage'llent Jvând în vedere timpu necec;a de alccat ip .:if ara ~ăru 

h dula de 6 09 2022, Cors111u de Ad1111istra\1e J em1tertulu1 a decis rn1Jorarea cap talului social cu 

105.696. 119 ae\ un cornu ne of er1te spre> subscriere acţionarilor de la data de înregistrare 1).10 2022 

P1eţu de <:ubscr ere <.J foc;t <;tJb lil pr n Dec z1<.1 CA il 0,3' leijaq1urr nou e'l1isă. Pe~tru subsnerea une :iqiuni 
noi sunt lecesure s d~rptur1 de c;uoc;cr ere 8'\JETR14, ce au foc;, alocate, în datu de 1,:.10 2022 in contur le 
aqionarilor de l<J duta de îrreg1wa1e Perioada oe ofe t<'.: pentn„ subscieri. i'l cadrul l'Lape1 1, c;e va cesfasura 

pe parcursul a 31 zile 

După aprob<re~ prospectului de maJOrJre de către ASF ş1 dupJ desfăsurarea ceior 3·1 zile de oferta pt•bli{ă, 
aq1u11 e r511ase resubsc 1se vo f1 cf er1te spre subscr ere ir cadrul unu plasamen• p·ivat, inclusiv persounelor 
care au certificJte creanţe certe l1Chide ş cx1g1bilc ac;urra Em1tertulu, creanţe ce au rezultJl n ur"ia 
t·anzciqiilor de M&A ş1 care vor r co~vcrtite în act1uni BNI= r ir> cadrul ncestei 0pera(1uni {CL aq10 it1r11 fondator. 

a companiilor f'1e E-• earring Corpany, Nenos Software, IT Preparec s1 TopTech) Pre\,•! cJcec;tor tranzJC\11 de 

iv\frA a nclus ş1 o cor'pontă deco1tabillt în actiuni BMEf, co1'or'll coritrJctelor de irves•iţ 1 sen·nate 

Suma tota 5 c c1ea1ţelor acestor cred tor1 asupra Societ<i11, suriii cc vJ f1 corvcr• tci i:-i <:1q1u11 BNt-:- in cJdru! 

Elapr.: 2 este de 10 082.103. lei. Oaca opera\1unea va aveti succes in propor\re de 100%, cnp talurile proprii ale 

Societăt1· se vor muJOra cu suma de 32 765.706 lei, dintre care 22 683 693 e1 aportur. no. îr rash 

Activitatea Comitete or Corsultative 

Cornite'ele Consu tat1ve sun• const1lu1te, prin decrrn C.01s1liulu de Adriristra\ie al <ioc1Pttii1, i'1 b2za 
prevederilor ar~. 1t10 din Legea Soc;elăt1 o· rr 3 / 990 ·epubl1cat(), cu mod ficările ş completările la z1 ş1 ale 

art 19 ·1 d n Actul Co ist1tl't v 

Comitetele Consultative au drepl scop des'::!şuare.: de invec;t192!•1 ş1 elaborarc>iJ de ·ecor'andcir• pe1tru 
Consiliu. în domeniul specific fiecllr J1 cor1i1et 

La n ve u Soc1etăt11 'unc~ o lCiJZ<l, fiird înf1 n~ăte prir demi1 ac Conc;iliulu, urrătoorele Corn tete Consult<:Jl1ve 

Comitetul de Audll, 

Comitetul ae Nom1'1J iz are ş1 Remu'1erare, 

Comitet„I de Dezvoltare Str<::legică 

Pe1t·u i'lforma\ 1 de•:il1ate pr v1rrc ter'llern de refermtci specific f1ecc::ru1 Comitet ConsultJliv v1z1taţ1 w<:'bs te·ul 

nos: u la https://invcstors.bittnet.ro/ro/.despre-b1ttnct/corporate-requlat1ons-pQI c.i~~/ 
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Corritetul de Audit 

~olul Corn tetulu· de Audit este de ;: .1s1sta Cons1: ul de AdfT'1n stra\1e in superv1zare1 eficientd a : 

·ef er1to<Jre la sistemul de g~st1u ie a r1c;cu u ~ co'"ltro' 1'1te•n la 11vc> ul Soc etdt1, in in 

·e·ponsub htăţilor Consil ului ir dc'Tle11L I raportăr f1ranc1a e. CJI cc1, olu'u1 1Her1 c; <icc a c.11 adm. 

riscului 

Comoone1p Comitett..lui de Aud1t c1 ramas 1esch mbc::tă par'3 i'"l prezeflt, r ind fo ·mc1tă din următoa·ele 

pPrsoarie 

dl Lucian Clciud u ANGHE' 

dl. Cristian Ion LOGOFĂTU 

dl. Oan STEFAN 

P eşed1n1e o Cornnetul 11 ce Aud1t, 
Vicepresedirte al c C"'siliulu1 de Adrrinistraţ1e 
(adrrinistrator neexecut v ndependent) 
Meroru .:-1 Com1tetulu1 de Aud•!, 

M11ror:.1 <-' Con!>1I ului de Ao '11n .>lrJlfe 
«dl'"',.. l'J{f)[ Ot'L,\€•Cutlv) 
Me-ni'>ru al c Oll'1tetult..1 de Audi', 

Membru extern 

n cursul a1ulu1 2021, şi pană la date; red<.JCtdrll preLe1!Jlu docJrreî~. Com1te!JI de Aud1t c;-c; îrtr mit n Ladrul 

a 7 şedirţe, la care au oar!•c pat tol1 m0mbr11 Cor'1tetulu 

emele dPzbătutP ir cadrul ?C>d11'\elor (om t€'lulu1 de Aud1t, pentn„ c <.Jre clC('Sla el f â~ut recor1arda 1 căt ·e 
Conc;iliu de /\d1111c.tra\ e. unde J foc;t cazul, au fost u'm5toarele 

• Adoptarea situq11lor f '"larc.arP conc;o 1d~tc, prel 11na·e. neJud1tate, pertr J exerci~ u '1nu'1C1t1r 2020. 

îrsoţite de 'apo·tul a1ual prel1'1111cJr Dt:'"lt'u J'1u' 2no. 
• Adoptare() situat1 lor 'nano<ire ilruJ!e 1rd v1ducJl2 s1co1SOlidate pentru excrci: u f1nonc1a 2020, 

• Api obarea Raportul Cor-;1 IU Ul ce AdJ'Y)fnlSlr .:'\le (c,u') forme. de 00(Jr'l'nt u llVC'rs.:il ce inreg1str cHe) 

oentn„ 2020, 

• Prezerta'E'.'.' Roportu u1 Auditorulu •ndepe'IC<?rt pe )020, 

• /\dop tarea propurerilor de 'epa·t •zare CI f>rOf lu Ui pe 2020, 

• Adoptarea BugetulL 1 de ve'l1tur1 s1 chelt u1el pentrL e.-:erc1l1ul fina 1c"ar 2021, 

• Prezentarea Raportului suoli'Tleîtar adrestJt Co nitetulu1 de AL d t 1'1 eqătură cu cJud1tul s1tuJt11lor 

f1'1<J 1c1a e corsol date întocmite de 8 TTNF r WS T~MS S/1 pentru extirc1t1ulu1 f1rcJnc ur 2020. rupor~ 

ir toc mit de <iuditoru f1ranc1ar BDO Audit SRL. 

• Adoptarea 'ezu t2telor fir Jnc1are irdi111ruul2 ş1 conso 1date, ne<:Jud1tcJte, pertr J "er10strul 1, 202 · Şi a 
RJporlLlu1 S 2 "'lestrii:il afere1. semec;tru1u1 1/2021. elJbor<.t con'orm Regu arnentuiu ASF n· 5/?.018, 

• Prezentarea R<Jportu!u1 !'1r'estr <ii Jf ere.1t H1mrc;t1 u.J1 3 - 20:; 1, .1touP1t lO i' orm RegJlar'e,H•1lu1 AS~ 

nr 5/2018, ca e include ş1 rewlti:itele f1ranc1a:e conc.ol1rJate r€'aud1tCJte, cJlerentE' :.i ne'>L•ulu 3, 202·; 

• :>rezerta'E'a c;1ad1ulu1 implementăr 1 1 plCJni...'u d::- m()sun Jfe'e11e rPrn<nanC'~rtlo· J1r qaporh„1 

supl rientar adres;it CorT'itetulu1 ce Aurit cu pnv1·e la ~UG tu' afere1t exerc \1Jlu1 f1rJn ... 1a' >o.zo. aport 

întocmit de audiwu: fnarc1iY BDO Aud1t SRL, 

• P ezert<irea Raportului de aud t 1nterr aff>rl'!n1 per10Jde1 1<1'1ucJr e - u 110 2020. mtocm1l dE CJJdlloru 

irlern Contexpe·t Aud1t & Adv1sory SRL 

Comitetul de Aud1t a realizat ouloevaluarea cJCl1vtlCI\ 1 desf~şurate în anul 2021, conc1uz1on.Jnd că, n clrSiJ"'11b u, 

Comitetul cJ funqionat 01 caU'' 51asupraveq1E'ilt n rrod ef1c1en: c. stc>mul de gest unea r1'>CUIL1 <;1 cortrol 1mern 

la r ivelul '>ocirtiJ\i1, fiind astfel satisfdCUt i 1 ceeu CE' priveşte mdeplini·ea rc!ulJ1 sau de d ofen ..in spr Jln efectiv 
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C onsili- lui dE' Adrr n strat ie ir 1ndcpl1nirt><J res11c'l~Jb lili'liilor iillC' în dorren u ropor~.'.'r1 f1 ia im 

intern ş1 <il Jdrr n1str 5ri1 riscu u1 

Comitetul de l\Jominaliza•e şt RerT'une•are 

Rolu. Co nitetulu1 de Nor1iraliwre s Remu"lerare este de a as1slJ Cons•l1ul de Adf""inistrut1e in elaborc.ired ş1 

1mp ernenta'ea pohtici1 ce remunerare a 'ilructurn de conducert> ş1 nor11rahzarecJ de candiduti peri~'u Cc.1s1 iu 

Compc1en!a Comitetu de N0Min<1!1zare şi qerrurerare nu il sufcr t 'TIOdV1cări pân.J în p'ezent, fi::ic format~ 
d11 următoa~ele persoa1e: 

dl Cr stian Loqofătu 

dl Mihai L ogofatu 

dl Lucian Anghel 

dl. Sergiu Negu\ 

dl. A 'drei Pitiş 

Preşedinte a Com1tetulu1 de Nor 'la 1zare şi Remunera·e 
Memt:'L al Co"sil!ult..t de Ad~ n:stra\ e 
Merrb u al Com1tetulu1 de Norrm<i 1za'c:' ş1 Remur€rare 
Prescd1nte ul Cons l1ul Jt C? Adm nistrill e, ca reprezent<irt 
Memt'u al Com1tetulu1 de No~ 1z:zare si Remu~erare, 
V1cepreşed ntc al Con~~l1i.. u de Adm ,1stra\ e 
Membru c:: Com1tetulu1 de Nc.;....- ral1za e si Rer"u'lcrarf' 
Mc b u e\tern 
Membru al Com1teru:u1 de !\lomm3l1zare ş1 Rerunerarc 
fv\em bru extern 

n cursul c.in Jlu1 2021 ş1 pâ~a la data redact~r1 prezentului dOcu""le'"l~. CorT'1tetul de '\Jom.1aliz are ş1 Re'TIL ner <ire 

s-a intrun1~ n cauuf une sed11ie. la care au partic1p.::1 tot1 menibfll C JMitelulu1. 

Astfel, CoMitetu de '-lominal1z<Jre ş• Remunerare a u<it 1n discu\ e u. mătoare e subiecte 

• Adopta. e<J Pol1t1c11 de RE>"1Uîer<Jre a Corrpariiei, 

• Adoptcirea Raportului de Re nune· are pentr .... anul 202c; 

• Adoptarea unui plan de 1rcent1va·e a persoanelor cl'e·e, p·1n ofewea de optiu.'1 perit·u ach1ziţ1c1 Jru 

rur lăr de aq1u11 de maxim 5% d n tota ul aq1un1 O• SocietJ\i1 la pre\ preferent1a1 - Stock Oplior Plar 

Cof'litetul de Dezvoltare Strategică 

Comitetu de Dezvo tare S~'ateg1c<: are rol corsultat1v ş1 ela )Orează recomardă<i cu priv re I<:. strilteg1a de 

dt>zvoltare a Soc1etăt1 

Compone'l:J Co'T1itetulu1 de Oezvolt0rc Str ategic5 a r Cimas nescl'ir1bat.J paro ·n prezent f1 nd fow1cJtci d n 

uri"'l5to0rele persoane: 

dl. Mihai Logof~tu 

dl. Lucian Anghel 

dl. Cristian Logofatu 

dl. Sergiu Neguţ 

dl. Andrei Pitiş 

dl. Dan Ştefan 

Preşedinte al Comitetului de Dezvoltare S·rategic~, 
Presed1nte .JI Cons11iulu1 d~ Admin st·a11e, ca ·eprezeritant 
Mern )ru c:I Comitetului de DezvoltarE> Si ·atec:; că, 
V Cc:'p'eŞc:'J nte al Consiliului de Adrr nistrat1e 
1\-,embru a, Com1tetu!u1 de Dezvoltnre St·ategic~. 
Membru al Cons11 u:u1 de Admin1straţ1e 
Membru al Cor1'elulu1 oe Dezvoltare St atcg1cci. 
fvlernbru ex tern 
~.~embru al Coritetului de Dezvoltare Strateg1cci. 
Membru extern 
Membru ul Cor tet1..lu1 de D21:volca.e StrJtegKJ. 
Membru e;<'ern 



di. Dan Berteanu MPmbr:.. al Com1'Ptulu1 de Dezvoltare Sc·atcq1ca. 

Memb; u exte•n 

în cursul <lnu!ui 2021 ş1 până la data rediKti:'lru prezentului document, Corn te tul Consultat 

StrcJtegicd s-a ·ntrunit ir cadrul a il şed nte, dntre cure uria CJ fost o şed1ntCi comune'l cu Consiliul de n1...11• r11slra\1e. 

la cure au purticiput toV membrii Comitetului 

Subiectele dezb5tute ·n cadru• acestor şed1nte s-au a:·:ut pe ana11z<l perspectivelor de viitor, a contextului 
aclivit(Jtu Grupului Bittnet ş1 perspectivele de creştere, precum ş1 stadiul irnplemerităru pionu. ilar de M& A 

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea acţionarilor în baza unei 
invitaţii prealabile din partea Consiliului. Jurnaliştii acreditaţi pot, de asemenea, să participe la adunarea generală a 
acţionarilor, cu exceptia cazului în care Preşedintele Consiliului hotărăşte în alt sens. 

fOAH: SED.l'ITELE AGA ALE EMHENTULUI SUNT T~A"lSM SE l'\J MOD VIRTUAL PF !Wfl<NET, l Vf:. 

14.S. Efectele potenţiale semnificative asupra guvernanţei corporative, inclusiv modificările viitoare ale componenţei 
consiliului de administraţie şi a comitetelor (în măsura în care acest lucru a fost deja decis de consiliu şi/sau de 
ad una rea acţionarilor). 

Nu este azul 
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c : Angajatii 

15.1. Numărul de angajaţi la sfârşitul perioadei vizate de informaţiile financiare istorice sau nurr 
angajaţi pentru fiecare exerciţiu financiar din perioada în cauză, până la data documentului (precum 
acestor cifre, dacă sunt semnificative) şi, dacă este posibil şi dacă aceste informaţii sunt semnificative, c.. . a 
angajatilor pe principalele categorii de activităţi şi locaţii geografice. În cazul în care emitentul utilizează un număr 
semnificativ de angajaţi temporari, se includ, de asemenea, informaţii privind numărul mediu de angajaţi temporari 
pentru cel mai recent exerciţiu financiar. 

ln cursul unului 202 1, numarul mediu de sa a·1;-ti l. grupulu a 'ost de 79 11 tabelul u•mator este preze1•atcJ 

impJrtt'ea pe depJrtJmente r unctiona e IJ finalul c:ini lr f 1scali. Cifrele nu includ deloc s1tuc:it1a <JncJgajtilor 
Softbirator s1 f Lear'ling Co11pJny (if•ele includ do1r coripJn1 le a~·ate •n penrietru de consol1dc:ire IJ 
31 12 2021 

Departament 2017 2018 2019 

Vanzan 4 r 

T t'hn c ii 23 2„ 27 
'v\ark eting 2 :? C) 

Livra 8 1. 1o 

Manzger1ent ' 2 „ 

Compa,1ia externai ze<iza o parte dn activ tJll c<i·rt subcortra teri independent1 L () ftnJlul trimestrului 1 2022„ 

Ern tentul co1pera cu peste 100 contractori. 

Tot1 angaJJl11 compa1 ei -;u1: abso ve:-it de stud11 suo1: 1oare Angajat1 corrpJ11e1 iu sun, orgJ 11zat1 n smd cale 
ln stor1a compan1e1 1u au exic;tat 51tuat1 conflictuale ntre mJnagernt>nt s angajat1 

(() ur spec1 1c ~I 1ndustr1e1 I~. t·ebu e mentio1at faptul ~c: 21gajatii s colabo'<ltor11 (freE'lancer1) d n doMen u 

sunt rnractemat1 de u1 grad deosebi' de educcJL1e dor1nta continua de a inv<Jta s ndependert<l spor tci TtpL 

de mediu de ucru s1 de ac~ vitale profesiorala este unul caracter zat pr n JOViJlitate, tme·ete, dor1ntcl de munca 
s de cJ 'def""lonstra' valo<:lrea profesionala 

Atmosfer<i inte•ra, cJre n sine constituie L1 factor mot1vat1ona~ pe'ltru per'o mantei proiectelor noa~tre, s-a 

7mbun.Jt~t1t ir. acec;t ar odata cu mut<:lrea în 'una una apr1l1P 1ntr un c;ediu '10u One Cot·ocern Park corceput 
dupu c;t< ndarde uctuale l:ch;pa va co1t nuc: sa creasca si •n 2022, dupJ ce in ,o„ 1 ni s-au c:lutur a: 60 de noi 

colegi Oduta cu nou sediu, volT' puteu f cu tot i sub acclus1 urnperis, ma·nd sanselc de irtegrare a actuJlelor 
M'â A s1 de a gas1 sinerg1 potert ale ntre cornp.Jn1 Ic d1'l g-up 

De asernenea, trebuie prec zat f.Jptul CJ act1v<:11 1r zona de ecorom1e digitala, s1 benC'f 1c1erT' din ol n de 

avantJJele a~<J nu'l11le 'g1q ecoromy' dar 51 de proble'llele pe c.:irc le fldtCu Ast'el, comp<lri<i U'.rnareste activ 
poz1t onarea rn o platforma ce reuneste expert1 pe d1verc;e c;ubieCle cu ci c1t 1 re'evanll pentru c;ervic1ile 
respective 

FiecJre dn compa1i1 e din g-up Clu organigrame prop 1•. speof ce activ1tat1 curerte. istorice s· vi toare G·upul 

este condus într-o riar1rra foarte descC'ntrahzata, be'lef1c1 nd dP doa· cateva luncuuni ,grupate' I" nive de 
.sha•ed c;erv1ccs·. co!"lform c·ganigramci de 11a1 JO'>· 
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15.2. Participaţiile şi opţiunile pe acţiuni - Cele mai recente informaţii posibile privind participaţiile deţinute in 
capitalurile proprii ale emitentului şi eventualele opţiuni pe acţiunile emitentului de către fiecare dintre persoanele 
menţionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) şi (d). 

Act ionarii societal i au aprobat in cadrul aduronlor generale d1r Ianuarie 2020, April e 202 Apr lie 2021 s1 

Aprilie 2022 planuri de ircentiva~e cL. opt1u11 a perso<.Jre or ere e s1 contrcictele de mandat pentru co1ducerecJ 

executiva 

ln cadrul acestor Stock Opuor Pla1·u~1 (,.SOP') persoane d1r conducerea rm1te1tul J1 dJ' 1 2lte persoane (are 

pot influenta pozi! v rezultatele grupului pot pr m dreptul de () ac 11z1~ ona ac• uni ale Fm1tentulu- la preturi 

pref eren tiale, astfe: : 

1) AGA din Aprilie 202c· Pan ince'1ttVare pe'c;oane c.'1e1e nenu1'11nahzJle •a m0Me1tu aprobarn maxim 

5% din totalu actiurnlo~ soc etat11 Perioada Exercitare mai ur1e 2022 Pret exe 1la e per <Jct1une 

rorespurztitc' capital1zarn Em1tertulu1 la 21 vprilie 2020 11 rndrul acestui pl<.Jn pent'u anL. 202 i d 

Starescu are d'eptt.:1 de a f, co11pensat cu suma de 200,000 le 1n optiu1i 

2) AGA dn lunua·1e 2020. Plo1 1ncent1v<1re prrsoare c11e1e nenom1r al1zate la r"ome1tul 0probiJr11'. max1rr 

5% dw tota u! actiun Io· societat11. PerooadiJ Exc.>rotarr· rna1-1unie 2022. Pret exercitare per acfu1e 

corespurzato· cap1tal1zaru rr1tentulu1 la 1 ianuarie 2020 

tn cadrul acestu pla.\ dorrnul .ogofatu M ha, 1n cal tate de rPprezenta1t cJ. Pre~ed1'1telu1 Con3il ulu de 

Administratie, are dreptul de a Jchiz1t10'.la de la soC1etate, 1n pe'1oada 'Tld1-1u11e 2022, un numar de acuun1 e9al 

cu 0.75% din tota ul act1urilor Soc1el<Jt 1, pentrL. fiecare an in ctire a ndeplinit f unctia de P·esedi1•e al CA 

n cadrul acestui plan, domni LoqofatL. Cristian s1 Anc;'1el luc1Jn, 1n cc:1litote de r1embri 11 CA, Ju dreptul 

de a Jci,izit1ora de J Soc etate, tn pPrioada mai unie 20:.>2. un num2r dE' aclluni egal cu 0.5% din totalul 

adiJrilor Soc1etat11, pe1•·u fiecare an 1ri care au i~depl1nit fu1ct1.:i de me'T1brL JI CA 

ln cadru .::icestui pan, domnul Adrian Stanescu in cal tz.te de di·ecto' Fi lanc ar, Jre dreptu' de d 

11 l-iiLit1ona de la Soc1etote, 11 perioiJdti rna1 1Jr1e 2022, un run:ir de Jct1un eg.:il cu o 5% din totaiu acliunilor 

'10 1etJt11 pentru f1ec<1re ar 1r cure J 1ndepl1ri1t f unclieJ de Director Fna 1C. ar 

3) AGA din April e 2021 P•an rrcent·vare pertru persoanele cheie ne'1om na iztite '<i rnorrentul ap·obari1 

maxim 5% dir totalul actiu11lor socretat11 Pe'1oada Exemt<ire 'Tla1-iun1P 2023 P'et exerotare per 

acuure corespu1zator c.:ipnalizar11 E'Tlitentulu1 la 111 tipr•lie 2021 

4) AGA din Ap•1 1e 2022 Pia~ de ncert1vure pentrL. persoanele cheie neror1nal zate lu morT'entul 

aprobu'I f"1u'<1'n 5% d1r totalul act.unilor soc1etat11 Per oada fxerc ture r--a1- unie 20211 Pret exercitare 

per ac'iune corespunzator cap1tal1zar1i rmitentu u1 la 1·apri1e 2022 
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15.3. O descriere a oricărui acord care prevede participarea angajaţilor la capitalul emitentulu 

Actiorarn Societoti1 au aprobat n cad·ul ad Jrari O• generale d.1 Aprilie l , Aprilie 2021 si 

de mcent1v<:: 0 cu optiur1 a persoc:1elor che e. 11 cadrul acestor Stock Opt1on Plan-ur (,.SO 
conducerea fmitentulu1 dai s alte persot11e care pot influenta pozitiv rezultatele qrupulu1 pot p·if'l1 dreptul de 

a achizitio:iu uc t uri ale Emitentului !a preturi p•efe ent ale, astfel 

1) AGA d•r l01u<.me 2020 Plun ircentiva~e persoane cne1e nenom nulizate a romentul ~'proba~1: maxinr 

5% din totalul <Jct1un lor Soc eta~ 1 Perioado Exercitare fT'<J1 1urie 2022 Pret exercitare per oe llure 

corespurzutor capitJl1za·1. E"îitertulu1 la 1 1anuune 2020 

2) AGA dn Aprilie 2020: Plan mcenllvare oersoare ere e nerior-1nabz<1te l<J momentul aprobJr.i. riax m 

s0h din totalul acru1i1or Soc etati1 PE."ioada fxercitarc nra1 1unit' 2022. P'et exerclla:e per <.1Cl1:..1re 

co·espunzator capital zarii Emitentului la 2·1 Jpr he 2020 

~) AGA dn Aprilie 2021 are pe ordnea de zi aprobarea urui Pion inc€"1l vare persoare cheie 

nero11 nai zate J mor-entul aprobarn. r'ux1r- 5% din totalul cictiurilor Soc etat 1. Perioada rxefCitare· 

mai unie 202j. Pret exercitare per acllune corespu1z<itor rnpit<ilizarn Emitentu u1 IJ "4 aprilie 2021 

4) AGA din Ap'i ie 2022 Pl<:i'l de mce 'ltivare pentru persoanele cheie nenorn nal1zate ia mornertul 

aprobari1 nt1x1'11 5ch din total I act1un1 or soc·et<Jti• Perioada Exercitare rai-iunie 2024 Pret exercitare 

per Jctiur e corespunzator capiliJ 1zar i Em te1tulu1 10 11 0pril1e 2022 

onar11 pr 

16.1. În măsura În care aceste informaţii sunt cunoscute de emitent, numele oricărei persoane care nu este membru 
al vreunui organ de administrare, conducere şi supraveghere al emitentului şi care deţine, direct sau indirect, un 
procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie notificat în temeiul legislaţiei 
interne aplicabile emitentului, precum şi valoarea participaţiei în cauză, la data documentului, sau, În absenţa unor 
astfel de persoane, o declaraţie adecvată din care să reiasă că nu există astfel de persoane. 

La duta de 31 12.2021 Emitentul me cunost1nta despre un grup de acllonari Jsoc1al1 grupului lmpetum, care 

concertat au depasit pragul de 5% , conform notificam transmise noua de catre ace tia 

https //bvb ro/lnfoconl/Raport 1 1Act1onari/BSE/BNET 20211~20192055 R Jportare detineri 5.pdf 

La dJt<J de 31.12 2021 singurul actionar a cJrui detinere depaseste s \'o din ct1pitalul societatîi este dl Cc:ipatina­

Gros0nu RCJzvan, ce delinc un procent de 6.9328% din drepturile de vot ale 81ltnet 

16.2. Informaţii din care să rezulte dacă acţionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau o declaraţie 
adecvată din care să reiasă că nu există astfel de drepturi de vot. 

Nu este '~diUI, acti narii princ pt1li J1 em lt'ntulu· .:iu acelec:isi drepturi de vot ca restul act10 • lor ·1 oct une 

conf era 1 c' epl de vot in cadrul Ad unar I r Gener:-ile ale Acllon.:n or. 

16.3. În măsura în care aceste informaţii sunt cunoscute de emitent, se precizează dacă emitentul este deţinut sau 
controlat, direct sau indirect, şi de către cine şi se descrie natura controlului şi măsurile adoptate pentru ca acest 

control să nu fie exercitat în mod abuziv. 

Emitentul nu este detinut Silu c 'nlrolill direct sau ind·r !ct 
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16.4. o des.criere a acordurilor, cunoscute de emitent, a căror aplicare poate genera, la o dată ulterioar eo >f.„himbaJe , 
a controlului asupra emitentului. ~ ' . . ... . ~"':.. 

Nu este cazul Nu existo niciun acord care sa fie cunoscut de Emitent si care SJ poatJ genera o _ :1)j,rnbare a ./' 
- ~.f 

controlului asupra Emitentului. . ·~-· 
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~E. SUPR4v. 
~ ~Â. 
~ „ ~' li / . \ ea17:Tr zac iii· cu partiie afiliate 

g ;:1 • . y 
17.1. Trebuie comunicate detalii privind tranzacţiile cu părţi afiliate (care, în acest sens, sunt l ~ prevăzute în } ' 
standardele adoptate în conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului Europear ·s~ Consiliului;.· 
( 2 )], încheiate de emitent în perioada vizată de informaţiile financiare istorice, până la data docw · -''n-~ 1.ui,.-1r1 
conformitate cu standardul relevant adoptat în temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, dacă este aplicabil. Dacă 
standardele în cauză nu i se aplică emitentului, se publică următoarele informaţii: (a) natura şi cuantumul tuturor 
tranzacţiilor care, luate separat sau în ansamblu, sunt semnificative pentru emitent. Dacă tranzacţiile cu părţi afiliate 
nu s-au desfăşurat în condiţiile pieţei, se explică motivele. În cazul împrumuturilor în curs, inclusiv al garanţiilor de 
orice tip, se indică cuantumul soldului de rambursat; (b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzacţiile 
încheiate cu părţi afiliate din cifra de afaceri a emitentului. 

Dacă Standardele Internaţionale de Raportare Financiari) adoptole în conf ormitJte cu Regulumentul (CE) nr 

1606/2002 se oplic5 emitentului, informaţiile prevcizute la literele (a) şi (b) trebuie prezentate numJ1 pentru 

trJnzJq1ile efectuate de IJ încheierea ultimului exerciţiu finanrn:ir pentru care au fost publicate 1nf ormaţi1 

financiare aud1ttite. 

Pe pcnoadu anului 2021, Emitentul nu a incheiat tranzactii semnficallve cu persoane cu care aqioneaza în mod 

concertat sau cu afiliati1. în desfi:işur„rea activittiţii normJle operaţionale, există fluxuri comerciale care 

generează tranzuqii între companiile din grup in valon care nu ating cumulut pragul de 5% din valoarea 

act1vulu1 net. 

• B1ttnel catre: 

Dendrio: 1 25 rniioane !e1, dintre care 1,111 miiiot1ne repartizare eh< I 1iel1 indirecte 

Computer Learning Center: 55 m·1 lei 

o EliJn: 151.1 mii 1„1, dintre care 1 ~' ft"p rtizJre cheltuieli 

Equatorial· 71 mii lei 

• Dendrio catre 

o Bittnet: Ll15 m11 lei, din care 360 mii lei repartizare cheltu1el1 

o Elian : 107 m11 lei 

o IT Prepared· 1 9 milioane lei, produse 1t revandute spre cl1enti1 f inal1 

• Elian catre· 

o Bittnet: 19 mii lei, ilcente si suport Microsoft Nav 

o Dendrio: 132 m11 lei, 1nprincipal produse revJndute la clienl1 finali 

• Computer Learn1ng Center catre B1ttnet: 15 m11 lei - serv1rn revandute la clienu 

• IT Prepared calre Dendrio 48 m11 lei, servicii revandute catre clienli 
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ecti u „ 18: lnformatii finan 

pozitl„ f nanc'ara sî pro iturile si 

18.1. Informaţii financiare istorice 

vinci 

Ern 

· cti el , 

•.n Ul 

18.1.1. Informaţii financiare istorice auditate pentru ultimele trei exerciţii financiare (sau pentru orice perioadă mai 
scurtă de când funcţionează emitentul) şi raportul de audit corespunzător fiecărui exerciţiu. 

Conform prevederilor Arl. 19 din Regulumentul UE 2017/1129, t1nand cont ca informutiile finanoare unuule s1 

intermediare, dar s1 rapoartele de audit f tic parte dintre informatllle ce pot f1 incluse 1n documentul de 

înregistrare prin trimiteri , daca au fost publicate anterior, listum in continuare adresa de internet unde sunt 

disponibile rezultatele Jnuale auditate, in format IFRS (1nsot1te de raportul de audit): 

• Rezultatele financiare 1n format IFRS pentru perioada 2016-2018 ()U fost publicate de Emitent, 1mpreuna 

cu r<iportul de aud1t, in noiembrie 2019, lu adresa. httos://investors.b1ttneuo/wp-

con ten t/ upload s/ 201o/12/I F RS-Raportul-aud 1 loru I ui ·situat 1i·f1nan cia re· consol rda Le· 2016 · 2018-

Bi l tnet. pdf 

• Rezult<:itele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2019 au fost puse la dispozilia 1nveslltordor ca 

documente suport pentru AGOA din 29 04 2020, 1mpreuna cu raportul de aud1t la adresa 

h ttps://investors bitt net.ro/ro/ inl<Jlniri ·ale·act1on;mior /29-Jprilie-2020/ 

• Rezultatele fin0nciare in format IFRS pentru anul fiscul 2020 au fost puse la dispozitia investitorilor ca 

documente suport pentru AGOA din 27 01l 2021, irnpreuna cu raportul de audit la adresa 

h Ltps.//inveslors.bittnct.r o/ro/1ntulniri ·ale-actionunlor /Jqa-2z-aorif 1e· 2021/ 

• Rezultatele financiare in for mat IFRS pen lru unul fiscal 2021 tJu fost puse la dispozitia investitorilor ca 

documente suport AGOA din 20.04.2022, 1mpreuna cu raportul de audit la adresJ: 

ht tps: //inves tors. bit tnet.ro Ir o/ i n ttJlnir i-a le· uc tionari lor I aga-20-t1pr ii ie-20 22 / 

18.1.2. Modificarea datei de referinţă contabilă 

Dacă emitentul şi-a modificat data de referinţă contabilă în intervalul pentru care îi sunt solicitate informaţiile 
financiare istorice, informaţiile istorice auditate vor acoperi cel puţin 36 de luni sau întreaga perioadă în care 
emitentul a fost activ, respectiv perioada cea mai scurtă dintre cele menţionate. 

Nu este cazul, Emitentul nu a modificat data de rder1nla contabila in intervalul pentru care ii sunt solicitate 

informatri f1nanc1are istorice. 

18.1.3. Standardele de contabilitate 

Informaţiile financiare trebuie elaborate în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, 
astfel cum au fost aprobate în Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. în cazul în care Regulamentul (CE) 
nr. 1606/2002 nu se aplică, informaţiile financiare trebuie să fie elaborate în conformitate cu: (a) standardele 
naţionale de contabilitate ale unui stat membru pentru emitenţii din SEE, în conformitate cu Directiva 2013/34/UE; 
(b) standardele naţionale de contabilitate ale unei ţări terţe echivalente cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pentru 
emitenţii din ţări terţe. Dacă standardele naţionale de contabilitate ale ţării terţe respective nu sunt echivalente cu 
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, situaţiile financiare sunt retratate în conformitate cu regulamentul respectiv. 

lnf ormati1le fin0nciare sunt elaborate 1n conf ormitJte cu Standardele lnternalionale de Raportare Financ1Jr .J 

IFRS astfel cum au fost aprobate pe baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002 
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil 

Ultimele informaţii financiare istorice auditate, care conţin informaţii comparative pentru exercit 1u ')"edent, 
trebuie prezentate şi elaborate Într-o formă compatibilă cu cadrul standardelor contabile care va fi ad1 · ' \1 ti în . _, -... ___ __ 

următoarele situaţii financiare anuale publicate ale emitentului, ţinând cont de standardele şi politicile contabile şi 
de legislaţia aplicabilă situaţiilor financiare anuale respective. Modificările cadrului contabil aplicabil unui emitent nu 
impun retratarea situaţiilor financiare auditate exclusiv în scopul documentului. Cu toate acestea, dacă emitentul 
intenţionează să adopte, în următoarele sale situaţii financiare publicate, un nou cadru privind standardele contabile, 
trebuie să fie prezentat cel puţin un set complet de situaţii financiare [conform definiţiei din IAS 1 Prezentarea 
situaţiilor financiare, astfel cum este prevăzut în Regulamentul (CE} nr. 1606/2002, inclusiv cifrele comparative, într­
o formă compatibilă cu cea care va fi adoptată în următoarele situaţii financiare anuale publicate ale emitentului, 
ţinând cont de standardele şi politicile contabile şi de legislaţia aplicabile situaţiilor financiare anuale respective. 

Cele mai recente informali financ arc aud1t.Jtt: ale lm1tentulu1 respectiv cele aferente exerc1tiu ui financiar 

2021, au fost pubhc.<ite ca docun'ente suport pe 'lru AC1UA din April e 2022 s1 vor f1 incluse in Raportul Anu<JI 

2021, publirnt pe sie JI emitentului Id secl1uned mvec,t1to·1 cat s1 pe site ul BVB l.:i simbolul BMET 

lncepand cu exerc tiui financiar 2019, lnforM<:itule f1nanc1<:i~1;; sunt el;:iborate in conformitate cu 5tandc:irdele 
lrtemationale de Raportare Finanrnra IFRS ir baza Reguldmcntu'u1 (CE) nr 1606/2002. 

Rezult.:itele financiare 11 format IFRS pentru penouda 2016-2018, 2019 s1 2020 au fost publicule de Emitent 

rrnpreuncJ cu rapoartele de audll 1ncepcJnd cu no1embr1-.> 2019 pe s tt: ul dedicat relatier cu investitorii, la adresa: 

https //1nvestor.., b1ttnet ro/ro/r~·wlt_d e _f nQ.nc1a!.Si 

18.1.5. În cazul în care informaţiile financiare auditate sunt elaborate în conformitate cu standardele naţionale de 
contabilitate, acestea trebuie să includă cel puţm următoarele elemente: {a) bilanţul; (b) contul de profit şi pierdere; 
(c) o situaţie privind toate modificările capitalului propriu sau modificările capitalului propriu, altele decât cele 
rezultate din tranzacţiile de capital cu proprietarii sau din distribuirile către proprietari; (d) situaţia fluxurilor de 
trezorerie; (e} metodele contabile şi notele explicative. 

Nu este cazul. Emitentul intocmeste si rdporteaz.:i s1tuat11le financiare conform IFRS. 

18.1.6. Situaţiile financiare consolidate 

Dacă emitentul întocmeşte atât situaţii financiare anuale de sine stătătoare, cât şi consolidate, se vor include în 
document cel puţin situaţiile financiare anuale consolidate. 

18.1.7. Data informaţiilor financiare 

Bilanţul ultimului exerciţiu financiar pentru care informaţiile financiare au fost auditate trebuie să se fi încheiat cu cel 
mult: {a) 18 luni inainte de data documentului, dacă emitentul include în document situaţii financiare interimare 
auditate; (b) 16 luni înainte de data documentului, dacă emitentul include în document situaţii financiare interimare 
neauditate 

Ultimul exerc111u financiar pentru care Ju fost auditate s1tuatiile fin()nciare este anul 2021 
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18.2. Informaţii financiare interimare şi alte informaţii financiare g · ·; ·' ~· .,,., ·~ 

18.2.1. Dacă emitentul a publicat informaţii financiare trimestriale sau semestriale de la da~ :;~-i~;l~.~~~i;Jl 
financiare auditate, informaţiile financiare în cauză trebuie incluse în document. Dacă infon~f.l;e,, fii)~~~~ 
trimestriale sau semestriale în cauză au fost auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportUfcrerevizuire 
sau de audit. Dacă informaţiile financiare trimestriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost revizuite, se 
precizează acest lucru. Dacă a fost întocmit cu mai mult de nouă luni după data ultimelor situaţii financiare auditate, 
documentul trebuie să conţină informaţii financiare interimare, care pot să nu fie auditate (caz în care se precizează 
acest lucru), pentru cel puţin primele şase luni ale exerciţiului financiar. Informaţii financiare interimare elaborate în 
conformitate cu cerinţele Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. Pentru emitenţii care nu fac obiectul Regulamentului 
(CE) nr. 1606/2002, informaţiile financiare interimare trebuie să includă declaraţii comparative pentru aceeaşi 
perioadă a exerciţiului financiar anterior, cu excepţia faptului că cerinţa privind informaţiile comparative din bilanţ 
poate fi îndeplinită prin prezentarea bilanţului finat at exerciţiului în conformitate cu cadrul de raportare financiară 
aplicabil. 

La dala redactjrii prezeri tului Oocumert, a fos t publica t raportul f ncinci<ir a'erent primelor 3 trimestre din anul 

2022, situu!iile f1nunc1are conso 1dute fiind neaud1lJtr. Raportu este d1sponib1· CJ tâl pe site-ul Emitentului (AICI), 

dur Şt pe sile-ul BVB (AICI) . 

Cele mai recente situat11 financiare SrmestriulE.', md v duc.J IP s1 con<,ol1date, .:- fe·ente primului semestru din cinul 

2022 sunt disponibile alat pe site -ul FMi ter tulu (AICI) dor si pe site ul BVB (AICI). S1tuCJti1le financiare interimare 

la 51 nu au fost uud1tate 

18.3. Auditarea informaţiilor financiare anuale istorice 

18.3.1. Informaţiile financiare anuale istorice trebuie să facă obiectul unui audit independent. Raportul de audit se 
elaborează în conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European şi a Consiliului ( 3 ) şi cu Regulamentul 
(UE) nr. 537 /2014 al Parlamentului European şi al Consiliului ( 4 ). În cazul în care Directiva 2014/56/UE şi 
Regulamentul (UE) nr. 537 /2014 nu se aplică: (a) informaţiile financiare anuale istorice trebuie să fie auditate sau să 
fie însoţite de o menţiune indicând dacă, în sensul documentului, ele oferă o imagine corectă, în concordanţă cu 
standardele de audit aplicabile într-un stat membru sau cu un standard echivalent; (b) dacă rapoartele de audit 
privind informaţiile financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau dacă acestea conţin rezerve, 
modificări ale opiniei, declaraţii de declinare a responsabilităţii sau un paragraf de evidenţiere a unor aspecte, 
respectivele rezerve, modificări, declinări ale responsabilităţii sau evidenţieri ale unor aspecte trebuie să fie 
reproduse integral şi trebuie prezentate motivele care au stat la baza acestora. 

Co 1form prevederi or Art. 19 din regulumentu UE 2017/11 29 , llnonc cont c<i 1nfor1.,,at11le financiare <m 1ale ,. 

inl1: rmediure dar s1 rapoartele r'e aud t fac parte dintre 11f ormut1ile ce po t fi ircluse 1n document print. :m1te11 

da .u au fost publi-=ute anter ior, l1s tarn n co1 t.nuare <idresele de nte. net unde sJnt d1spon1bile rezultutele 

<muale auditate, 1n formal IFRS (insolite de rapor tul de aud1t}, s1 rezul tatele semestr ci le neauditate (Em tent1.. 

neavand obl1gatia de a audi ta rezultJl l'le 1nter1rrare) 

Re; ultalele financ1 <.ire rn 'ormat !FRS pertru perioada 2016 2018, 20 19, 2020 s1 2021 au fost publicute d• 

Em.ten impreuna cu rJpo;irtele de ciudit incepund ru no1embr11? 2019 pc <: te ul dedic<Jt relallei cu 1nve titor 1 

la odresa 

bllill/investors.b1ttnet ro/ro/rezul tate·f1nanc1q_[fj 

18.3.2. Indicarea celorlalte informaţii din document care au fost auditate de auditori. 

Nu este cazul. 
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18.3.3 În cazul în care informaţiile financiare din document nu au fost extrase din situaţiile financL.. ~e auditate ale y 
emitentului, se menţionează sursa acestora şi faptul că informaţiile nu sunt auditate. :'b.,, , . ·) 

__ ., . --· 
f'.Ju este CiJZUI 

18.4. Informaţii financiare pro forma 

În cazul unei modificări semnificative a valorilor brute, se include o descriere a modului în care tranzacţia ar fi putut 
afecta activele, datoriile şi rezultatul emitentului, dacă tranzacţia ar fi avut foc la începutul perioadei care face 
obiectul raportării sau la data indicată. Această cerinţă va fi în mod normal îndeplinită prin includerea de informaţii 
financiare pro forma. Informaţiile financiare pro forma trebuie prezentate în conformitate cu anexa 20 şi trebuie să 
includă toate datele menţionate în anexa în cauză. Informaţiile financiare pro forma trebuie să fie Însoţite de un 
raport întocmit de contabili sau auditori independenţi. 

Nu este cazul 

18.5. Politica de distribuire a dividendelor. 

18.5.1. O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor şi a oricărei restricţii în acest sens. Dacă 
emitentul nu dispune de o astfel de politică, trebuie inclusă o declaraţie negativă adecvată. 

AduniJrea Generalu c::i Actionarilor adoptc::i anuul decizia privind alocareu profiturilor. StrJtegia Emitentului este 

de J nu plati dividende din profiturile exerciliilor fin<Jnrnre. Emitentul 1ntentioneaza sa continue investirea 

integrala c::i profiturilor 1n dezvoltarea companiei, ceea ce reprezinta o polilicJ fara dividend pentru actionJfl 

Emitentul intent1onec::iza sc::i mentina aceastc::i pol1tie<:J de reinvesltre a profitului JliJt timp cJt perspectivele sale 

de crestere sunt mai mim decat perspectivele de crestere ale pietei pe c.Jre Jctiveaza. 

Politica de dividend a emitentului este descrisJ pe larg la adresa 

h l tps: //i nves tors. bit tnet .ro /pol 1 ti cile-corpor () tive/pol 1ti ca-de d1vidend{?lang =ro 

ln cadrul Adunarn Generale J Actionarilor din noiembrie 2020, Ju fost aprobate <Jtat modif1cari ale actului 

constitutiv c0t s1 o oferta de actiuni preferentiale, ce are in vedere 1nlocu1re() 1mprumuturilor din oblig()t1uni c::ile 

Em1tentulu1, cu act1uni preferent1ale - deci cei re vor oferi obligatoriu d1v1dend delinatorilor 

Avund 1n vedere c<i em1s1unea de act1uni preferentiale nu il fost denwralJ 1n decurs de un an de Ziie de l<i 

ilprobl:lre, 1n no1embr1e 2020, operal1unea pe coordonatele respective nu va mai putea f1 pusil in practica, 

intrucat hotJrunle AGEA de mJjorare a capit0lulu1 expira 1n decurs de un an de la Jprobare ln acest sens, 

Emitentul a aprobat in AG EA din aprilie 2022 o nouJ o per atiune de maJorare de capital prin errnterea de act1uni 

pref erent1ale Aceasta operat1ue va demara in functie de contextul de PiatiJ de pe parcursul anului 2022 

Conform Actului Const1tut1v, in cazul 1n care vor exista iJClluni preferenllale, acesteu vor pr1m1 o <Jlocare a 

div1dendulu1 prioritar din profitul net consolidat ul Jnulu1 fiscal Jnter1or , calculata ca multiplu de 1Js aplicat 

procentului reprezentat de Jct1unile preferentiale in totalul cap1tt1lulu1 soe1al. 

18.5.2. Pentru fiecare exerciţiu financiar din perioada vizată de informaţiile financiare istorice, valoarea dividendelor 
per acţiune, eventual ajustată pentru a permite efectuarea unor comparaţii, în cazul în care numărul de acţiuni ale 
emitentului s-a modificat. · 

Emitentul nu J pltlt1t d1v1dende din rezultatele exercitiilor financiare istorice AdunareJ Generalei a Act1onurilor 

iJdopta anual demia privind alociJrea profiturilor lntentia Emitentului este de a nu plat1dividende1n urmat om ani 

f1nunciari, mai putin 1n s1tuat1c::i in care vor fi emise actiun1 pref erentiale purtrJtoare de dividend prioritar in 

conditiile Actului Constitutiv. Bittnet act1ve0za intr-un domeniu foarte d1nJm1c - Tehnologia !nformat1e1. Pana 

ucum BiLtnet a reusit sa inreg1strJm rate de crestere semnif1cat1ve Pe de alta parte, iJctucila dimensiune u 

companiei coroborala cu trendul de consolid<Jre prezent in toiJte industriile, ne face su simt1m ca singurJ d1rect1e 

in c<Jre putem merge este "tot in sus" ln 0cest sens, intent1onam sa continut1m sa investim toate resursele 
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d1sponib1 e m dezvoltureJ Co llpun e Din pu'lct dc> vedere ul actionurilor, politicu de renv' 
oro 1turdor 1rc;e<Jmna c;i o pol1t1ca for a dividend' 

ntert1onam su propu1em Acunarii Act on.:ir lor aceasta politicu de re·nvcst1·e atata timp cJt p 

crestere ole Cor''pan1e1 surt mai puter1ice decat cele ale pietei, în general. Pe termen lurg sin gent:1<."1 ~a 

pc care Comoan a o ge1ereaz~ se vu reflecte:: n evaluireJ insasi i3 Comparie1 - pretul actiuni or. MJ1ugernentul 
conside'<J ca po<ite continuu sa p0streze o rata de crec;tere pe<;te ce<J a p1ete1 n general pertru o perioada 
c;emrnficat1va de t1rrp 

Capucilatea noac;trci operctior<ila cL.r0n1ci ec;te de risa 1atura incr11 PLlem extrt1ge profituri d n Jccclerarea 

cresteri1 ci're, de afaceri Aceasta este ntertia ma0Jgementu u1 s::i continuum cre'>terea cifrei de afJceri în 
co'ldiu s ITlilare de p·ofitabilitJte 0 xp'1fl'<Jla p-,r r"'arJa bruta Astre, Compania va genera mai 11u t1 bani cr::re sa 
acopc·e o structur0 in general fixa ce costuri. 1r esenta 'marJa bruta sup 1menta a' contribuind Jpro0pe 1'ltegral 

la profitul brut al Compunie1 

Conform politicii de dividend, in anu 2016, 2017 . 20·8, 2019, 2020 si 2021 udunarea qererola a decis 
recompe"lsarrJ uct1onar lor pri1 CiJPitulizarea profiturilor companiei s1 <Jcordarea de actiLn• griltuite - cate o 

opeiat e n f1ernre an 

Ir arul 2022, t1r<Jrd cont de actualul pret al 2ct1ur11 <;1 de ic11idit2tea deja ex stentJ, ru a mu1 fost propusa o 

d1:;tnbutie 1oua de acllurn g·atuite, o dour opPr2t1unea deja .potentata' de d1str bu·re c:; u1e1 actiuri gratuite, 
pe cure uct1ona n pot optc:i sa o use la d1spoz tia socie1at11 1n vederea decont2ri pli:nurilor obl gat11 or viitoare, 

fiind recon'pensall ci., o d1stribut e cush Astfel ·n cadrul AGE.~ c: n aprilie 2022 s-0 aprobat maJo~area rnp talului 

sooal h cond1;·11e me'ltionate rriai sus şi d1s:·ibul1u cash pe ac~ u 1e :ezau·1z<lt~ la o valoare mai mare decul 
a•lter or, respectiv o. 15 lei 

18.6. Proceduri judiciare şi de arbitraj 

Informaţii privind orice procedură guvernamentală, judiciară sau de arbitraj (inclusiv orice astfel de procedură în 
derulare sau potenţială de care emitentul are cunoştinţă) din ultimele 12 luni, cel puţin, care ar putea avea sau a avut 
recent efecte semnificative asupra poziţiei financiare sau a profitabilităţii emitentului şi/sau a grupului, sau o 
declaraţie negativă adecvată. 

Emitertul declara ca nu exi<;ta r100 procedurn guver1ame 1t<Jla, J,•d c ara sau de arbitraj care sa f avut efect 
asupra rrzu talelor f1ianc1are1n ult1r'E' e 12 luni ln curc;u arului 2021 rfTlitertL.I el lu0t 'a 'CL.nost1ntJ de existenta 

doc;arulu1 30598/3/2021 de pe ro ul Tribunalului 8ucurest1, ir co itradictonu cu proprietar Jl fostJl.ii 'lC<;tru '>JC::t1u 
de b rouri - cu Bucureş~ Mall Developre1! and rv1arJgemert S R L. („Aricror'' suu .,GrLpul Anchor") 

ln cu<sul lunii fl'artie 2022 Em1terlul a 'uat la cunosllNa con: nutui ucestu1 dosar s va oare<: pretenl1ilor - 4 
m11iowne lei reprezcnt<Jnd 1r specia cl<iuZJ penulizatoa~e pe1tru ·ez1l1erea f Jra mot v a contrac!ului, s1 
ne1rcadr2rea 1r termenu de rez liere 

Tinand cont de aprobare< d<lta de AGA din roiembrie 2020 privind ext nderea sputiu u1 de b1ro„m c,1 Sa11 de curs, 

in vedereu acomodarn echipe ce urmeaza J rezulta dn operat1urile de M&A de'u He de;a, plus ce e ce au foc;t 
iJprobate a f1 dcr ilale 1n urmuto·i 3 uni, 8ittnet şi-a exercitc:Jt. în temeiul Jrt. 4 1 dn Contract. op~iLnec:J d;; 

ext ndere a 5pJ\iulu1 cu o suprafaţă supliment<iră de 3.500 n'p spa\ ude birou·1, refragrnertat5 ş1 oe ucebşi 
etJ, cu Spat1ul existent "in interiorul Cl~d1rn sau într-o alt2 cl.'.ld1rE' detv1ută de către Prop!1eta .)OL. o alt~ 
co11pilrne dir grupu acestuia (care s.1 benefJCieze de cordi\ 1 si11ilure comerciale şi tehnice - adicc'.\ să re o 
cl.jd1re de brnur clasu A c;i sj fie situat~ 1a o d1st<Jntci de re·s pe jos de o st<l\ie de metrou)", ·n baz<l not.r cCiri: 

tr<lnsmise Propr1etaru•u1 la datu de 10. 12 2020, 

Po:•ivi! preveoe'i or contractu<lle f"lJt suc; amintite "Chni3şul va notH1cll Proorictarulu1 nevo1a/1rtenţ1a de 
extirdere a <;paru u1 de birour . dacă va f1 cawl, cu I\ (patru) luni C(]lencaric;t1ce ante 1or lu"l1 mai d1:i unul 2021". 
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P·1r răspunsul corrunicat p·n er1atl la dota de 12.01.2021, Proprietarul a informat Bittnet 

u1 mătoa:ele: 

(1) nu dispure de o c;u')raf aţă liberă de î1c. '11 iat de dime'lsiurea c;oliCllată, ci de o sup·a,_ 

rec;pect1v 2 563, ttl mp dir ca e doar c;uprtifata de • 1195,61 mp tire o disoonibil1tate certa, 

diferenţa de .067,53 'llp ~vc'Jnd o s tuaţ1e ncertă, respectiv d1spon b lilJtea c;J este 

condii onată de renurţu·e.:i (puţrn orobiJbt ă, după cu""l rezult~ di-i r.Jspunsul corn meat) Id 

f olos1nţa acestuia de către uri alt ch1r aş, 

(1i) (ii) d1spo~ibtl tatea spCJţiului diferă, exist5rd un decala) de 3 lur1 irtre spaţiul d1spon b11 lr:i CJCe Jşi 

ctCJj (ir c;upraf 2ţ5 de • '195,61 mp) c;i cel situi:lt lc:i un etaj dii erll ( 1 06 7,53 mp ). iar 

(iii) (iii) supraf r:iţr:i prop ~55 este of e·it5 inate condiţ1 come·ciulr şi/c;au t0hrnce d<?c~t cec în bc'.lziJ 

c5·ora a fost agreată rolosn\a spa; u ui ex stcrt (1.e. a tă du'i:lt:'.:, neces1tateti suportări1 uro· 

costuri de rearrienaJ.:ire etc)· 

la d.:ita de 18 01 202-, P·oprietarul iJ trJnsm·s Cc)lre Bittnet l'lotil1cc)rea privind propurerec) tebn Cc) s• CO'llercic)la 

pe'ltru exti'lderea spat u'u1. in concorda:ita cu in'ormaliile anterior comur1cc te prin emailul dein data de 

12 01 2021 •n consec n•a, au rost i1deplirite co:-iditiile de1unliJ~1 uni ale' a e iJ contractu1u1, astfel cu'TI a 'ost 

notificata de Bittnet lu dJta 27 01.2021. 

11 cores')ondenţa dintre pă·ţ c:1trr1oc:·ă 'ornulăr 1 cerern de c'1ernt1·e 11 iudecute\, Anchor c: co1testa~ 

no, f1carec:: de denur ta·e u i1lcJtert1 ci CJ Bilt1et, s1 ap·ec1 rrd Contractul ca f111d in v1go.::·e,;:: contlruat sa emită 

fiJCtJr ulterior hcet5ri Co'lt·ac' Jiu prin derun1are urii .Jte·alc'.l 

Prin NotificareCt C''l dala de 23 <Jprilie 2021, B:tl1et ., so 1cita• Arc ro· deducerea sumelor r <lmw de plata cu t t u 

de chirie pa1a ,1 dcta ncetJri1 cont-c:ictulu1 ca w·iure u denu1tarii un laterale de catre Ch1•1a!>, cu Garant1a 

rurri zata de Ch1'1c)S confor Arexe1 s la Contrr:ict, astfel cum a fost maJorat.J pr n Actul.<:1dit1ora n~ 2/·4 01 ?019 

a Se-iso~ rea de Gi:Jrartie BanciJra nr 246/·2.06 20"7. 

la data df> 4 august 2021, recla'TiuntiJ a l'u'lc;m1s propria roU'icc)re de rezil ere i3 Contr<1ctulu11nvoca.1c culpe) 

pârâtei ch1naş pe1tru neplatJ r acturilo~, c;olicitilnd. 'n acelaşi timp, daL ne CO'Tipenc:;c)tor11 con'orm clauzei pena e 

l'l dati:J 2309 202• Bittnet a notificc)t Proprietarul cu pr1v ·e l:i faptu ca l'lotific<lrea de Reziliere tru1sm1sa 1r 

04 08.2021 este lipsită de obiect, c:vand ir vedere ci respect vui Co1tr;::ct eri:J deJC:: încetat CJ urmare il Notif 1cdri 

de Oe1untare Uni Jterală Lri:JnSf"'isa de Silire. in 27.o•.2021, iar marirestarea urilateralci de vo1rtă a Bittnet, 

neîndoielnică s. ferm~ ·n sensu! denurtă 11, este suficientu pe'lt'u iJ produce efecte şi operează de drept ş1 

irevocabil de la c!i:ita comt..niccir1 sule 

Aşad<:ir, instan\a va trebui să lvmureasc5 datc:i ş modalitc:itea de încett1rc c: Contractu ui. ·espect v fie a data de 

27 mai 2021 în baw deriu'l\ăr 1 un IJterale de c~tre eh ·1as, fie la dc::ta de 011 <JUgust 2021 in buze:. rez lier1 invocate 

de prop~1etc:ir, u·mimd cu prelent1 le materia e ce fac obiectul prezentei ;::c(iuni sc'.i f c so u\ro~ute în runq1e de 

dez!egil~e 1 irc;taniet în acec;, se1s 

CiJuza este ir procedura de '<?gu ar1zi:irE', Ff""i'entul r1 nd în termenul de forrruli:Jre I depurE:'re întâmpinare ş1, 

cel riJ1 probabil, a unei cere·i reconventiona e Avâ1c: in vedere ciJ la dota prezentei (c;epter'br1e 2022) litigiul 

se aria ntr-un studiu l'lC p ent, CO'Tlplex1tJtea p~obr:ito·iului ce va fi propus si c::d"11n1strat ir cauze) {1'lscnsur, 

inte~ogr:itorn, proba test1f""o,1ialiJ s1 exoe~tize), p·ecum s1 durate: relutiv lunga pe c1r~ o eslniari pe'ltru 

final z.:rea acC'<;tuia (cel pul n 2 sau 3 ani calendi:Jric;tici), corisiderun' prerni:itur5 or ce evaluare a sJnselo~ SjU a 

procedurilor, ir sen<ul corc;titui~i de provizioi:Jrie cure ><Jaf ec ,::z<? rezultr:itele ariu u1 2021. Ace1as lucru ru poate 

fi spus s1 despre v itor - caca dec z1J def flit1v:i si irevocabila a nstante o· va d2 cac;t g de cauza rec.lamantL lui, 

societatea noJstri:J ar puteJ fi obligati:i la p atr:i efecllca a unei su""le de ord nul.:: 4 11il oJne lei, ceec) ci:, f ara a 

ne conduce intr-o sti:Jre de dificultute, ar f1 o evolut1e regCJllva serinificallviJ 
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ultimului exerciţiu financiar pentru care au fost publicate situaţii financiare auditate sau informaţi. ~.qnciare -
interimare, sau o declaraţie negativă adecvată. - ~--= 

Nu este cazul. 
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19.1.Capitalul social Informaţiile de la punctele 19.1.1-19.1.7 din informaţiile financiare istorice de la ~:-l,~ elui mai)/ 
recent bilanţ: ~--·_.,..... 

19.1.1. Cuantumul capitalului emis şi, pentru fiecare categorie de acţiuni: 

(a) capitalul social autorizat total al emitentului; 

Conform aprobarn1 Adunarii Generale a Actionarilor din Septembrie 2021, valoarea cJpitalulu1 social autorizat 

este de 2110.000 ooo actlunl comune si 120.000.000 act1un1 preferentiale 

Li:J data redactarn Documentu lui de inregislr are universal, capitulul soci ul subsrns s1 vars0l al Emitentului este 

52.848 059,so lei, 1mpartit in 528 1180.595 actiun1 nominative, comune, dematerializate, cu o vJloare nom1nula 

de 0,1 lei 

(b) numărul de acţiuni emise şi achitate integral şi numărul de acţiuni emise, dar neachitate integral; 

Numarul de act1un1 emise si <Jchittite integral este de 528 1~80 595 

i'Jum<Jrul de acUun1 emise dar neachitate integrul esle o 

(c) valoarea nominală a unei acţiuni sau faptul că acţiunile nu au o valoare nominală; şi 

Valoare<J nomiJnala a unei actiuni este 0,1 lei 

(d) o reconciliere a numărului de acţiuni aflate în circulaţie la data deschiderii şi la data închiderii exerciţiului. Se 
precizează dacă peste 10 % din capitalul social a fost vărsat prin intermediul altor active decât numerarul în perioada 
vizată de informaţiile financiare istorice. 

Data 
modificare 

26.03.2021 

zz.07 2021 

10.09.2021 

21.10.2021 

10.11.2021 

12 08.2022 

Data 
înregistrare 
21.05.2020 

21.07 2021 

21 07 2021 

N/A 

N/A 

21.07 2022 

Operatiune Nr. initial 
act!uni 

Majorare capital soci.:il - cu aport in numerar prin 229 049 725 

emisiunea unui numai de Jctiuni 18,178,550 noi 

Majora e capital social cu acordare actiuni cu litiu 2,.;7.228 275 

gratuit, 6:10 

Majorare c<Jpital social cu acordare actruni cu titlu 395.565.240 

gratu t i: 10 

fv\aJorare de capit;:il social conf. Hotararilor AGEA nr no.288.063 

12/25 04.2018; H AGEA nr 4/26.11.2020; H. AGEA nr 
5/26 ,. 2021; 

Dern c1 CA nr 7/18.08 2020, Oeciz1e1 CA 

nr.îo/17.12 2020; 

Ma1orare cJpitill social conf HolJrarilor AGEA nr 2 s1 , c;5 6{,? !)b 

nr 3/27.04 2021; Deciziei CA din 06.07 2021 s1 Hotar aru 

AGEA nr 17/07.09.2021, 

Majorare ap tal social cu Jcordare de actiurn cu llilu ;80 •i36 90, 

gratuit, (uo) cont Hotararii AGEA nr 2/20.0,: 2022 

Nr. final 

actiuni 

2".7 22 275 

395 565 2.\• 

t~20 288 068 

,:55 660 1 6 

lSO l ~o 904 

528,.; 59 

ln per1oadu vizată de 1nform0ti1le fini.lnciare istorice, nicio parte din capitulul soc1u1 '1U a fost v.'3rsat prin 

intermediul altor active decat numerarul 

19.1.2. Numărul şi caracteristicile principale ale acţiunilor care nu reprezintă capital, dacă există. 

f'Ju este cazul 

Pagina 101] din 111 



oe. • 
,,_<J>" 

/....'?' · t;~\ 
~ < 

~ . : ) 
19. 1.3. Nu mămi, valoa<ea oonta bilă şi "Io a.ea nomina,; a 0<ţlunllo• em ltentulul deţinute de emlten ~~·;;~~;,,ele 7 
emitentului ori de către filialele acestuia. '' I..'_· _ . ..../"'/ 

La data redact<:lrii prezentului document, Emitentul de tine 23, 970,? 45 <:lct1uni de trezorerie ce urmeaza a r1 

folosite pentru J indeplini obligatiile asumute in cadrul programelor de 1ncent1vare cu optiuni pentru personele 

cheie. Toute uctiuni!e emitentului sunt actiurn comune cu o valoJre nominalu de 0.1 le1 

19.1.4. Cuantumul valorilor mobilic:ire convertibile, preschimbabile sau însoţite de bonuri de subscriere, cu 

indicarea condiţiilor şi a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere 

Nu este cazul 

19.1.5. Informaţii despre orice drept de achiziţie şi/sau obligaţie aferent{ă) capitalului autorizat, dar neemis, sau 

despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum şi condiţiile acestora. 

Adunurea Generalu Extraord1narJ a Actionarilor din Septembrie 202·1 li acord.:it conducerii Emitentului 

autorizare.:i de a majora capitalul social cu un numJr maxim de 240.000.000 de Jcllun1 comune, respectiv 

120 000.000 actiunt pref erentiale. 

19.1.6. Informaţii privind capitalul social al oricărui membru al grupului care face obiectul unei opţiuni sau al unui 
acord condiţionat sau necondiţionat care prevede acordarea unor opţiuni asupra capitalului şi detalii privind opţiunile 
respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se referă. 

Act ionarii Societalii au aprobat in cadrul adunarilor generate din Aprilie 2020, Aprilie 2021 s1 Ianuarie 2020 planuri 

de incent1vare cu optiuni a persoanelor cheie. ln cadrul acestor Stock Option Plan-un C,SOP"), persoane din 

conducerea Emitentului dur si alte persoJne care pot influenta pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de 

a ach1zitiona Jctiuni ale Emitentului la preturi prererent1Jle, astfel 

1) AGA din Ianuarie 2020: 

a. Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobcirii maxim 1 5% din totalul 

actiunilor Societat11. PerioadJ Exercitare mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune 

corespunzator capitJlizarii Emrtentulu1 la 1 icinumie 2020. 

b Membrii consiliului de administratie, cu exceptia Presedintelui 0.5% pentru anul 2020, 0.5% 

pentru anul 2021 Perioada Exercitare mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune 

corespunzator capitalizaril Emitentului la 1 ianuarie 2020 

c. Presed1ntele consiliului de adm1nistrat1e: 0.75% pentru anul 2020, o 75% pentru anul 2021. 

Perio<:ldu Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per act1une corespunzator capilal!zari1 

Em1tentulu1 la 1 ianuarie 2020. 

2) AGA din Aprilie 2020 PIJn 1ncentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobar11: maxim 

5% din totalul Jct1urnlor Societat11 Per10Jda Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per Jct1une 

corespunzator capitat1zarii Emitentului la 21 <iprilie 2020. 

3) AGA din Aprilie 2021 . Plan 1ncenttvare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii. maxim 

5% din totulu! actiunilor Soc1etat1i Perioada Exercitare· m0i-iunie 2023. Pret exercitare per acllune 

corespunzator capitJlizari1 Emitentului IJ 111 aprilie 2021 

4) AGA din Aprilie 2022 a aprobat Plan incenliv0re persoane cheie nenominaliz<:lte ta momentul aprobarii· 

maxim 5% din totJlul act1urnlor Societalii. PerroJdJ Exercitare m0i-iunie 2024 Pret exercitare per 

actiune corespunzator cap1lal1z.:iri1 Emitentului l<:l 11 Aprilie 2022. 

19.1. 7. Evoluţia capitalului social în perioada vizată de informaţiile financiare istorice, cu evidenţierea oricărei 
modificări survenite. 

Cifrele din tabelul de mai jos sunt prezentate in lei, s1 reprezinta cele 3 operat11 de mujorare de capitat decise 

m cursul <:lnului 2021, împreuna cu dotele lor de inregistrure s1 dJta la c<Jre actiunile Ju fot efectiv incarcate 1n 

conturile .:ictionarilor Este vorba despre o majorare de capital cu actiuni gra tuile, prin incorporJreJ unor rezerve 
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si pr rne de em·s1ure, ce a gererat o n ocare de 6 actiun gratuite la 10 act1u"li de! nute a tal • '11 <.I( t urik· L 

~ ' .... 
existente (duta de 21 1ul1e) cut s1 pentru cele dator<He creditorilor d n muJOfJf le de cap1tnl ·•••• , ·: ~>- <r~ 
Ici 21 iulie (MC) august 2020. fvl() decembrie 2020), plus o majorc:ire de capital cu o c:ict1une g 1t ~ -;:-µ1~tu· 

' lnsata la dic;pozit a soc etatu n schimbu i:icusCJr 1 sumei de o. 1 lei pe act urE'. 

22.07.2021 21 07 2021 MoJOrare C<lP=tal soci a: cu acorda·e actiuri cu titlu 395,565.240 

gralul, 6. 10 

10 09 2021 21.07 2021 M.:ijorare capital soc·al cu Jcordare act1un1 cu titlu 395565.2110 420.288.068 

gratuit, 1 10 

10 11.2021 i'J/A Majorc::·e cap1t<JI soc1a conf Hotararilor AGEA nr 2 s1 455.669 736 Jl80 436 904 

nr 3/27 o,.; 2021 Deciz1E'1 CA din 06 07202 s1 Hotara~11 
AGEA nr. 17/07 09 2021, 

12 08.2022 l1 07 2r ~ Majorare capital social cu acordare d::- <:lCtiuni Cu t1t.L. 1!80.436 904 528 4~' L. 
[ 

grJtu1t, ( 1 10} conf. 1-lotJ'il' AGEA nr 2/20.04.2022 

19.2. Actul constitutiv şi statutul 

19.2.1. După caz, registrul şi numărul de înregistrare în registru, o descriere a obiectului de activitate al emitentului 
şi locul în care acesta este prevăzut în actul constitutiv şi statut. 

Actul constitutiv uctualizat ul Emitentului este disponibl1 pe site-ul Emitentului !J sectiunea investitorisi poute fii 

ace esa l a ici: h ttps: /li nves tors. bittnet.ro/ro/act-co nstitu tiv-actualizat/ 

Obiectul de uctivitate principal al emitentului este 6202 - ActivitCJt1 de consultanta in tehnologia inf ormatie1. 

Aceasta clasCJ include planificarea si proiectarea sistemelor de calculatoare ce integreaza hCJrdware, sof L ware 

s1 tehnologii de comunicatii s1 serviciile de consultanta care pot include s1 activitatea de pregat1 ed ut lizato'1 or 

Obiectul de activitate este prevazut la „Art. s - Obiectul de activitate ul societalii' din Actul con' t1t •t v tictual zat 

al Emitentului. 

19.2.2. În cazul în care există mai mult de o clasă de acţiuni existente, o descriere a drepturilor, preferinţelor şi 
restricţiilor aferente fiecărei clase. 

Nu este cazul Desi Actul Constitutiv al Emitentului prevede posibilitatea de a emite ActiL..ni Preferent1alC', la 

momentul redactarii prezentului document nu exista decat act1un1 comune 

19.2.3. O descriere sumară a oricărei prevederi din actul constitutiv, statut, cartă sau un regulament care ar putea 
avea ca efect amânarea, suspendarea sau împiedicarea schimbării controlului asupra emitentului. 

Nu este cuzul 
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20.1. Rezumatul fiecărui contract important (altele decât cele încheiate în cadrul normal al activit< ! i,W încheiat de . :j 
către emitent sau orice alt membru al grupului, în cursul celor doi ani imediat anteriori publicării doc ·:"I.. er:i.tului de'/ 
înregistrare. Rezumatul oricărui alt contract (altele decât cele încheiate în cadrul normal al activităţii) înrheitrt-?e 
către orice membru al grupului şi conţinând dispoziţii care atribuie oricărui membru al grupului o obligaţie sau un 
angajament important(ă) pentru întregul grup, la data documentului de înregistrare. 

Conform m1ndiJ ului a d1t de AGA din septembrie 2021 Emitentul ar pul•'iJ semni:l in <Jnul 2022 si urmatorir 

2 ani achrzitl M&A pana liJ valoa ea totJla de 200 m1lroiJne lei 

c t1u l .t l J(> i. rn 

21.1. O declaraţie prin care se confirmă faptul că, în perioada de valabilitate a documentului, pot fi consultate, după 
caz, următoarele documente: 

(a) actul constitutiv şi statutul actualizate ale emitentului; 
(b) toate rapoartele, corespondenţa şi alte documente, evaluările şi declaraţiile făcute de un expert la solicitarea 
emitentului, din care anumite părţi sunt incluse sau menţionate în documentul de înregistrare. Indicarea site-ului pe 
care pot fi consultate documentele. 

ln per10Jda de vJI ' docJmen tulu1 pot fi consul tate pe s te-ul E'Tlitentulu1 13 secliunea investitori 

(https:/linvestors.bittnet.ro/ A ·tul cc1stilutrv actualizat, Documentu de rrreg strare universal, preCL„ ___ Jte 

documente! -·-•U•'L tr acllorc.lr ________ _ 

BITINET SYSTEMS S.A., prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Director general 
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Ane a 2 'f Alternat 

indicatorii alternativi d 

Ghidurile ESMA so icit~ s.J expl1C5m or ce indicator pe cure ·1 f olos·m ir eva uareu rezu talelor f 1nd1c1a'e suu 
non finunc1are <:Jle co~1pa11e1, dac5 acest indicator nu se regăseşte •n sta1durdele F RS sau XBRL publicNe de 
ESEF- ln cazul rapoarte or noastre finarc12re, folo!> m următor 1 1ndicato~1 

Profit 
Operaţional 

„Mar1a Bruta", 

sau 

„gross 
margin" , sau 

„GM" sau 

""'arja" 

Este vorba despre profitul activ1 tăţ11 de bază, Activitatea operaţ1onalti (nv"ita s1 ,cure 'ta' sau 
2ct.vităţ11 de a ne deservi clienţii ,de baza') reprezintă afaceri'.e companie 

a în calcu toate veniturile s1 chel•u1elile a!;oc1ate 
act vit<lţi1 curente s1 ig..,or<J ve"itu~ile s1 cheltuielile 

franc 3re, sau ce e egate de activitatea ce t p 

holc''"HJ (a qrupulu1, existenţa noastră ca ş• 

companie listat<'\) 

Se obtinP el "'"li"~nd din ezultztele fiec<i'e• linii OP 

business eleme"tele de venituri si che1tu1eli (cas'i 

sau non cast') care f'u au de-a face cu activitatea 
curentă 

CE"e ma semnificative aju.st~ri (d fere~te între 

profitul t·ut s Pro'ituJ Opera\iona1; sunt 

El:""li"area rezultatului 'inanc1ar 
(adunarea a pro'itul brut a cheltuielilor s1 
scăaerea ve~:tu· lor de tip f nan:: ar) 

2 Elim1nare2 ajustărilor FRS, non-cash, 

leqate de ')tock Opt or Plan 

F o·mu:a de> calc•il a ac0stu1 indicator E:'Stc „Venit Jr 

MINUS cheltu:eh d1·ecte" (,.'"CVE!"UC minus COGS 
(cost of goods sold)") 

Astfel, din 1actunle err-isc chen~ lor, se scade 
valoa·ea cheltu·el or direct .:isoc1ab1le .:icelor 
proiec e (obţinem ace or venituri} ln cazul 

proiectelor dP revanzare licenţe softvvare 

cun'părăm c hccni<- cu 90 tei s1 o v nderr catre 

cliE:'nt cu 'OO lei Oiferenta este „MarJ" Bruta" (sJu 
„Grcss Marg1n") 

I" cazul in cJre facturtm unui ci ent s<>·v1c11 de 
i'Tlplernentare a U:'UI proiect de cloud marja brută 

reprez 'Ha d:fE.fC"P dintr~ v~"1tvile f;:cturare c.:We 
c ic'"'t ş1 costu pe"tru o·ele - om t)ecesa~e 

implementă~ 1, indi'e·ent dac a inginerul ca"e 
realizează mplementarea ne este anga1a~ sau un 
subcontr;ictor 
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As•Ff'I se m;!soară performa1ta s activitatea 

afacerilor versus cc"curenta indiferent de mediul 
de tax.::e, de cadrul contab I de raportare sau de 

Tod;, de f nan\are a soc1etăt (m xul dintre 
capitaluri proprii s1 ·mprumutate, costuri'e de 

'Tlent "ere la cota bursei, etc) 

Ct.. alte CUV'"te, JCe>ta este rezultatul pe care 
corpania (sau fiecare seg'.'1ent de business) !·ar 

avea daca ar opc.>' 1 ca o co-npanie finantcit<i 
integrnl din c;urc;e propri (din „equity" 
capitalurile aq orarilo.} 

Acec;1 nd:cator C'ste „PIB" ul corpan c·, este 

.valoareil adc'!ugatj" pe ca•e noi ::i producem 

pe 'l't. partenerii "oştr1. 

Acest 1nd1ca1or refiert;) nu doar ce valoare 

aducem clien\ o~. dar, ·~torcându ne pr•virea spre 
1nte· O~UI COfT'paniei, reflecte'! sume e de bani pe 

care le averr 12 d1spozi~1e pentru a acoperi 

cheltu e •e fixe 



Anexa 3-Tez tie 

lnril de 12 1~cE'putu cJlatorie1 noastre m calit<Jte de companie listtlta Jm i KerCtll sa trarc;, 

•r.Jnspc:rent cJre este va OJrea pertr J 1rives~ tor a propuner 1 rotlslre- "our value proposition' Cu <lile" 

ce of erirn icivestito~i or, cc:: re este tezu lvest1! onu a pe Ctlre o poate uvea cine Jlege sa ie acorde ncrederea. 

AceJsta poate f exp'1r->Jla foarte si'llp'u 1r ur'TlaloJreJ ''aza· 

lnvestest1 pe termen mediu st lung tn actiumle BNET daca dore)ti expunere la industna de 

IT&C romaneaffa, un domemu de eres/ere accelerata, alatun de o echipa de management 

care are nu doar skin in the game ci a st demonstrat, in peste 15 ani, rezultate mai bune decat 

media industriei, atat operationa/ cat st din punct de vedere al gestiunii capitalulut 

F iec.n:: d1r decizi le pe care le uam urmaresc corstructlc:: unu grup Jnti' agil, astfel 1'lcat sa avefl' cea mai 
puterr ica forta - , mpul - alJtu·1 de no~ ("Time 1s the fr1end of tre wonderful business, the enemy of the 

mediocre"). Al do lea eler'e'"lt ii 'eprez nt<:: corb.1ulia d ntre 'gooc operations' s• capabilit.::te<J de management 
a capitalului, asa cum este descris 'secre•ul <;uccesului' în cartea „The OLts ders - 8 outstard1ng CEOs" Cateva 

Jr<;:ur""ente pentru fiecare din compo1e1tele aceste teze 1rvest tionale. 

Alegerea ure industrn c1... perspective f avorJbile 25te o dec1z1e cc:;·e usureJza total ala! munca 

nve<;titorilor, cat <;i scade mport<irta de a alege un r'an2gt=>menl corpetcnt: "J rising t1de lif ts cll 

bo.:its" Nu ex1s~3 1n uit m 1 20 ani o industrie cu o crestere continuat<J ria1 <Jccelerata decat ndustria 

·T&C. 

Existerl<J une. echipe de ma1agement cu 'sig1if1cart sk1r 1n the game rezolv<J problem<:i 'pnnc1pa -

<Jgent' a~Jt de reclamata de investitoru pe p1ata de capit<JI omaneasca Daca bunastarea 

rpanaqemertului prov ne din aceleasi surse, prin JceleJ'il mecan1sfT'e cu cec:- ll ri1cilor act1oriar1, se 

elirnin<J cel 'na. importuN conflict Astfel, ir CJZUI nostru, v1loare<J actiun lor BN[; reprezirta pent'u 

management atat cea m<:11 md'e parte cl <Jver 1 perso iale, cZtt s1 ce<J mai n<Jre parte a veniturilor (sp•e 

deo<;eoire de <;ala'1u, po:it ca de compensare baz0ta pe optiuni aliniaza veniturile fT'anagementulu1 cu 

bogatia Jdusa ac! onar lor). 

• Track record demonstrat din ')Unct de vec'e'e ope•ational: 11 afara de nurieroase 'ecuroaster1 

nternation=ile (De 01tte Top 50 1n rec'l, Financ1al ~i'Tles Top 1000 Fastest G'owi'"lg Comp<Jries, FY 

Entreprenerur of the Year fin2l1sts, etc), out<?m ilustr<J capacitatea operatiorJla n 2 feluri: 

<„ <Jm vazut în 2021 ur arurt C1l •me1compcin1 C'e IT Foarte re<;pectabi!a care facea o ret'oc;pect1va 

<J ntregi1 activitati, cu prilejul unei ar1versar1 de ordinul a 10 sau 1c; <Jnt ln aceasta perioada, 

::ompJn1a 'e<;perliv2 <J I vrat n 'iuccec; pe<;te 700 de proiecte Pr n corrparatie, Bittne~ livreaza 

peste 4 ooo de pro ecte arual, cu un overread operat1onal m ni'lla'ist, atat dir punct de vedere 

al costului cJt s1 al timpului Faptu Cc:1 act v1tatea nou'5t1 a init1alt1, de baz.::, este !'Jinirgul IT s1, 

co"l1plex1tate<J specifica organ zari1 CL. succes a <Jceste1 afacer, ne-Ju 'ortat sa corst'u1rr­

SiSterne s· unelte ope'J~ onJle spec fi ce unor compJn11 mul~ mai r1J i ca af Jceri, CL 

corp exitJte spor lu Pe de Jlt<J PJ'le, odata depas1t acest 1mpedifl'ent, i'"l prezert 1e bucuram 

de ur avarta, competitiv greu de egalat din acest punct de veclere 

o A.1al Zil'"ld evolut1a istoncJ a p'ofitulu1rJportal10 e<Jpitakr le p'opr 1(Retur1 on Equ1ty), acestu 

1n-egistreazil mereu valori in Jurul c fre de 111% 

rrack record demorstra~ din purct de vede·e al gest1u 1i1 cap1t.:ilu u1 rJta de crestere J cap tJlur lor 

proprii illrJse istoric, or n 'lleCa"11smele p1etei de cap•till, este de aproximativ 43%, ceea ce 1e intareste 

ircredereil si 1r rrJdelul firanc1a' Jdoptat, pe care ntent1on<Jm sa continuam sa ii <Jp icam aluld tHT p 

cat rezultate e continua 'ia f e v1Z1b1I mai bune de-cal med10 piete1 
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Profit Equity to ROE Operatiune 

Net Eqi... ty a 15 <ipr 2015 

2014 115 865 MCS05-Dec-17 

2015 889 1,920 103% MCS11; Dec 18 2,892„205 

2016 870 3,100 45% f\'\C 5 o-A'lr-20 9.·68.r2 

2017 1,206 5,96• 39% MCSoz-Mar-21 - lO, 7 25.345 

2018 4,408 lLj,001 74% ~ 1ui_--_Dec-21 55.242,054 
2019 -4,459 12,372 -32% Diri care, <;UMf> cltr ose 23,593389 
2020 1,025 27.646 8% IRR 45 7% 
2021 14 42t:: 55,249 53% -

Average 420/o 

De-;igur, uni irvrst tori pot cc'ls dera rn orirnrc dirtre componentele tezei de irwestit1e descr sc:i r1ai sus nu se 

potrivesc cu stilul or invest111onal Ne ·am doii insa c~ act1orani nostr1 sa ·nte eclga care e-;te "pariul'' pe care I 

fac a' unei cand investesc n actiun1le grupulLi 8 ttrel f c:iptul ca viziunea de cre-;trre acceleratei catre cifra de 
a' aceri de 500 m I oare ei ge1ereaza o oportunitate deosebito pe terfller mediu si ILng s1 ca, meori, evoluta 
rezultatelor tr1mestriule, semestriule s<iu anutile vu i'lreg1stra fluctuati1 Noi, ec111pa de rtinagement sunteri 

uic1 su clarifica'll aceste 'uctuat11 s1 sa ql'idam ctilatoria noastra 1rnoreuna catre cifra de 500 m lioare de lei, 
f<Ya a avea drept obiectiv pretul act1urilor, care, dir cont'a, este decis de act1onar1. Sunter1 corw ns1 1rsa ca pe 

termen lung valoarea co11pan1e1 va reflecl'1 rrzultatele de business 

lnche1em acest capitol prin a ream rti ca nicio investit1e in actiunile une compan·i nu este lipsita de riscur, 
s. va 'ugam ca înainte de a decide sa investit1, sa citit1 cu atentie cap1to ele despre Riscu·i din docurientul 

uriversa de nregistrare, sau de pe site ul dedicat relatie cu investitorn. 
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