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Acest Document de inregistrare universal a fost aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere Financia~ 9in Romania 
("ASF"), care este autoritatea competenta romana in sensul Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamenttlui European 
$i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind documentul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de val~i-rcf~­
sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata, $i de abrogare a Directivei 2003/71/CE 
("Regulamentul privind prospectul") $1 al normelor de punere in aplicare in Romania a Regulamentului privind 
documentul de inregistrare universal, in conformitate cu legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare 
$i operatiuni de piata (,,legea privlnd emitentii"), cu reglementarile secundare emise de ASF in aplicarea legii privind 
emitentii, precum $i cu Regulamentul (UE) nr. 979/2019 $i Regulamentul (UE) nr. 980/2019. ASF a aprobat acest 
Document ca respectand standardele exhaustive, de inteligibilitate $i coerenta impusa de leglslatie. 0 astfel de aprobare 
nu trebuie considerata ca fiind o aprobare a Emitentului care face obiectul prezentului Document de inregistrare. 

Acest Document a fost redactat pentru a servi drept sursa de referinta privind emitentul, oferind investitorilor $i 
anali$tilor informatiile minime necesare pentru a lua o hotarare in cuno$tinta de cauza privind activitatea, situatia 
financiara, ca$tigurile $i perspectivele, guvernanta $i structura actionarilor societatii de la data redactarii lui. Prezentul 
Document a fost intocmlt $i in vederea utilizarii sale cu scopul ofertelor publice viitoare de valor! mobiliare, indiferent 
de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea lot pe o piata reglementata daca este completat cu modificarile, dupa caz, 
precum $i cu o nota privind valorile mobiliare $i un rezumat aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129. 
Prin depunerea spre aprobare $i publicarea acestui Document, Emltentul urmare$te dobandirea statutului de Emitent 
frecvent de valori mobiliare conform Reg. 1129. 

lnformatlile continute in prezentul Document de inregistrare universal prezinta situatia Emitentului $i a grupului din 
care face parte, la data Documentulul in limita documentelor $i informatiilor selectate, cu exceptia situatiilor in care se 
mentioneaza expres o alta data sau o alta sursa. 

lnformatiile cuprinse in acest Document sunt furnizate de Emitent sau provin din surse publice, conform indicatiei din 
Documentul de inregistrare. Nido alta persoana fizica sau juridiea, in afara de Emitent nu a fost autorizata sa furnizeze 
informatii sau documente. 

lnformatiile din acest Document au un caracter exclusiv informativ $i nu vor fi interpretate ca fiind opinie legala, 
finantiara sau fiseala. Nimic din continutul acestui Document de inregistrare nu va fi interpretat ca o recomandare de a 
investi sau o opinie asupra situatiei Emitentului sau ca o consiliere de natura juridica, fiscala, financiara sau consultanta 
profesionala de afaceri. Potentialii investitori trebuie sa fie eon$tienti de factorii de rise la care Emitentul este sup us atat 
din punct de vedere al industriei in care activeaza cat $i riscurile individuate, spetifice Emitentului. Riscurile identificate 
de Emitent sunt prezentate in acest Document: Seqiunea 3 - Factori de Rise. 

Dupa primirea vizei de aprobare din partea Autoritatii de Supraveghere Financiare, prezentul Document de inregistrare 
universal va fi publicat pe site-ul Bursei de Valeri Bucure~ti {http://www.bvb.ro), pe site-ul propriu al Emitentului la 
eategoria investitori (https://investors.bittnet.ro) $i pe site-ul Autoritatii de Supraveghere Financiara 
(www.asfromania.ro) 

Pagina 3 din 140 



bittnet 
()fOtlf) Document Universal de lnreglstrare - BNET - 2021 

DEf lNITII o~"CifiP.lvl 
'if f,·J.. (", , .• ,, 
.J £, •• --r~ \ 
C: --,·~-" t:l • 

I;. AP"OA I 
in cadrul acestui Document de inregistrare universal, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul inmod explicit, / 
urmatorii termeni scri~i cu majuscule, vor avea urmatoarele semnificatii, aplicabile atat formelor de singular'~ 
de plural: 

,.Actul Constitutiv" Actul Constitutiv al Emitentului, in vigoare $1 aplicabil la data prezentului Document de 
inregistrare universal 

.. Aqiuni", ,.Aqiunlle Existente" Totalitatea aqiunilor care sunt emise de clltre Societate la data aprobaril prezentu lui 
sau .. Actiunile Socletatil" Document 
.AGA" Adunarea General.ii a Actionarilor Societatii 
,.AGEA" Adunarea General.ii Extraordinarll a Actionarllor Societlltll 
,.AGOA" Adunarea Generala Ordinaril a Actionarilor Socletlltii 
,.ASF" Autoritatea de Supraveghere Financlarll 
"CAEN" Clasiflcarea Activltlltilor in Economla Nationalll 
.Companla" $i/sau ,.Emitentul" Blttnet Systems S.A., emitentul Aqiunilor prezentate in acest Document de inregistrare 
$1/sa u ,.Societatea" $1/sa u 
.Bittnet S.A." $1/sau ,.Bittnet", 
,.BNET" 
.Consiliul de administratle" in data de 29.01.2020 Adunarea Generalll a Actionarilor a aprobat modificarea actului 

constitutlv al Societlltii in sensul adminlstrilrii acesteia de clitre un Consiliu de Admlnistratle 
format din 3 membri. La momentul redact.'lril prezentului Document de inregistrare 
universal, documentele au fost inregistrate la ONRC. 

,.Depozitarul Central" Depozitarul Central S.A., cu sedlul in Bulevardul Carol I nr. 34 • 36, etajele 3, 8 Ji 9, sector 2, 
cod PO$tal 020922, Bucure$ti, Romania, reprezintli instltutia care asigura servicii de 
depozitare, registru, compensare $1 decontare a tranzaqlilor cu instrumente financiare, 
precum Ji alte operatiunl in leglltura cu acestea astfel cum sunt definite in Legea Pietei de 
Capital 

"lnvestitorl" Persoane lnteresate de actlunile Emitentulul 
,.Legea 24 / 201r Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente flnanciare $i operatiunl de piata, 
"Legea Emitentllor" publicata in Monitorul Oficlal Partea I nr. 213 din 29 martle 2017 
,.Legea Societlltilor" Legea socletlltilor nr. 31/1990, republlcatll in Monitorul Oficial nr. 1066 din 17.11.2004, cu 

modificllrlle $1 completarile ulterioare 
,.Leu" sau ,.Lei" sau ,.RON" Moneda oficlalll a Romanlei 
.Piata SMT" Sistemul multilateral de tranzaqlonare (SMT) operat de Bursa de Valeri Bucure$ti. Plata SMT, 

piata pe care se tranzactloneaza obllgatiunlle corporative emise de Bittnet Systems S.A., cu 
simbolurile: BNET22, BNET23, BNET23A si 8Nffi3C. 

• Piata Reglementata" Plata reglementata admlnistratll de Bursa de Valeri Bucure$tl • 

.Documentul de inregistrare Prezentul Document universal de lnregistrare a titlurilor de capital ale Bittnet Systems S.A. 
universal"/ Documentul de 
inregistrare / ,.documentul" 
,.Reglstrul Comertulul" Baza de date cuprlnzand registrele si inreglstrarea comerciantllor sl a altor entitati prevazute 

de lege 
,.Regulamentul 5/2018" Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii sl operatiunlle cu valori mobillare, cu 

modificarile sl completarlle ulterioare 
,.Regulamentul 1129/201r REGULAMENTUL (UE) 2017 /1129 privind prospectul care trebule publicat in cazul unel oferte 

publlce de valori mobillare sau al admiterll de valori mobillare la tranzactionare pe o piatll 
reglementatii, $i de abrogare a Dlrectivei 2003/71/CE 

.,Regulamentul delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al 
2019/979" Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce prive$te standardele tehnice de 

reglementare referitoare la informatllle financiare esentiale din rezumatul prospectului, 
publlcarea $1 clasificarea prospectelor, comunlc3rile cu caracter publlcitar prlvind valorile 
mobillare, suplimentele la prospect ~i portalul pentru notificllri $i de abrogare a 
Regulamentulul delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei $1 a Regulamentului delegat (UE) 
2016/301 al Comisiei. 

,,Regulamentul delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al 
2019/980" Parlamentului European $i al Consiliului in ceea ce priveste formatul, contlnutul, verificarea 
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$i aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valoJrmoblliare 
sau al admiteril de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementat;!i $1 f brogare 
a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei 

-Zi Lucratoareu 0rice zi in care atat piata romaneasca lnterbancara cat si sistemele de tranzactionare--al~, 
· Bursei de Valori Bucuresti si slstemele de compensare-decontare ale Depozitarului C~tral-

sunt deschise pentru desfasurarea activitatii 
HDND" Compania Dendrio Solutions SRL - detinuta Integral de Emitent 
,.SFBH Compania Softbinator Technologies SA- In care Emitentul are o participatie de 25% 
HELC" Companla the elearning company SA - in care emitentul are o particlpatie de 23% 
,.EQGN Compania Equatorial Gaming SA - in care emitentul are o participatie de 99% 

lnformatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent si activitatea 

acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Str. Soimus nr. 23, bl 2, 
ap. 24, Sector 4, Romania, telefon 021.527.16.00, fax 021,527.16.98, site web http://investors.bittnet.ro/. cod unic de 

inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare la Registrul Comertului J40/3752/2007 ("Emitentul"). 

Persoanele responsabile pentru lnformalifle cuprinse in prezentul Document, din partea Emitentulul: 

Mihal Logofatu - Director general; 

Declaratii ale persoanelor responsablle: 

Reprezentantul Emitentului declara ca, dupa luarea tuturor masurilor rezonabile in acest sens, informatiile referitoare 

la Emitent incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostintele sale. conforme cu realitatea 
si nu contin omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia. 
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Sectiunea 1: Persoane responsabile, informatii privind 
Q~ 

rapoarte ale expertilor si aprobarea autoritatii competent •"'tr t.A .~,, ... 
,"! '-,· . t· • 2 ,., ., .... v,. 
~ AF,~'">B, 1.1-1.2 PERSOANE RESPONSABILE $1 DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE "'t.. J• 1 . 

1.1. Se identifica toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite pa!li ale acestora mt'useJn 
document, lndicand, in eel de al dollea caz, partlle in cauza. in cazul in care persoanele responsablle sunt persoane 
fizlce, inclusiv membri al organelor de administrare, conducere sau supraveghere ale emitentului, se indica numele 
$i functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se indica denumlrea $1 sediul social. 

lnformatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare la Emitent si activitatea 
acestuia au fost furnizate de catre BITTNET SYSTEMS S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Str. Soimus nr. 23, bl 2, 
ap. 24, Sector 4, Romania, telefon 021.527.16.00, fax 021.S27.16.98, site web http://investors.bittnet.ro/. cod unic de 
inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare la Registrul Comertului J40/3752/2007 ("Emitentul"), reprezentat prin 
Mihai logofatu - Director general. 

1.2. O declaratle a persoanelor responsabile pentru document din care sa reiasa ca informatiile incluse in document 
sunt, dupa cuno$tlntele lor, conforme cu realitatea $1 ca documentul de inregistrare nu contlne omisluni susceptiblle 
sa ii afecteze semnificatia. 

Bittnet Systems S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Str. Soimus nr. 23, bl 2, ap. 24, Sector 4, Romania, telefon 
021.527.16.00, fax 021.S27.16.98, site web http://www.bittnet.ro/. cod unit de inregistrare RO 21181848, numar de 
inregistrare la Registrul Comertului J40/3752/2007, in calitate de Emitent al Actiunilor, declara ca dupa realizarea 
tuturor verificarilor rezonabile pentru a se asigura ca aceasta declaratie este corecta, toate informatiile incluse in 
prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostinta sa, conforme cu realitatea si Oocumentul nu contine 
omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia. 

Conform cunostintelor Emitentului, informatiile cuprinse in Documentul de inregistrare universal sunt corecte la data 
elaborarii Documentului, mentionata pe prima pagina, cu exceptia cazului in care se specifica alta data in mod expres 
in cadrul prezentului Document. Activitatea si situatia financiara ale Emitentului si informatiile incluse in Document pot 
suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul legal aplicabil, 
Emitentul nu isi asuma obligatia de a actualiza sau revizui informatiile cuprinse in acest Document. 

1.3. in cazul in care documentul contine o declaratie sau un raport atrlbuite unel persoane care actioneaza in calltate 
de expert, se lndlca urmatoarele detalil ale persoanei in cauza: (a) numele; (b) adresa de la locul de munca; (c) 
callficarlle; (d) dupa caz, interesul semnificatlv in societatea emltenta. 

Nu este cazul, documentul de inregistrare universal nu contine declaratii sau rapoarte atribuite unei persoane care 
actioneaza In calitate de expert. 

1.4. in cazul in care lnformatille provin de la o terta parte, se furnizeaza o confirmare a faptului ca lnformatille in 
cauza au fost reproduse cu acuratete $1 ca, dupa cuno~tlntele emitentului $i in masura in care acesta poate sa confirme 
avand in vedere datele publicate de te'1a parte in cauza, nu au fost omlse fapte care ar face ca lnformatlile reproduse 
sa fie incorecte sau sa induca in eroare. Se mentioneaza, de asemenea, sursa (sursele) informatillor in cauza. 

Nuse aplica, nu este cazul. lnformatiile cuprinse in prezentul document nu provln de la o terta parte. 

1.5. 0 declaratie din care sa relasa ca: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Flnanclara, in 
calitate de autoritate competenta in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; (b) Autoritatea de Supraveghere 
Financiara aproba acest document doar din punctul de vedere al indepliniril standardelor privind caracterul 
exhaustiv, lnteligibil ~i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de aprobare nu ar trebui sa fie 
considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui document. 

Emitentul [va declara ca]: 

(a) Documentul a fost aprobat de Autoritate de Supraveghere Financiara (ASF), in calitate de autoritate competenta in 
temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; 

(b) Autoritatea de Supraveghere Financiara aproba acest Document de inregistrare doar din punctul de vedere al 
indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil ~i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; 

(c) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui 
Document; 
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1.5.1. a deda,alle ,onform ,,,.,a documentul de inreelstrare unlve,sal po ate fl utillzat in """"' unel .(rt, publl;, 
de valori mobiliare sau al admiteril de valorl mobiliare la tranzaqionare pe o plata reglementata daca este completat 
cu modificarile, dupa caz, precum $1 cu o nota privind valorile mobiliare $1 un rezumat aprobate in conformitate cu 
Regulamentul (UE) 2017/1129. '!J 

Emitentul declara ca prezentul document de inregistrare universal poate fi utilizat cu scopul unei oferte publice viitoare 
de valori mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc pe o piatli reglementata daca este 
completat cu modificarile, dupa caz, precum $i cu o nota privind valorile mobiliare ~i un rezumat aprobate in 
conformitate cu Reguiamentul (UE) 2017/1129. 

Pagina 7 din 140 

. ' 
\ 

,'J 
.: ,' 



bittnet 
9 

Sectiunea 2: Auditorii Statutari 

Do,ument Unlve""I de in,e1i,t<a,e{

0

·,,,,. _:-:;, 

~- i.P, , 
\ .!.-

2.1. Numele ~i adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizata de lnformatille financiare istorice (impreuna 
cu detalille privlnd apartenenta lor la un organism profesional). 

Auditorul financiar al Emltentului este BDO AUDIT SRL, cu sediul In Bucuresti, Str. invingatorilor nr. 24, et. 1·4, Sector 3, 
inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. 140/22485/1994, avand CUI 6546223, societate autorizata de catre 
Camera Auditorilor Financiari din Romania cu autorizatia nr. 18/2001, aviz emis de ASF nr. 374/20.11.2015. 

Pana la situatiile financiare ale anului 2019, inclusiv, auditorul a fost ACE CONSULT S.R.L., cu sediul in municipiul Sibiu, 
Sos. Constantin Noica, nr.3, numar de inregistrare la Registrul Comertului 132/159/2002, CUI RO1446955S. Ultimul 
raport de audit financiar a fost intocmit in martie 2020 si are ca baza situatiile financiare aferente anului 2019. 

2.2. in cazul in care auditorii financlari au demlslonat, au fost deml~I sau nu au fost reale~i in perloada vizata de 
informatille financlare istorlce, se furnizeaza informatii detaliate despre aceste situatii, daca lnformatille in cauza 
sunt semnificatlve. 

In cadrul Adunarii Generate a Actionarilor din 26 noiembrie 2020, tinand cont de expirarea contractului de audit 
anterior, actionarii au votat revocarea auditorului anterior si numirea noului auditor, conform articol 2.1 mai sus. 
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Sectiunea 3: Factorii de rise 

0 descriere a riscurilor semnlficative care sunt specifice emitentulul, intr-un nu mar llmltat de catego {f.}ntr•o sec1ti.Qne 
intitulata ,,Factorii de rise". in flecare categorie, se stabilesc mai intai riscurile cele mai semnificath/e in evaluarea 

efectuata de emitent, de ofertant sau de persoana care solicita admiterea la tranzaqionare pe o piata )~ rerp~f)ta w, 
tlnand seama de impactul negatlv asupra emltentulul ~I de probabllltatea aparitlei acestora. Rlscurile sunt coro orate 
in funqie de continutul documentului de inregistrare. 

Riscuri referitoare la activitatea Emitentului si la industria ·n care acesta i~i desfli~oara activitatea: 

Riscul osoclot cu realizarea planu/ul de dezvoltare a afoceril 

Obiectivul strategic al companiei este de a dezvolta in mod continuu relatiile cu clientii. Nu poate fi exclusa posibilitatea 
ca Bittnet sa nu fie capabila sa extinda baza curenta de clienti sau posibilitatea ca relatiile cu clientii existenti sa se 

deterioreze. Exista, de asemenea, $i riscul ca societatea sa nu fie capabila sa indeplineasca alte elemente din strategia 
pe care ~i-a definit-o, mai exact: largirea fortei de vanzari, stabilirea unui birou local in unul dintre principalele ora~e ale 
tarii, consolidarea pozitiei de lider pe plata de Training IT din Romania, extinderea bazei de clienti in tara si strainlJtate 

$i fumizarea de training-uri pentru un numar mai mare de potentiali clienti, iar dezvoltarea ~i crearea de parteneriate 
strategice cu firme cu profile similare sau complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest rise, 

compania intentioneaza sa extinda oferta de produse ~i servicii ~i sa imbunatateasca activitatile de marketing. 

Rlscul asoclat cu reallzarea prognozelor flnanclore 

Prognozele financiare ale Companiei pornesc de la ipoteza implementarii cu succes a strategiei de cre$tere bazate pe 
resursele ~i unitatile de afacere existente. Cu toate acestea, exista r iscul asociat cu realizarea prognozelor financiare. 

Prognozele au fost create cu diligenta, i nsa ele sunt prognoze. Datele actuale relatate in raportari periodice viitoare pot 

ti diferite de valorile prognozate ca rezultat al unor factori care nu au fost prevazuti in mediul Companiei. Societatea va 
oferi informatii privitoare la posibilitatea realizarii prognozelor financiare. 

Acest capitol merita o discutie mai detaliata. in fiecare an compania supune aprobarii actionarilor un Buget de Venituri 

$i Cheltuieli. Managementul construie~te acest BVC folosind o abordare "de jos in sus" - pomind de la evaluarile 
proiectelor in derulare (a pipeline-ului de vanzari disponibil la momentul producerii BVC-ului), a statisticilor de vanzari 
din anii anteriori, a actiunilor de marketing ~i vanzari angajate / planuite deja ~i a tintelor de vanzari asumate de fiecare 

membru al echipei de vanzari. Cu alte cuvinte, BVC-ul este construit intr-un mod prudent. 

Pe de alta parte, ceea ce urmarim $i masuram in relatie cu echipa de vanzari $i cu orice partener este MARJA BRUTA 
comerciala $i nu suma vanzarilor. Astfel, in fiecare an, la publicarea BVC-ului, managementul trebuie sa raspunda la 

intrebarea "daca avem o incredere rezonabila ca vom putea genera 100 lei de marja bruta, din cati lei de vanzari vom 

obtine aceasta marja?". Trebuie avutin vedere faptul ca realizarile de vanzari sunt masurate $i apreciate EXCLUSIV dupa 
volumul de marja bruta generata. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marja generata din vanzari de 200 euro de cursuri 

este la fel de valoroasa pentru companie $i este, deci, rasplatita la fel cu 100 euro de marja generata din vanzari de S00 

euro de solutii de comunicatii. 

Pentru a putea raspunde la intrebarea "de cati lei de vanzari este nevoie pentru a produce marja angajata de 100 lei", 
trebuie, deci, sa raspundem intermediar la intrebarea "care va fi procentul mediu de marja bruta inregistrat de 
companie?". Conform prlncipiulul prudentei, managementul aplica mici diminuari procentelor de marja bruta deja 

inregistrate, pentru a afla raspunsul la aceasta intrebare. 

Rezultatul nea$teptat al acestor estimari precaute este ca, daca aplicam un procent de marja mai mic, atunci de fapt 

presupunem ca va trebui sa "muncim" mai mult pentru aceia$i lei de marja bruta, deci prognozele (BVC•ul) legate de 
veniturlle companiei sunt MAI MARI. 

Totu$i, compania urmare~te doar marja bruta $i nu volumul de vanzari, de aceea in timpul derularii exercitiului bugetar 

este mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) sa fie eronate, iar cele de profitabilitate a companiei 

sa fie mai precise. Cu alte cuvinte, managementul nu tinte$te, nu urmare$te $i nu recompenseaza atingerea niciunei 

tinte de venituri $i, in consecinta, investitorii nu ar trebui sa urmareasca $i sa evalueze atingerea de catre societate a 

indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatorilor de profitabilitate. 

Riscul de personal I capacitate de livrore 

Succesul Companiei depinde pana la un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua sa atraga, sa pastreze ~i sa 
motiveze personal calificat. Businessul Bittnet se bazeaza pe ingineri cu o calificare inalta $i cu remuneratie pe masura, 
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care se gasesc in numar restrans $i pot primi oferte de la concurenta. in cazul in care Compania nu reu$e$te s ges~o-~~Zfu 
in mod optim nevoile personalului, se poate ca acest lucru sa aiba un efect advers material semnificativ asupr~_afacerii, 
a conditiilor financiare, a rezultatelor operationale sau prospectilor. Compania ofera pachete compensatorii itr:ac~e ~i 
cai de dezvoltare a carierei din a mice pentru atragerea, pastrarea $i motivarea personalului experimentat ~i cu p~n~~j,- ~ 

Bittnet s-a confruntat in istorie cu fluctuatii de personal mai mici decat companiile cu care avem afaceri. Cu toate 
acestea, doua decizii pe care le-am luat in 2015 ne-au permis sa rezolvam acest subiect intr-un mod "ca$tigator": 

• adaugarea in organigrama a rolului de HR intern $i ocuparea lui de catre o noua colega cu experienta in 
recrutarea $i relatia cu profesioni$tii IT. Rolul de HR are doua obiective: 

o recrutarea continua - identificarea de noi talente pentru a le include in echipa noastra tehnica; 
o crearea $i pastrarea unui mediu de fucru pfacut, antrenant ~i sanatos, concentrat pe promovarea in 

mod constant a valorilor companiei pe care se bazeaza cuftura companiei: competent§, performanta, 
integritate, flexibilitate $i distractie. 

• listarea pe Bursa de Valeri Bucure$ti, fapt ce ne-a permis sa obtinem un profil de angajator apreciat $i ne-a 
ajutat in diferentierea noastra drept o companie deschisa $i transparenta - o imagine extrem de apreciata de 
toti noii angajati, dar $i de cei vechi. 

Acest rise continua sa fie unul dintre cele mai importante riscuri ce 'ameninta' compania noastra si, in consecinta, 
managementul va acorda in continuare o importanta deosebita acestui aspect. In 2016, 2017, 2018 si 2019, Adunarea 
Generala a aprobat cate un plan de incentivare a persoanelor cheie pe baza de actiuni, cu scopul de a alinia mai bine 
interesele acestora cu interesele pe termen lung ale Companiei. 

Managementul va propune un nou plan de incentivare pentru exercitiul 2021 • 2022. Pe de alta parte, tinand cont de 
supraincalzirea pietii muncii si intrarea in mai mare proportie in forta de munca a generatiei "Millenials", consideram 
ca acest rise - legat de capacitatea de a livra promisiunife catre clienti - este unul semnificativ pentru companie, insotit 
side cresterea continua a pretentiilor financiare a membrilor echipei si colaboratorilor (o crestere continua a costurilor 
fixe). 

Poate eel mai mare rise in acest sens este insa dat de actionarii societatii, de al carui vot continuat este nevoie pentru a 
continua existenta Stock Option Plan-urilor. Desi stock-option plan-ul este construit de o asa natura incat sa 
recompenseze angajatii numai si numai daca actionarii au castigat bani in perioada analizata, la momentul cand se 
deconteaza datoria fata de persoanele cheie, apar mesaje de nemultumire din partea unor actionari, reclamand faptul 
ca ,angajatii primesc actiuni mai ieftine', sau ca ,asta le da sansa sa vanda in piata si sa faca profit'. 

Aceasta abordare constituie in opinia noastra eel mai mare rise pentru societate, in domeniul resurselor umane. Daca 
nu vom mai putea continua sa folosim metode de atragere si retentie bazate pe ceea ce ne face deosebiti - listarea la 
bursa, si mecanismele de impartit valoarea astfel generata, singura alternativa va fi sa intram si noi intr-o lupta globala 
pentru resurse umane, neavand nimic de oferit in afara de bani. Credem ca acest scenariu este unul foarte nefericit, 
care va afecta puternic profitabilitatea companiei, dar din pacate estimam ca el are o probabilitate mult mai mare de a 
se materializa, tinand cont de discutiile recente dar side faptul ca, pe masura ce numarul actionarilor creste (acum avem 
peste 1400 actionari), este mult mai greu sa obtinem cvorumul legal de 85% necesar pentru implementarea SOP-urile 
in actuala legislatie. 

Riscu/ legislativ I regulator 

Modificarile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economica a Companiei. Modificarile legate de 
ajustarile legislatiei romane$ti cu reglementarife Uniunii Europene pot afecta mediul legal al activitatii de afaceri a 
Companiei si rezultatele safe financiare. Lipsa unor reguli stabile, legislatia si procedurile greoaie de obtinere a deciziilor 
administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare a Companiei. 

Avand in vedere ca legislatia lasa tot mai mult la aprecierea organului fiscal interpretarea modului de aplicare a normelor 
fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor fa bugetul de stat si incercarea prin orice mijloace de aducere a acestor fonduri, 
consideram acest rise unul major pentru companie, deoarece nu poate fi adresat in niciun fel in mod preventiv in mod 
real si constructiv. 

In prezent compania are inregistrate fa registrul comertului 3 operatiuni de majorare de capital, conform aprobarii 
actionarilor si deciziilor CA, operatiuni care inca nu sunt inregistrate la ASF, in ciuda demersurilor facute de companie. 
Neclaritatea privind capitaful societatii, cat si dificultatea inregistrarii unor operatiuni de diminuare a capitalului social 
sunt riscuri ce pot afecta procentele de alocare a actiunilor gratuite, diluarea unor investitori in beneficiul altora, etc. 

Riscul de comod;tizare a businessulul - plerderea relevantei tehnologfce a solutillor 

Un caz special legat de evolutia rapida a industriei IT este trendul ca fiecare tehnologie sa devina 'commodity' (foarte 
raspandita, foarte larg adoptata) si sa fie foarte bine inteleasa de clienti. lntr-un astfel de mediu de business, valoarea 
adaugata a companiilor "revanzatori" este una foarte mica, deci un astfel de scenariu conduce la scaderea marjelor 
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comerciale pentru liniile de business care sunt afectate de comoditizare. Toate tehnologiile se confrunta ctl.ac'est~ris~ .C 1 

pe masura ce gradul lor de adoptie creste. Exemplul eel mai elocvent este businessul de licente Micr~ oft, unde 
majoritatea proiectelor sunt facturate catre clienti cu marje comerciale foarte mici: 0-2%. Pe masura ce si alte ~ hno!QgiE::- : 
capata aceeasi raspandire, si adoptie, si revanzarea lor devine neprofitabila. 

Compania urmareste sa se pozitioneze ca si consultant de valoare, nu ca si revanzator de "cutii" de tip "commodity". 
Urmarirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca 'first mover' ajuta compania sa poata oferi valoarea adaugata prin 
serviciile prestate lconsultanta, construire solutii tehnice, instalare si implementare, optimizari, mentenanta). 

Rfscul de concurenta ne/ofala 

Businessurile comoditizate, cu marje mici, sunt predispose la concurenta neloiala, in special prin preturi de dumping. in 
special in activitatea Dendrio acest rise se materializeaza cand concurentii ofera adesea clientilor preturi de vanzare 
dimensionate substantial sub pretul achizitiei licentelor respective. Acest tip de abordare de business este foarte greu 
~i costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin pierderea unor contracte sau reducerea 
profitabilitatii. Emitentul nu a identificat nicio solutie pentru a preveni acest rise. Emitentul urmare~te sa adreseze 
tipologii noi de clienti, cat ~i clienti pentru care valoarea adaugata a solutiilor nu este reprezentata de reducerile de pret, 
ci de functionalitatea solutiilor oferite. Cu cat linia de business este mai raspandita ~i adoptata, valoarea adaugata ce 
poate fi oferita de un partener de integrare scade. 

Emitentul este in permanenta concurenta cu alti participanti in piata de IT, concurenta care este de a~teptat sa se 
intensifice. Concurenta ridicata poate incuraja clientii actuali, precum ~i pe cei potentiali, sa foloseasca serviciile ~i 
produsele competitorilor Emitentului :;i, prin urmare, sii afecteze in mod negativ veniturile ~i profitabilitatea 
Emitentului. 0 concurenta puternica poate determina o presiune sporita asupra Emitentului in legatura cu preturile 
produselor ~i serviciilor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra capacitatii Emitentului de a 
i~i spori sau mentine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului in actualul mediu concurential depinde in mare 
masura de capacitatea acestuia de a se adapta rapid la noile evolutii ~i tendinte ale pietei. in masura in care Emitentul 
nu va putea concura in mod efectiv cu competitorii sai, indiferent daca este vorba despre un grup local sau international, 
acest fapt poate avea un efect negativ asupra activitatii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor ~i perspectivelor 
Emitentului. 

Rfscul de plerdere a reputatiel 

Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice a Emitentului. Abilitatea de a pastra ~i de a atrage noi clienti 
depinde in parte de recunoa$terea brandului Emitentului $i de reputatia acestuia pentru calitatea serviciilor. Opinia 
publica negativa despre Emitent ar putea rezulta din practici reale sau percepute in piata IT in general, cum ar fi 
neglijenta in timpul furnizarii de produse sau servicii sau chiar din modul in care Emitentul i~i desfa:;oara sau este 
perceput ca i~i desfa~oara activitatea. 

De:;i Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare $1 pentru a spori perceptia pozitiva 
a clientilor ~; a potentialilor clienti in ceea ce prive$te serviciile sale, publicitatea negativa ~i opinia publica negativa ar 
putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine :;i atrage clienti 

Rlscul de credit 

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sa nu i:;i poata onora obligatiile la termenul de scadenta, din 
cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Compania este mai putin expusa acestui rise, datorita specificului 
produselor $i serviciilor vandute, care se adreseaza catre companii de anumite dimensiuni, cu o situatie financiara 
deosebita. 

Compania analizeaza noii clienti folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiza a bonitatii clientilor) $i are o 
procedura stricta privind documentarea comenzilor $1 prestarii serviciilor sau livrarii bunurilor. 

Totu$i, compania nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre cele 
mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea noastra. 

De asemenea, compania urmare~te cu atentie procesele de .,soft-collection" $1 decide relativ rapid trecerea la proceduri 
de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelor. 

Sistemele informatice automatizate alerteaza atat echipa de vanzari, cat $i managerii asupra clientilor cu restante, 
acestea fiind "urmarite" de echipa de vanzari timp de 1 luna, astfel incat sa prioritizam pastrarea unei relatii comerciale 
bune. in schimb, dupa 1 luna de eforturi e:;uate, se trece la implicarea unui avocat cu experienta ($i "track record" 
pozitiv) in recuperarea de creante. 
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Neexecutarea de catre terti a obligatiilor pe care $i le-au asumat fata de Emitent, inclusiv in legatura cu mplementamar 
anumitor proiecte de investitii avute in vedere de catre Emitent sau riscul de insolventa in legatura c ?~ce~tfl~bat~ 
afecta indeplinirea obiectivetor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau situatia financiara a acestui.t_$i, l '!1P_li~l t, ; 
capacitatea sa de a i$i indeptini obligatiile in legatura cu Obligatiunile. ~ 

Un exemplu punctual este situatia in care companii din grupul Emitentului participa la proceduri de achizitii publice, iar 
furnizorii nu i$i indeplinesc obligatiile asumate. Acest scenariu poate rezutta in emiterea unui ,certificat negativ' pe 
numele companiei care a participat la procedura de licitatie publica, ceea ce ar insemna excluderea in viitor de ta alte 
proceduri, eliminand deci un potential de a genera venituri. 

Rlscul asociat cu ratele dobanzilor 

Compania este expusa riscului de cre$tere a ratei dobanzilor, avand contractate credite $i imprumuturi. Orice cre$tere 
a ratei dobanzii va fi reflectata de cre$terea costurilor financiare. Compania monitorizeaza in mod regulat situatia pietei 
pentru a previziona riscul asociat cu rata dobanzii $i pastreaza legatura cu cat mai multe institutii de credit pentru a 
putea asigura un "arbitraj" intre ofertele acestora. 

Compania a derulat in anii 2016, 2017, 2018 $i 2019 oferte de obligatiuni cu scadenta in 2019, 2022 $i 2023 prin 
intermediul careia a obtinut din piata de capital o finantare "angajata" de peste 30 milioane lei. Toate emisiunile sunt 
listate la BVB. 

in decembrie 2020, compania a informat actionarii despre semnarea unui contract de creditare bancara de catre 
Dendrio Solutions (companie care face parte din gruput Bittnet) cu ProCredit Bank. Valoarea totala a facilitatii este de 
5.000.000 RON iar destinatia creditului este de finantare a capitalului de lucru si a activitatii curente Dendrio Solutions. 
Maturitatea produsului este la 36 luni, iar rata dobanzii este ROBOR3M+3% per an. Garantia constituita pentru acest 
produs de creditare a fost: depozit cash collateral 10% din valoare. 

De asemenea, in luna februarie 2020, Bittnet Systems a transformat produsul de creditare in valoare de 2.790.000 
contractat tot la ProCredit Bank din revolving overdraft in imprumut cu rambursari lunare de principal si dobanda. 
Maturitatea noua a creditului a fost setata pe o perioada de 36 luni, iar dobanda a ram as neschimbata, ROBOR3M+2,5%. 

Compania se afla in permanent contact cu institutiile financiare bancare pentru imbunatatirea structurii de finantare. 

Costul ponderat al capitalului imprumutat este cu putin peste 7.6% pe an. Consideram ca perioada financiara ce urmeaza 
(2021- 2023) va fi o perioada in care faptul di am fixat pretul capitalului imprumutat va constitui un avantaj competitiv. 
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4.1. Denumlrea legala $i denumirea comerciala a emitentului: 

BITTNET SYSTEMS S.A. 

,-.; 

'¼-~~ 

4.2. Locul de inregistrare a emitentulul, numarul sau de inreglst rare $1 identificatorul entitatil jurldlce (LEI). 

Emitentul este inregistrat ca societate comerciala la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu numarul 
J40/3752/2007, cod unic de identificare: 21181848, Codul LEI: 315700VUUQHM9VEOR036 

4.3.Data de constituire $i durata existentei emltentulul, cu exceptia cazului in care perioada este nedeterminata. 

Data de constituire a emitentului este 22.02.2007. 

4.4. Sediul Ji forma juridica a emitentulul, legislatia in temelui careia i$i desfaJoara activitatea emltentul, tara de 
inreglstrare, adresa, numarul de telefon al sediulul social (sau al sedlului principal, daca este diferlt de sediul social) 
Jf site-ul emitentului, daca este cazul, impreuna cu o declaratie de declinare a responsabilitatil din care sa relasa ca 
informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptla cazului in care aceste lnformatil sunt lncluse, prln 
trimltere, in document. 

Emitentul este o societate pe actiuni infilntata in mod corespunzator si functionand in mod valabil in conformitate cu 
legile din Romania, cu sediul social in Str. Soimus, nr. 23, bl.2, ap.24, sector 4, Bucuresti, inregistarata la Registrul 
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu numarul J40/3752/2007, cod unic de identificare: 21181848. Punctul de 
lucru al emitentului se afla in Bucuresti, sector 6, Bd. Timisoara nr.26, Cladirea de birouri Plaza Romania Offices, etaj 1, 
spatiul PR0-01, Telefon: (+40 21) 527 16 00 Fax: (+40 21) 527 16 98. Site-ul emitentului : www.bittnet.ro si 
https://investors.bittnet.ro 

Emitentul declara ca informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt 
incluse, prin trimitere, in document. 
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5.1.1. O descriere a naturli operatiunilor efectuate de catre emitent $1 a principalelor sale actlvltat1, incluslv a' 
factorilor-cheie aferenti acestora, cu mentionarea principalelor categorii de produse vandute $i/sau s1frvJciL!.~-f.plz~t; / 
in fiecare exercitiu din perioada vizata de informatllle financiare istorice; ~__..;, 

Emitentul activeaza pe piata Tehnologiei lnformatiei, segmentele de lnfrastructura de retea si Training IT. lncepand cu 
anul 2020, Emitentul a diversificat aria de servicii IT prin investitia in compania de software development: Softbinator 
Technologies. 

Grupul Bittnet are doua divizii cheie: 

• Educatle, care consta in segmentul de training IT unde Bittnet Training este lider de piata. 
• Tehnologle, care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat de Bittnet, 

cat $i de Dendrio. Aceasta activitate are un portofoliu partajat de prod use, servicii $i solutii $i o echipa mai mare 
care va permite un volum mai mare de munca, atat din punct de vedere tehnic, cat $i din punct de vedere al 
vanzarilor. 

La finalul anului 2020, activitatile companiilor din grup erau: 

• Bittnet Systems SA deruleaza activitatea de holding plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al 
acestei piete in Romania. Venituri in 2020: 12 milioane lei. 

• Equatorial Gaming SA este o companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru 
industria de IT, atatin forma clasica dar si gamificat. Veniturile in 2020, in valoare de 1,14 mllioane lei, nu sunt 
incluse in consolidare deoarece, pe parcursul anului 2020, pachetul de actiuni in companie a variat de la 25% 
la 45% $i pana la 99%. 

• The elearnlng company SA (este o companie antreprenoriala ce ofera cursuri in format elearning pentru 
companii. Fondata in 2012, a inregistrat in 2020 o dublare a veniturilor pana la 2,2 mllioane lei. Cifrele pentru 
anul 2020 nu sunt incluse in consolidare in niciun fel. 

• Dendrio Solutions SRL, singurul integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele mai inalte 
standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, Amazon Web Services, dar si multi alti vendori, este compania ce 
reune$te activitatile de integrare IT&C provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo. Venituri in 2020: 91,7 
mllloane lei 

• Ellan Solutions SRL (CUI : 23037351 ): partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP, 
companie fondata in 2008 si detinuta de Bittnet Systems SA in proportie de 51%, Venituri in 2020: 5,24 
mllioane lei. 

• Softblnator Technologies SA (CUI : 38043696): o companie de product development, specializata in designul, 
dezvoltarea $i lansarea pe piata de produse software cu precadere in domeniile Fintech, MedTech/HealthTech 
$i EdTech pentru clienti din Europa, America de Nord $i Asia, in care grupul Bittnet a devenit actionar in 
decembrie 2020. Softbinator a avut o rata de cre$tere de 100% in ultimii ani, a inregistrat in 2020 venituri de 
12 mllioane lei. Cifrele pentru anul 2020 nu sunt incluse in consolidare in niciun fel. 

Compania are peste 120 de angajati $i colaboratori, care lucreaza pentru una dintre cele 4 companii aflate in perimetrul 
de consolidare si peste 200 daca includem si companiile in care Emitentul detine participatii minoritare (The E-Learning 
Company si SoftbinatorTechnologies). 

DIVIZIA TEHNOLOGIE: In ultimii ani, piata autohtona de IT s-a remarcat si detasat ca unul dintre pilonii de crestere 
economica ai Romanei. Conform Asociatiei Patronale a lndustriei de Software si Servicii IT, piata de tehnologia 
informatiei din Romania va creste, in ritm anual cu 11%. Estimarile sunt bazate pe studiului Software and IT Services in 
Romania, publicat de Asociatia Patronala a lndustriei de Software si Servicii, si realizat de catre Pierre Audain 
Consultants. 

Solutiile IT furnizate de grupul Bittnet includ: servicii de consultanta generala, servicii de evaluare IT, servicii de 
implementare $i migrare, servicii de intretinere $i suport, servicii de optimizare a infrastructurii $i servicii de training IT. 
Compania este singurul integrator de tip "hybrid multi-cloud" din Romania, consolidand pozitia sa de companie 
certificata de catre cei mai importanti furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud $i cybersecurity. incepand cu data 
de 31 decembrie 2018, Dendrio include $i divizia IT&C a Crescendo International SRL, care a fast achizitionata in T4 2018. 

Businessul de integrator inseamna ca oferim clientilor no$tri solutiile $i serviciile de care au nevoie incepand cu analiza 
initiala, faza de design, implementare $i testare ce rezulta in proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite in ceea 
ce prive$te IT-ul: 
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lnfrastructura de retea (routing, switching, Wi-Fi, optimization, consultanta); o A" '1 ,:P _ _, 
Cybersecurity (securitatea de retea, securitate pentru data centere, securitate pent~u. dfsp6zl.tiyr

1
Ie . 

utilizatorilor, IPS, Advanced Malware Protection, Next Generation Firewall, securitate pentru e'.:.mail si Web); ./,, 
Managementul retelelor (monitorizare si alertare, management centralizat, analiza traficului); ·,~ 
Migrarea si servicii de tip cloud (cloud privat, public si hibrid, trecerea de la o versiune la o alta, migrare si 
relocalizare pas cu pas); 
Virtualizare si data center (computing, stocare, retelistica, backup, platforme de virtualizare, VOi); 
Mobilitatea angajatilor, inclusiv Bring Your Own Device - BYOD; 
Comunicatii $i colaborare centralizata (telefonie IP, DECT phones, mesagerie instanta, prezenta on-line, 
conferinte web); 

Conferinte video, inclusiv teleprezenta (pentru desktop-uri, pentru sala administrativa, camere de conferinta, 
smartphones, tablete, notebook-uri si statii de lucru, integrare cu smartboards); 
Licente de software (Microsoft, Adobe, Cisco, Bitdefender, Dell, VMware, Veeam); 
Servicii de mentenanta si suport 

DIVIZIA EDUCATIE: Bittnet este liderul pietei de instruire IT din Romania, cu o echipa cu 20 ani de experienta $i cea mai 
mare echipa de traineri din Romania. De-a lungul anilor, compania a livrat mai mult de 50.000 de ore de training IT :;i 
are in prezent una dintre cele mai cuprinzatoare $i actualizate curricule din regiunea CEE. Trainingurile oferite de Bittnet 
permit accesul expertilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de la cele de baza (de ex.: Microsoft Office Suite) 
pana la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business training contine management de 
proiect, managementul serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile etc. 

5.1.2. Se indica toate produsele $I/sau servlcille noi semnificative lansate pe plata $1, in masura in care dezvoltarea 
noilor produse sau servicil a fost facuta publica, stadiul !or de dezvoltare. 

In cursul anului 2020 Emitentul a continuat sa construiasca alternative de consum de catre clienti a serviciilor 
companiilor din grup. Chiar daca niciuna din aceste alternative nu a devenit in cadrul anului 2020 semnificativa in sensul 
de a depasi 10% din veniturile grupului, consideram ca este benefic a fi mentionate atat ca directii de dezvoltare cat si 
ca demonstratie a dezvoltarii continue. 

In cazul EQUATORIAL, in cursul anului 2020, au fest lansate peste 32 de programe de invatare in format virtual cares­
au constituit intr-un nou curriculum. Pe baza acestei experiente, am creionat strategia de pozitionare a Equatorial ca 
partener in educatie specializat in dezvoltarea de human skills pentru profesioni:;tii din tehnologie :;i am derulat 
interviuri de definire a learner persona pe acest segment. Pe baza concluziilor din primele 3 trimestere ale 2020, am 
realizat un draft al traseelor si experientelor de invatare, am testat abordarea schitata sub ferma de mock-ups; am 
integrat feedback-ul in vederea pregatirii continutului pentru etapa pilot, ce se va derula in Tl, 2021. De asemenea, tot 
pe parcursul lui 2020 am lansat jocul BonaFides Agency care dezvolta abilitatile cognitive si am continuat dezvoltarea 
jocului Oligopoly care dezvolta cunostintele si abilitatile antreprenoriale. 

In cazul BITTNET TRAININIG, anul 2020 a insemnat dezvoltarea a doua proiecte importante si cu potential pentru 
dezvoltarea viitoare a diviziei noastre. 

Pentru DevOps Artisan, am semnat cu furnizorul global PearsonVue un contract pe o durata initiala de 3 ani de productie 
:;i distributie examene de certificare. incepand cu decembrie 2020, 3 dintre examenele de nivel Associate vor fi 
disponibile pentru programare pe site-ul oficial PearsonVue, atat in centrele fizice de testare acreditate cat $i in sistem 
de proctoring online. De asemenea am inceput constructia :;i dezvoltarea canalului de parteneri DevOps Artisan dar :;i a 
identitatii de vendor a brandului astfel ca, la finalul anului 2021, prin intermediul platformelor 3rd party, fiecare partener 
din canalul DevOps Artisan va putea acredita traineri, comanda manuale :;i laboratoare de curs :;i livra in limba locala. 

Pentru proiectul CTRL+N lansat oficial in decembrie 2020, ne-am asumat misiunea ca in 5 ani, acest proiect sa sprijine 
dezvoltarea a peste 25.000 de profesioni:;ti in piata IT din Romania. Proiectul este unul gandit a fi scalabil printr-o livrare 
asincrona :;i este accesibil in format on-demand, ofera suport Q&A $i intalniri virtuale sau live, conectand participantii 
cu instructorii din program. Curriculum-ul are in prezent 30 de lectii lansate, 82 de participanti inrolati, $i peste 30 de 
burse oferite, alte 50 de burse fiind deschise in luna ianuarie ce var fi alocate conform proceselor de selectie derulate. 
De asemenea au fest lansate primele 4 trackuri de specializare iar in decembrie, primul partener major oficial al 
programului Microsoft Romania, a sprijinit dezvoltarea programului Azure Technician dar :;i a unor module de Digital 
Transformation. 

In cazul ELIAN, alaturi de migrarea catre solutiile « 365 Business Central II odata cu vendorul principal - Microsoft -, am 
obtinut certificarea pentru solutia noastra de localizare - punand astfel la dispozitia dientilor un add•on pentru 
sistemele de tip ERP Business Central, add-on care realizeaza armonizarea solutiei IT cu legislatia financiar-contabila 
romana. Totodata, am dezvoltat o modalitate de oferire (« pricing ») a solutiilor Elian sub forma de 'pret per utilizator 
pe luna'. 
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2020 prin implementari noi, propriile solutii de Retail (optimizand fluxul de vanzare la PO5, dar si flux de p~~uctie fasn ,, 
food), Productie Agricola (concentrand eforturile in gestiunea contractelor de arenda si gestiunea cheltuielllor directe 
si indirecte la nivel de cultura) si Productie Textila (in 2020 am adaugat al 3-lea client/fabrica in portofoliul Ell~tcarnr­
foloseste solutia Dynamics 365 BC pentru a gestiona toate fluxurile operationale si de business end to endt°Oe 
asemenea 2020 a insemnat si prima implementare in domeniul public pe zona de curatenie cai acces publice si colectare 
deseuri menajere. 

Pentru anul 2021 Elian isi propune cresterea numarului de clienti licentiati in cloud consolidand astfel zona de business 
recurent, dar si certificarea echipei pe solutia Dynamics 365 BC SAS (Software As a Service). 

In aprilie 2020, DENDRIO SOLUTIONS a lansat un nou canal de vanzare - magazinul onlinehttps://shop.dendrio.com, 
tintit catre companiile mici si medii. Lansarea acestui canal face parte dintr•o strategie mai ampla a companiei de a 
automatiza cat mai mult vanzarile tranzactionale (si care necesita o crestere accelerata a volumelor pentru a livra la 
nivelul de profitabilitate asteptat). 

De asemenea, incepand din Decembrie 2020 au fost initiate masurile pentru a grupa efortul de vanzare pe doua 
segmente de clienti- Companii Mari (Large Accounts) si Companii Mici si Medii (Corporate Accounts). Pentru cele doua 
segmente vor fi disponbile portofolii de produse si servicii specifice. 

S.2. Pletele princlpale 

0 descriere a princlpalelor piele pe care concureaza emitentul, inclusiv o defalcare a veniturllor totale pe segmente 
de actlvitate ~I pieJe geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financlare 
lstorlce. 

Grupul activeaza pe piata serviciilor de integrare IT&C (servicii de consultanta si comert privind solutii tehnologice) si pe 
piata educatiei adultilor, in special cu focus pe training IT. lmpartirea veniturilor intre cele doua arii de activitate este 
puternic influentata de dimensiunea superioara a pietei de IT&C versus cea de educatie, tinand cont ca aceasta pe de· 
o parte este populata de mai multi clienti, si pe de alta parte contine si comert cu marfuri ce reprezinta solutii 
tehnologice (hardware si software), nu doar serviciile proprii prestate de jucatorii de pe piata. lstoric, impartirea 
veniturilor intre cele doua divizii ale grupului este urmatoarea: 

2018 2019 2G20 
lntegrare IT&C 83% 87% 88% 
Training IT&C 17% 13% 12% 

•o defalcare a veniturilor pe cele doua segmente de activitate: lntegrare si Training IT 

Principala piata de desfacere in 2019 pentru produsele si serviciile oferite de Emitent a fost, ca si in anii precedenti, 
piata din Romania. Exporturile reprezinta sub 10% din cifra totala de afaceri. 

Cota de piata 

Romania 

Export 

20ll 

87% 

13% 

2019 

91% 

9% 

2020 

92% 

8% 

Grupul Bittnet activeaza in doua mari piete in domeniul IT: training IT si integrare solutii IT. 

Din cauza lipsei unor rapoarte independente privind piata de training IT din Romania, Compania se bazeaza pe propriile 
estimari in ceea ce priveste cota sa de piata. Compania are cea mai extinsa, dar si cea mai aprofundata acoperire a pietei 
de training, prin detinerea unor resurse umane unice la nivel de expert. Bittnet se pozitioneaza ca llder de piata In zona 
de training IT, justificand acest lucru prin urmatoarele: 

• Activeaza in majoritatea segmentelor pietei de training; 
• Nu se afla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2-3 segmente de piata; 
• Este, fie liderul de piata, fie eel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. De exemplu, pentru 

trainingurile oficiale Cisco compania estimeaza o cota de piata de ±85%. Pe de alta parte, in ceea ce priveste 
training-urile Microsoft, compania detine o cota de piata de ±20% dintr-un total de 10 parteneri din Romania; 

• Exista segmente de piata pentru care Bittnet nu are competitori (exemplu: partener de training Amazon Web 
Services). 
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Concentrandu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT) - deservita de Dendrio, gama larga ~ servicii pe_. 
care o ofera Emitentul face imposibila stabilirea procentului de cota de piata detinut. Conform studiului i~depel')dent_l\ 
"Software and IT Services in Romania" realizat de Pierre Audoin Consultants la solicitarea ANIS • Asociatia.Patronala a , . 
lndustriei de Software si Servicii, piata romaneasca de IT avea o valoare de 3,08 miliarde euro in 2015 (cu 2lo/o-~·' 
fata de 2014), aceasta fiind estimata pentru 2016 la 3,6 miliarde euro (o crestere de 17% fata de anul 2015): 

Pornind de la estimarea pietei totale de IT (piata interna si servicii de outsourcing) la aproape 1 miliard euro in 2016, 
cota de piata a Companiei in zona de integrare solutii IT (hardware, software si servicii) este nesemnificativa, aceasta 
inregistrand o valoare de sub 1% din piata. 

Trebuie avut, insa, in vedere la aceasta analiza de piata ca estimarile pentru piata totala de IT includ si cumpararile de 
echipamente de tip PC-uri, telefoane mobile, tablete, imprimante etc., atat de catre populatie, cat si de catre companii. 

Analiza pozitiei concurentiale a companiei trebuie defalcata pe cele doua linii de business deoarece situatiile difera 
puternic. Astfel, Bittnet se pozitioneaza ca lider de piata in zona de training IT, justificand acest lucru prin urmatoarele: 

• Activeaza in majoritatea segmentelor pietei de training IT (vendori, tehnologii, nivel de profunzime, acoperire 
nationala etc.); 

• Nu se afla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2 segmente de piata, fiind ori liderul de piata, ori 
eel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. Spre exemplu: 

o pentru trainingurile oficiale Oracle, exista 3 furnizori autorlzati pentru Romania (Bittnet, Eta2U, 
Jademy) 

o Pentru trainigurile oficiale Microsoft exista S-6 furnizori autorizati 
• Exista segmente de piata pentru care Bittnet nu are competitori (exemplu: unic partener de training Amazon 

Web Services, Cisco, Otrix, etc). 

Adaugarea EQG si ELC in acest peisaj lmbunatateste pozitia concurentiala a grupului nostru, avand in esenta o oferta 
mai larga de produse pentru cllentii nostri. 

Concentrandu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT), gama larga de servicii pe care o ofera Dendrio face 
imposibila stabilirea procentului de cota de piata detinut. In piata de integrare solutii IT exista sute de competitori de 
diverse dimensiuni, concentrati pe nise de piata, pe segmente de clienti, pe tehnologii, etc .. 

In cadrul activitatilor desfasuratae de Divizia de Tehnologie, peisajul concurential este foarte fragmentat, ne existand o 
concentrare semnificativa pe segmente de activitate. Afirmam ca dendrio este prlmul furnizor de solutii multi-cloud din 
Romania (integrand atat oferta Amazon Web Services, cat si Microsoft Azure si Google Apps) - o pozitie concurentiala 
foarte avantajoasa ce urmareste sa fructifice aceeasi 'propunere de valoare' (value proposition) pentru clienti ca si cea 
foarte apreciata in businessul de training: "one stop shop" pentru nevoile de infrastructura IT (de cloud) , prin 
complementarea cu serviciile Elian si Softbinator, dar odata cu extinderea gamei de servicii, desi devenim mai relevanti 
pentru clienti, piata si numarul de concurenti devine si mai mare. 
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5.3. Evenlmentele importante in evolutia activitafilor emitentului 

Divlzla de Tehnologle in 2020 

31.-0ec-20 31-Deo-1!1 
Venlturl dln contracte cu dlentll 96,397,656 86,334,531 11.7% ,.. 

Venituri din prestarea de servlcil 19,270,712 14,190,933 a5..816-
Vanzarea de m:lrfuri 77,126,944 n,143,598 6.9% 

Costul vanzlirilor (82,701,173) {76,295,965) 8.4% 
Costul vanzliril mlirfurl/materiale (68,314,688) (64,080,373) 6.6% 

Servicii cloud (5,178,219) (1,863,093) 177.9% 
Resurse Umane (9,208,266) (10,352,500) -11.1% 

Marja bruta 13,696,483 10,038,566 36.4% 
Alte venlturi 147,984 153,919 -3.86% 
Cheltulell de vlinzare/dlstrlbutle, (5,203,157) (4,699,962) 10.7% 

Resurse Umane (4,636,923) ( 4,126,505) 12.4% 

Publicltate (566,234) (573,457) -1.26% 
Cheltulell administrative, dlntre care (5,666,439) (7,193,052) -21.2% 

Resurse Umane (3,332,564) (3,734,919) ·10.8% 
Amortizare (1,328,914) (1,183,277) 12.31% 

Alte servitil tertl (551,355) (686,032) -19.63% 
Profit Operational (EBIT) 2,975,171 (1. 700,528) 

in timp ce pandemia a introdus un adevarat $OC sistemic in toate economiile lumii, acest $CC a fost resimtit semnificativ 
diferit de la industrie la industrie $i de la companie la companie. in acest context dificil abilitatea companiilor de a adopta 
tehnologia a facut, in multe cazuri, diferenta dintre companiile care au reu$it sa depa$easca cu bine momentele dificile 
$i cele care au fest nevoite sa i$i reduca $i chiar sa i$i inchida activitatea. 

Conform celui mai recent studiu al McKinsey, "Digital Challengers in the next normal" - la nivelul intregii zone a Europei 
Centrale $i de Est (CEE) s-a remarcat o accelerare a vitezei de cre$tere a economiilor digitale. Practic, 78% din cre$terea 
inregistrata in 2019 a fost realizata in 2020 in primele 5 luni. 

De$i in cele mai multe situatli masurile luate de catre companii au fest indreptate spre rezolvarea unor probleme 
punctuale pe termen scurt (migrarea fortei de munca online, rezolvarea accesului la sisteme $i date, securizarea 
platformelor) - pe principiul urgentei $i fara a planifica bugete adecvate - ne a$teptam ca anul 2021 sa marcheze o 
consolidare a acestor sisteme/platforme/canale de comunicare online. 

S-a remarcat $i un trend semnificativ de digitalizare a serviciilor catre consumatori - conform aceluia$i studiu la nivel 
CEE - aproape 12 milioane de noi utilizatori au accesat servicii online (banking, e-commerce, servicii publice); multi 
dintre ace$ti noi utilizatori au inceput sa acceseze servicii prin intermediul platformelor online pentru prima data, iar 
70% dintre ace$tia intentioneaza sa le utilizeze in continuare. Aceasta schimbare are ~i o dimensiune culturala 
(profunda)- segmentul cu cea mai mare cre$tere a utilizarii serviciilor on line este eel al populatiei de peste 65 de ani. 

Pe parcursul anului 2020 s-au facut simtite cateva directii ce au influentat evolutia diviziei de tehnologie a grupului 
Bittnet $i care i~i vor face simtita prezenta ~i in anii urmatori: 

• Companiile care au o strategie clara de dezvoltare/transformare digitala sunt primele care depa$esc faza de 
criza $i incep sa stranga beneficii pe termen scurt si mediu; 

• S-a creat o presiune suplimentara pe companiile din segmentul IMM care investesc semnificativ mai putin in 
zona digitala; coroborat cu programele de finantare anuntate de catre guvern ~i Uniunea Europeana credem 
ca acest segment va intra intr-o dinamica semnlficativ ascendenta pe parcursul urmatorilor ani (trend inceput 
inca de la finalul anului 2020); 

• Potentialul pentru servicii de tehnologie ramane semnificativ in Romania - conform indicelui DESI, noi 
situandu-ne la baza clasamentului in ceea ce inseamna adoptia ~i integrarea tehnologiei. Programele de 
finantare $i presiunea pentru cre$terea competitivitatii pot crea reale premise pentru o cre$tere accelerata a 
sectorului de IT Romanesc. 

in contextul unei contraqii economice la nivel national de 3,9% in 2020, divizia de tehnologie a grupului Bittnet a 
inregistrat o cre~tere a veniturilor de peste 11%, o cre$tere a marjei brute cu 36% $1 o majorare cu peste 4.6 milioane a 
profitului operational (de la minus 1.7 milioane lei la plus 2.9 milioane lei). De asemenea atat Oendrio Solutions cat ~i 
Elian Solutions au inregistrat cre~teri semniflcative ale numarului de proiecte derulate $i livrate in cursul anului 2020. 
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Anul 2020 a fost in continuare un an de cre$tere pentru Dendrio Solutions (peste 10% atat ca veniturj cat $1 ca,.rparja 
bruta, generand o cre$tere de peste 3 ori a profitului operational) insa putem spune ca dinamica afackrii a fost diferita 
fata de anii anteriori: 

• Criza sanitara globala a condus la afectarea semnificativa a productiei $1 a lanturilor de distrfbutie de 
echipamente hardware - la finalul anului principalii parteneri producatori de echipamente hardware avand 
unitati de productie inchise sau cu productia diminuata. Acest lucru a condus la imposibilitatea Dendrio de a 
livra anumite proiecte in cursul anului 2020 • contracte in valoare de aproape 5 milioane lei $i generand o 
profitabilitate suplimentara de peste 800 mii lei urmand a fi livrate in cursul anului 2021. 

• Acest efect a fost amplificat $i de derularea alegerilor parlamentare la finalul anului, care au condus la 
intarzierea semnarii anumitor contracte din spatiul public, respectiv la intarzleri in derularea contractelor. Un 
astfel de proiect semnificativ, in valoare de 22 miiioane lei, ce a fost atribuit Dendrio in noiembrie 2020, a fost 
semnat in forma finala abia in ianuarie 2021. 

• Chiar $i in acest context global $i local complicat, trimestrul 4 a ramas in continuare eel mai puternic trimestru 
al companiei, fara insa a intra in sezonalitatea ultimilor ani. 

Din perspectiva prolectelor de lntegrare Dendrio: 

• Am reu$it livrarea unui numar cu 20% mai mare de proiecte, in conditii exceptionale, de restrictie de deplasare 
$i de diminuare a resurselor ca urmare a procedurilor de carantina. 

• Volumul mai mare de proiecte a condus $i la o incarcare semnificativ mai mare in intreaga echipa, fapt ce a 
condus la o cre$tere a profitabilitatil operationale; 

• Au fost livrate proiecte semnificative in infrastructura de comunicatii la nivel national; 
• Am inceput implementarea primului proiect de tip Application Centric Infrastructure bazat pe concepte 

avansate de Software Defined Network; 
• Am continuat extinderea colaborarii cu operatorii de telecomunicatii - directie ce credem ca va continua sa se 

dezvolte $i in anii care urmeaza; 
• in cursul anului 2020 am finalizat doua proiecte cu livrare de servicli la nivel regional $i am ca$tigat un al treilea 

astfel de proiect care urmeaza - datorita restrictiilor de calatorie Internationale - sa intre in implementare in 
cursul anului 2021. 

Parteneriate strategice 

Am demarat, alaturi de parteneri majori de tehnologie precum Microsoft dar $i alaturi de parteneri din mediul de afaceri 
cum ar fi Raiffeisen Bank, Banca Romaneasca, Eximbank, ProCredit Bank, programe pentru digitalizarea 
antreprenoriatului din Romania. Aceste demersuri au inceput in 2020 $i vor continua, speram noi, intr-un mod accelerat 
- $i in 2021. Un aspect extrem de important consta in alinierea acestor demersuri ale diviziei de tehnologie cu Planul 
National de Redresare si Rezilienta - respectiv programele de digitalizare pentru IMM-uri. 

De$i suntem la inceputul anului 2021 putem spune ca interesul companiilor de tip IMM pentru aceste programe de 
digitalizare finantate impreuna cu Uniunea Europeana este semnificativ: peste 200 de astfel de companii au 
interactionat deja cu acest ecosistem in care finantarea vine sa sustina nevoia companiilor de a-$i cre$te productivitatea 
prin intermediul tehnologiei. 

Subscription economy= the new old economy 

Credem ca in anul 2020 inclusiv piata din Romania a facut un salt semnificativ in directia adoptarii tehnologiei ca factor 
important, atat pentru asigurarea continuitatu afacerilor cat $i pentru asigurarea cre$terilor viitoare. Utilizarea 
tehnologiei pe principii agile, din cloud, sub forma de serviciu, devine un fapt. Pe parcursul celei de-a doua jumatati a 
anului 2020 am livrat peste 20 de astfel de workshopuri de adoptie de tehnologie iar incepand cu anul 2021, am creat 
o echipa dedicata pentru Customer Success, la nivelul intregii companii. 

Ellan 

Anul 2020 a fost un an de cre$tere/reorganizare pentru Elian $i, uitand-ne la cifre, putem spune ca a fost eel mai bun an 
din istoria companiei. Elian a generat cu 12% mai mult business, dar cu 44% mai multa marja bruta fata de anul anterior. 
Raportand-ne la 2019 $i luand in considerare cele 3 linii de business pe care compania le are, cifrele arata in felul 
urmator: 

1. Servlcll de lmplementare: 53% cre$tere prin consolidarea echipei cu resurse de tip senior. Ca urmare, am livrat 
servicii de implementare mai rapid $i la un standard de calitate mai bun. Este primul an in care volumul de 
facturare din servicii (acolo unde compania are cea mai mare margine) este comparativ cu vanzarea din licente. 
Pana in 2019 capul tractor in business a fost vanzarea de licente. Echilibrarea celor doua linii de business, 
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marcheaza trecerea catre implementari mari la companii cu business complex, in diverse arii qe activitate: 
servicii publice, productie agrlcola, productie textila, productie de cabluri, retail, distributie. 

2. Ucente: per total cifra avem o scadere de 8%, dar cu reconfigurarea ponderii intre vanzarea de lice~te on cloud 
versus vanzarea de licente on premises. Daca in 2019 ponderea la vanzarea on premises era de 761(.-versus 
24% la vanzare on cloud, in 2020 avem o cre$tere cu 10% pentru cloud, cifrele finale aratand astfel:66% 
licentiere on prem, 34% licentiere on cloud. Cum licentierea on prem este o vanzare one time, iar la licentierea 
on cloud vanzarea este recurenta, pe termen mediu si lung pastrarea volumului de licentiere cu recalibrarea 
ponderilor intre licentierea on prem si licentierea on cloud, inseamna de fapt cre$tere de business recurent, 
urmand astfel directia de business agreata prin parteneriatul cu Microsoft. 

3. Servlcll de suport pentru cllentil existent! in portofollu: cifra este comparabila cu cea din 2019, dar in 
urmatoarele conditii de piata: 

a. in conditii de pandemie/COVID-19, majoritatea clientilor a fostin zona de cost cutting pentru serviciile 
recurente. 

b. in activitatea de suport curent pentru clientii din portofaliu, partea de cost cutting s•a reflectat in 
contractele de timp time&material. Pentru contractele de suport cu numar de ore incluse lunar am 
avut o cre$tere prin trecerea implementarilor finalizate in suport, compensand astfel diminuarea de 
activitate din contractele de tip time&material. 

Concluzionand, la fel ca la vanzarea de licente, diminuarea sau in acest caz stagnarea in cifre inseamna de fapt cre$tere 
in zona de business recurent. 

La nivel de proiecte, anul 2020 a marcat inchiderea unor proiecte mari, complexe din punct de vedere de business $i 
implicit implementare, acoperind toate fluxurile operationale: putem mentiona aici grupul de firme lmpetum Group, 
lvatherm, Pandora, Chopstix, Supercom, RDF, RC Europe, companii care vor trece in suport in primul trimestru al acestui 
an. Ce este de punctat in implementarile anului 2020 este ca, acestea ne-au ajutat sa ne consolidam verticalele de 
solutie ERP pentru business-ul de productie agrlcola, produqie textila si retail, dar si sa construim/consolidam un 
portofaliu de produse Elian sub licenta proprie: discutam aici de add-onul de retail, servicii imobiliare, aplicatia de 
Clockln-ClockOut pentru urmarirea activitatilor de productie in hala de productie si nu in ultimul rand, de localizarea 
sistemului. 

in ceea ce prive$te echipa, anul 2020 a venit cu 3 mari provocari: 

• pregatirea proiectelor in conditii de work-from-home, 
• numirea a 2 noi team leaderi pentru echipele de dezvoltare/respectiv implementare $i 
• integrarea noilor resurse in echipe. 

Echipele au crescut astfel: 2 resurse la dezvoltare, 3 resurse la implementare $i o resursa la suport. A fast un proces 
continuu de reconfigurare a procedurilor de lucru interne, a metodologiei de lmplementare $i a etapelor pe care o 
resursa noua le parcurge pentru a se putea integra in echipa, putand spune ca la final de 2020 $i inceput de 2021, aceste 
etape au fast parcurse complet, sunt stabile organizational $i functionale 100%, dandu-ne posibilitatea sa ne 
concentram eforturile pe dezvoltarea de business recurent, drum inceput in 2018 $i consolidat in 2019. 

Softblnator 

Anul 2020 a adus din nou o dublare a clfrel de afacerl a companiei (de la 6 milioane lei la peste 12 milioane lei), situatie 
care se repeta an de an din 2017. Cre~terea a rezultat din vanzarea serviciilor aproape exclusiv in afara tarii, cu precadere 
in SUA $i Israel - doua dintre cele mai puternice huburi de tehnologie. Daca in anii anteriori s•a livrat catre clienti din 
SUA, Israel, in ultimul an, pe langa consolidarea puternica in aceste piete (cre$tere cu peste 50% fata de anul trecut a 
vanzarilor din fiecare tara), compania a atras clienti din regiuni noi - ASIA - Singapore, Marea Britanie $i Germania. 

in ceea ce prive$te industriile pentru care compania este implicata in dezvoltarea de produse, SoftbinatorTechnologies 
a continuat sa livreze solutii web ~i mobile pentru digitalizarea procesului de educatie, lifestyle/domeniul medical ~i 
sanatate, e-payments, come rt electronic, online gaming $1 a bifat in 2020 arll neexplorate in anll preceden~ prin digital 
banking (Jncluslv crypto), Internet of Things (loT), Automotive $i a explorat o noua verticala in expertiza de e­
commerce: marketplace-url. Pentru companie a fast cu siguranta anul blockchain ~i al cre$terii de know-how in solutii 
bazate pe inteligenta artificiala, continuand astfel directia din ultimii ani de a sta faarte aproape de zonele cu potential 
ridicat $i in care se poate inova accelerat. Aceasta strategie de a aborda doar clienti care sunt dependenti de software 
$i livreaza la randul lor tehnologie utilizatorilor finali ca model de business, nu doar ca a dus la mentinerea unei pozitii 
sigure de cre~tere accelerata, dar a impins compania in afara riscului de a fi afectata de efectele negative ale pandemiei. 

Tot in 2020, Softbinator Technologies a intarit misiunea companiei - ,,We build tech for humanity" (Construim 
tehnologie pentru oameni) prin aportul adus intr-o runda de investitie in platforma de lifestyle Yummdiet, condusa de 
fondul local Simple Capital. 

Pagina 20 din 140 



bittnet ... ~u?~v ... 
Document Universal de lnreglstrare NET - 2021~ 

1_'1 
group 

rs r~ ~ ~, ... , ! 

~ J. • ._l - _.': • 

Referitor la expertiza tehnica, pe langa consolidarea ~i migrarea constanta catre ultimele versiuni stabil :ale stack:urilor 
tehnologice deja utilizate in ultimii ani (Java, .NET/C#, PHP, NodeJS, Python, React, Angular, MySQi':, SQL sJ:Ver, . 
Oracle, MongoDB, NodeJS, Kotlln, Swift, ReactNatlve), au fost adaugate noi limbaje, tehnologii ~i abordaii.arhitecturale • , · 
in matricea de skill-uri ale echipelor in-house. -~ 

Cateva mentiuni in aceasta directie ar ti: 

• Flutter (o alternativa lansata de Google, deja matura ~i cu o adoptie ridicata pentru dezvoltarea de solutii 
mobile cross-platform). 

• Golang (limbaj modern devenit recent foarte popular pe viteza cu care se pot dezvolta serviciile/microserviciile 
web). 

• Solidity ~i Python pentru blockchain/cryto (creare de solutii bazate pe smart contracts folosind Ethereum, 
solutii scalabile care sa deserveasca in timp real exchange-uri de cryptomonede). 

• loT (arhitecturi fault-tolerante, comunicarea in real timp cu WebRTC). 

Softbinator Technologies continua astfel sa fie atat un vendor versatil pentru dezvoltarea de solutii bazate pe resurse 
cutting-edge, cat ~i o destinatie atractiva pentru dezvoltatorii dornici sa lucreze cu cele mai noi tehnologii folosite in 
web, mobile, blockchain ~i loT. Know-how-ul solid in aceste topicuri a dus, dincolo de solutiile dezvoltate, la livrarea de 
cursuri ~i tralnlngurl pentru alte companll din lndustrle, alaturl de dlvlzla de educatle a Grupulul Blttnet. 

in 2020, de~i a fost un an al lucratului la distant.a, fapt ce a ingreunat procesul de atragere de talent, compania a reu~it 
sa mentina o rata de retentie ridicata ~i sa i~i dubleze numarul total de angajati ~i colaboratori, de la 37 la 76. Tot anul 
trecut, ca urmare a interesului ridicat al absolventilor ~i studentilorin an terminal, s-au suplimentat locurile in programul 
de internship, fiind eel mai mare velum al ultimilor ani. 

5-a extins relatia cu mediul academic ~i comunitatile de programatori: 

• 13 angajati au participat ca experti din domeniu alaturi de profesorii titulari la laboratoare ~i cursuri ale 
facultatilor de profil din Bucure~ti ~i Constanta in cele doua semestre. 

• Partener ~i sponsor pentru eel mai mare program de antreprenoriat pentru studenti - Innovation Labs. 
• Sponsor pentru al treilea an consecutiv in cadrul competitiei ,,Bursele ANIS" pentru profesori inovatori din 

facultati cu premiul pentru eel mai bun curs pentru dezvoltarea cuno~tintelor in tehnologie medicala. 
• Cu sprijinul companiei ~i al altor sponsori, ONG-ul Asociatia Softbinator a continuat sa organizeze evenimente 

pentru programatori, ajungand in 2020 la peste 140 de meetupuri ~i peste 300 de speakeri unici. 

in ceea ce prive~te distinctiile obtinute, Softbinator Technologies a primit din partea Senatului Universitatii din 
Bucure~ti, premiul de ,,Angajatorul anulul 2020" ~i a fost recunoscuta pentru activitatea intensa in folosul industriei IT 
de catre ANIS (Asociatia Patronala a lndustriei de Software ~i Servicii) cu titlul de ,,Membrul ANIS al anulul". Tot in 2020, 
compania este apreciata pe cea mai urmarita platforma destinata angajatilor din Romania - Undelucram.ro - ca 
angaJator de top, locul 4 atat in clasamentul general, cat $i in clasamentul pentru IT - fiind, de altfel, cea mar apreclata 
companie 100% romaneasdi din top. 
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Venlturl din contracte cu cllentll 12,794,103 11,677,014 ,, 
Costul vllnzllrllor (5,024,193) (5,270,303) 

Costul vllnzAril mllrfurl/materlale (878,855) (967,339) "ii •9.1% C,, • % 
Resurse Umane {4,145,337) (4,302,964) --3.7 

Marja bruta 7,769,911 6,406,711 21.3% 
Alte venlturl 303,544 503,81S -40.2% 
Cheltulell de vAnzare/dlstrlbutle {2,305,830) (2,571,234) -10.3% 

Resurse Umane (1,732,169) (2,194,276) -21.1% 
Publlcltate (573,661) (376,958) 52% 

Cheltulell administrative (2,812,191) (3,086,637) ·8,9% 
Dlntre care: 

Resurse Umane (1,239,551) (1,132,317) 9.5% 
Cheltulell de deplasare si transport (7,476) (41,327) -81.9% 

Amortlzare (665,063) (719,460) -7.6% 
Alte servlcii tertl (406,643) (433,4831 ·6.2% 
Ajustllrl ere ante (63,815) 75,482 

Diverse ( 235,170) (489,880) -52.0% 
Profit Operational (EBIT) 2,955,433 1,252,655 135.9% 

Divizia de Educatie a avut un 2020 marcat de impactul reducerilor sau inghetarilor de bugete de training de la o mare 
parte din clientii no~tri traditionali. lmpactul acestor reduceri s-a resimtit diferit in cele doua companii, Bittnet Training 
inregistrand o activitate mai buna fata de 2019, , in timp ce Equatorial care a inregistrat o scadere semnificativa. 

Winston Churchill este creditat cu replica "Never let a good crisis go to waste" $i asta este ceea ce am incercat sa facem 
~i noi pe tot parcursul anului 2020. Adica ne-am concentrat pe elementele pe care le putem controla ~i anume: 

1. imbunatatirea eficientei operationale a business-ului, crescand marja bruta la 61% in cazul Bittnet Training $i 
la 60% in cazul Equatorial; 

2. generarea de proiecte noi care sa ne creasca sursele de venituri in viitor, incepand abordarea structurata a 
pietelor internationale prin proiectul DevOps Artisan $i a canalului de parteneri, intrand pe piata de reconversie 
profesionala in IT prin proiectul CTLN+N ~i achizitionand o participatie in The e-learning Company, Companie 
care are exclusivitatea folosirii continutului SkillSoft, eel mai mare producator dee-learning din lume; 

3. restructurarea echipelor ~i regandirea procesului de business intr-o abordare mult mai specializata $i orientata 
pe procesul de cumparare (Buyer Journey). 

Aceasta criza, pe langa faptul ca ne-a testat la maxim rezilienta $i capacitatea de efort, ne-a ajutat sa ne redescoperim 
ca echipa ~i sa intarim camaraderia $i relatiile dintre noi. Adaugand nevoia de dezvoltare a abilitatilor digitale $i umane 
pe care majoritatea organizatiilor au con$tientizat-o odata cu criza, avem incredere ca urmatorii 3-5 ani vor fi prolifici 
pentru divizia de Educatie, $i vom relua procesul de cre$tere sustenabila pe care I-am avut pana anul trecut. 
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• am semnat cu furnizorul global PearsonVue un contract pe o durata initiala de 3 ani de productie $iclistributie 
examene de certificare. incepand cu decembrie 2020, 3 dintre examenele de nivel Associat~{or fi dispo~ibile 
pentru programare pe site•ul oficial Pearson Vue, atat in centrele fizice de testare acreditate cat $i in sistem de -proctoring online. 

• primele 3 examene nivel Associate din proiect au fost create si lansate, acestea putand fi programate cu 
sustinere in centru de testare acreditat dar $1 in sistem de proctoring online prin intermediul 
www .pearsonvue.com 

• am inceput constructia $i dezvoltarea canalului de parteneri DevOps Artisan dar $i a identitatii de vendor a 
brandului astfel ca, la finalul anului 2021, prin intermediul platformelor 3rd party, fiecare partener din canalul 
DevOps Artisan va putea acredita traineri, comanda manuale $i laboratoare de curs $1 livra in limba locala. 

Proiectul CTRL+N 

• a fost lansat oficial in decembrie 2020 $i ne-am asumat misiunea ca in 5 ani, acest proiect sa sprijine dezvoltarea 
a peste 25.000 de profesioni$ti in piata IT din Romania. 

• proiectul este unul gandit a fi scalabil printr-o livrare asincrona $i este accesibil in format on•demand, ofera 
suport Q&A $i intalniri virtuale sau live, conectand participantii cu instructorii din program. 

• pretul programului este extrem de accesibil iar, prin sistemul de burse sponsorizate de partenerii programului 
ne propunem sa sprijinim participant! cu abilitati potrivite, dorinta de perfectionare $i seriozitate dar care nu 
$i•I permit financiar. 

• programul are in prezent 30 de lectii lansate, peste 80 de participanti inrolati, $i peste 30 de burse oferite, alte 
50 de burse fiind deschise in luna ianuarie ce vor fi alocate conform proceselor de seleqie derulate. 

• au fost lansate primele 4 trackuri de specializare larin decembrie, primul partener major oficial al programului 
Microsoft Romania, a sprijinit dezvoltarea programului Azure Technician dar $1 a unor module de Digital 
Transformation. 

Campania Microsoft: 

• eel mai mare vendor din portofoliul Bittnet Training, $i-a mentinut pozitia de vendor de top $i in 2020 $1 prin 
proiectele majore de skilling $i certificare in Microsoft, Bittnet ocupa locul 1 in ecosistemul de parteneri 
Microsoft de educatie locali. 

• zona de cloud skilling a fest atentia majora a anului 2020 cand, iar prin intermediul campaniilor de skilling 
derulate global, la Bittnet Training, peste 750 de participanti au beneficiat de suport in training $1 certificare. 

• ca parte din Leading Learning Partners Association, 2020 ne-a adus global, titlul de Microsoft Learning Partner 
of the Year, recompensand investitia si realizarile majore pe care fiecare din reprezentatii locali LLPA (Bittnet 
in Romania) le-a avut in zona de cloud skilling. 

Alti vendori: 

• in 2020, prin reorganizarea globala a vendorului Oracle, Bittnet a primit licenta de Oracle University Authorized 
Partner, integrandu•se intr-un nou model de livrare lansat de Oracle University, mai avantajos din punct de 
vedere revenue $i margin $i mai flexibil din punct de vedere organizare proces de sales $i delivery. 

• in 2020 am inceput constructia solutiilor de livrare proprii in zona de cybersecurity $i am adaugat in portofoliul 
de produse programe de training de la Comp TIA $i EC•Council, cei mai mari furnizori acreditati de programe de 
training $i certificare in zona cybersecurlty. 

• in ceea ce priveste vendorul Amazon Web Services (AWS), in 2020 prin intermediul programelor de finantare 
sustinute de acesta, peste 128 de participanti cu status de partener AWS au participat la programe de skilling 
sl certificare AWS. Urmarind nevoia de identificare corecta, de a analiza $i raporta nevoia de invatare din 
companii, in 2020 am lucrat cu vendorul sa pozitionam un tool nou construit cu focus in "Learning Need 
Analysis" in organizatiile care folosesc tehnologie AWS. 

Delivery: 

• am continuat dezvoltarea ~i imbunlltatirea platformelor de LMS $i content repository (Open EdX) $i integrarea 
acestora cu sistemul intern de CRM 

• Oe~i a fost un an pandemic, in care toata activitatea diviziei de training si toate livrarile de clase au fost in 
format Live Virtual, am livrat in total 326 de clase de training cu 3700 de participanti la cursuri. Spre comparatie, 
in 2019 am avut 367 de clase cu 3850 de participanti. 

• Pandemia a determinat mutarea claselor in format live Virtual astfel ca, daca in 2019, doar 30% din clase erau 
livrate in acest format, in 2020 acest procent a urcat la 85% 
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Activitatea de inceput de an s-a concentrat pe implementarile traditionale in sala de clasa, ajungand a un numar de 46 
de zile de training pana la jumatatea lunii martie $i intrarea in lockdown. 

in celelalte 9 luni ale lui 2020, activitatea Equatorial s•a concentrat pe urmatoarele directii: 

• Digitalizarea programelor de invatare 
o Creare de continut digital: Portofoliul la finalul lui 2020 totalizeaza 32 de tematici de soft skills 

provenite din transferul programelor offline in online la care s-au adaugat cele create direct pentru 
livrare virtuala, adaptate la noile cerinte. 

o Extinderea utilizarii platfermei de game based learning VRunners: Unul din cele 5 proiecte gamificate 
cu VRunners in 2020 candideaza la Gala Premiilor de Excelenta in Resurse Umane 2021, organizata de 
HR Club. 

• Dezvoltarea expertlzel dlgitale a tralnerllor Equatorial: Am pregatit echipa de traineri pentru a implementa 
continutul digital in platformele de training on-line Webex Training $i Zoom. 

• Lansarea Joculul Bona Ades Agency: JocuJ antreneaza $i dezvolta abilitati cognitive precum gandire criticii, 
rezolvarea problemelor, luarea deciziilor, gandire /ogicci $i gandire creativa, abiJitati esentiale in contextul 
avansului tehnologic si al transfermarii digitale, accelerate in mod nea$teptat de pandemie. in primele 
saptamani de la lansare, in aplicatie si-au facut cont 574 de jucatori, in timp ce site-ul a fest vizitat de 1791 de 
persoane, dintre care 21, 79% au fest din alte tari, fara ca jocur sa fie promovat activ in afara Romaniei. 

• intelegerea lmpactulul crlzel pandemlce asupra pietei $i comportamentului clientilor $i participantilor 
o Cercetare de ciata: Pentru a intelege cum va arata in viitorul apropiat dinamica pietei pe care o servim, 

in prima jumatate a anului 2020 am derulat alaturi de Bittnet Training un studiu de piata privind 
impactul COVID-19 asupra proceselor de invatare $i dezvoltare in companiile din Romania. 

o Cafeneaua L&D: Am initiat $1 derulat o serie de intalniri virtuale cu reprezentanti ai functiunii de L&D 
din 30 de companii multinationale, intalniri care au permis invitatilor sa faca schimb de infermatii si 
idei, imparta$ind provocarile cu cares-au confruntat $1 solutiile pe care le-au gasit pentru a raspunde 
acestor provocari intr-un timp scurt. 

o lnterviuri definire buyer persona: Pentru recalibrarea abordarii de piata, am intervievat clienti pentru 
a le intelege provocarile si preferintele in a accesa solutii care sa raspunda acestora. Concluziile s-au 
concretizat in modificari de structura interna $i proces de relationare cu clientui. 

• Repoziflonare strateglca Equatorial: Am creionat strategia de pozilionare a Equatorial ca partener in educatie 
specializat in dezvoltarea de human skills pentru profesioni~tii din tehnologie $i am derulat interviuri de definire 
a learner persona pe acest segment. Pe baza concluziilor din etapa anterioara, am realizat un draft al traseelor 
si experienlelor de invatare. Am testat abordarea schilata sub forma de mock-ups; am integrat feedback-ul in 
vederea pregatirii continutului pentru etapa pilot, ce se va derula in Tl, 2021. 

• Prolect strategic ANIS - fondurl europene - 2020 - 2021: Obiectivul general al proiectului ii constituie 
imbunatatirea nivelului de cuno$tinte/competente/ aptitudini in domeniul tehnologiei informaliilor a 
angajatilor din IMM-urile avand ca obiect de activitate tehnologia informatiilor $i a comunicaliilor. 

Pagina 25 din 140 



-
bittnet 

group Document Universal de lnreglstr - BNET - 2021 
<,· 

The e-Learnlng Company 

Anul 2020 a adus pentru The e-Learning Company o dublare a clfrei de afaceri fata de 2019 $i o er ~e/lde pe~te 5 ori 
a profitului raportat tot la 2019. Motivele cre$terii au fost multiple $i, de$i e-learning-ul a fest un domeniu privilegiat in 
pandemie, bazele cre$terii au fest puse inca din 2019 de la decizia The e-Learning Company de a investltn·contintt video 
localizat in limba romana de la Skillsoft. Astfel, la finalul lui martie 2020 erau disponibile in catalogul nostru 550 de 
module de curs, din care, 526 de module de curs Skillsoft localizate in limba romana $i 24 de module de curs de invatare 
a limbii engleze. 

A$adar, momentul in care catalogul a fost finalizat a coincis cu inceputul lockdownului $i, deci, a inceputului utilizarli 
cursurilor online in locul cursurilor in clasa. in contextul in care, in noiembrle 2019, cand nu se anticipa aparitia 
pandemiei, The e-Learning Company a fost selectata sa ofere servicii e-learning pentru bancile membre CPBR incepand 
cu finalul lunii martie 2020, o pa rte din cre$tere s-a datorat inceperii acestui proiect iar o alta pa rte s-a datorat clientilor 
care, in pandemle, au cautat solutii e-learning pentru a compensa lipsa cursurilor in sala. 

in 2020, o serie de clienti au ales sa treaca la confinutul in forma e-learning fara sa aiba $i platforme de tip LMS, ceea ce 
a facut ca platforma proprietara iKnowLMS sa fie solicitata impreuna cu catalogul de cursuri Skillsoft in limba romana. 
Decizia de a avea, pe langa continut, $1 o platforma de tip LMS U$Or de utilizat a fest una strategica inca de la aparitia 
The e-Learning Company astfel in cat, in anul 2020, am ajuns la aproximativ 45.000 de utilizatori ai platfermei iKnowLMS. 

De notat ca rata de accesare a cursurilor $i a platformei iKnowLMS a crescut de la o medie de 10% in anii anteriori la 
aproximativ 20% pentru cursurile din catalogul de cursuri $i o rata de accesare de peste 90% a platformei pentru clientii 
care adauga programe personalizate in platforma. 

Fata de alti ani, 2020 a mai adus $i o cre$tere a sumelor din contracte cu clienti externi, aproape 20% din venituri fiind 
generate de ace$ti clienti. Servlciile au fost impar1ite intre cursuri proprietare (clienti din Olanda $i lrlanda) $i subscriptii 
la produsele Thee-Learning Company (ciienti din Republica Moldova). 

in 2020 am pastrat acela$i numar de angajati, dar beneficiem de sprijinul colaboratorilor pe care ii activam atunci cand 
avem proiecte astfel incat sa existe control pe cheltuieli. Pentru 2021 este posibil sa cre$tem echipa in masura in care 
cre$terea cifrei de afaceri va fi mai mare. 
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0 descrlere a strateglei ~i a obiectivelor de afacerl ale emitentului, atat financiare, cat ~i nefinan fare (daca exlsta). 
Aceasta descrlere tine seama de viitoarele provocari ~i perspective ale emitentului. 

Credem ca accelerarea digitalizarii companiilor antreprenoriale este motorul dezvoltarii economiei din CEE-si vrem sa 
avem un rol determinant in acest proces. De aceea strategia grupului Bittnet este de a deveni o platforma de servicii 
profesionale in domeniul tehnologiei si al educatiei, pornind de la competentele noastre traditionale, de baza, unde 
avem avantaje competitive, combinand accesul la resurse umane cu accesul la clienti si accesul la finantare prin 
mecanismele pietei de capital. 

Aceasta strategie de afaceri se bazeaza pe 3 piloni : 

1. Dezvoltarea continua a portofoliului de produse si servicii oferite, in linie cu trendurile tehnologice si socio­
economice globale. Urmarim aceasta abordarea atat la nivel de companii individuale, prin adaptarea continua 
a serviciilor oferite la cerintele pietei (adaugarea de noi produse si servicii, eliminarea produselor sau serviciilor 
care nu mai prezinta interes pentru clienti, adaugarea de noi modalitati de consum a produselor si sercviciilor 
noastre) cat si la nivel de grup, prin extinderea nationala si regionala, bazata pe activitati de M&A. 

2. lntarirea continua a pozltiei financiare, atat prin dezvoltarea organiza a companiilor din grup, cu capitalizarea 
profiturilor, cat si prin majorari de capital succesive, anuale, pentru a avea la dispozitie o baza financiara mai 
solida, care sa pozitioneze emitentul ca o alternativa principala atat pentru clienti dar si pentru alte companii 
din domeniu, care doresc sa se alature unei platforme IT reprezentative pentru Romania, CEE sau (intr-un viitor 
mai indepartat) Europa. 

3. Dezvoltarea de parteneriate strategice. Aceasta ia atat forma participarii la asocieri de companii cu interese si 
activitati comune, cautarea de parteneri care sa distribuie produsele si serviciile noastre catre clientii lor, 
cautarea de parteneri de la care sa achizitionam 'in bulk' produse si servicii pentru a le revinde clientilor si 
partenerilor nostri, cautarea de parteneri de investitii alaturi de care sa crestem capacitatea de a derula 
proiecte de M&A. 

Privind catre viitor, credem ca urmeaza o perioada de cativa ani cu accelerarea fara precedent a proceselor digitale la 
nivelul intregii economii, fara evenimente politice majore, ~i suntem increzlitori ca vom inregistra in continuare cre~teri 
semnificative ale veniturilor: 

• pentru divlzla de educatle, intrucat angajatii, pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei, se afla intr-un proces 
continuu de reconversie profesionala. in acest sens, programele ~i initiativele aflate pe agenda noastra precum 
proiectul de reconversie nationala CTRL+N sau platforma internationala 0evOps Artisan au fost lansate 
anticipat iar astazi, suntem mai bine pozltionati sa raspundem nevoilor din zona de dezvoltare a abilitatilor 
digitale. 

• pentru dlvlzla de tehnologle, deoarece organizatiile i~i continua drumul catre digitalizare, fortate de adaptarea 
la noul context cu finantare provenind fie din resurse proprii fie din accesarea programelor guvernamentale 
sustinute cu fonduri UE dedicate digitaJizarii. Studiul Confidex pentru T4 2020, proaspat publicat de lmpetum 
Group, care a analizat peste 700 companii cu afaceri de peste 1 milion euro, arata o atentie sporita acordata 
digitalizarii, investiliilor pentru cre$terea productivitalii, dar $i implementarea deja a telemuncii in proportie 
de 50% - in cazul a mai mult de jumatate dintre companii. Vom capitaliza pe aceste trenduri prin cre$terea 
gradului de specializare la nivelul diviziei de tehnologie - concentrarea pe tehnologii si servicii centrate pe 
automatizare, pe arhitecturi de tip Software Defined .,Network/Datacenter/lnfrastructure", pe aplicatii 
specializate pe industrii sau fluxuri specifice de business. Nu in ultimul rand suntem convin~i ca in 2021 piata 
regionala va adopta la o scara mai mare conceptul de "Managed Services" - companiile consumand serviciile 
de IT prin intermediul contractelor de tip abonament sau mixte. in acest mod companiile pot beneficia de 
fluxuri de numerar optimizate, de o garanlie intrinseca a functionarii in parametrii optimi a resurselor de 
tehnologie $i de utilizarea maxima a capitalului uman in procesele critice. 
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fnitlativele pornite in 2020 vor continua $i in anii ce urmeaza intr-un ritm eel putin la fel de accelerat, datorita faptului 
ca transformarea digitala este un proces continuu care aduce avantaje financiare $i operationale dupa fiecare etapa 
implementata. Astfel, companiile con$tientizeaza ca fiecare treapta de maturitate digitala inseamna o performanta 
financiara mai buna, posibilitatea de a obtine eficlenta $i control operational $1 un grad de satisfactie mai ridicat din 
partea clientilor. De aceea, pe masura ce rezultatele financiare ale clientilor no$tri se imbunatatesc, estimam ca interesul 
acestora va continua sa creasca, la fel cu adoptia de noi tehnologii. Suplimentar, masurile adoptate de Guvern sustin 
directia digitalizarii ca pilon de relansare economica. 

Anul 2020 a demonstrat cat de importante au devenit activele digitale pentru economiile noastre $i modul in care 
retelele $i conectivitatea, datele, inteligenta artificiala precum $i competentele digitale de baza $i avansate sustin 
economiile $i societatile noastre, permitand continuarea muncii, urmarirea raspandirii virusului $i accelerarea cautarii 
de medicamente $i vaccinuri. 

A$a cum arata raportul Digital Challengers elaborat de McKinsey, regiunea CEE are un potential suplimentar de cre$tere 
digitala, iar Romania are un rol conslderabil in acest context. Suntem printre liderii regionali in ceea ce prive$te 
infrastructura digitala $i accesibilitatea acesteia. Avem un ecosistem tehnologic vibrant, in care se regasesc doi unicorni, 
o plaja mare de talente $i un procent semnificativ de utilizatori ai serviciilor digitale. 

Conform indexului DESI reafizat de catre UE inca din 2014, care masoara gradul de digitalizare a companiilor $i 
economiilor europene, Romania se claseaza pe locul 26 din 28 de tari membre, ceea ce inseamna ca avem de parcurs 
un drum lung pentru a recupera decalajele fata de media europeana. De aceea, am afirmat public in mai multe randuri 
ca "infrastructura digitala" ar trebui sa devina o prioritate nationala pentru orice Guvern al Romaniei pentru a sprijini 
relansarea economica $i pentru a transforma Romania intr-o putere economica europeana. Atat Romania cat $i celefalte 
tari din regiunea CEE au un potential deosebit de a reduce decalajele fata de economiile avansate ale UE. 

La nivelul Grupului Bittnet, am demarat o serie de initiative care vizeaza atat dimensiunea capitalului uman cat $i cea a 
integrarli tehnofogiei digitale de catre companii (2 din cei 5 piloni masurati de DESI): 

• in data de l decembrie 2020 am lansat programul de reconversie profesionala CTRL+N. Astazi, la mai putin de 
un an de la anuntul public legat de intentia de a dezvolta acest program $i la mai putin de trei luni de la lansarea 
oficiala, suntem bucuro$i sa punem la dispozitie 30 lectii oferite de 5 dintre trainerii no$tri. Pana in prezent, 82 
de romani s-au abonat la cursuri, unii dintre ace$tia prin programuf de burse lansat impreuna cu partenerii 
nO$tri, altii finantati de companiile lor sau chiar utilizand surse personale, intelegand necesitatea de a invata 
noi abilitati $i de a se pregati pentru joburile de maine. in urma campaniei de comunicare ampla desfa$urata 
pentru acest proiect, ne a$teptam la o cre$tere Constanta a studentilor in cursuf anului 2021. 

• Am demarat, alaturi de parteneri majori de tehnologie precum Microsoft dar $i alaturi de parteneri din mediul 
de afaceri cum ar fi Raiffeisen Bank, Banca Romaneasca, Eximbank, ProCredit Bank programe pentru 
digitalizarea antreprenoriatului din Romania. Aceste demersuri au inceput in 2020 $i vor continua speram noi, 
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intr-un mod accelerat - $i in 2021. Un aspect extrem de important consta in alinierea acestor d rn~rsuri ale 
diviziei de tehnologie cu Planul National de Redresare si Rezilienta - respectiv programele de digit IIZare pentru 
IMM-uri. 

Un proiect extrem de important demarat in 2020, care va continua $i in 2021, it reprezinta regandirea proceselor de 
business $i modelarea platformelor IT, pentru a le sustine in functie de calatoria de cumparare a clientilor no$tri.. ces~ 
lucru a permis o analiza $i o intelegere mai atenta a modului in care ace$tia cumpara, a etapelor pe care le parcurg in 
procesul de cumparare $i a motivelor care ii determina sa lucreze cu un furnizor sau altul. in acest fel, devenim aliniati 
cu clientii no$tri, cre$tem valoarea pe care o putem aduce la masa, reu$ind totodata sa imbunatatlm parametrii de 
eficienta operationala (ratele de conversie de la prospecti la clienti $i in final la clienti loiali $i recurenti). Mai mult, 
aceasta ne permite sa atragem intr-o maniera mai structurata clienti noi in noua realitate de business ("low touch 
economy''). 

nntim o cre$tere profitabila, sustenabila $i accelerata $i asta se poate obtine prin focus pe segmentele de clienti unde 
deja avem o rata de ta$tig mare, corelata cu un procent de profitabilitate mai ridicat. 

Preocuparea extinsa pentru reinventarea modelului de business la nivelul fiecarei organizatii in parte, urmlirind $i 
adaptand modele de succes ale companiilor de tip Saas (subscription based, Software as a Service) a condus la multiple 
schimbari in felul in care prospectam noi clienti, in felul in care ii servim $i ne asiguram ca le livram ceea ce i$i doresc iar 
in final, in felul prin care ii transformam in clienti loiali $i recurenti. Upgrade-ul platformelor IT pentru a urmari aceste 
procese a demarat in 2020 $i va continua $i in 2021. 

Pornind de aici, schimbarile se propaga catre echipa de marketing in prioritatile $i instrumentele adoptate dar $i catre 
echipa de business development sau chiar catre aparitia unor echipe noi $i dedicate de customer succes. 

0 atentie sporita a fost indreptata catre atragerea $i dezvoltarea capitalului uman activand intr-un business de servicii 
in care valoarea capitalului uman este esentiala pentru succesul pe termen mediu. 

Pentru a sustine aceste transformari $i pentru a mentine ADN-ul organizatiei, am regandit felul in care atragem, 
recrutam $i facem onboarding pentru noii colegi astfel incat sa cre$tem gradul de apartenenta la valorile de business in 
care credem. 

incepand cu anul 2021 demaram o academie de management $i leadership interna pe baza careia, vom construi abilitati 
cheie la nivelul intregii organizatii oferind trasee de dezvoltare in cariera celor mai buni dintre colegii no$tri. 

Cresterea prln M&As 

Daca pana acum am explicat despre evolutia organica a grupului $i despre continuitatea unor planuri care vizeaza o mai 
buna organizare, in continuare doresc sa aduc in atentia actionarilor activitatea de M&A care vine sa sprijine planurile 
BNET de a deveni un jucator regional de digitalizare pentru companiile antreprenoriale medii din CEE. 

Pe parcursul anului 2020 am alcatuit o echipa de consultanti externi cu care am demarat un proces sistematic de 
prospectare a posibilelor tinte de investitii iar cu ocazla AGA din 26.11.2020, actionarii au aprobat primele 4 tranzactii 
in companii romane$ti cu potential de cre$tere care completeaza oferta de transformare digitala a grupului. Pana la 
publicarea acestui raport, am realizat deja 3 tranzactii semnificative pentru dezvoltarea grupului incepand cu 2021: 

• Achizitia aproape integrala a actiunilor Equatorial Gaming astfel incat am ajuns la o proportie de 99% din 
companie, cu scopul de a integra total operatiunile in zona de Bittnet Education, odata cu validarea faptului ca 
modelul este corect $i ca echipa imparta$e~te valorile noastre; Cltiti mai multe AICI. 

• lntrarea in actionariatul companiei de servicii educationale ''The elearnlng Company'' - ceea ce a extins 
instantaneu $i portofoliul de produse cu traininguri in format elearning dar $i eel de clienti, carora le putem 
acum propune solutii mai complexe, bazate pe platfoma UXI $1 trainingurile noastre "core". Cititi mai multe 
AICI. 

• lntrarea in aqlonarlatul companlel "Softblnator" - o companie romaneasca de dezvoltare software ce a avut 
in ultimii ani o cre$tere anualizata chiar mai mare decat cea a Bittnet. Aceasta arie importanta din peisajul de 
servicii IT&C lipsea pana acum din portofoliul nostru, $i consideram ca avem o ~ansa buna sa demaram cu 
dreptul aceasta calatorie. Cititi mai multe AICI. 

Pe de alta parte, in octombrie 2020 am participat in plasamentul privat pentru actiunile Safetech Innovations (simbol 
bursier SAFE) unde, datorita gradului mare de suprasubscriere, am putut plasa doar o suma de aproximativ 300 mii lei. 
Pana in acest moment, investitia noastra a adus randament de aproximativ 700%. De$i consideram ca domeniul de 
cybersecurity este unul relevant atat pentru activitatea noastra cat $i pentru viitor, dimensiunea redusa a sumei plasate 
nu ne permite astazi sa tratam aceasta investitie altfel decat precum un plasament financiar in active lichide 
tranzactionabile. 
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Estimiim ca ~i pe parcursul anuiui 2021 activitatea de M&A va fi una intensa astfel incat vom supu atentiei 
investitorilor in cadrul adunarilor generale o serie de investitii atat in companii romane:;ti dar ~i in compa n· din UE, in 
linie cu planurile de expansiune internationala comunicate anterior. r' ' 

In data de 1 martie 2021, Bittnet a informat investitorii despre semnarea unui acord de investitie tip M&A\ u a{:tionirli 
companiei SeNodata a.s. (o companie ce activeaza in industria IT&C din Cehia). ~m, 

Conform planului de investitie, Bittnet va cumpara 35% din capitalul social al Servodata de la Moore Czech Republic, 
pentru o suma estimata la 1,4 milioane EUR, suma ce va fi decontata in actiuni BNET intr-o viitoare operatiune de 
majorare a capitalului social. Numarul efectiv de actiuni ce va fi emis va fi determinat in conformitate cu prevederile art. 
210(2) din Legea 31/1990 si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de 
piata si art.174 din Regulamentul ASF nr. 5/2018. Aceasta evaluare ofera un multiplu EV/EBITDA de 6.4x, ceea ce face 
ca plata cu actiuni BNET sa fie avantajoasa pentru toate partile implicate, inclusiv actionarii Bittnet existenti. 

Suplimentar, Bittnet va asigura finantare sub forma de imprumut (fie direct fie prin oferirea de garantii) pana la 
concurenta sumei de 2 milioane euro in urmatorii 3 ani, pe baza proiectelor de dezvoltare ale Servodata. 

Tranzactia va fi supusa aprobarii in cadrul unei adunari generale a actionarilor (atat a Bittnet cat si a Servodata), si face 
obiectul finalizarii cu succes a procesului de due dilligence.ln cazul incheierii cu succes a investitiei, consiliul de 
administratie al Servodata va fi format din 5 membri, 2 locuri revenind actionarului Bittnet. Conform contractului de 
investitie, Servodata va incepe sa distribuie dividende cash in proportie de maximum 30% din profitul anual incepand 
cu anul fiscal urmator. In 2020, Servodata a realizat venituri totale de 10 milioane euro si EBJTDA de 1 milion euro. 

Servodata activeaza in industria IT&C de 30 de ani si of era clientilor solutii asemanatoare cu Dendrio Solutions. Cu sediul 
principal in Praga, compania detine in portofoliu competente in integrarea de tehnologii de la vendorii internationali: 
Dell, HP, Microsoft in ce priveste proiectarea si implementarea infrastructurii tehnologice, consultanta IT, designer, 
externalizarea serviciilor IT. In domeniul dezvoltarii, Servodata se concentreaza in principal pe implementarea solutiilor 
de business intelligence. Compania investeste intens in zona de securitate cibernetica si recent si•a dezvoltat 
semnificativ pozitia in Slovacia. Compania are 70 de specialist IT: designeri, arhitecti, dezvoltatori si consultanti. Pentru 
anul 2021 Servodata are bugetata o cifra de afaceri de 12 milioane euro, EBITDA de 2,5 milioane euro si un profit de 1,5 
milioane euro. 

Pentru informatii suplimentare invitam investitorii sa acceseze site-ul companiei Servodata a.s. la urmiitorul link: 
https://www.servodata.net/en/. lnvestitia va fi supusa votului actionarilor Bittnet in AGA din 27 aprilie 2021. 

Reafirmiim credinta cii accelerarea digitaliziirii companiilor antreprenoriale este motorul dezvoltarii economiei din 
Europa Centrala ~i de Est ~i ne dorim sii avem un rol determinant in acest proces. De aceea, ne-am asumat public la 
evenimentul de trecere pe Plata Principalii a BVB intentia de a atinge o valoare a cifrei de afaceri a grupului BNET de 
100 milioane EUR in urmiitorii 4 ani. 

S.S. in masura in care acestea au o influenfa semnificativa asupra activitatil comerciale sau a rentabllltatii 
emitentului, informatii sintetlce privind masura in care emitentul este dependent de brevete sau licente, de contracte 
industriale, comerclaie sau flnanciare sau de procedee noi de fabricatie. 

Nu este cazul, Emitentul nu este dependent de brevete sau licente, contracte industriale, comerciale sau financiare, 
procedee noi de fabricatie astfel incat acestea sa aiba o masura semnificativa asupra activitatilor comerciale sau a 
rentabilitatii emitentului. 

Emitentul livreaza solutii tehnologice (IT&C) dar si cursuri de instruire bazate pe parteneriate cu marii producatori de 
tehnologie IT&C, precum Microsoft, Cisco, Amazon Web Services, Oracle, Autodesk, etc. Fiecare dintre acesti 
producatori mentine politici specifice de autorizare si certificare a partenerilor - << canalul de parteneri » (atat pentru 
activitatile de integrare solutii IT&C cat si pentru traininguri). In cazul in care un astfel de producator ar decide ca 
entitatile din grupul Bittnet nu mai au dreptul de a continua sa revanda solutiile respectivului producator, aceasta ar 
avea o influenta semnificativa asupra veniturilor grupului. Consideram ca certificarile pe care companiile din grup le au 
de la producatori ne sunt de folos prin cresterea abilitatii de a atrage clienti si a inregistra profitabilitate (inclusiv prin 
rebate•uri de la producatori). In mod analog, pierderea relatiei cu un producator (pierderea dreptului de a comercializa 
anumite solutii (in special de la partenerii principali precum Cisco sau Microsoft ar genera o problema pentru Emitent). 

In cazul Softbinator,nu exista depdendenta de brevete. In cazul e•learning Company (,,ELC"), compania deriva cea mai 
mare parte a veniturilor in relatie cu producatorul mondial de cursuri tip elearning Skillsoft. Pierderea acestui 
parteneriat ar avea o influenta negativa semnificativa asupra veniturilor ELC. 

Pagina 30 din 140 



bittnet Q'°$lli'r:.;~~·c 
ii ;, 

group Document Universal de lnregistra e-- BNET'7202r 
;-: .. ···.\ - r, • 

o Al)• .• -
>-- I ,">(jn I 
?, '°"1 

5.6. Elementele pe care se bazeaza orlce declaratie a emitentului privind pozltia sa concurentiala. \_ . 

Emitentul isi bazeaza declaratiile privind pozitia concurentiala pe propriile estimari, construite fie prin ana1/ia'tda't:elor 
disponibile de la Ministerul Finantelor Publice(privind afacerile companiilor considerate concurente), fie pe feedback-ul 
primit de echipa de vanzari din interactiile cu clientii existenti si potentiali. 
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5.7. lnvestififle 

.- Ar.,~. 
5.7.1. AO descriere a investiflilor semnificative ale emitentului (lnclusiv valoarea acestora) pentru fiecare:~Merclfiu6',j, 
financiar din perioada vizata de lnformatiile financiare istorice, pana la data documentului. ~ _ 

De la data publicarii ultimelor situatii financiare Emitentul nu a initiat si nu a derulat niciun program de in~sfitii~--->, 
semnificativ. La finalul eMercitiului financiar, situatia consolidata a activelor imobilizate era urmatoarea: 

31 18 31/D!!Jc/19 31/r)ic/20 Eicpllc:atle Varlata 
111 Fond comerclal 12,241,308 17,701,643 21,082,977 Achizitle Goodwill EQG• 
(21 Alte imobilizari necorporale 6,099,112 6,425,725 8,820,959 ••mai jos 
(31 lmobilizarl corporale 2,003,818 6,742,571 5,444,104 Amortlzarea 
(41 Titlurl puse in echivalenta 1,230,328 1,236,738 8,527,500 lnvestitie SFB 
(SI Alte imobllizari financlare 1,056,588 1,107,049 7,483 Conversie imprumut EQG In actiunl 

• Activele EQG intra in consolidare la 31.12.2020 si nu figurau in 2019 

• *In cursul anului 2020, Emitentul a realizat urmatoarele investitii, conform cu aprobarile AGA (investitii M&A si bugetul 
de investitii, componenta a BVC aprobat de actionari in aprilie 2020) - cifrele sunt in RON: 

• lnvestitii in platforme JT Bittnet+Oendrio: ±900.000 lei 

• lnvestitii in proprietate intelectuale EQG: ±1.05 milioane lei 
• Marca ,,Equatorial" : ±650.000 lei 

5.7.1.B Preclzarea amplasarii si a caracterlsticllor principa/elor capacitatl de productle In proprietatea societatli 
come rel ale. 

Specificul activitatii Companiei nu presupune detinerea de active corporale semnificative. Compania detine tehnica de 
calcul (laptopuri, servere, telefoane mobile), mobilier de birou, imprimante multifunctionale si echipamente de 
retelistica organizate sub forma de laboratoare de curs si laborator de demonstratii pentru solutii tehnologice. 
Majoritatea acestor active au fest achizitionate cu o finantare nerambursabila Regio, cod SMIS proiect 18446. 

Toate activele corpora le ale societatii se regasesc ta punctul de lucru din Bd. Timisoara nr 26, etaj 1, Plaza Offices, sector 
6, Bucuresti. 

Oendrio Solutions SRL - societate detinuta integral de Emitent - a reatizat la finalul anului 2018 o investitie de tip 
'transfer de afacere' de ta Crescendo International. Conform raportului de evaluare realizat de un evaluator 
independent, societatea a transferat active corporate (echipament IT si autoturisme), uzate moral, cu grad de uzura fizic 
mic, in valoare de 1.53 milioane lei, toate aflandu-se la punctul de lucrul al societatii in Bd Timisoara nr 26, etaj 1, Plaza 
Offices, sector 6, Bucuresti. 

lncepand cu anul 2019, prin aplicarea standardului IFRS 16, situatiile financiare ale emitentului includ in pozitiile de 
imobilizari corporale atat punctul de lucru (spatiul efectiv inchiriat de la mall) cat si mobilierul si echipamentele IT de 
birotica (inchiriate de la Grenke) care echipeaza acest spatiu. Toate imobilizarile corporale recunoscute in situatiile 
financiare se afla la punctul de tucru din Bd Timisoara 26, sector 6 Bucuresti. Prin exceptie, imobilizarile care sunt prin 
natura tor ne-fixe (autoturisme, laptopuri), se pot regasi in diverse momente in diverse alte locatii geografice. 

5.7.1.C Descrlerea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale. 

Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou . mic. Din punct de vedere 
al uzurii morale, majoritatea echipamentelor detinute sunt depasite moral. Totusi, odata cu mutarea in noul sediu, 
compania a efectuat o innoire treptata a echipamentelor IT folosite de angajati si de cursanti, optand in acest sens 
pentru o abordare de tip 'plateste pe masura ce folosesti' - de inchiriere a echipamentelor si nu de investitie in active 
corporale - conform mandatului acordat in AGOA din aprilie 2017. 

Aceasta abordare a fost aplicata tuturor activelor corporale care au putut beneficia de finantare: partitii de sticla, 
mocheta, scaune, birouri, laptopuri, pc uri, monitoare, echipamente retea, echipamente securitate, licente software, 
etc .. Compania intentioneaza sa continue acest model de a utiliza activele corporale. Aceste active sunt noi, cu grad de 
uzura mic, si sunt acum recunoscute ca imobilizari conform IFRS 16. 
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5.7.1.C. Precizarea potentlalelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corpora ~ le·socletatlC' 

1 

comerclale. f: ,. · ·' '. .. :.:· d 
o A'"''"'~SA 

Activele imobilizate recunoscute conform IFRS 16 nu sunt proprietatea Emitentului, ci sunt inchiriate d
1

~iac~; t~ 'de 1l .-c': 
proprietarii lor. Aceasta nu este o "problema" ci este o "caracteristica" a contractelor de acest tip (leasing,qpe{,i!!!.9l'al;/ 
sau inchiriere pe termen lung). ~ 

5.7.1. D Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul eicercitiu 
financiar precum sl stadiul de dezvoltare al acestor produse. 

Planul de dezvoltare al companiei include urmatorii piloni, care au ca si componenta adaugarea de noi prod use si servicii. 
Fiecare nou produs sau serviciu care este adaugat in oferta Bittnet la un moment dat porneste de la o cerere specifica, 
de velum, in piata, in randul clientilor nostri. Astfel, nu exista produse noi pentru dezvoltarea carora vor fi alocate 
resurse substantiale, fiecare adaugire fiind facuta in conditii de "breakeven". 

Consolldarea pozltlel de llder pe plata de Training IT, cu intentia de a mentine perceptia de furnizor de training IT 'one 
stop shop', in care clientul gaseste toata gama de cursuri IT. Urmarim acest obiectiv inclusiv prin dezvoltarea de noi 
produse (fie prin accesarea unor programe de parteneriat, cat si prin dezvoltarea de curricule proprii) sau prin adaugarea 
unor noi optiuni de livrare sau de acces la programele noastre educationale. In fiecare an, bugetul alocat acestor 
dezvoltari este aprobat de adunarea generala a actionarilor. Pentru anul 2021 valoarea propusa va fl de maxim 
5.000.000 lei, ca un plafon general dedicat acestor obiective. 

Dezvoltarea continua si crearea de partenerlate strategice cu societati cu profile similare sau complementare, care 
permit deschiderea unui posibil 'canal de revanzare' si care permit fiecarei parti sa ofere servicii suplimentare clientilor 
sai. 

Un pas deosebit demarat in anii anteriori si care va continua si in 2021 pentru Bittnet Training a fost demararea 
dezvoltarii platformei UXI -un Learning Management System care permite clientilor nostri sa administreze, 
monitorizeze si analizeze rezultatele proiectelor de invatare pe care construiesc impreuna cu noi. UXI castiga timp 
pentru departamentele de HR, aduce vizibilitate pentru managerii studentilor nostri si ofera acestora din urma 
oportunitatea dar si responsabilitatea procesului de invatare. 

In cazul Equatorial, in 2020 am alocat resurse catre finalizarea si lansarea in piata a celor 3 noi jocuri: Oligopoly, Bona 
Fides si White Hat. In anul 2021 vom continua dezvoltarea platformelor si vom investi in promovarea acestora pe piata. 

In functie de situatia economica, intentionam sa alocam timp si resurse pentru migrarea si in cazul diviziei de tehnologie 
catre livrarea a cat mai multe servicii si produse prin intemediul platformelor online. In acest sens am lansat shopul 
online dendrio, si vom continua sa alocam resurse catre dezvoltarea acestuia - maKim S.000.000 lei in 2021. 

In mod deosebit pentru 2021, consideram ca o parte importanta din cresterea businessului va continua sa provina din 
revanzarea si implementarea solutiilor bazate pe tehnologii de tip "Cloud", "Securitate IT" si "Managed Services". 
lntentionam sa pozitionam solutiile grupului, bazandu-ne pe competentele in continua dezvoltare ale echipei. 
Securitatea informatica este un domeniu in care grupul a excelat intotdeauna, competentele noastre fiind certificate de 
multipli vendori relevanti in industria de securitate IT precum Cisco, Checkpoint, Bitdefender, etc. Solutiile de tip 
"cloud", "mobilitate" sau "loT" care sunt trendurile tehnologice ale anului 2019 nu pot fi concepute fara o componenta 
serioasa de securitate IT, iar grupul Bittnet este pregatita sa sustina clientii din acest punct de vedere 

5.7.2. O descriere a investitiilor semniflcative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja asumate 
angajamente ferme, incluslv mentlunl privind distributia geografica a acestor lnvestitii (pe teritoriul national $1 in 
strain;itate) $i sursele de finantare a acestora (interna sau externa). 

Emitentul investeste continuu in dezvoltarea sistemelor IT, a platformelor tehnologice de acces la informatii, de 
management intern dar si in aplicatii IT care pot fi oferite clientilor (jocurile lansate de Equatorial, cursurile DevOps, 
platforma UXI). Niciuna din aceste investitii nu depaseste limita de 20% din imobilizari impusa de lege, ele incadrandu­
se in bugetul de investitii aprobat de AGA in fiecare an. Sursele de finantare aferente investitiilor in dezvoltarea 
sistemelor IT interne si a platformelor tehnologice sunt cele interne . 

Pentru anul 2021 Emitentul a semnat un acord de principiu de investitie in compania ceha Servodata a.s., care prevede 
acordarea de finantare tip imprumut in valoare de maxim 2.000.000 euro (cash sau garantii de la grup) in urmatorii 2 
ani dupa finalizarea tranzactiei. 

5.7.3. lnformatii prlvlnd asoclerile in particlpaJie $1 intreprinderile la care emltentul detine o proportie a capitalului 
social susceptlbile de a avea un impact semnificativ asupra evaluarii activelor $i datoriilor, pozitiei financiare sau 
profiturilor $1 pierderilor emitentului. 

Emitentul detine participatii in capitalul social al altor companii astfel: 
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• Equatorial Gaming SA (CUI 30582237): detinuta in prezent in proportie de 99% de ditre Bit /'i.et Systems SA, 
'"' este o companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru industria d ,lT, atat in forma 
0 

clasica dar si gamificat. Veniturile in 2020, in valoare de 1,14 mllloane lei, nu sunt inclu~~, in cons91id~re 
deoarece, pe parcursul anului 2020, pachetul de actiuni in companie a variat de la 25% la 45% ~1.pana ta 99%. 

• The elearnlng company SA (CUI 30760571): detinuta in propo,tie de 23% de catre Bittnet Systenfs,SA, ~ste o 
companie antreprenoriala ce ofera cursuri in format elearning pentru companii. Fondata in 2012, a inreg1strat 
in 2020 o dublare a veniturilor pana la 2,2 mllloane tel. Cifrele pentru anul 2020 nu sunt incluse in consolidare 
in niciun fel. 

• Dendrlo Solutions SRL (CUI 11973883): singurul integrator multi-cloud in Romania, partener certificat la cele 
mai inalte standarde de dtre Cisco, Microsoft, Google, Amazon Web Services, dar si mufti alti vendori, este 
compania ce reune$te activitatile de integrare IT&C provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo. Venituri 
in 2020: 91,7 mllloane lei 

• Ellan Solutions SRL (CUI : 23037351 ): partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP, 
companie fondata in 2008 si detinuta de Bittnet Systems SA in proportie de 51%, Venituri in 2020: 5,24 
mllloane lei. 

• Softblnator Technologies SA (CUI 38043696): o companie de product development, specializata in designul, 
dezvoltarea $i lansarea pe piata de produse software cu precadere in domeniile Fintech, MedTech/HealthTech 
~i EdTech pentru clienti din Europa, America de Nord $i Asia, in care grupul Bittnet a devenit actionar in 
decembrie 2020. Softbinator a avut o rata de cre$tere de 100% in ultimii ani, a inregistrat in 2020 venituri de 
12 mllloane lei. Cifrele pentru anul 2020 nu sunt incluse in consolidare in niciun fef. 
In 1 martie 2021, Emitentul anuntat semnarea unui acord de intentie asupra unei investitii de tip M&A , in 
capitalul social al societatii Servodata a.s. cu sediul in Cehia. Aceasta tranzactie nu este finalizata la momentul 
depunerii acestui document. 0etafiile sunt prezentate AICI. 

5.7.4. 0 descriere a orlcarel probleme de medlu care poate afecta utllizarea de catre emltent a imoblllzarllor sale 
corpora le. 

Nu se aplica. Nu este cazul 

5.8 Precizarea de informatil cu prlvlre la slguranta surselor de aprovlzlonare si la preturlle materillor prime sl la 
dimenslunlle stocurilor de materii prime sl materlale. 

Pentru linia de business "integrare solutii IT" compania se "aprovizioneaza" cu echipamente si licente (hardware si 
software) IT - care sunt revandute ca si marfuri catre clienti. Aprovizionarea cu marfuri se face de la importatori / 
distribuitori • companii cu prezenta in Romania. Pentru niciunul dintre tipurile de echipamente sau licente vandute nu 
exista situatii de 'unic importator', astfel incat siguranta aprovizionarii nu depinde de relatia cu un anumit furnizor. 
Emitentul pastreaza relatii comerciale cu mai multi distribuitori, avand rulaje semnificative cu fiecare dlntre ei. 

Pentru linia de business "Educatie", grupul se "aprovizioneaza" cu manuale de curs si acces la laboratoare virtuale 
oficiale, de la multipli parteneri externi de talie globala sau direct de la producatori dar si cu servicii subcontractate de 
la parteneri: fie companii, fie subcontractori independenti (freelanceri). Nici in acest domeniu nu exista situatii de 
'furnizor unic', Bittnet intretinand relatii cu mai multi parteneri in fiecare arie de activitate. 

Toate relatiile anterior descrise sunt create pe baza parteneriatelor cu producatorii IT (Cisco, Microsoft, Oracle, Amazon 
Web Services, ITIL, VMware, Dell, HP, etc.). Aceste parteneriate ofera acces pentru Bittnet in sistemele de ofertare si 
discounturi ale producatorilor, iar distribuitorii / importatorii 'transfera' conditiile de pret obtinute de la producatori. 
Relatiile cu producatorii de solutii IT sunt intretinute prin reinnoirea periodica a competentelor si certificarilor companiei 
noastre. Fiecare dintre aceste relatii este importanta pentru Bittnet si in fiecare an efectuam activitatile necesare pentru 
a pastra "statutul" in relatia cu acesti vendori. 

Majoritatea covarsitoare a produselor si serviciilor livrate de Bittnet pentru care este necesara aprovizionarea de la 
producatori nu sunt supuse riscului de pret, deoarece listele de preturi ale marilor producatori sunt publicate pentru un 
an in avans, iar aceste companii au dimensiunea si procesele necesare pentru a sustine preturile pe perioada anului 
fiscal. Totodata, Bittnet plaseaza comenzi fa furnizori doar pe baza comenzilor de la clienti, astfel incat perioada de timp 
in care pretul ar putea fluctua este foarte scurta (maximum 1 saptamana). Coroborat cu explicatia anterioara, 
consideram ca fluctuatiile de pret la materiile prime si materiale nu sunt un factor de rise pentru companie. 

Ca regula de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmitand comenzile catre furnizori pe baza comenzilor ferme 
de la clienti. 

Aceasta situatie nu este similara in cazul ELC unde exista doua situatii distincte: 

Pagina 34 din 140 



bittnet 
uroup Document Universal de lnreglstrarel 

• Platforma iKnowLMS reprezinta un produs propriu pentru care ELC detine toate drepturile e proprietate 
intelectuala. 

• Cursurile Skillsoft in limba romana sunt supuse unui sistem de royaty fee deoarece drepturile de proprieta~e 
pentru varianta in limba engleza apaf1in in totalitate Skilllsoft, insa pentru variantele in limba romana acestea 
pot fi vandute doar de catre ELC datorita faptului ca sunt variante personalizate cu o investitie exclusiva a ELC. 
Acordul dintre Skillsoft $i ELC a fost prelungit in 2020 pana in ianuarie 2023. 

A$adar, in cazul ELC nu vor exista modificari eel putin pana in luna ianuarie 2023. 

5.9 Descrierea oricarei dependente semniflcative a societatii comerclale fata de un singur client sau fata de un grup 
de client! a carui pierdere ar avea un Impact negativ asupra venlturilor socletatil. 

In descrierea structurii vanzarilor, a concentrarii cifrei de afaceri si a riscului de pierdere a clientilor semnificativi, trebuie 
avute in vedere cateva considerente, aplicabile pentru marea majoritate a cifrei de afaceri (peste 70%) 

• compania nu are contracte cu livrari multiple, recurente. Tipul de produse si servicii livrate sunt mai potrivite 
pentru abordarea "contract cadru cu comenzi punctuale". 

• recurenta clientilor, faptul ca acestia revin si cumpara din nou de la Bittnet este rezultatul combinatiei dintre 
doi factori: capacitatea noastra tehnica de a livra produse si servicii cu un inalt grad de specializare si nivelul 
calitativ demonstrat la care prestam aceste servicii. 

Datorita acestor factori, odata cu trecerea timpului, relatiile cu partenerii nostri de tip "revanzatori", dar si cu clientii, 
se solidifica, Bittnet castigand din ce in ce mai multa incredere in ochii acestora, ceea ce ii determina sa ne implice in 
mai multe proiecte, mai mari. Pe de aita parte, pe masura ce am crescut atat numarul de clienti deserviti cat si tipul de 
produse, concentrarea acestora a scazut semnificativ fata de primii ani in calitate de companie listata. Casi in 2019, in 
2020, primii 10 clienti concentrau aproximativ 36% din cifra de afaceri. Dintre acestia insa, 21% reprezentau vanzari 
efectuate pentru clientii finali ai acestor parteneri (canal de revanzare pentru noi) 

Telecom Operator (reseller) 1 
Reseller Partner 1 
Bank 
Telecom Operator (reselle'1!_ 
Telecom Operator (reseller) 3 
Global IT vendor 1 
Telecom Operator 
Public Sector 1 
Courier com any 
Reseller Partner 2 

6.47% 
5.40% 
3.73% 
3.26% -- --
3.27% 
3.24% 
2.88% 
2.68% 
2.57% 
2.58% 
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Sectiunea 6: Structura Organizatortca . , 

6.1. Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurta descriere a grupului ~i a poz!Jiel emitentului in ca fulacestuia. 
Aceasta poate lua form a unei organlgrame sau poate fi insoitta de o astfel de organlgrama, in cazul in care acest lucru 
contribuie la clarificarea structuril. -

In cursul anului 2020 si inceputul anului 2021 am negociat si implementat 3 noi investitii de tip M&A. Astfel, actuala 
structura a grupului contine 6 companii: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata la BVB. Deruleaza activitatea de holding 
plus activitatea de Training IT, fiind liderul incontestabil al acestei piete in Romania. Venituri in 2020: 12 
mllloane lei. 
Equatorial Gaming SA (CUI 
30582237) este o companie de 
game-based learning, care ofera 
training de softskills pentru 
industria de IT, atat in forma 
clasica dar si gamificat. 
Veniturile in 2020, in valoare de 
1,14 milioane lei, nu sunt 
incluse in consolidare deoarece, 
pe parcursul anului 2020, 
pachetul de actiuni in companie 
a varlat de la 25% la 45% $i pana 
la99%. 
The elearnlng company SA (CUI 
30760571): este o companie 
antreprenoriala ce ofera cursuri 
in format elearning pentru 
companii. Fondata in 2012, a 
inregistrat in 2020 o dublare a 
veniturilor pana la 2,2 mllloane 
lei. Cifrele pentru anul 2020 nu 
sunt incluse in consolidare in 
niciun fel. 
Dendrlo Solutions SRL (CUI 
11973883 ): singurul integrator 

bittnet 
OUIJ 

/ 

/ 
/ 

multi-cloud in Romania, partener certlficat la cele mai inalte standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, 
Amazon Web Services, dar si multi alti vendori, este compania ce reune$te activitatile de integrare IT&C 
provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo. Venituri in 2020 : 91,7 mllioane lei 
Ellan Solutions SRL (CUI: 23037351 ): partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP este 
o companie fondata in 2008 si care a realizat venituri in anul 2020 in valoare de 5,24 mllioane lei. 
Softblnator Technologies SA (CUI : 38043696): o companie de product development, specializata in designul, 
dezvoltarea $i lansarea pe piata de produse software cu precadere in domeniile Fintech, MedTech/HealthTech 
$i EdTech pentru clienti din Europa, America de Nord $i Asia, in care grupul Bittnet a devenit actionar in 
decembrie 2020. Softbinator a avut o rata de cre$tere de 100% in ultimii ani, a inregistrat in 2020 venituri de 
12 mllioane lei. Cifrele pentru anul 2020 nu sunt incluse in consolidare in niciun fel. 

Din punct de vedere operational, activitatile Softbinator si ale The E-Learning Company sunt gestionate separat, iar 
organigrama consolidata pentru companiile din perimetrul de consolidare este: 

Companiile din grup sunt conduse operational intr-un mod foarte descentralizat. La nivel de grup exista doar cateva 
functiuni centralizate, conform organigramei de mai jos. Conducerea superioara a grupului, alaturi de persoanele cu 
titulatura de ,.Vicepresident'' urmaresc eforturile de guvernanta ale companiilor din grup, oferind atat sprijin cat si 
,conflict resolution'. Atat conducerea executiva cat si comitetul de dezvoltare strategica au ca obiectiv respectarea 
valorilor grupului la toate nivelurile. 
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6.2.0 lista a fllialelor lmportante ale emltentulul, incluslv denumlrea lor, Jara lor de inreglstrare, cota partlcipatillor 
lor in capitalurlle propril ~i, daca este diferit, procentul din drepturile de vot deJinute de emitent. 

Emitentul detine participatii in capitalul social al altor companii astfel: 

• Equatorial Gaming SA (CUI 30582237) este detinuta in prezent in proportie de 99% de catre Bittnet. 
• The elearnlng company SA (CUI 30760571): deiinuta in proportie de 23% de catre Bittnet 
• Dendrlo Solutions SRL (CUI 11973883 ) este detinuta integral de catre Emitent 
• Ellan Solutions SRL (CUI : 23037351) este deli nu ta de Bittnet in proportie de 51% 
• Softblnator Technologies SA (CUI : 38043696)- detinuta in proportie de 25% de Emitent 
• Servodata a.s. din Cehia - Emitentul a semnat un acord de principiu de investitie prin care ar putea detine 35% 

din actiunile acestei companii, in urma finalizarii cu succes a tranzactiei. 

Nu au existat fuziuni sau reorganizari semnificative a emitentului, a filialelor sale sau a societatilor controlate, in timpul 
exercitiului financiar. 
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Sectiunea 7: Situatia Financiara 

7.1. Situatia flnanciara 

in masura in care aceasta nu este lnclusa in alta parte in document $i in masura in care acest lucru este necesar pentru 
intelegerea activitatii comerclale a emitentului in ansamblu, o examinare corecta a evolutiel $1 a performantelor 
actlvltafil emitentulul $1 a pozitiel sale pentru flecare exercifiu $1 fiecare perloada lnterimara pentru care sunt 
necesare informafii flnanciare lstorice, precizandu•se inclusiv cauzele modiflcarilor semnificative. Aceasta examinare 
este o analiza echillbrata $i cuprlnzatoare a evolutiei $1 a performantelor actlvitatil emitentului $1 a pozlfiei sale, 
corelata cu dimensiunea $1 complexitatea activitafll. in masura in care acest lucru este necesar pentru infelegerea 
evoluflel activitatilor, performantelor sau a pozifiei emitentului, analiza confine lndicatorl•cheie de performanta 
flnanciari $1, dupa caz, neflnanciarl, relevanfi pentru actlvitatea speclflca a societafii. Anallza include, dupa caz, 
trlmiteri la sumele raportate in sltuatlile flnanciare anuale $1 explicafil suplimentare in acest sens. 

Activele circulante au ramas stationare in jurul cifrei de 57 milioane lei, dintre care, numerarul reprezenta 43%, in 
cre$tere fata de 38% in 2019. Activele imobilizate au crescut cu 10 milioane lei, respectiv valoarea M&A-urilor incheiate 
in 2020. 

Capitalurile proprii au crescut cu peste 120% (de la 12 la 27 milioane lei), iar atat valoarea datoriilor totale (74 milioane 
lei in 2020 versus 79 in 2019) cat $1 impartirea acestora intre termen scurt $i termen lung a ramas similara: 50-50%. 

Ce consideram foarte relevant este ca am obtinut in acela$i timp imbunatatirea pozitiei de cash $i mentinerea unui grad 
supraunitar de acoperire a datoriilor comerciale cu creantele comerciale {cifre in milioane RON) 

Total datorll pe termen lung Total datorll pe termen scurt 
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Afirmam ca situatia financiara a grupului este una solida, bazand-ne pe urmatoarele elemente: 

• Procentul reprezentat de datoriile pe termen lung in total datorii inregistreaza o dinamica U$Or pozitiva - cu 
alte cuvinte, o proportie din ce in ce mai mare a datoriilor grupului au termen de plata mai mare de un an, 
asigurand deci stabilitate. 

• Datoriile pe termen scurt sunt acoperite de creante pe termen scurt, pozitia de numerar aproximativ egala cu 
acestea reprezentand o marja de siguranta de ±100%. 
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Situatia consolidata a acoperirii 
datoriilor pe termen scurt 

22.8 21 

. 6 13 

2018 2019 2020 

Creante Datorii Cash 

Dimensiunea superioara a bilantului inregistrata in anii 2019 si 2020 versus 2018 si anterior reprezinta noua dimensiune 
a grupului, rezultat din multiple procese de M&A. 

Daca la unele momente este necesar sa ne imprumutam pentru a putea accesa fie oportunitati de investitie sau de tip 
comercial, nu vom ezita sa o facem. In schimb, in general, cautam sa construim o .,fortareata financiara" care sa dea 
siguranta tuturor partenerilor nostri - clienti, furnizori, membri ai echipei, actionari. Astfel, managementul urmareste 
in mod continuu intarirea pozitiei financiare, atat prin derularea de unui business care este cashflow•pozitiv in zona de 
operatiuni, dar si prin capitalizarea permanenta a profiturilor si derularea de operatiuni de atragere de capital tip equity. 

Fata de rezultatele prezentate in graficele de mai sus si tabelul de mal jos, in cursul trimestrului 1 al anului 2021 
Emitentui a deruiat cu succes o operatiune de majorare de capital prin care a atras aproximativ suma de 11 milioane lei, 
care se regaseste in noua situatie consolidata atat ca disponibil de numerar cat si sub forma de capitaluri proprii. 

Este a 4-a operatiune de majorare de capital cu aporturi de la actionari, prin mecanlsmele bursei de valori derulata de 
Emitent in cei 6 ani de activitate ca si companie listata. Anterior acestei operatiuni (la finalul anului anterior), capitalurile 
proprii erau in valoare de 26.4 milioane lei, dintre care 13.6 proveneau din operatiunile anterioare de atragere de 
capitaluri, iar celelalte 12.8 milioane din activitatea curenta. 

In urma acestei operatiuni, capitalurile proprii au urcat la suma de 37.2 milioane lei. 
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE 

31/Dec/'l.O 31/Dco/11 At-'~'16Af ' r ,. I 

·:/ 
Fond comercial 21,082,977 17,701,643 12,241,308 ~~ 
Alte lmobillzarl necorporale 8,820,959 6,425,725 6,099,112 

lmobilizari corporale 5,443,423 6,742,571 2,003,818 

Titlurl puse In echlvalenta 8,527,500 1,236,738 1,230,328 

Alte imobilizari financiare 7,483 1,107,049 1,056,588 

lmpozit amanat 650,200 910,581 

Total active lmoblllzate 44,532,542 34,124,307 22,631,153 

Stocuri 1,157,052 2,567,205 618,060 

Creante comerciale si alte creante 30,330,712 32,249,740 22,771,507 

Active financlare 1,459,700 

Numerar sl echivalente 24,872,655 20,824,117 13,047,882 

Total active clrculante 57,820,119 55,641,063 36,437,449 

Total active 102,352,661 89,765,370 59,068,602 

Capital social 26,443,139 11,620,321 5,175,524 

Prime de emlslune 25,409,965 0 2,594,889 

Alte elemente de capitaluri proprii (19,893,997) 1,118,923 1,038,755 

Rezerve legale 468,943 352,151 266,124 

Rezultat reportat (5,932,105) 1,708,978 352,234 

Rezu I tat curent 895,127 (4,581,227) 4,371,203 

Total capltalurl 27,391,072 10,219,145 13,798,728 

tnterese mlnorltare 255,237 324,703 201,818 

Total capltalurl proprll 27,646,309 10,543,849 14,000,546 

imprumuturi din emisluni de 28,357,324 28,195,593 18,380,362 
obligatluni 
imprumuturi bancare 4,570,517 4,807,687 1,164,199 

Datorii leasing 3,036,719 3,842,943 93,025 

Datorii comerclale si alte datorii 

Oatoril privind lmpozitul pe profit 28,852 
amanat 
Total datorll pe termen lung 35,964,560 36,846,223 19,666,438 

imprumuturi din emisiunl de 889,781 889,781 4,164,585 
obllgatluni 
imprumuturi bancare 7,583,930 3,560,417 8,017,675 

Datorii leasing 1,401,465 1,325,649 78,555 

Dlvidende de plata 0 

Datorii prlvind impozitul pe profit 121,203 226,880 570,928 

Datoril comerclale si alte datorii 28,745,411 36,372,572 12,569,875 

Total datorll pe termen scurt 38,741,791 42,375,298 25,401,618 

Total datorll 74,706,352 79,221,521 45,068,055 

Total capltalurl sl datorll 102,352,661 89,765,370 59,068,602 
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7.2. Profitul din exploatare 

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL: 
~\,rn~Q "-,.. '-. ;\ 

IJ\~ a '! 
.n 

2020 20JJ _I 
.• : 

• I ·- -109,191,760 98,011,545 47, 1,044 
21,466,394 16,734,515 9,5 7;447 ,8/ff ·} 

I 

449,054 '/ 657,734 5,968,150 
- 7,508,988 -7,271,196 -2,48S,63S •.•'I\/ --- 10,053,352 • 11,570,570 ·6,656,647 

4,355,883 - (1,449,5171 385,165 

Rezultatele financiare ale anului 2020 reconfirma modelul financiar - operational al grupului, si motivatia pentru care 
urmarim o strategie de tip high-growth: deoarece operam cu costuri fixe relativ mari, specifice industriei, acestea 
reprezinta un prag important de depasit de catre marja bruta generata in cadrul fiecarei perioade. In schimb, odata ce 
marja bruta depaseste pragul de profitabilitate (,,break-even") setat de costurile fixe, urmatoarele venituri genereaza o 
crestere semnificativa a profitabilitatii: cresterea cu 3.7 milioane lei a marjei brute se regaseste aproape integral in 
cresterea cu 3.2 milioane lei a EBIT (diferenta fiind reprezentata de bonusuri mai mari de vanzari). 

Consideram ca este important de mentionat ca in cazul tabelului prezentat anterior, ajustarile privind planurile de 
incentivare cu optiuni sunt incluse ca si cheltuieli operationale (Cheltuieli Generate si Administrative). In 2019 acestea 
au reprezentat aproximativ 1 milion lei iar in 2020 aproximativ 1.6 milioane lei. 

Managementul a informat actionarii in mai multe rapoarte anterioare asupra opiniei privind aceasta ajustare, tinand 
cont de specificul decontarii SOP in cazul grupului nostru. Astfel, conform IFRS2, contul de profit si pierdere consolidat 
contine o ajustare a ,valorii de piata a optiunii' (determinata cu modelul Black-Scholes). Cu alte cuvinte, contul de profit 
si pierdere include ca si cost (venituri pierdute) suma pe care Emitentul ar fi putut sa o incaseze daca ar fi ,scris' (vandut) 
optiunile call pe care membrii echipei, boardului, etc le primesc si eventual le exercita in cadrul planurilor de incentivare. 

Aceasta abordare presupune ca Emitentul tranzactioneaza produse derivate avand ca activ suport actiunile proprii, si 
intra in relatii de opozitie cu persoanele cheie (prin definitie contractele de optiune sunt contracte cu suma nula, deci 
in care partile sunt in opozitie una cu cealalta). Nimic din aceste presupuneri nu este corect, ci dimpotriva, existenta 
planurilor de incentivare cu optiuni permite Emitentului sa aibe o situatie mult mai fericita decat a concurentilor, atat 
dpdv al engagementului' echipei, dar si dpdv al alinierii intereselor actionarilor cu ai managementului sau angajatilor. 

Pe de-o parte, membrii CA sau consiliului de dezvoltare (fostul, advisory board'), dar si o parte dintre managementul 
senior sau persoanele cu activitate de business development- sunt persoane pe care nimeni (nu dear Emitentul) nu le­
ar putea ,,angaja" pentru o suma fixa. Dam un exemplu elocvent: Dan Stefan, membru in comitetul de audit si de 
dezvoltare strategica este unul dintre cei mai de succes antreprenori din Romania, conducand activ grupul Autonom. 
Nu exista o suma de bani care sa ii poata fi oferita pentru a .,munci" pentru Bittnet. Ori exact asta incearca IFRS2 sa 
obtina: raspunsul la intrebarea .,cat ne-ar costa daca am plati cu cash". 

Suplimentar, tinand cont ca in cazul BNET, toate operatiunile de decontare a SOP-urilor au fost derulate ca si majorari 
de capital, ne aflam in situatia in care avem inregistrat in contul de profit si pierdere, dar si in bilantul Emitentului, sume 
ca si ,pierderi din majorarile de capital' . Astfel, nu doar ca inregistram operatiuni in P&L legate de o majorare de capital, 
dar inregistram si in pozitia financiara consolidata echivalentul a ,pierderilor din majorari de capital' (ca si cum Emitentul 
ar putea face majorari la alte valori dar le face la valoare strike-price din optiune) . 

Date fiind toate cele aratate anterior, Emitentul publica in raportarile financiare si in comunicarea cu actionarii 
indicatorul ,,Profit Operational", care anuleaza efectele ajustarii SOP (o exclude din calcul). 

Oferim mai jos linkuri la documente prezentate anterior actionarilor, atat privind oportunitatea derularii de Stock Option 
Plans, oportunitatea decontarii lor prin majorari de capital si nu prin rascumparari, dar si definitia Profitului Operational 
ca si ,,indicator alternativ de performanta", in acceptiunea ESMA. 

l)https://docs.google.com/document/d/1UfHSIAPx9j00tnp8kxgeWlvNr-FSnMIBllhuOPXRYec/edit?usp=sharing (nota 
fundamentare SOP 2020-2021) 

2) https://investors.bittnet.ro/ro/rezultate-financiare/49-2020/anexa-1/ (indicatori alternativi de performanta) 

7.2.1. lnformatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobl~nuite sau rare, sau evolutiile noi, care 
afecteaza semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicand masura in care acestea sunt afectate. 

In cursul anului 2020, veniturile EQG au fost afectate in special in primele 9 luni ale anului de oprirea bugetelor de 
training face-to-face de tip softskills, datorita pandemiei de Covid-19. Desi pandemia continua, Emitentul estimeaza ca 
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masurile luate de management in cazul EQG vor avea impact pozitiv in veniturile operationale ale aceSfei companii , 1 

dincolo de 2020. -: / 

7.2.2.in cazul in care informatiile financlare istorlce evidentiaza modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor 
nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificari. 

Nu au fost modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor altele decat cele normaie in activitatea desfasurata pe 
piata pe care emitentul opereaza, combinata cu operatiunile de M&A. 

7 .3. Evaluarea actlvitatii de cercetare ~i dezvoltare. Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar, precum ii a celor ce 
se anticipeaza in exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare 

In cadrul companiilor din grup nu exista activitate de tipul ,,cercetare-dezvoltare". 
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. 5\.l?~ln 
Sectiunea 8: Resursele de capital ,,y-<;J❖.. ,:. ___ ~\ 

.~ '\ _....,.,, , :., \ 
8 ~-~ ~ r..: \ 

8.1. lnformaJii privind resursele de capital ale emitentulul (pe termen scurt ~i pe termen lung). 8 AP~ ·_-Jr,,. • i 
'?. ,. 1 oAT r I 

Capitalurile proprii ale Emitentului depasesc la finalul anului 2020 suma de 26 milioane lei. In t(i~estrul 1 2021; 
Emitentul a derulat o operatiune de majorare de capital cu aporturi noi care au suplimentat resursele de capital propriu 

:-.,;.:.......---
cu 10.7 milioane lei. Pastrand trendul ultimilor ani, Emitentul ia in calcul si viitoare majorari de capital, atat" cu actiuni 
gratuite, cat si de atragere de noi resurse prin aporturi in numerar, motiv pentru care a ales sa supuna spre aprobare 
prezentul Document de inregistrare universal. 

Pe parcursul anului 2020 am continuat sa derulam operatiuni de piata la fel ca in anii precedenti, atat prin capitalizarea 
resurselor existente cat ~i prin atragere de fonduri prin majorari de capital: 

• Majorare capital aporturi (februarie • martie 2020)-am atras 9 milioane lei prin mecanismele pietei de capital, 
reprezentand o subscriere integrala, in plin context de criza pe bursele internationale. Capitalul a fost utilizat 
pentru investitii de tip M&A si intarirea pozitiei financiare a companiei. Multumim investitorilor care ne-au 
acordatincrederea lorin acea perioada ~i le dorim sa prospere alaturi de noi pe termen lung. 

• Majorare capital cu 7 actiuni gratuite pentru fiecare 10 aqiuni detinute (iulie 2020). 

• Majorare capital cu 1:10 actiuni trezorerie ~i distributie de numerar catre actionarii care au optat "pentru" 
(iulie - decembrie 2020). 

Compania urmareste si in 2021 sa capitalizeze resursele rezultate din primele de emisiune si din profiturile anilor 
precedenti in viitoare majorari cu actiuni gratuite, pentru anul In curs fllnd propusa actlonarllor o maJorare In proportle 
de 7 actlunl gratulte pentru 10 detlnute, conform Convocatorulul AGEA. 

In afara de resursele de capital atrase in operatiuni de majorare, emitentul dispune de alte mecanisme de finantare de 
pe piata de capital (emisiuni de obligatiuni) precum si de creditare bancara pe termen scurt si lung. La momentul 
redactarii prezentului Document de inregistrare universal, Compania are 4 emisiuni de obligatiuni tranzactionabile pe 
piata SMT-Bonds a BVB (BNET22, BNET23, BNm3A, BNET23C) in suma totala de 28,9 milioane lei. Toate resursele de 
capital imprumutat din emisiunile de obligatiuni sunt disponibile cu o scadenta pe termen lung. 

Emislunlle de obllgatlunl BNm2, BNET23, BNET23A, BNm3C In 2020 

Si pe parcursul anului 2020, obligatiunile Bittnet au fost printre cele mai tranzactionate instrumente cu venit fix de pe 
piata AeRO-Bonds, totalizand schimburi de 6,96 milioane lei, adica 6% din valoarea anuala a tranzactiilor din piata 
secundara de obligatiuni, si 24,10% din valoarea totala a celor 4 emisiuni de obligatiuni. 

Compania este la zi cu platile de cupoane catre obligatari. De-a lungul anului 2020, au fost platite cupoanele pentru: 
BNm2, platile cupoanelor au fost efectuate pe 15 martie 2020, 15 iunie 2020, 15 septembrie 2020, 15 decembrie 2020. 
Pentru BNm3, platile cupoanelor au fost facute pe 15 februarie 2020, 15 mai 2020, 15 august 2020 si 15 noiembrie 
2020. Pentru BNET23A cupoanele au fost platite in 15 ianuarie 2020 si 15 iulie 2020; iar in cazul BNET23C, in 23 ianuarie 
2020 si 23 iulie 2020. Toate emisiunile de obligatiuni au dobanzi fixe de 9% per an, platibila trimestrial (BNm2, BNm3) 
sau semestrial (BNET23A, BNET23C), prin intermediul Depozitarului Central. 

Pe parcursul anului 2020, in special in lunile martie-aprilie odata cu masurile de lockdown luate de state si cu scaderile 
de pe pietle financiare mondiale, obligatiunile Bittnet au beneficiat de un spor de lichidiate si volatilitate, ajungand in 
unele zile sa se tranzactioneze sub valoarea nominala a instrumentului. Chiar si asa, media pretului de tranzactionare 
pe intreg anul s-a situat la peste 100% din valoarea nominala: 

• BNET22: 9,461 obligatiuni BNET22 au schimbat detinatorii in 2020, adica 21,02% din volumul total al 
emisiunii intr•un numar de 335 tranzactii la un pret mediu de 101,99% din valoarea nominala si o valoare 
totala de tranzactionare de 964 mii lei. 

• BNET23: 10.188 obligatiuni BNET23 au schimbat detinatorii in 2020, adica 21,67% din volumul total al 
emisiunii intr-un numar de 483 tranzactii la un pret mediu de tranzactionare de 101,73% din vatoarea 
nominala si o valoare totala a schimburilor de 1,03 milioane lei. 

• BNET23A: 11.396 obligatiuni BNm3A au schimbat detinatorii in 2020, adica 11,74% din volumul total al 
emisiunii intr-un numar de 314 tranzactii la un pret mediu de 103,1% din valoarea nominala si o valoare 
totala a tranzactiilor de 1,17 milioane lei. 

BNET23C: 37.291 obligaJiuni BNET23C au schimbat detinatorii 2020, adica 37,29% din volumul total al emisiunii intr-un 
numar de 1.245 tranzactii la un pret mediu de 101,6% din valoarea nominala si o valoare totala a schimburilor de 3.78 
milioane lei. 
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::~~ra:~plica;ie privind sursele ~I valoarea fluxurilor de numerar ale emltentulul $1 o desc~riere,f 1hncurilor de 

Activitatea operationala a generat, ca $i in 2019, aproximativ 8 milioane lei de cash flow pozitiv. ~aturi de majorarea 
de capital $i o cre$tere a finantarii bancare cu aproximativ 3 milioane lei, aceasta ne-a permis ~ facem investitii de 
aproximativ 11 milioane lei, dar ~i sa continuam sa cre$tem pozltia de cash, pana la aproape 25 niilioane lei la finalul 
anului. 

2019 2020 

4,049 

7,776 &,~s 

-10,747 

■ Exploatare ■ Finantare lnvestitii ., Crestere Numerar 

Mentionam faptul ca necesarul de investitii CAPEX pentru mentenanta este specific sectorului de IT in care activam • in 
jurul nivelului de 1% din cifra de afaceri anuala 
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In tabelul u,mato,, p<e,entam ,;1ua1;, flu,udlo, de t,ezo,ene la ol,el oonsol;dat pent,u flnalul e,e«111u14 ; : :nda•• 

Fluxurl de nu_ 

Profit brut 
r-­

merar din actlvltatl de exploatare: 

Ajustari pent ru: 

cu amortizarea Cheltuieli 

Benefiel! a cordate angajatilor SOP 

31/Dec/'llJ 

1,484,245 

I 

1,993,939 _,_ -----Ajustari pentru deprec1erea creantelor ' 
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 

1,574,721 

2 (26 ,88S) ~ 
3,362,206 -------

Cheltuieli privlnd dobanzile sl alte costuri financiare • leasing 475,040 

Veniturl din dobanda si alte venlturi financiare (151,350) _____________ ...,_ __ 
Ca$tig din investitii 

L ----
(1,168,120) 

Ca$tig titluri puse In echivalenta 
l Profit din exploatar_e_ln_a_ln_t_e_d_e-va_r_lat_l_a_ca_plt_a_lu_l_u_l d- r-c-ul-a-nt------+------

401,783 

7,709,580 

Varlatia soldurilor conturilor de creante comerciale sl alte creante -
3,224,995 

-----+---
Vari at i a soldurilor conturilor de stocuri 1,410,184 

Variatia soldurilor conturilor de datorli comerciale si alte datoril (3,683,943) 

Numerar generat din exploatare 8,660,816 
lmpo 

Num 

zit pe profit platit I (310,496) ~ 
erar net din actlvltatl de exploatare 

1-­
Fluxu ri de numerar din actlvltatl de lnvestltle: 

pentru achizitlonarea de filiale, mai putln numerar achizitionat 

pentru achizitionarea de interese de participare 

Platl 

Platl 

Achi zit ii de fond comercia I 
c___ 

Achl zitii de imobilizari corporale si necorporale 

investitii in active financiare Alte 

Dob anzl incasate 

Numerar net din actlvltatl de lnvestltle 

Fluxurl de numerar din actlvltatl de flnantare: 

. 

~ arl din emislunea de actiunl --------~~---------

Rascumparari ac:tiuni proprii I Trageri din imprumuturi bancare 

Rambursari de lmprumuturi bancare 

lncasari din emisiunea de obligatiuni 

Rambursari din emlslunea de obligatluni 

Plata datorlllor aferente leasing-ulul financiar 

Dobanzi platite 

Dividende platlte / primlte 

Numerar net din actlvltatt de flnantare 

+ 

8,350,320 
--

(3,527,955) 

(4,027,500) 

(5,450,000) 

2,419,335 

(291,580) 
-

130,897 

(10,746,8031 

8,851,720 

(949,483) 

6,110,872 

(2,700,000) 

11,607,641) 

(3,200,475) 

(59,972) 

6,445,020 

I Cresterea neta a numerarulul sl echlvalentelor de numerar 4,048,537 

Numerar sl echlvalente la lnceputul exerdtlulul flnandar 20,824,117 

T 

I 

"" 

31/0ec/U 
• ·< .. -
(S,138,1221 

1,897,637 

1,001,6«1 

4 1 B ,55 I 
I 

3,754,304 I 

427,980 

(371,828) 
--, 

(6,411} 

1,649,755 

(9,646,903) 

(1,949,146) I 

19,052,282 

9,105,989 

(603,701) 

8,502,288 

(709,920) 
~ 

0 

(893,873) 

405,486 , 

(1,198,3081 I 

(813,770) 

9,600,000 

(4,186,000) 

(1,500,098) 

(2,627,8771 

7,776,235 

13,047,882 
7u-m-era- r sl echlvalentel la sfarsltul exerdtlulul ffnand_a_r___ 24,Bn,654 

-----------..1...--- ---------20,824,117 

8.3. lnformatii prlvind condltille de creditare ~I structura de finantare a emitentulul. 

La data redactarii prezentului document, grupul Bittnet opera cu urmatoarele produse de creditare bancara in ceea ce 
priveste finantarea capitalului de lucru si activitatii curente: 
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• ProCredit Bank - Bittnet: contract de credit transformat din ,plafon overdraft' in valoare de 2.790.000.lef.S, \, 
\ ,; 

Produsul a fost trecut pe scadentar incepand cu februarie 2020. Rambursarile se tac lunar pe o perioada de 36 
luni. Dobanda ROBOR3M+2,5% per an. Valoarea de rambursat ramasa in sold: 1,8 milioane lei "-·k,.jr~, 

• ProCredit Bank- Dendrio: un produs de creditare revolving-overdraft de 4,5 milioane cu o rata de dobanda de 
ROBOR3M+2,4%, contractat in iulie 2019, cu scadenta la 24 luni 

• ProCredit Bank- Dendrio: credit de finantarea capitalului de lucru cu rambursari lunare de principal+dobanda 
in valoare de 1,8 milioane lei, contractat in mai 2018. Cu dobanda variabila ROBOR3M+2,5%. Scadenta 36 luni. 
Valoarea ramasa de rambursat: 107 mii lei 

• ProCredit Bank - Dendrio : un credit pentru finantarea capitalului de lucru, in valoare totala de 5 milioane lei, 
contractat in decembrie 2020, pe o perioada de 3 ani cu o dobanda ROBOR3M+3%. 

• ING Bank - Dendrio: in lanuarie 2021 a fost prelungita linia de finantare revolving-overdraft de 2 milioane lei 
cu ING Bank. Dobanda ROBOR1M+2,9% pe an. 

• Banca Transilvania - Dendrio: ,.plafon global de exploatare" in valoare de 1 milion lei. Dendrio foloseste acest 
produs pentru emiterea de scrisori de garantie bancara. 

• In luna august 2020, Equatorial Gaming a contractat o facilitate de credit de la Raiffeisen Bank prin programul 
guvernamental IMM Invest in valoare totala de 495.000 lei. Dobanda credittului este ROBOR3M+2,5% per an 
iar scadenta este la 36 luni. 

• In luna februarie 2020, Elian Solutions a prelungit facilitatea de tipul revolving-overdraft contractata de la 
Unicredit Bank si a majorat disponibilul plafonului pana la valoarea de 450.000 lei; maturitate facilitate: 6 luni; 
Dobanda: ROBOR3M+6% p.a.; Structura garantii: ipoteca mobiliara asupra conturilor curente deschise la 
Unicredit Bank si cesiune generala de creante. 

In afara de imprumuturile bancare, emitentul dispune de capital imprumutat din cele 4 emisiuni de obligatiuni 
tranzactionabile pe piata AeRO-SMT-Bonds (BNffi2, BNET23, BNET23A, BNET23C) in suma totala de 28,9 milioane lei. 

De asemenea, atat Emitentul, cat si companiile din Grup, au semnate acorduri de scontare a proiectelor prin produse 
bancare de tipul factoring pentru clienti punctuali. Acordurile sunt contractate de la Banca Transilvania, Unicredit Bank 
si JNG Bank. 

De asemenea, Bittnet Systems si Dendrio Solutions au negociate dobanzi preferentiale pentru conturile de economii in 
RON si EUR cu ProCredit Bank. 

8.4. lnformatif privind orice restrictle de utilizare a resurselor de capital care a lnfluentat sau poate influenta 
semnificativ, direct sau indirect, operatiunlle emitentului. 

Nu este cazul. Nu exista restrictii impuse emitentului referitoare la utilizarea resurselor de capital 

8.5. lnformatii privlnd sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor prevazute la 
punctul 5.7.2. 

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 prevede o suma maxima de 10 milioane lei pentru investitii, dar care 
va fi alocata de management catre investitii doar in cazul in care managementul considera ca investitiile respective nu 
vor genera o problema de cashflow pentru Emitent. Niciuna din investitiile deja demarate nu ridica probleme de 
finantare pentru Emitent, ele fiind usor de suportat din disponibilitatile de numerar existente. 
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Sectiunea 9: Cadrul de reglementare: 

tranzactioneaza actiunile si obligatiunile 

piata pe 

9.1. 0 descrlere a cadrului de reglementare in care funqioneaza emitentul ~i care poate afecta in mod semnificatlv 
activitatea acestuia, impreuna cu lnformatii despre orice polltica sau factor de natura guvernamentala, economica, 
bugetara, monetara sau politlca ce a afectat sau ar putea afecta in mod semnlflcativ, direct sau Indirect, operatiunile 
emitentului. 

Emitentul este guvernat de Legea Romana. Cadrul de reglementare in care functioneaza emitentul include legislatia 
nationala precum si de legislatia UE specifica, inclusiv dar fara a se limita la: 

• Legea 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completatile ulterioare; 
• Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata; 
• Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, cu modificarile si completatile 

ulterioare; 
• Regulamentul UE nr. 1129/2017, cu modificarile si completatile ulterioare; 
• Regulamentul delegat (UE) 2019/979, cu modificarile si completatile ulterioare; 
• Regulamentul delegat (UE) 2019/980, cu modificarile si completatile ulterioare; 
• REGULAMENTUL (UE) NR. 596/2014 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 16 aprilie 2014 

privind abuzul de piata (regulamentul privind abuzul de piata). 

9.2 • Preclzarea pietelor din Romania si din alte tar! pe care se negociaza valorile mobiliare emise de socletatea 
comerciala. 

lncepand cu 3 lunie 2020, actiunile emise de societate se tranzactioneaza la Bursa de Valeri Bucuresti, pe piata 
reglementata, categoria Standard, simbol BNET, cod ISIN ROBNETACNORl. 

Din punct de vedere al parcursului pe piata de capital, evenimentul major din 2020 ii reprezinta trecerea pe Piata 
Principala, in data de 3 iunie, marcand astfel inceputul unei noi etape de dezvoltare pentru grupul nostru. Oupa prima 
luna de tranzaqionare, am constatat o dublare a lichiditatii zilnice fata de piata AeRO, dar ~i aparitia a 3 fonduri deschise 
de investitii in actionariat, alaturi de alte 3 companii de investitii. 

Lichiditatea crescuta a actiunilor BNET a facut ca, la numai 3 luni dupa promovarea pe Piata Principala a BVB, actiunile 
grupului nostru sa fie incluse in mai multi indici: BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, precum $i in ,co~ul' extins al principalului 
index BET - BETPlus. lncluderea a fost facuta de catre Comisia rndicilor BVB incepand cu data de 21.09.2020. Suplimentar, 
incepand cu luna martie 2021, conform anuntului facut de FT5E Russel in 22 februarie, actiunile BNET sunt incluse $i in 
doi indici globali: FTSE Global Micro Cap ~i FTSE Total-Cap. 

in 2020, valoarea medie zilnica a tranzactiilor cu actiunile BNET s-a ridicat la aproximativ 224 mii lei per $edinta de 
tranzactionare, in cre~tere cu 25% fata de 2019. Valoarea total a a tranzactiilor a insumat 56 mllioane lei pentru un volum 
de aproape 63 milioane actiuni BNET, ceea ce reprezinta 27% din totalul actiunilor inregistrate la 31 decembrie (~i 39% 
din freefloat). Ca $i la inceputul drumului pe piata AeRO, volumul exprimat ca numar de tranzactii picteaza o imagine 
suplimentara a lichiditatil $i interesului investitorilor: tranzactiile cu actiuni BNET au reprezentat 3,6% din numarul total 
de tranzactii de pe Piata Reglementata. 

Capitalizarea BNET s-a apreciat cu 22% pe perioada anului 2020, iar pentru investitorii care au participat la majorarea 
de capital din martie-aprilie 2020, randamentul a fest de 40%. Este al cincilea an consecutiv in care investitia in actuni 
BNET depii$e~te cu mult investitia in indicele pietei. La nivel cumulat, din 2015 pana in prezent, nu exista nicio alta 
investitie pe BVB, mai profitabila decat BNET. lnvestitorii au la dipsozitie o unealta interactiva pentru a-si calcula 
randamentul investitiei intre diferite perioade, la adresa: https://investors.bittnet.ro/ro/calculator-investitie/ 

La finalul anului 2020, compania avea peste 2.500 actionari ~i o capitalizare bursiera de 159 milioane lei. 
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9.3. Descrierea politicll societatii comerclale cu privire la dividende 

"~... .. / 
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Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Totusi, intentia Companiei este de 
a nu plati dividende in urmatorii ani financiari. Descrierea politicii societatii privind dividendele este detaliata la 
Sectiunea 18, Punctul 18.5 din prezentul document. 

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani sl, daca este cazul, a motivelor pentru 
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani. 

Conform politicii de dividend, in anii 2016, 2017, 2018, 2019 si 2020 adunarea generala a decis recompensarea 
actionarilor prin capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o operatie in fiecare an. 
Managementul a propus si pentru adunarea generala din 27 aprilie 2021 aceeasi abordare, cu distribuirea de actiuni 
gratuite in proportie de 7:10 cu actiunile detinute (7 actiuni noi la 10 detinute). 

9.5. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni. 

In cadrul AGEA din aprilie 2020, actionarii au aprobat majorarea capitalului social cu 1 actiune gratuita pentru fiecare 
10 actuni detinute de actionarii la data de inregistrare, combinata cu acordul actionarilor sa lase actunile astfel rezultate 
la dispozitia societatii, primind la schimb valoarea nominala. 

In perioada 21 iulie - 3 august 2020 actionarii de la data de inregistrare si-au exprimat optiunea intre actiune gratuita 
ce urmeaza a fi acordata in viitor sau cash la momentul 3 august. In urma exprimarii optiunilor, iar ulterior ratificarii 
hotararii CA de catre AGA in noiembrie 2020, in luna decembrie 2020 Depozitarul Central a incarcat in contul Emitentului 
un numar de 9.2 milioane actiuni, ce urmeaza a fi folosite de aceasta pentru a isi indeplini obligatia fata de detinatorii 
de optiuni, intr-un proces de transfer direct. 

9.6. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorli nominale a actiunllor emise de 
societatea mama detlnute de flliale. 

Niciuna din companiile din grup (cu exceptia Emitentului, conform punctului 9.5) nu detine actiuni sau obligatiuni emise 
de Bittnet. 

9.7. In cazul in care societatea comerclala a emis obligatiuni sl/sau alte titluri de creanta, prezentarea modului In care 
societatea comerclala isi achlta obligatlile fata de detlnatorli de astfel de valori mobiliare. 

Societatea este la zi cu plata cupoanelor catre detinatorii de obligatiuni, pentru toate emisiunile de obligatiuni, efectuata 
prin sistemul Depozitarului Central. 
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Sectiunea 10: lnformatii privind tendintele C' J.., 

ljfOUf) 

10.1. 0 descriere a: 

(a) prlncipalelor tendinte care au afectat productia, vanzarile ~I stocurile, costurile ~I preturile de vanzare de la 
sfariitul ultimului exercitiu financiar inchelat $1 pana la data intocmlrli documentului de inregistrare; 

In cursul anului 2020 si in continuare, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tendinte socio-economice : 

1. Cresterea concurentei pentru resursele umane ("incalzirea pietei muncii"). Acest trend continua de cativa ani 
si se manifesta in mod deosebit in industria de IT, in care Emitentul opereaza. In mod deosebit in cazul industriei 
de servicii IT, orice persoana poate presta servicii de oriunde se afla pentru clienti din orice alta parte a lumii. 
Aceasta face ca piata romaneasca de experti IT sa fie una cu concurenta globala. Astfel, exista companii 
muitinationale care au sedii in Romania, dar si platforme de freelancing care accepta cetateni romani ca 
membri ai platformei. Ambeie alternative genereaza pentru personalul calificat mai multe optiuni dintre care 
pot alege pentru a isi oferi serviciile, rezultand intr-o crestere a pretului pentru resursele umane. Din punct de 
vedere contabil, in cazul Emitentului si societatilor din grup aceasta se traduce intr-o crestere a costurilor cu 
personalul si cu subcontractorii. Din punct de vedere operational, aceasta realitate se traduce in cresterea 
dificultatilor in a a gasi si atrage personal calificat, dar si in necesitatea de a acorda timp, atentie si resurse 
materiale pentru a crea un Joe de munca placut si atractiv. Acestea sunt prioritati interne ale managementului. 

2. Comoditlzarea serviclllor IT. Acest trend conduce la scaderea preturilor de vanzare pentru produsele si 
serviciile Emitentului, fapt care combinat cu cresterea costului resurselor umane genereaza o presiune asupra 
marjei brute (venituri minus costuri directe}.Suplimentar, aceasta Induce clientilor preferinta de a plati doar ce 
consuma, indepartandu-se de la abonamente sau investitii majore in avans. 

3. Gig Econnomy ("uberizarea"). Aparitia si dezvoltarea acestui trend a usurat partial presiunea Emitentulul 
exercitata asupra costurilor fixe (prin aceea ca veniturile personale inregistrate de colaboratorii Emitentului 
provin din mai multe surse, deci nu exista o presiune pentru noi) , dar a si crescut necesitatea dezvoltarii la 
scara mai mare a operatiunilor, astfel incat sa putem profita de acest trend. Consideram ca este esential ca si 
in anii urmatori sa continuam politica de crestere accelerata a dimensiunii Emitentului, pentru a asigura accesul 
la suficiente resurse umane. 

b} oricarei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de la sfiir$itul ultlmului exercitiu flnanciar 
pentru care au fost publicate informatli financiare pana la data documentului de inregistrare, sau o declaratie 
negatlva adecvata. 

Nu este cazul. Nu au fost identificate modificarile semnificative in performanta financiara a grupului de la sfarsitul 
ultimului exercitiu financiar si pana la publicarea prezentului Document. Suplimentar, Emitentul a atras peste 10.7 
milioane lei in cursul lunii februarie 2021, in cadrul unei operatiuni de majorare de capital. 

10.2. lnformaJil privind orice tendinta, lncertitudine, cerinJa, angajament sau eveniment cunoscut(a) care prezinta o 
probabllitate rezonabila de a afecta semnificativ perspectivele emitentulul, eel puJin pentru exercitiul flnanciar in 
curs. 

Emitentul considera ca nu este exista vreo tendinta, incertitudine, cerinta, angajament sau eveniment care sa prezinte 
o probabilitate rezonabila de a ii afecta semnificativ perspectivele. Totusi, aceste evenimente ar putea aparea 
neprevazut in situatia in care evolutia perioadei urmatoare in ceea ce priveste pandemia va duce la un alt lockdown 
partial sau total, in care activitatile economice si sociale sa fie, din nou, restrictionate. 
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Sectiunea 11: Previziuni sau estimar privind profitul 

in cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inca in vig re ~i valab1Ia), 
respectiva prevlziune sau estimare este inclusa in document. in cazul in care o previziune sau o estimare prlvlnd 
profitul a fost publicata ~i este inca in vigoare, dar nu mai este valablla, se furnizeaza o declaratie in acest-sel)SJlj,o 
explicaJie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu mai este valabila 

Nu este cazul. Emitentul nu face progneze privind profitabilitatea. Emitentul opereaza anual cu un Buget de Venituri si 
Cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actienariler. BVC pentru anul 2021, care este supus aprobarii actienarilor la 
adunarea generala programata pentru 27 aprilie 2021, este urmatorul: 

Element P&l d&ele in mll RON Train re Consol@at 
Venituri din contracte cu dlentil 19,682 137,373 157,056 

Cheltuieli directe -7,875 -114,584 -122,458 
Gross margin 12,793 30,939 43,733 
Cheltuiell Jndirecte -8,071 -19,263 -27,334 

Resurse Umane -5,477 -15,426 -20,902 
Cheltuiell administrative -2,595 ·3,838 -6,432 

EBITDA 4,723 11,677 16,400 
Depreciere & amortizare -679 -462 -1,140 

Profit Operational (EBIT) 4,045 11,216 15!261 
Rezultat Flnanciar -897 

SOP adjustment (IFR5) -1,640 
Profit Brut 12,724 

lpotezele pe baza carera este construit acest buget sunt, consideram noi, conservatoare, ca intotdeauna, continand 
mult ,,margin of safety", ~i sunt prezentate in continuare: 

• Bittnet training continua cre~terea organica, fara achizitii ~i fara sinergii cu elearning Company, la rata de 
cre~tere istorica; 

• Dendrio livreaza suplimentar fata de anul trecut dear preiectele ca~tigate deja in 2020 ~i nelivrate, avand din 
nou un an similar cu 2020 (an de pandemie, adaptare la realitati, etc); 

• Equatorial revine la veniturile din 2019, fara cre~tere, fara a inregistra venituri din jocuri; 
• Elian nu inregistreaza nicio cre~tere fata de anul trecut, exceptand un singur proiect, de 300.000 euro, despre 

care ~tim ca este ca~tigat; 

• Costul Vanzarilor (COGS) - Cheltuielile Directe - creste in ritm cu 10% mai accelerat decat vanzarile; 
• Marja bruta cre$te deci cu doar 1.Sx fata de vanzari, de~i istoric acest multipiicator este de 3-6x; 
• Extindem semnificativ echipele (15% headcount, 12% pret orar) fara a genera vanzari suplimentare fata de ce 

este prevazut conform punctelor 1-4; 

• Cheltuielile administrative cresc cu 10%, versus trendul istoric de scadere; 

• Seftbinator si elearning company reu~esc dear 80% din profitabilitatea asumata pentru 2021; 
• Oferta de actiuni preferentiale are succes doar in procent de 50%, deci reducem doar la jumatate costul cu 

dobanzile pllitite obligatariler. Nu reu$im sa realizam nicio alta operatiune de majorare de capital. 
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Sectiunea 12: Organele de Administrare, Condu_._s'- ,.;~i 
Supraveghere si Conducerea Su perioara /._;;<;)",.: ~ ,.,.~ \ 

12.1 Numele, adresa de la locul de munca $i functia in cadrul societaJii emitente ale urmat ~~el~?i ~o~~e $i ) 
princlpalele activitati desfa$urate de acestea in afara socletatii emitente, daca activitatile in cauza\'i'.i~t semnificative· 
pentru societatea emitentli. "-,6_'.,~_y' 
Conform Legii 24 / 2017, art.911\2, litera (b) conducator inseamna "orice membru al consiliului de administratie, precum 
~i orice director, in cazul sistemului unitar de administrare, respectiv orice membru al consiliului de supraveghere, 
precum ~i al directoratului, in cazul sistemului dualist de administrare, potrivit Legii nr. 31/1990, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, inclusiv in toate cazurile in care a fost numit, directorul general ~i, daca exista 
aceasta functie, directorul general adjunct" 

Astfel, Emitentul a determinat ca urmatoarele roluri si persoane indelinesc conditiile din lege: 

• Membrii consiliului de administratie, inclusiv presedintele 
• Oirectorul General 
• Oirectorul Financiar 

Aceste persoane sunt listate in continuare: 

Consiliul de Adminlstratle (CA) al Emitentulul 

Administrarea Emitentului se face de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri, alesi de Adunarea 
Generala a Actionarilor din data 29.01.2020: 

• lvylon Management SRL prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAi ALEXANDRU CONSTANTIN 
• ANGHEL LUCIAN CLAUOIU 
• LOGOFATU CRISTIAN ION 

Olrectorii 

Conducerea executiva a Emitentului este delegata catre directori, conform actului constitutiv si deciziei CA, astfel: 

• LOGOFATU Mihai Alexandru Constantin - Director General 
• STANESCU Adrian Victor- Director Financiar 
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Presedinte CA sl Director General 

Prin Hotararea nr. l din data de 12.02.2020, Consiliul de Administratie a Presedintele CA, respectiv lvylo, _ g ent 
SRL (persoana juridica romana avand sediul social in Bucuresti, Drumul Sarii nr. 45, cam. l, sector 6, inregistrata in Oficiul 
Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu nr. de ordine J40/7852/2019, cod unic de fnregistrare 
41260660), o societate cu obiect de activitate ,management si consultanta pentru afaceri". Societatea a fost aleasade 
actionari ca membru al Consiliului de Administratie in considerarea CV-ului dlui LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU­
CONSTANTIN - cetatean roman. 

QIOLJf) 

Adresa de la locul de munca al Presedintelui CA este adresa de corespondenta a Emitentului, Bulevardul Timisoara nr. 
26, Cladirea "Plaza Romania Offices", etaj 1, sector 6, Bucuresti, cod postal 061331. Domnul Logofatu Mihai este 
cofondator al Emitentului si detine 13,3S82 % din actiunile emise de Emitent, conform site BVB la data de 31.12.2020. 
Totodata, di. Mihai Alexandru Constantin LOGOFATU indeplineste si functia de Director General. 

Emitentul declara ca di. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN, care detine calitatea de Presedinte CA si Director 
General: 

i. nu a fost membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asociat comanditat, in orice 
moment in ultimii 5 ani, in cadrul unei alte societati; 

ii. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel putin; 

iii. nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment, punere sub 
sechestru sau lichidare; si 

iv. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata, acesta nu 
a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau 
supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul 
ultimilor cinci ani eel putin. 

v. Directorul general nu desfasoara alte activitati in afara Emitentului care sa aiba impact semnificativ pentru 
societatea emitenta. 

Presedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 29.01.2020 

Educatie: 

• 2012 Ooctorat in Management - Universitatea din Craiova 

• 2009 Master in retele de Calculatoare - Universitatea din Bucuresti 

• 2007 Diploma de Licenta in Management -Academia de Studii Economice - Bucuresti 

E,cperienta profesionala: 

• 2007 - Prezent: Bittnet Systems, CEO, Fondator 

• 2003 - Prezent: Academia Credis Bucuresti, Manager 

• 2001- 2003 Academia Cisco a Universitatii din Bucuresti, Instructor 
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Vicepresedinte si membru independent CA 

Vicepresedintele CA a fost ales domnul ANGHEL LUCIAN CLAUOIU - cetatean roman. 

Adresa de la locul de munca al Vicepresedintelui CA este adresa de corespondenta a Emitentului, Bulevardul Timisoara 
nr. 26, Cladirea "Plaza Romania Offices", eta] 1, sector 6, Bucuresti, cod postal 061331. Domnul Anghel detiQe-0.82Sf ¾ 
din actiunile emitentului si 8.2443% din obligatiunile BNET23A, conform site BVB la data de 31.12.2020 

Emitentul declara ca di. ANGHEL LUCIAN CLAUOIU, care detine calitatea de Vicepresedinte CA: 

i. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel putin; 
ii. nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment, punere sub 

sechestru sau lichidare; si 
iii. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata acesta nu 

a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau 
supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul 
ultimilor cinci ani eel putin. 

iv. Domnul Anghel a fost presedinte al Consiliului de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti in perioada 
lanuarie 2012 - lanuarie 2020. 

Domnul Anghei indeplineste incepand cu februarie 2020 si functia de Director General la Banca Romaneasca SA. Domnul 
Anghel nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatle: 

• 2006, HEC Montreal: Business Administration and Management, General 
• 2003, Georgetown University: Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management 

• 2003, Academia de Studii Economice din Bucurest: Doctor of Philosophy - PhD, Managerial Economics 

• 1997, Academia de Studii Economice din Bucuresti : Master's degree, Information Technology 

• 1996, Academia de Studii Economice din Bucuresti: Bachelors Degree Information Sciences and Support 
Services 

Experienta profesionala: 

• 2012 - 2020 : Presedinte, Bursa de Vaiori Bucuresti 

• 2015 - 2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Locuinte 

• 2012 - Prezent: Profesor Universitar la Facultatea de Management, ASE Bucuresti 

• 2012 - 2015: Acting CEO, BCR Pensii 

• 1996 - 2012: BCR, diverse pozitii, inclusiv Economist Sef 

Vicepresedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 29.01.2020 
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----
Membru neexecutlv CA ;;;/:,"'\, ~~ ''\ 
Membru neexecutiv CA al Emitentului este LOGOFATU CRISTIAN ION, cetatean roman. e . \ n' . ·J 

Adresa de la locul de munca al domnului Logofatu Cristian este adresa de corespondenta a Emitentului, Bulevardul 1 
Timisoara nr. 26, Cladirea "Plaza Romania Offices", etaj 1, sector 6, Bucuresti, cod postal 061331. Domnul Logofatu 
Cristian este cofondator al Emitentului si detine 12.9677% din actiunile emise de Emitent. -

Emitentul declara ca di. LOGOFATU CRISTIAN ION, care detine calitatea de membru CA: 

i. In ultimii 5 ani financiari lncheiati, nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare al altor 
societati. lncepand cu anul 2019 si pana in 31.03.2020, di Cristian Ion Logofatu a ocupat functia de membru in 
consiliul de adminlstratle al Norofert Group. DI Cristian logofatu indeplineste si functia de Director Executiv al 
ONG-ului "Academia Credis". 

ii. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel putin; 
iii. Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment, punere sub 

sechestru sau lichidare; 
iv. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata acesta nu 

a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau 
supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul 
ultimilor cinci ani eel putin. 

Domnul Cristian Ion logofatu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatie: 

• 2006 Diploma de Master in "Retele de Calculatoare" - Universitatea din Bucuresti 
• 2003 Diploma de licenta in Finante - Academia de Studii Economice din Bucuresti 

Experienta profesionala: 

• 2007 - Prezent: Bittnet Systems, CFO, Fondator 
• 2003 - 2007: Universitatea din Bucuresti - Departmentul ID , Economist 
• 1999 - 2002: Universitatea din Bucuresti - Departmentul 10 , Web Designer 

Oomnul Logofatu Cristian isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 
29.01.2020. Domnii logofatu Cristian Ion si Logofatu Mihai Alexandru Constantin sunt fondatorii companiei si sunt frati. 
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Directorul Flnanciar 
" • I 
'("'?(,., ~i. -,~ 

Directorul Financlar al Emitentului este Stanescu Adrian Victor, cetatean roman. ;~- ~ · .• · :' 
a ,..._r ... ' 

Adresa de la locul de munca al domnului Stanescu Adrian este adresa de corespondenta a Emitent lui,' Bulevar dul / 
Timisoara nr. 26, Cladirea "Plaza Romania Offices", etaj 1, sector 6, Bucuresti, cod postal 061331. ·'\ ~ . 

Domnul Stanescu detine 0,09% din actiunile emise de Emitent, la data de 31.12.2020. '~ 

Emitentul declara ca di. STANESCU ADRIAN VICTOR, care detine calitatea de Director Financiar: 

i. In ultimii 5 ani financiari incheiati, Adrian a fost membru al consiliului de adminlstratie sau supervlzare al 
urmatoarelor societati: Netcity Telecom 5.A., Certsign S.A., UTI Grup S.A. 

ii. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel putin; 
iii. Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment, punere sub 

sechestru sau lichidare; 
iv. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata acesta nu 

a fost impiedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau 
supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul 
ultimilor cinci ani eel putin. 

Domnul Stanescu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatle: 

• 2013 - Program CFA {,Chartered Financial Analyst'), CFA Level Ill 
• 2008 - Diploma de licenta, Facultatea de Electronica, Telecomunicatii ~i Tehnologia lnformatiei {,ITTI' ), 

Universitatea Politehnica, Bucure~ti 

• 2008 - Diploma de Licenta, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci ~i Burse de Valori (,FABBV'), Academia 
de Studii Economice (,ASE'), Bucure~ti 

Experlenta profeslonala: 

• 2018 - prezent: CFO, Bittnet Group; 
• 2014 - 2018: Director Economic/ CFO, UTI Grup S.A. 
• 2012 - 2014: Director Economic Adjunct, UTI Grup S.A. 
• 2012 - Manager Trezorerie, UTI Grup S.A. 
• 2008 - 2012 - Manager relatii clienti, BCR, Directia ,Group Large Corporates' 

Domnul Stanescu Adrian isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii CA din 16.03.2020. 
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12.2. Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere ~i supraveghere ~i al conducerii superioare 

Nu este cazul. Nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile fata de Emitent ale oricareia dintre persoanele 
mentionate la punctul 12.1 si interesele sale private si alte obligatii. Nu exista informatii privind orice intelegere s~u 
acord cu actionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in temeiul carora oricare dintre persoanele 
mentionate la punctul 12.1 a fost aleasa ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau 
membru al conducerii superioare. Nu exista nicio restrictie acceptata de persoanele mentionate la punctul 12.1 privind 
cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a valorilor mobiliare ale emitentului detinute de acestea. 

Domnii logofatu Cristian Ion si logofatu Mihai Alexandru Constantin, fondatorii companiei si membrii in Consiliul de 
Administratie, sunt frati. 

12.3 Declaratie prlvind litigiile privind conducatorll 

Niciuna dintre persoanele mentionate in sectiunea 12 nu a fost implicata in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri 
administrative, litigii referitoare la activitatea acestora in cadrul Emitentului, precum ~i acelea care privesc capacitatea 
respectivei persoane de a-~i indeplini atributiile in cadrul Emitentului. 
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Sectiunea 13: Remuneratii si beneficii 
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Pentru ultimul exercitlu financiar incheiat $i pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 prlmul parag~ 
literele (a) $1 (d), cuantumul remuneratiei platite (incluslv orice remuneratie condifionata sau amanata) $1 beneficiile 
in natura acordate de catre emitent $i filialele sale pentru serviciile de orke fel prestate in beneficiul lor de persoana 
in cauza. Aceste lnformatil se furnizeaza individual, cu exceptia cazului in care tara de orlglne a emitentulul nu lmpune 
comunicarea de informatii individualizate $i acestea nu sunt publicate in alt fel de catre emitent. 

Adunarea Generala a Actionarilor din 29 lanuarie 2020 a aprobat remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, 
care a fost aplicata astfel: 

Pentru anul fiscal anterior - 2020 - lvylon Management SRL a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 25.000 lei, 
incepand cu luna martie 2020. Reprezentantul lvylon - di Logofatu Mihai Alexandru si a fest inclus in planul de 
incentivare cu optiuni aprobat in ianuarie 2020, prim ind dreptul de a achizitiona la pret preferential un numar de actiuni 
egale cu 0.75% din totalul actiunilor Emitentului pentru fiecare an in care indeplineste functia de presedinte al CA, la un 
pret pe actiune conform cu capitalizarea societatii la inceputul anului fiscal 2020, avand o perioada de exercitare de 30 
zile in mai -iunie 2022. Anterior lunii martie 2020, in lunile ianuarie si februarie 2020, di Logofatu Mihai a fost remunerat 
cu salariul mediu brut pe economie. Nu exista alte beneficii. 

Pentru anul fiscal anterior - 2020 - Cristian Ion Logofatu a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 5000 lei brut, 
incepand cu martie 2020 si a fost inclus in planul de incentivare cu optiuni aprobat in ianuarie 2020, primind dreptul de 
a achizitiona la pret preferential un numar de actiuni egale cu 0.5% din totalul actiunilor Emitentului pentru fiecare an 
in care face parte din CA, la un pret pe actiune conform cu capitalizarea societatii la inceputul anului fiscal 2020, avand 
o perioada de exercitare de 30 zile in mai - iunie 2022. Anterior lunii martie 2020, in lunile ianuarie si februarie 2020, di 
Logofatu Cristian a fest remunerat cu salariul mediu brut pe economie. Nu exista alte beneficii. 

In anul 2019, di Anghel Lucian Claudiu a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 5000 lei brut incepand cu luna martie 
2020, si a fest inclus in planul de incentivare cu optiuni aprobat in ianuarie 2020 , primind dreptul de a achizitiona la 
pret preferential un numar de actiuni egale cu 0.5% din totalul actiunilor Emitentului pentru fiecare an in care face pa rte 
din CA, la un pret pe actiune conform cu capitalizarea societatii la inceputul anului fiscal 2020, avand o perioada de 
exercitare de 30 zile in mai - iunie 2022 .. Anterior lunii martie 2020, in lunile ianuarie si februarie 2020, di Anghel Lucian 
nu a fost remunerat. Nu exista alte beneficii. 

Dlrectorul Flnanciar 

Pentru anul fiscal anterior, di Adrian Stanescu a primit o remuneratie lunara neta de 10.000 lei. lncepand cu luna martie 
2020, data de incepere a mandatului de Director Financiar, DI Stanescu a a fost inclus in planul de incentivare cu optiuni 
aprobat in aprilie 2020, prim ind dreptul de a achizitiona la pret preferential un numar de actiuni egale cu 0.5% din totalul 
actiunilor Emitentului pentru fiecare an. Aceasta optiune are ca pret de exercitare pretul pe actiune conform cu 
capitalizarea societatii la inceputul anului fiscal 2020, si are o perioada de exercitare de 30 zile in mai - iunie 2022. 
Suplimentar, di Stanescu a primit pentru anul 2020 un bonus de performanta fixat de Directorul General la valoarea de 
120,000 lei, platibil in actiuni BNET. 

Dlrectorul General 

Tinand cont de faptul ca di Mihai Logofatu, fondator al companiei, indeplineste si functia de Director General si cea de 
presedinte al consiliului de adminsitratie, di Logofatu a renuntat in anul 2020 la orice remuneratie aferenta pozitiei de 
Director General. Beneficiul primit in calitate de Director General este accesul la un autoturism inchiriat in leasing 
operational - Toyota Camry - in valoare de 499 euro lunar. 

Sectiunea 

conducere 

14: Functionarea organelor de administrare SI 

Pentru ultlmul exerclflu financlar incheiat al emltentulul, cu exceptla cazulul in care se speclfica altfel, se prezinta 
urmatoarele informatli pentru fiecare dintre persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf litera (a). 

14.1. Data explrarii actualulul mandat al persoanei in cauza, dupa caz, ~i perioada in care a ocupat functla respectiva. 

In data de 29 ianuarie 2020 , Adunarea Generala a aprobat modificarea actului constitutiv al societatii in sensul 
administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Conform hotararii AGOA din 
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29.01.2020, membrii Consiliului de Administratie sunt alesi pe o perioada de 4 ani de la data numirii, respec.6~~~ an} iri~,:' !~ ·, 

13.02.2024. \ ~ Ai:-~:: 1' --' ' 

Directorul financiar a fost numit de catre Consiliul de Administratie si isi desfasoara activitatea in baza unui c~1tra~t· ~/
3
A 1 _;'~ · 

mandat cu durata de 4 ani, pana in data de 16 martie 2024. '\.~, 

14.2. lnformatil prlvlnd contractele de prestare de servicil incheiate intre membrii organelor de adminlstrare, 
conducere $1 supraveghere $i emltent sau oricare dintre filialele sale, in care este prevazuta acordarea de beneficii la 
explrarea contractului, sau o declaratle adecvata din care sa relasa ca nu exlsta astfel de beneflcil. 

Administratorii isi desfasoara activitatea conform contractelor de mandat a probate de Adunarea General a a Actionarilor 
din ianuarie 2020. Contractele de mandat prevad o plata compensatorie egala cu remuneratia anuala pentru anul 
respectiv plus una suta mii euro, in cazul in care contractul se incheie din cauze independente de vointa 
administratorului. 

Nu exista clauze privind acordarea de beneficii la expirarea contractului in cazul Directorului Financiar. 

14.3. lnformatii privind comitetul de audit $1 comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele membrilor 
acestor comitete, $1 un rezumat al mandatului in temeiul carula functloneaza comitetele. 

Comitetul de Audit functioneaza si este campus din urmatoarele persoane: 
• Lucian Anghel 

• Cristian Logofatu 
• Dan Stefan 

Comitetului de Audit are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET SYSTEMS S.A. in supervizarea eficienta 
a aspectelor referitoare la sistemul de gestiune a riscului $i control intern la nivelul Societatii. Astfel, principalele 
responsabilitati ale Comitetului de Audit sunt formularea de recomandari adresate Consiliului in ceea ce prive$te: 

• Raportarea financiara: Comitetul examineaza si verifica corectitudinea situatiilor financiare consolidate anuale 
si interimare ale Societatii si a oricaror alte raportari de natura financiara, inainte ca acestea sa fie transmise 
Consiliului spre aprobare 

• Auditul financiar: Comitetul analizeaza si face recomandari Consiliului cu privire la numirea, renumirea si 
revocarea din functie a auditorilor financiari, care trebuie aprobate de actionari, evalueaza periodic eficienta, 
independenta si obiectivitatea auditorilor financiari; 

• Auditul intern si controlul intern: Comitetul avizeaza modul de organizare si functionare a departamentului de 
Audit Intern, analizeaza raportul Auditorului Intern, precum si stadiul de implementare a recomandarilor 
acestuia, face recomandari Consiliului privind numirea sau revocarea/ concedierea Auditorului Intern. 

• Conformitatea, conduita si conflictele de interese: Comitetul se asigura ca politicile si practicile Societatii sunt 
conforme cu legile si reglementarile locale si Internationale, cu recomandarile autoritatilor de reglementare si 
cu cele mai bune practice si analizeaza implementarea politic.ii privind conflictele de interese. 

• Gestiunea riscurilor: Comitetul informeaza Consiliul in legatura cu principalele riscuri asumate de Societate, 
monitorizeaza aceste riscuri si se asigura ca sunt gestionate eficient. 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din urmatoarele persoane: 
di. Cristian LogofAtu Presedinte al Comitetulul de Nominallzare si Remunerare 

Membru al Consillului de Admlnistratie 
di. Mihal LogofAtu 

di. Lucian Anghel 

di. Serglu Negut 

di. Andrei Pitls 

Membru al Comitetului de Nominallzare si Remunerare 
Presedinte al Consiliului de Admlnistratie, ca reprezentant 
Membru al Comitetului de Nominalizare sl Remunerare, 
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie 
Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare 
Membru extern 
Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare 
Membru extern 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET SYSTEMS S.A. 
in elaborarea si impiementarea politic.ii de remunerare a structurii de conducere. In acest scop, Comitetul: 

• elaboreaza politic.a de remunerare a structurii de conducere, luand in considerare interesele actionarilor pe 
termen lung, strategia, planul de afaceri si performantele Societatii, best practices in domeniu, un mix echilibrat 
de stimulente pentru a atrage si pastra personalul de care are nevoie Societatea pentru opera~iunile sale; 
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formuleaza propuneri in atentia Consiliului si, prin intermediul Consiliului, in atentia adunarii g erale a 
actionarilor, dupa caz, cu privire la programele de acordare de actiuni si/sau optiuni de cumparare e-actiuni; 
revizuieste raportul anual privind remunerarea, care prezinta modul in care a fost implementata Jolitica de 
remunerare pentru membrii structurii de conducere in cursul perioadei anuale care face obiectul analltei. 
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14.4. O declaratie din care sa reiasa daca emitentul respecta sau nu regimul (reglmurile) de guvernanta corporativa aplicabll(e) emltentului. in cazul in care emitentul nu respecta un astfel 
de regim, se Include o declaratle in acest sens, precum ~I o explicatie a motlvelor pentru care emitentul nu respecta un astfel de regim. 

N11 1~ , 
Pnlvederlle CoduJui ~ t SIIU ,repcti, ~ !~!neco,\formltate 

A.1 Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al Consiliului care include termenii de 
referinta/ responsabilitatile Consiliului $i functiile cheie de conducere ale societatii, $i care aplidi, DA 
printre allele, Principiile Generale din Sectiunea A. 
A.2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului. in 
orice caz, membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice conHlcte de interese care 
au survenit sau pot surveni $i sa se abtina de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu DA 
exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) $i de la votul pentru 
adoptarea unei hotarari privind chestiunea care da na$tere confllctului de interese respectiv. 

A.3 Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie sii fie format din eel putin cinci 
membri. 

A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin 
un membru al Consiliului de Administratie sau at Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie 
independent in cazut societatilor din Categoria Standard. in cazul societatilor din Categoria Premium, 
nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de 
Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului de Administratie 
sau al Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o declaratie la momentul nominalizarii 
sale in vederea alegerii sau realegerii, precum $i atunci cand survine orice schimbare a statutului sau, 
indicand elementele in baza carora se considera ca este independent din punct de vedere al 
caracterului $i judecatii sale $i dupa urmatoarele criteriile din cod. 
A.S Alte angajamente $i obligatii profesionale relativ permanente ale unui membru al Consiliului, 
inclusiv pozitii executive $i neexecutive in Consiliul unor societati $i institutii non-profit, trebuie 
dezvaluite actionarilor $i investitorilor potentiali inainte de nominalizare $i in cursul mandatului sau. 
A.6 Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Consiliului informatii privind orice raport cu un 
aqionar care detlne direct sau indirect actiunl reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot. 
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la 
chestiuni decise de Consiliu. 

DA 

DA 

DA 
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Actul constitutiv prevede componenta Consiliului de Administratie 
ca fiind de 3,5 sau 7 membri, cu posibilitatea actionarilor de a decide 
numarul exact de membri. 
AGA din ianuarie 2020 a decis constituirea unui Consiliu de 
Administratie format din 3 membri, tinand cont de dimensiunea 
redusa a Societatii, limitarea costurilor, dar si de alinierea 
intereselor actionarilor cu cele ale managementului / conducerii 
superioare. data fiind situatia detinerilor de actiuni ale membrilor 
CA, respectiv dnii. Logofatu Mihai si Logofatu Cristian, care sunt 
fondatorii companiei si actionarii majoritari ai Societatii. 
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A.7 Societatea trebuie si'I desemneze un secretar al Consiliului responsabtl de sprijinirea activiti'ltii 
Consiliului. 
A.8 Declaratia privind guvernanta corporativi'I va informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub 
conducerea Pre$edintelui sau a comitetului de nominalizare $1, in caz afirmativ, va rezuma masurile 
cheie $i schimbi'lrile rezultate in urma acesteia. Societatea trebuie si'I aibli o politidl/ghid privind 
evaluarea Consiliului cuprlnzind scopul, criteriile $i frecventa procesului de evaluare. 
A.9 Declaratia privind guvernanta corporativi'I trebuie sa contini'I informatii privind numi'lrul de intalniri 
ale Consiliului $i comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoanli $i in 
absentli) $i un raport al Consiliului $i comitetelor cu privire la activitatile acestora. 
A.10 Declaratia privind guvernanta corporativli trebuie si'I cuprindii informatii referitoare la numlirul 
exact de membri independenti din Consiliul de Administratie sau din Consiliul de Supraveghere. 
A.11 Consiliul societi'ltilor din Categoria Premium trebuie si'I infiinteze un comitet de nominalizare 
format din membri neexecutivi, care va conduce procedura nominalizarilor de noi membri in Consiliu 
$i va face recomandliri Conslliului. Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa fie 
independentii. 
8.1 Consiliul trebuie si'I inflinteze un comitet de audit in care eel putin un membru trebuie si'I fie 
administrator neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzind pre$edintele, trebuie sii fi 
dovedit ca au calificare adecvata relevantil pentru functiile $i responsabilitatile comitetului. Cel putin 
un membru al comitetului de audit trebuie sa albi'I experienta de audit sau contabilitate dovediti'I $i 
corespunzatoare. in cazul societi'ltilor din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format 
din eel putin trei membri $i majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti. 

B.2 Pre$edintele comitetului de audit trebuie si'I fie un membru neexecutiv independent. 

B.3 in cadrul responsabiliti'ltilor sale, comitetul de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuali'I a 
sistemului de control intern. 
8.4 Evaluarea trebuie sli aibii in vedere eficacitatea $i cuprinderea funqiei de audit intern, gradul de 
adecvare al rapoartelor de gestiune a risculul $i de control intern prezentate ci'ltre comitetul de audit 
al Consiliului, promptitudinea $i eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele 
sau slabiciunile identificate in urma controlului intern $i prezentarea de rapoarte relevante in atentia 
Consiliului. 
8.S Comitetul de audit trebuie si'I evalueze conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societi'ltii 
$i ale filialelor acesteia cu partile afiliate. 
B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de control intern $i a sistemului de 
gestiune a riscului. 
B. 7 Comitetul de audit trebuie sil monitorlzeze aplicarea standardelor legate $i a standardelor de audit 
intern general acceptate. Comitetul de audit trebuie si'I prlmeasci'I $i si'I evalueze rapoartele echipei de 
audit intern. 
8.8 Ori de cate ori Codul mentioneazli rapoarte sau analize initiate de Comitetul de Audit, acestea 
trebuie urmate de raportlirl periodice (eel putin anual) sau adhoc care trebuie inaintate ulterior 
Consiliului. 

Respectl 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 
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In cadrul Consiliulur de Admrnistratie a fost infiintat si functioneaza 
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, desi Compania nu are 
aceasta obligatie, nefiind inclusa in categoria Premium. 
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8.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti act1onari in legiitura cu 
tranzactii $i acorduri incheiate de societate cu actionarl Ji afiliatii acestora. 
8.10 Consiliul trebuie sii adopte o politicii prin care sa se asigure ca orice tranzactie a societiitii cu 
oricare dintre societlitile cu care are relatii stranse a carei valoare este egalii cu sau mai mare de 5% 
din activele nete ale societiitii (conform ultimului raport financiar) este aprobatli de Consiliu in urma 
unei opinii obligatorii a comitetului de audit at Consiliului $i dezviiluitii in mod corect actionarilor $i 
potentialilor investitori, in miisura in care aceste tranzactii se incadreaza in categoria evenimentelor 
care fac obiectul cerintelor de raportare. 
8.11 Auditurile interne trebuie efectuate de ciitre o divizie separatii structural (departamentul de audit 
intern) din cadrul societatii sau prin angajarea unei entitilti terte independente. 
8.12 in scopul asigur.lrii indeplinirii functiilor principale ale departamentului de audit intern, acesta 
trebuie sa raporteze din punct de vedere functional ciitre Consiliu prin intermediul comitetului de 
audit. in scopuri administrative $i in cadrul obligafiilor conducerii de a monitoriza $i reduce riscurile, 
acesta trebuie sa raporteze direct directorului general. 
C.1 Societatea trebuie sii publice pe pagina sa de internet politica de remunerare $i sii includii in 
raportul anual o declaratie privind implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei anuale 
care face obiectul analizei. 
( ... ) 
Raportul privind remunerarea trebuie sii prezinte implementarea politicii de remunerare pentru 
persoanele identificate in politica de remunerare in cursul perioadei anuale care face obiectul anallzei. 
Orice schimbare esentialii intervenitii in politica de remunerare trebuie publicatii in timp util pe pagina 
de internet a societatii. 
0.11 Societatea trebuie sii organizeze un serviciu de Relatii cu lnvestitorii - indicindu-se publicului larg 
persoana/persoanele responsabile sau unitatea organizatorica. in afarii de informatiile impuse de 
prevederile legale, societatea trebuie sa includii pe pagina sa de internet o sectiune dedicatii Relatiilor 
cu lnvestitorii, in limbile romanii $i englezil, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, 
inclusiv: 
D.1.1 Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, procedurile privind aduniirile generale 
ale actionarilor; 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

0.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale societatii, alte angajamente 
profesionale ale membrilor Conslliului, inclusiv pozitii executive $i neexecutive in consilii de DA 
administratie din societiiti sau din institutii non-profit; 

D.1.3 Rapoartele curente $i rapoartele periodice (trimestriale, semestriale $i anuale) - eel pufin cele 
prevazute la punctul 0.8 - inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la DA 
neconformitatea cu prezentul Cod; 

NU 

NU 

1 Conformitatea cu prevederea 0.1. inseamna ca societatea este conforma cu toate subpunctele acesteia (D.1.1, 0.1.2, etc.). 
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0 .1.4 lnformatii referitoare la adunlirile generate ate aq ionarilor: ordlnea de zi $i materialele 
informative; procedura de alegere a membrilor Conslllului; argumentele care sustin propunerile de 
candidati pentru alegerea in Consiliu, impreunli cu CV-urile profesionale ale acestora; intreblirile 
aqionarilor cu privire ta punctele de pe ordinea de zi $i raspunsurile societiilii, inclusiv hotararile 
adoptate; 
D.1.5 lnformatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor $i a altar distribuiri ditre 
aqionari, sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, 
inclusive termenele limitii $i principiile aplicate acestor operatiuni. lnformatiile respective vor fi 
publicate intr-un termen care sci le permit;\ investitorilor sli adopte decizii de investitii; 
D.1.6 Numele $i datele de contact ale unei persoane care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii 
relevante; 
D.1.7 Prezentiirile societiilii (de ex., prezentarile pentru investitori, prezentarile privind rezultatele 
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit $i 
rapoartele anuale .. 
D.2 Societatea va avea o politicii privind distributia anualii de dividende sau alte beneficii catre 
aqionari, propusa de Directorul General sau de Directorat $i adoptata de Consiliu, sub forma unui set 
de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului net. 
Principiile politicil anuale de 
distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a societiilii. 
D.3 Societatea va adopta o politicli in legliturli cu previziunlle, fie cli acestea sunt facute publice sau nu. 
Previziunile se referli la concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeazii stabilirea impactului global al 
unui numlir de factori privind o perioadli viitoare (a$a numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta 
proiectie are un nivel ridicat 
de incertitudine, rezultatele efective putand diferi in mod semnificativ de previziunile prezentate 
initial. Politica privind previziunile va stabili frecventa, perioada avutii in vedere $i continutul 
previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai in rapoartele anuale, semestriale 
sau trimestriale. Politica privind previziunile va fl publicata pe pagina de internet a societlitii. 
0.4 Regulile aduncirilor generale ale actionarilor nu trebuie sii limiteze participarea aqionarilor la 
aduniirile generale $1 exercitarea drepturilor acestora. Modifidirile regulilorvor intra in vigoare, eel mai 
devreme, incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor. 
D.5 Auditoril externi vor fi prezenti la adunarea genera Iii a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt 
prezentate in cadrul acestor adun;iri. 

D.6 Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor o scurtli apreciere asupra sistemelor 
de control intern $i de gestiune a riscurilor semnificative, precum $i opinii asupra unor chestiuni supuse 
deciziei adunarii generale. 

...,._.., 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 

DA 
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O. 7 Orice specialist, consultant, expert sau analfst financiar poate participa la adunarea aqionarilor in 
baza unei invitatii prealabile din partea Conslliului. Jurnali$tii acreditati pot, de asemenea, sa participe 
la adunarea generala a aqionarilor, cu exceptia cazului in care Pre$edintele Consiliului hotarii$te in alt 
sens. 
0.8 Rapoartele financiare trimestriale $i semestriale vor include informatii atat in limba romana, dt $i 
in limba engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza modificari in nlvelul vanzarilor, al 
profitului operational, profitului net $i al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru la 
altul, cat $i de la un an la altul. 
0.9 O societate va organiza eel putin doua $edinte/teleconferinte cu anali$til $i investitorii in fiecare 
an. lnformatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii 
de internet a societatii la data sedintelor/ teleconferintelor. 
0.10 in cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie artistica $i culturala, activitati 
sportive, actlvitati educative sau $tiintifice $i considera ca impactul acestora asupra caracterului 
inovator $1 competitivitatil societatil fac parte din mislunea $1 strategia sa de dezvoltare, va publlca 
polltlca cu privlre la activitatea sa rn acest domenlu. 

Respectl 

DA 

DA 

DA 

N/A 
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A.8 Declaratia prlvind guvernanta corporatlva va lnforma daca a avut loc o evaluare a Conslliului sub conducerea 
Pre~dintelul sau a comitetului de nominalizare ~I. in caz aflrmativ, va rezuma masurile chele $i schimbaril~rizultate,4 ·' 
in urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid privlnd evaluarea Consiilului cuprinzand scopul1~ riterille j I 

/.• 
$1 frecventa procesulul de evaluare. '<\••,,.,.~ • 

Pentru activitatea desfasurata in anul 2020, sub conducerea Presedintelui, a fost desfasurat procesui de evaiuare a 
Consiliului de Administratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantei si eficientei Consiliului de Administratie 
adoptat de Companie; in urma autoevaluarii, Consiliul a stabilit urmatoarele arii cheie de interes ce vor fi abordate in 
perioada urmatoare: 

1. Standardizarea guvernantei corporative ta nivelul Grupului 
2. Remunerarea si alinierea la nivelul Grupului 
3. Transparenta si digitalizarea actului de guvernare corporativa 

A.9 Oeclaratia privind guvernanta corporatlva trebule sa contina lnformatii privlnd numarul de intalniri ale Conslliului 
$i comitetelor in cursul ultlmutui an, participarea administratorilor (in persoana $1 in absenta) $i un raport al 
Conslllului $1 comitetelor cu privire la actlvitatlle acestora. 

Guvernanta corporativa 

in anul 2020 actionarii Bittnet System s-au intrunit in cadrul a 6 adunari genera le: 

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 29.01.2020, pentru aprobarea noului Act Constitutiv al 
Societatii, aprobarea unui plan de incentivare a persoanelor cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizitia unui numar 
de actiuni ale Societatii la pret preferential (Stock Option Plan/ SOP), aprobarea admiterii la tranzactionare a actiunilor 
Societatii pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure$ti S.A. $i imputernicirea Consiliului de 
Administratie pentru a intreprinde toate actiunile $i formalitatile necesare in acest scop, autorizarea Consiliului de 
Administratie al Societatii ca intr•o perioada de 5 ani sa poata decide majorarea capitaluiui social subscris: 

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 29.01.2020, pentru incetarea mandatului de administrator unic 
al Societatii, constituirea Consiliului de Administratie al Societatii dintr-un numar de 3 membri, alegerea unui numar de 
3 membri ai Consiliului de Administratie, dintre care eel putin un membru va fi administrator independent, pentru un 
mandat de 4 ani, aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie valabila pentru intreaga durata a 
mandateior, aprobarea contractului cadru de administrare pentru Membrii Consiiiului de Administratie; 

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 29.04.2020. pentru aprobarea situatiilor financiare aferente 
anului 2019 ~i a modului de repartizare a profitului, a bugetului de venituri ~i cheltuieli pentru exerci\iul financiar 2020; 

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 29.04.2020. pentru majorarea capitalului social cu 
acordarea de 7 ac\iuni gratuite pentru fiecare 10 actiuni de\inute; majorarea capitalului social cu acordarea unei ac\iuni 
gratuite pentru fiecare 10 ac\iuni de\inute, actiunile astfel dobandite fiind lasate la dispozitia societatii, pentru o 
perioada de 12 luni de la data dobandirii, in vederea aducerii la indeplinire a stock option plan-urilor aprobate; 
majorarea capitalului social prin realizarea de noi aporturi banesti din partea actionarilor; aprobarea unui plan de 
incentivare a persoanelor cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizitia unui numar de actiuni; modificarea Actufui 
Constitutiv in ceea ce priveste capitalul social autorizat 

Adunarea Generate Ordinara a Actionarilor din data de 26.11.2020, pentru alegerea auditorului financiar BOO AUDIT 
SRL; 

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 26.11.2020, pentru ratificarea procedurii de implementare 
hotararii AGEA nr. 3 din data de 29 aprilie 2020, achizitionarea unor participatii: 60,3665% din capitalul social al societatii 
EQUATORIAL GAMINGS.A., 25% din capitalui social al societatii SOFTBINATOR TECHNOLOGIES S.A., 23% din capitalul 
social al societatii THE E·LEARNING COMPANY SRL, aprobarea investitiei pentru achizitionarea unei cote de participare 
de minim 20% si maxim de 51% din capitalul social al societatii ITPREPARED SRL, cu mandatarea Consiiiul de 
Administratie al Societatii sa stabileasca modalitatea de plata si procedura de implementare a hotararii AGA, ratificarea 
investitiei realizate de Societate in capitalul social al societatii SAFETECH INNOVATIONS SA, capitalizarea societatii 
DENDRIO SOLUTIONS SRL, mandatarea Directorul General al Societatii sa intreprinda actiunile necesare pentru 
extinderea spatiului de birouri, aprobarea derularii unor programe de rascumparari a obligatiunilor emise de Societate, 
prezente si viitoare, cu respectarea prevederilor legaie aplicabile, modificarea Actului Constitutiv al Societatii referitor 
la introducerea prevederilor privind actiunile preferentiale si a capitalului autorizat, majorarea capitalului social prin 
emisiunea de noi actiuni preferentiale 

Documentele Adunarilor Generate ale Actionarilor Bittnet sunt disponibile pe website-ul nostru 
h ttps: //investors.bi ttne t. ro/ ro /in ta In i ri-a I e-acti onarilor / 

Pagina 65 din 140 



bittnet 
uroup Document Universal de lnregistrare • BNET /4021 

Actul Constitutiv al Societatii a suferit modificari in cursul anului 2020, forma in vigoare a acestuia fiind disponibila pe 
website-ul Societatii la adresa 

https://investors. bi ttnet.ro/ ro/ despre-bittne t/corpora te-regulations-pol icies/ 

Consillul de Administratle 

Cadrul de desfa~urare a activitatii Consiliului este reglementat Regulamentul Consiliului de Administratie al Bittnet 
System, document ce poate fi consultat pe website-ul Societatii la adresa: 

https://investors.bittnet.ro/ro/despre-bittnet/corporate-regulations-policies/ 

In cursul anului 2020, Consiliul de Administratie al Bittnet s-a intrunit in cadrul a 13 ~edinte, 11 dintre acestea fiind 
organizate prin mijloace de comunicare la distanta, avand in vedere masurile pentru prevenirea ~i combaterea efectelor 
pandemiei de COVID-19. Participarea membrilor la sedintele Consiliului a fost in unanimitate. 

Consiliul a luat in dezbatere urmatoarele teme: 

• Alegerea Presedintelui si a Vicepresedintelui Consiliului de Administratie, precum si aprobarea Regulamentului 
Consiliului de Administratie 

• Desemnarea Oirectorului General, a Directorului Financiar si aprobarea contractelor cu acestia 
• Constituirea Comitetelor Consultative ale Societatii: Comitetul de Audit, Comitetul de Nominalizare si 

Remunerare, Comitetul de Dezvoltare Strategica, precum si aprobarea Regulamentului de organizare si 
functionare ale acestora 

• Procedura de organizare ~i desfa~urare a adunarilor generale ale actionarilor, in contextul pandemiei Covid-19 
• Prospectul de admitere la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti a 

actiunilor emise de Bittnet Systems SA 
• Documentul de inregistrare universal intocmit conform Anexei 2 din Regulamentul delegat (UE) 2019/980 
• Convocarea Adunarilor Generale Ordinara si Extraordinara ale Actionarilor in data de 29.04.2020, pentru 

aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2019 ~i a modului de repartizare a profitului, a bugetului de 
venituri $i cheltuieli pentru exercitiul financiar 2020; majorarea capitalului social cu acordarea de 7 actiuni 
gratuite pentru fiecare 10 actiuni detinute; majorarea capitalului social cu acordarea unei actiuni gratuite 
pentru fiecare 10 actiuni detinute, actiunile astfel dobandite fiind lasate la dispozitia societatii, pentru o 
perioada de 12 luni de la data dobandirii, in vederea aducerii la indeplinire a stock option plan-urilor aprobate; 
majorarea capitalului social prin realizarea de noi aporturi banesti din partea actionarilor; aprobarea unui plan 
de incentivare a persoanelor cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizitia unui nu mar de actiuni; modificarea 
Actului Constitutiv in ceea ce priveste capitalul social autorizat 

• Actualizarea Actului Constitutiv al Societatii ca urmare a majorarii capitalului social 
• Procedura de exprimare a optiunii privind modalitatea de implementare a Hotararii AGEA nr 3 din 29 aprilie 

2020 

• Majorarea capitalului social, cu ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor existenti, prin conversia creantei 
certificata ca certa, lichida ~i exigibila, detinuta de catre beneficiarii programului SOP, decizie conforma 
mandatului acordat de AGEA din data de 25 aprilie 2018 side mandatul acordat de AGEA din 17.12.2018 si 
AGEA din 29.01.2020 

• Rezultatele financiare consolidate, neauditate, pentru semestrul 1 2020, insotite de Raportul Semestrial 
elaborat conform Regulamentului ASF nr. 5/2018 

• Convocarea Adunarilor Generale Ordinara si Extraordinara a Actionarilor pentru data de 26.11.2020, pentru 
alegerea auditorului financiar BOO AUDIT SRL, ratificarea procedurii de implementare hotararii AGEA nr. 3 din 
data de 29 aprilie 2020, achizitionarea unor participatii: 60,3665% din capitalul social al societatii EQUATORIAL 
GAMINGS.A., 25% din capitalul social al societatii SOFTBINATOR TECHNOLOGIES S.A., 23% din capitalul social 
al societatii THE E-LEARNING COMPANY SRL, aprobarea investitiei pentru achizitionarea unei cote de 
participare de minim 20% si maxim de 51% din capitalul social al societatii ITPREPARED SRL, cu mandatarea 
Consiliul de Administratie al Societatii sa stabileasca modalitatea de plata si procedura de implementare a 
hotararii AGA, ratificarea investitiei realizate de Societate in capitalul social al societatii SAFETECH 
INNOVATIONS SA, capitalizarea societatii DENDRIO SOLUTIONS SRL, mandatarea Directorul General al 
Societatii sa intreprinda actiunile necesare pentru extinderea spatiului de birouri, aprobarea derularii unor 
programe de rascumparari a obligatiunilor emise de Societate, prezente si viitoare, cu respectarea prevederilor 
legale aplicabile, modificarea Actului Constitutiv al Societatii referitor la introducerea prevederilor privind 
actiunile preferentiale si a capitalului autorizat, majorarea capitalului social prin emisiunea de noi actiuni 
preferentiale 

• Majorarea capitalului social al DENDRIO SOLUTIONS SRL, companie din Grupul Bittnet, prin compensarea 
creantei certe, lichide si exigibile detinuta de asociatul unic 
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• Majorarea capitalului social al Societatii, cu ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor existenti; prin''"' 1 .', 

conversia creantei certificata ca fiind certa, lichida ~i exigibila rezultata ca efect al punerii in aplicare' a:t1._%~[~~i! / 1 

AGEA nr.4/26.11.2020 si a Hotararii AGEA nr. 5/26.11.2020 si semnarii contractelor de vanzare-cumparare 
aferente 

• Ghidul pentru evaluarea performanei si eficientei Consiliului de Administratie 

Pentru activitatea desfasurata in anul 2020, sub conducerea Presedintelui, a fost desfasurat procesul de evaluare a 
Consiliului de Administratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantei si eficientei Consiliului de Administratie 
adoptat de Companie; in urma autoevaluarii, Consiliul a stabilit urmatoarele arii cheie de interes ce vor fi abordate in 
perioada urmatoare: 

1. Analiza standardizarii guvernantei corporative la nivelul Grupului 
2. Analiza remunerarii si alinierea la nivelul Grupului 
3. Transparenta si digitalizarea actului de guvernare corporativa 

Actlvitatea Comltetelor Consultative 

Comitetele Consultative sunt constituite, prin decizia Consiliului de Administratie al Societatii, in baza prevederilor art. 
140 din Legea Societatilor nr. 31 /1990 republicata, cu modificarile si completarile la zi si ale art. 19.11 din Actul 
Constitutiv. 

Comitetele Consultative au drept scop desfasurarea de investigatii si elaborarea de recomandari pentru Consiliu, in 
domeniul specific fiecarui comitet. 

La nivelul Societatii functioneaza, fiind infiintate prin decizii ale Consiliului, urmatoarele Comitete Consultative: 

• Comitetul de Audit; 
• Comitetul de Nominalizare si Remunerare; 
• Comitetul de Dezvoltare Strategica 

Pentru informatii detaliate privind termenii de referinta specifici fiecarui Comitet Consultativ vizitati website-ul nostru 
la https://investors.bittnet.ro/ro/despre-bittnet/corporate-regulations-policies/ 

Comltetul de Audit 

Rolul Comitetului de Audit este de a asista Consiliul de Administratie in supervizarea eficienta a aspectelor referitoare 
la sistemul de gestiune a riscului $i control intern la nivelul Societatii, in indeplinirea responsabilitatilor Consiliului in 
domeniul raportarii financiare, al controlului intern si acela al administrarii riscului. 

Comitetul de Audit a fost constituit prin decizia Consiliului de Administratie din tuna martie 2020 si este format din 
urmatoarele persoane: 

di. Lucian Oaudlu ANGHEL 

di. Cristian Ion LOGOFATU 

di. Dan STEFAN 

Presedinte al Comitetului de Audit, 
Vicepresedinte al Conslliului de Administratie 
(administrator neexecutiv independent) 
Membru al Comitetului de Audit, 
Membru al Consiliului de Administratie 
(administrator neexecutiv) 

Membru al Comitetului de Audit, 
Membru extern 

In cursul anului 2020, Comitetul de Audits-a intrunit in cadrul a 4 sedinte, la care au participat toti membrii Comitetului. 

Temele dezbatute in cadrul sedintelor Comitetului de Audit, pentru care acesta a facut recomandari catre Consiliul de 
Administratie, unde a fost cazul, au fost urmatoarele: 

• Adoptarea situatiilor financiare anuale pentru exercitiului financiar 2019 
• Aprobarea Raportul Administratorului pentru exercitiul financiar 2019 
• Prezentarea Raportului auditorului financiar pe 2019 
• Adoptarea modului de repartizare a profitului realizat in anul 2019 
• Adoptarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 
• Adoptarea rezultatelor financiare consolidate, neauditate, pentru semestrul 1 2020, insotite de 

Raportul Semestrial elaborat conform Regulamentului ASF nr. 5/2018 
• Revocarea auditorului financiar ACE-CONSULT SRL, avand in vedere incetarea contractului de 

audit incheiat cu acesta 
• Alegerea auditorului BOO AUDIT SRL, in calitate de auditor financiar al Societatii 
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• Externalizarea functiei de audit intern 

Comitetul de Audit a realizat autoevaluarea activitatii desfasurate in anul 2020, concluzionand ca, in ansambll!q ,. 
Comitetui a functionat eficace si a supravegheat in mod eficient sistemul de gestiune a riscului ~i control inter~~~ nivelul .•. J ­

Societatii, fiind astfel satisfacut in ceea ce priveste indeplinirea rolului sau de a oferi un sprijin efectiv Consiliuloi de • 
Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare, al controlului inter;-si al 

administrarii riscului. 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare 

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este de a asista Consiliul de Administratie (CA/Consiliu) in elaborarea 

si implementarea politicii de remunerare a structurii de conducere si nominalizarea de candidati pentru Consiliu. 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit ca si Comitet de Remunerare prin decizia CA din luna martie 
2020, cu mentiunea ca isi va incepe activitatea odata cu trecerea companiei la piata reglementata a BVB si va avea 

urmatoarea componenta; 

o di. Cristian logofatu, Membru al Consiliuiui de Administratie 

o di. Sergiu Negut, Membru extern 

o di. Andrei Pitis, Membru al extern 

Oupa admiterea Societatii pe piata reglementata a BVB, Consiliul de Administratie in sedinta sa din iulie 2020 a aprobat 

redenumirea comitetului in Comitetui de Nominalizare si Remunerare, si completarea componentei acestuia, astfel; 

di. Cristian Logofltu 

di. Mihal Logofatu 

di. Lucian Anghel 

di. Serglu Negut 

di. Andrei Pltls 

Presedinte al Comltetulul de Nomlnallzare sl Remunerare 
Membru al Conslliulul de Admlnlstratle 
Membru al Comitetului de Nomlnalizare si Remunerare 
Presedinte al Conslliulul de Administratie, ca reprezentant 
Membru al Comitetulul de Nomlnalizare sl Remunerare, 
Vicepresedinte al Consiliulul de Adminlstratle 
Membru al Comitetulul de Nominalizare si Remunerare 
Membru extern 
Membru al Comitetulul de Nomlnalizare si Remunerare 
Membru extern 

In cursul anului 2020, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in cadrui a 2 sedinte, la care au participat 

toti membrii Comitetului. 

Subiectele adresate in cadrul acestor sedinte s-au referit la alegerea Presedintelui Comitetufui si la adoptarea Ghidului 

pentru evaluarea performantei si eficientei Consiliului de Administratie. 
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Comitetul de Dezvoltare Strategica 

Comitetul de Dezvoltare Strategica are rol consultativ si elaboreaza recomandari cu privire la strategia de 9ezv:oltare a 
Societatii. 

A fest constituit prin decizia Consiliului de Administratie din luna iulie 2020 si este format din urmatoarele pe:rsoan!:;,: , ·.r-/J 
~ 

di. Mlhal logoflitu Presedlnte al Comltetulul de Dezvoltare Strateglca, 

di. Lucian Anghel 

di. Cristian logofatu 

di. Sergiu Negut 

di. Andrei Pltls 

di. Dan Stefan 

di. Dan Berteanu 

Presedinte al Consiliului de Admlnistratie 

Membru al Comitetului de Dezvoltare Strateglca, 
Vicepresedinte al Consiliului de Adminlstratie 

Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategica, 
Membru al Consiliului de Administratie 
Membru al Comitetului de Dezvoltare Strateglca, 
Membru extern 

Membru al Comitetulul de Dezvoltare Strategica, 
Membru extern 

Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategica, 
Membru extern 
Membru al Comitetulul de Dezvoltare Strategica, 
Membru extern 

In cursul anului 2020, Comitetul Consultativ de Dezvoltare Strategica s-a intrunit in cadrul a 2 sedinte, la care au 
participat toti membrii Comitetului. 

Subiectele adresate in cadrul acestor sedinte s•au referit la alegerea Presedintelui Comitetului si la analiza contextului 
si dezvoltarii strategice ale Grupului Bittnet. In plus, Comitetul a participat la o sedinta comuna cu Consiliul de 
Adminstratie, in care a fest discutata strategia Grupului. 

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea aqionarilor in baza unei 
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurna11$tli acredltatl pot, de asemenea, sa particlpe la adunarea generala a 
actionarilor, cu exceptia cazului in care Pre$edintele Consiliului hotara$te in alt sens. 

TOATE SEDINTELE AGA ALE EMITENTULUI SUNTTRANSMISE IN MOD VIRTUAL PE INTERNET, LIVE. 

14.5. Efectele potentiale semnlficatlve asupra guvernanJei corporative, lncluslv modiflcarlle viltoare ale componentei 
consiliului de admlnistraJte $i a comitetelor (in masura in care acest lucru a fost deja decis de consillu $1/sau de 
adunarea actlonarllor). 

Nu este cazul 
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Sectiunea 15: Angajatii 
0 • 

15.1. Numarul de angajati la sfar$itul perloadei vizate de informatlile financiare istorice sau numarul mediu de ) 
angajati pentru fiecare exercitlu financlar din perioada in cauza, pana la data documentului (precum $i m~dlfica;i,e · 
acestor cifre, dad sunt semnificative) $1, daca este posibil $1 daca aceste informatii sunt semnificative, ~de~/ 
angaJatilor pe princlpalele categorii de activitati $1 locatii geografice. in cazul in care emitentul utilizeaza un numar 
semnificativ de angajati temporari, se includ, de asemenea, informatii privind numarul mediu de angajati temporari 
pentru eel mai recent exercitiu financiar. 

In cursul anului 2020, numarul mediu de salariati al grupului a fost de 61. In tabelul urmator este prezentata impartirea 
pe departamente functionale la finalul anilor fiscali. Cifrele nu includ deice situatia anagajtilor SFB si ELC. 

Departament 2017 2018 2019 2020 

Vanzari 4 s 14 16 
Tehnic 4 5 23 25 

Marketing 2 1 2 4 
Livrarl 1 3 8 14 
Management 4 4 3 2 

Compania externalizeaza o parte din activitati catre subcontractori independenti. La finalul anului 2020, Emitentul 
coopera cu peste 100 contractori. 

Toti angajatii companiei sunt absolventi de studii superioare. Angajatii companiei nu sunt organizati in sindicate. In 
istoria companiei nu au existat situatii conflictuale intre management si angajati. 

Ca un specific al industriei IT, trebuie mentionat faptul ca angajatii si colaboratorii (freelanceri) din domeniu sunt 
caracterizati de un grad deosebit de educatie, dorinta continua de a invata si independenta sporita. Tipul de mediu de 
lucru si de activitate profesionala este unul caracterizat prin jovialitate, tinerete, dorinta de munca si de a 'demonstra' 
valoarea profesionala. 

De asemenea, trebuie precizat faptul ca activam in zona de economie digitala, si beneficiem din plin de avantajele asa 
numitei 'gig economy' dar si de problemele pe care le ridica. Astfel, compania urmareste activ pozitionarea ca o 
platforma ce reuneste expertii pe diverse subiecte cu clientii relevanti pentru serviciile respective. 

Fiecare din companiile din grup au organigrame proprii, specifice activitatii curente, istorice si viitoare. Grupul este 
condus intr-o maniera foarte descentralizata, beneficiind de doar cateva functiuni ,grupate' la nivel de ,shared services', 
conform organigramei de mai jos: 

• CfO 

Bittnet 
Group • 

VPaf 
EDUCATION 

•

CEOIINET 
Grup 

• VP of 
TECHNOLOGY 

• C£OEllan .HA Office 

• 

GIIOJJI 

= 
• 

Markttine 
l PROfttee 

• 

Lept, 
Fina=& 
()Jlemlons 

15.Z. Particlpatiile $1 optiunile pe aqluni - Cele mai recente informatii poslblle prlvind particlpatllle detinute in 
capitalurile proprii ale emitentului ~i eventualele optiuni pe aqiunile emitentului de catre fiecare dintre persoanele 
mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) $1 (d). 

Actionarii societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2018, Aprilie 2019 si lanuarie 2020 planuri de 
incentivare cu optiuni a persoanelor cheie si contractele de mandat pentru conducerea executiva. 

In cadrul acestor Stock Option Plan-uri (,,SOP"), persoane din conducerea Emitentului dar si alte persoane care pot 
influenta pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de a achizitiona actiuni ale Emitentului la preturi preferentiale, 
astfel: 

1) AGA din Aprilie 2019: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 5% din 
totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2021. Pret exercitare per actiune corespunzator 
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capitalizarii Emitentului la 1 ianuarie 2019. In cadrul acestui plan, pentru anul 2020, di Stanescu ara dreptul de 
a fi compensat cu suma de 120,000 lei in optiuni. 

1 
• 

2) AGA din lanuarie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: malfi'~ 5% din 
totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator 

capitalizarii Emitentului la 1 ianuarie 2020. 

In cadrul acestui plan, domnul logofatu Mihai, in calitate de reprezentant al Presedintelui Consiliului de 
Administratie, are dreptul de a achizitiona de la societate, in perioada mai-iunie 2022, un numarde actiuni egal cu 0.75% 
din totalul actiunilor Societatii, pentru fiecare an in care a indep1init functia de Presedinte al CA. 

ln cadrul acestui plan, domnii Logofatu Cristian si Anghel Lucian , in calitate de membri in CA, au dreptul de a 
achizitiona de la Societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiuni egal cu 0.5% din totalul actiunilor Societatii, 
pentru fiecare an in care au indeplinit functia de membru al CA. 

In cadrul acestui plan, domnul Adrian Stanescu, in calitate de director Financiar, are dreptul de a achizitiona de 
la Societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiuni egal cu 0.5% din totalul actiunilor Societatii, pentru fiecare 

an in care a indeplinit functia de Director Financiar. 

3) AGA din Aprilie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 5% din 
totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator 

capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2020. 

15.3. O descrlere a oricarui acord care prevede partlciparea angajatilor la capltalul emitentulul 

Actionarii Societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2018, Aprilie 2019 si lanuarie 2020 planuri de 
incentivare cu optiuni a persoanelor cheie. In cadrul acestor Stock Option Plan-uri (,,SOP"), persoane din conducerea 
Emitentului dar si alte persoane care pot influenta pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de a achizitiona actiuni 

ale Emitentului la preturi preferentiale, astfel : 

1) AGA din Aprilie 2019: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 5% din 
totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2021. Pret exercitare per actiune corespunzator 

capitalizarii Emitentului la 1 ianuarie 2019. 
2) AGA din lanuarie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 1.5% 

din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator 

capitalizarii Emitentului la 1 ianuarie 2020. 
3) AGA din Aprilie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 5% din 

totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator 

capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2020. 
4) AGA din Aprilie 2021 are pe ordinea de zi aprobarea unui Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la 

momentul aprobarii: maxim 5% din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret 
exercitare per actiune corespunzator capitalizarii Emitentului la 14 aprilie 2021. 

Sectiunea 16: Actionarii principali 

16.1. in masura in care aceste lnformatil sunt cunoscute de emitent, numele oricarei persoane care nu este membru 
al vreunul organ de adminlstrare, conducere $i supraveghere al emitentului $i care detine, direct sau indirect, un 
procentaj din capltalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebule notiflcat in temelul leglslatiei 
interne apllcablle emltentulul, precum $1 valoarea partlclpatiel in cauza, la data documentului, sau, in absenta unor 
astfel de persoane, o declaratie adecvata din care sa relasa ca nu exista astfel de persoane. 

la data redactarii prezentului document Emitentul are un capital social inregistrat la Registrul Comertului format din 
282,609,943 actiuni. Emitentul a depus la ASF 3 dosare de inregistrare a operatiunilor de majorare de capital social, 
referitoare la operatiunile din august 2020, decembrie 2020 si martie 2021. Estimam ca operatiunea finalizata in martie 
2021 va fi inregistrata rapid, si astfel, numarul de actiuni BNET disponibil la Depozitarul Central va fide 247,228,275, 
urmand ca celelalte doua operatiuni sa fie re-analizate de ASF dupa modificarea Regulamentului nr. 5 / 2018, pe care 

ASF o are in vedere. 

Astfel, pornind de la numarul de actiuni detinute la 31.12.2020 si adaugand actiunile subscrise in majorarea de capital 
din martie 2021, presupunand ca in aceasta perioada actionarii acestia nu au realizat vanzari, Emitentul considera ca 
urmatorii actionari indeplinesc criteriul de a detine peste 5% din drepturile de vot ale Emitentului: 
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Actlonar 

CAPATINA•GROSANU RAZVAN 
EMOTION CONCEPT SRL 

Actiuril 

23,298,624 
12,591,126 

Procent 
(vs 282.609,943 
IICtfua 
8.2441% 
4.4553% 

Proc:ient 
(vs W ,228,275 acthni) 

9.4239% 
5.0929% 

16.2. lnformatil din care sa rezulte daca actlonarli prlnclpali al emltentului au drepturl de vot diferite sau o declaratle 
adecvata din care sa reiasa ca nu exlsta astfel de drepturi de vot. 

Nu este cazul, actionarii principali ai emitentului au aceleasi drepturi de vot ca restul actionarilor. 1 actiune confera 1 
drept de vot in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor. 

16.3 . in masura in care aceste lnformatil sunt cunoscute de emitent, se precizeaza daca emitentul este detlnut sau 
controlat, direct sau indirect, $1 de catre cine $1 se descrle natura controlulul $1 masurlle adoptate pentru ca acest 
control sa nu fie exercitat in mod abuzlv. 

Emitentul nu este detinut sau controlat direct sau indirect. 

16.4. 0 descriere a acordurllor, cunoscute de emitent, a caror aplicare poate genera, la o data ulterloara, o schimbare 
a controlului asupra emltentului. 

Nu este cazul. Nu exista niciun acord care sa fie cunoscut de Emitent si care sa poata genera o schimbare a controlului 
asupra Emitentului. 
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Sectiunea 17: Tranzactiile cu partile afiliate tJ , 1 .:;,': ·, 

\~ J'.i/:>...,, • 
~ ' . BA. 

17.1. Trebuie comunicate detalli privind tranzaqiile cu parti afiliate [care, in acest sens, 'sunt cele prJvazute in 
standardele adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentulul Eu.:Oieal'! 1i a~Con'slliului 

~ 
( 2 )), incheiate de emitent in perloada vizata de informatiile financiare istorke, pana la data documentului, in 
conformitate cu standardul relevant adoptat in temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, daca este apllcabil. Dadi 
standardele in cauza nu i se aplica emitentului, se publica urmatoarele informatii: (a) natura $1 cuantumul tuturor 
tranzaqiilor care, luate separat sau in ansamblu, sunt semnlflcatlve pentru emltent. Daca tranzactiile cu partl aflllate 
nu s-au desfa$urat in conditiile pletel, se explica motivele. in cazul imprumuturilor in curs, incluslv al garantiilor de 
orlce tip, se lndica cuantumul soldului de rambursat; (b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzaqille 
incheiate cu parti afiliate din cifra de afaceri a emitentului. 

Daca Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate in conformitate cu Regulamentui (CE) nr. 1606/2002 
se aplica emitentului, informatiile prevazute la literele (a) $i (b) trebuie prezentate numai pentru tranzactiile efectuate 
de la incheierea ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate informatH financiare auditate. 

Pe perioada anului 2020, Emitentul nu a incheiat tranzactii semnficative cu persoane cu care actioneaza in mod 
concertat sau cu afiliatii. in desfii$urarea activitatii normale operationale, exista fluxuri comerciale care genereaza 
tranzactii intre companiile din grup, in valori nesemnificative pentru consolidare: 

• Bittnet catre Dendrio: 187 mii lei, dintre care 130 mii repartizare cheltuieli indirecte 
• Dendrio catre Bittnet: 225 mii lei, produse revandute spre clienti 
• Dendrio catre Elian: 30 mii lei, produse revandute spre clienti 
• Elian catre Bittnet: 27 mii lei, licente si suport Microsoft Nav 
• Elian catre Dendrio: 45 mii lei, licente si suport Microsoft Nav 
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Sectiunea 18: lnformatii financiare privind activele, dato..rii1J;---1t_i/ 
~ pozitia financiara si profiturile si pierderile Emitentului ,-~ · 

18.1. lnformatii financiare istorice 

18.1.1. lnformatii financiare istorice auditate pentru ultimele trei exercitii flnanciare {sau pentru orice perioada mai 
scurta de cand functioneaza emltentul) $1 raportul de audit corespunzator flecarui exercitiu. 

Conform prevederilor Art. 19 din Regulamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatiile financiare anuale si 
intermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in documentul de inregistrare prin 
trimiteri , daca au fost publicate anterior, listam in continuare adresa de internet unde sunt disponibile rezultatele 
anuale auditate, in format IFRS {insotite de raportul de audit): 

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018 au fost publicate de Emitent, impreuna cu 
raportul de audit, in noiembrie 2019,la adresa: https://investors.bittnet.ro/wp• 
content/uploads/2019/12/IFRS-Raportul-auditorului-situatii-financiare-consolidate-2016-2018-Bittnet.pdf 

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2019 au fost puse la dispozitia investitorilor ca 
documente suport pentru AGOA din 29.04.2020, impreuna cu raportul de audit la adresa: 
https://i nvestors. bi ttnet. ro/ro/intalniri-al e-actiona rilor /29-a pril ie-2020/ 

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru anu1 fiscal 2020 au fost puse la dispozitia investitorilor ca 
documente suport pentru AGOA din 27.04.2021, impreuna cu raportul de audit la adresa: 
https://i nvestors. bi ttnet. ro/ro/in ta lniri-ale-actionarilor /aga-2 7-a prilie-2021/ 

18.1.2. Modificarea datei de referinta contabila 

Daca emitentul $i•a modificat data de referinta contablla in lntervalul pentru care ii sunt solicitate informatiile 
financlare lstorice, informatlile istorlce audltate vor acoperl eel putin 36 de lunl sau intreaga perioada in care 
emitentul a fast activ, respectiv perioada cea mai scurta dintre cele mentlonate. 

Nu este cazul, Emitentul nu a modificat data de referinta contabila in intervalul pentru care ii sunt solicitate informatii 
financiare istorice. 

18.1.3. Standardele de contabllitate 

lnformatiile financiare trebuie elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, 
astfel cum au fost aprobate in Uniune pe baza Regulamentului {CE) nr. 1606/2002. in cazul in care Regulamentul {CE) 
nr. 1606/2002 nu se apllca, informatiile financiare trebuie sa fie elaborate in conformitate cu: (a) standardele 
nationale de contabilitate ale unul stat membru pentru emltentli din SEE, in conformitate cu Directiva 2013/34/UE; 
{b) standardele natlonale de contabilitate ale unel tiiri terte echivalente cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pentru 
emitentli din tari terte. Daca standardele naJlonale de contabilitate ale tarii terte respective nu sunt echlvalente cu 
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, situatlile financiare sunt retratate in conformltate cu regulamentul respectiv. 

lnformatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara lFRS 
astfel cum au fast aprobate pe baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002 
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil 

Ultlmele informatii financiare istorice auditate, care contin informatii comparative pentru exercitiul precedent, 
trebule prezentate $1 elaborate intr-o forma compatibila cu cadrul standardelor contablle care va fi adoptat in 
urmatoarele situatii financiare anuale publicate ale emltentulul, tin.ind cont de standardele ~i politicile cantabile $i 
de legislatia apllcablla situatiiior financiare anuale respective. Modificarile cadrulul contabll aplicabll unul emltent nu 
impun retratarea situatiiior financiare auditate exclusiv in scopul documentului. Cu toate acestea, daca emitentul 
intentloneaza sa adopte, in urmatoarele sale sltuatii financiare publicate, un nou cadru privind standardele cantabile, 
trebuie sa fie prezentat eel putin un set complet de situatii financiare [conform definltiel din IAS 1 Prezentarea 
situatillor financiare, astfel cum este prevazut in Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, inclusiv cifrele comparative, intr­
o forma compatiblla cu cea care va fi adoptata in urmatoareie situatii financiare anuale publicate ale emitentului, 
tin.ind cont de standardele $1 politicile cantabile ~i de leglslatla aplicablle situatiilor financiare anuale respective. 

Cele mai recente informatii financiare auditate ale Emitentului, respectiv cele aferente exercitiului financiar 2020, au 
fost publicate ca documente suport pentru AGOA din 27.04.2021 si a poi incluse in Raportul Anual 2020, publicat pe site· 
ul ernitentului la sectiunea investitori cat si pe site-ul BVB la sirnbolul BNET. 

lncepand cu exercitiul financiar 2019, lnformatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele 
Internationale de Raportare Financiara IFRS in baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002. 

Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018 au fast publicate de Emitent, impreuna cu raportul de 
audit, in noiernbrie 2019. 

18.1.5. Tn cazul in care informatil1e financiare audltate sunt elaborate in conformitate cu standardele natlonale de 
contabilitate, acestea trebuie sa includa eel putin urmatoarele elemente: (a) bilantul; (b) contul de profit ~i pierdere; 
(c) o situatie prlvlnd toate modificarile capltalulul proprlu sau modificarile capitalului propriu, altele deceit cele 
rezultate din tranzactiile de capital cu proprietarii sau din distribulrile catre proprletari; (d} situatia fluxurilor de 
trezorerle; (e) metodele cantabile $1 notele explicative. 

Nu este cazul. Emitentul intocmeste si raporteaza situatiile financiare conform IFRS. 

18.1.6. Sltuatiile financiare consolidate 

Daca emitentul intocme$te at.it situatii flnanciare anuale de sine statatoare, cat $i consolidate, se vor include in 
document eel putin situatiile financiare anuale consolidate. 

18.1.7. Data informatillor financlare 

Bilantul ultimului exercitiu financiar pentru care informatiile financiare au fast audltate trebuie sa se fi incheiat cu eel 
mult: (a) 18 lunl inalnte de data documentulul, daca emitentul include in document sltuatil financlare lnterimare 
auditate; (b) 16 !uni inainte de data documentului, daca emltentul include in document situatii financiare interimare 
neauditate 

Ultimul exercitiu financiar pentru care au fost auditate situatiile financiare este anul 2020. 

18.2. lnformatil financiare lnterlmare $i alte lnformatll financiare 

18.2.1. Daca emltentul a publicat informatll financlare trimestriale sau semestriale de la data ultlmelor situatii 
financiare auditate, lnformatille financiare in cauza trebule incluse in document. Daca informatiile financiare 
trimestrlale sau semestriale in cauza au fost auditate sau revizuite, trebuie lnclus, de asemenea, raportul de revlzuire 
sau de audit. Daca informatiile financiare trimestrlale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost revizuite, se 
precizeaza acest lucru. Daca a fost intocmit cu mai mult de noua lunl dupa data ultimelor situatii financiare audltate, 
documentul trebuie sa contina lnformatil financiare interimare, care pot sa nu fie auditate (caz in care se precizeaza 
acest lucru), pentru eel putin prlmele $3Se lunl ale exercitiului financiar. lnformatii financiare lnterlmare elaborate in 
conformltate cu cerlntele Regulamentulul (CE) nr. 1606/2002. Pentru emitentii care nu fac oblectul Regulamentului 
(CE) nr. 1606/2002, informatiile financiare lnterimare trebule sa includa declaratli comparative pentru aceea$i 
perioada a exercitlulul financlar anterior, cu exceptia faptulul ca cerlnta prlvlnd lnformatiile comparative din bilant 
poate fi indeplinita prin prezentarea bilantulul final al exercitiulul in conformitate cu cadrul de raportare financiara 
aplicabll. 

Nu este cazul. Prezentul document este redactat si publicat inainte de publicarea rezultatelor financiare trimestriale 
pentru trimestrul 12021. Orice informatii financiare ulterioare vor fi publicate pe site-ul BVB si pe site-ul emitentului 
conform calendarelor de comunicare a rezultatelor financiare aferente fiecarui exercitiu financiar. 
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\ ,!, • i_.., • I 18.3. Audltarea informatiilor financiare anuale lstorice 

18.3.1. lnformatiile financiare anuale lstorice trebuie sa faca obiectul unui audit independent. Raportul de a"-dlt se 
elaboreaza in conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European ji a Consiliului ( 3) $1 cu Reg'u!amentul 
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European $i al ConsUiulul ( 4 ). in cazul in care Directiva 2014/56/UE $i 
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 nu se aplica: (a) lnformaJiile flnandare anuale istorice trebule sa fle auditate sau sa 
fie insoJlte de o menJiune indidind daca, in sensul documentului, ele ofera o imagine corecta, in concordanta cu 
standardele de audit apllcablle intr-un stat membru sau cu un standard echlvalent; (b) daca rapoartele de audit 
privlnd lnformaJlile financlare lstorice au fost refuzate de audltorii statutari sau daca acestea contin rezerve, 
modifidirl ale opinlei, declaraJii de decllnare a responsabilitatli sau un paragraf de evidentlere a unor aspecte, 
respectivele rezerve, modlflcari, decllnari ale responsabilitatil sau evldentlerl ale unor aspecte trebule sa fie 
reproduse integral $1 trebule prezentate motivele care au stat la baza acestora. 

Conform prevederilor Art. 19 din regulamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatiile financiare anuale si 
intermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in document prin trimiteri, daca au 
fost publicate anterior, listam in continuare adresele de internet unde sunt disponibile rezultatele anuale auditate, in 
format IFRS (insotite de raportul de audit), si rezultatele semestriale neauditate (Emitentul neavand obligatia de a audita 
rezultatele interimare) 

Rezultatele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018 au fost publicate de Emitent, impreuna cu raportul de 
audit, in noiembrie 2019,la adresa: 

https://investors.bittnet.ro/ wp-content/uploads/2019/ 12/IFRS•Raportul-auditorului-situatii-financiare-consolidate-
2016-2018-Bittnet.pdf 

Rezultatele financiare in format IFRS aferente anului 2019 au fost publicate de Emitent, impreuna cu raportul de audit, 
la adresa: 

https://investors.bittnet.ro/wp-content/uploads/2020/06/Raport-Anual-2019-81ttnet-Systems.pdf 

18.3.2. lndlcarea celorlalte lnformatil din document care au fost auditate de auditori. 

Nu este cazul. 

18.3.3 in cazul in care informatlile financiare din document nu au fost extrase din sltuatlile financiare auditate ate 
emitentului, se mentloneaza sursa acestora $1 faptul ca lnformatiile nu sunt auditate. 

Nu este cazul 

18.4. lnformatii financiare pro forma 

in cazul unel modlflcarl semnlflcatlve a valorilor brute, se Include o descrlere a modulul in care tranzactia ar fi putut 
afecta activele, datoriile ji rezultatul emitentului, daca tranzactia ar fi avut loc la inceputul perioadei care face 
oblectut raportaril sau la data indlcata. Aceasta cerlnta va fi in mod normal indeplinlta prin lncluderea de informatii 
flnanclare pro forma. lnformatlile financiare pro forma trebuie prezentate in conformltate cu anexa 20 $1 trebule sa 
lncluda toate datele mentlonate in anexa in cauza. tnformatiile flnanciare pro forma trebuie sa fie insoJlte de un 
raport intocmit de contablll sau auditor! lndependenJl. 

Nu este cazul 

18.5. Polltlca de distrlbulre a divldendelor. 

18.5.1. O descriere a politicii emltentului privind distribuirea dividendelor $1 a oricarei restrictil in acest sens. Oaca 
emltentul nu dlspune de o astfel de polltica, trebuie lnclusa o declaratie negatlva adecvata. 

Bittnet activeaza intr-un domeniu foarte dinamic • Tehnologia lnformatiei. Pana acum am reusit sa inregistram rate de 
crestere semnificative, fiind mereu profitabili atat la nivel de EBITDA, dar si de profit net. 

Pe de alta parte, actuala dimensiune a companiei coroborata cu trendul de consolidare prezent in toate industriile in 
peisajul economic mondial, ne face sa simtim ca singura directie in care putem merge este "tot in sus". In acest sens, 
intentionam sa continuam sa investim toate resursele disponibile in dezvoltarea Companiei. 

Din punct de vedere al actionarilor, politica de reinvestire completa a profiturilor inseamna si o politica 'fara dividend'. 
lntentionam sa propunem Adunarii Actionarilor aceasta politica de reinvestire atata timp cat previziunile de crestere 
ale Companiei sunt mai puternice decat cele ale pietei, in general. Pe termen lung si in general, valoarea pe care 
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Compania o genereaza se va reflecta in evaluarea insasi a Companiei - pretul actiunilor. Managementul considera:ca ~, " ·· 
poate continua sa pastreze o rata de crestere peste cea a pietei in general pentru o perioada semnificativa d'Eftimp. ''•'/;- --'.--

Capacitatea noastra operationala curenta este de asa natura incat putem extrage profituri din accelerarea crest~~ilfrei~":\:-, 
de afaceri. Aceasta este intentia managementului: sa continuam cresterea cifrei de afaceri in conditii similare de 
profitabilitate exprimata prin marja bruta. Astfel, Compania va genera mai multi bani care sa acopere o structura in 
general fixa de costuri, in esenta 'marja bruta suplimentara' contribuind aproape integral la profitul brutal Companiei. 

Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Strategia Emitentului este de a nu 
plati dividende din profiturile exercitiilor financiare. Emitentul intentioneaza sa continue investirea integrala a 
profiturilor in dezvoltarea companiei, ceea ce reprezinta o politica fara dividend pentru actionari. Emitentul 
intentioneaza sa mentina aceasta politica de reinvestire a profitului atat timp cat perspectivele sale de crestere sunt 
mai mari decat perspectivele de crestere ale pietei pe care activeaza. 

Politica de dividend a emitentului este descrisa pe larg la adresa: 

https://investors.bittnet.ro/politicile•corporative/politica-de-dividend/?lang=ro 

In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din noiembrie 2020, au fost aprobate atat modificari ale actului constitutiv 
cat si o oferta de actiuni preferentiale, ce are in vedere inlocuirea imprumuturilor din obligatiuni ale Emitentului, cu 
actiuni preferentiale - deci care vor oferi obligatoriu dividend detinatorilor. 

Conform Actului Constitutiv, in cazul in care vor exista actiuni preferentiale, acestea vor primi o alocare a dividendului 
prioritar din profitul net con solid at al anului fiscal anterior, calculata ca multiplu de 1,75 aplicat procentului reprezentat 
de actiunile preferentiale in totalul capitalului social. Adunarea generala a stabilit o limita maxima de actiuni 
preferentiale ce pot fi oferite in cadrul primei operatiuni de majorare de capital egala cu 30.127.746 actiuni 
preferentiale. 

18.5.2. Pentru flecare exercitiu financlar din perioada vizata de informatiile financiare istorlce, valoarea dividendelor 
per actlune, eventual ajustata pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care numarul de actiuni ale 
emitentului s-a modiflcat. 

Emitentul nu a platit dividende din rezultatele exercitiilor financiare istorice. Adunarea Generala a Actionarilor adopta 
anual decizia privind alocarea profiturilor. lntentia Emitentului este de a nu plati dividende in urmatorii ani financiari. 
Bittnet activeaza intr-un domeniu foarte dinamic - Tehnologia lnformatiei. Pana acum Bittnet a reusit sa inregistram 
rate de crestere semnificative. Pe de alta parte, actuala dimensiune a companiei coroborata cu trendul de consolidare 
prezent in toate industriile, ne face sa simtim ca singura directie in care putem merge este "tot in sus". In acest sens, 
intentionam sa continuam sa investim toate resursele disponibile in dezvoltarea Companiei. Din punct de vedere al 
actionarilor, politica de reinvestire completa a profiturilor inseamna si o politica 'fara dividend' . 

lntentionam sa propunem Adunarii Actionarilor aceasta politica de reinvestire atata timp cat perspectivele de crestere 
ale Companiei sunt mai puternice decat cele ale pietei, in general. Pe termen lung si in general, valoarea pe care 
Compania o genereaza se va reflecta in evaluarea insasi a Companiei • pretul actiunilor. Managementul considera ca 
poate continua sa pastreze o rata de crestere peste cea a pietei in general pentru o perioada semnificativa de timp. 

Capacitatea noastra operationala curenta este de asa natura incat putem extrage profituri din accelerarea cresterii cifrei 
de afaceri. Aceasta este intentia managementului: sa continuam cresterea cifrei de afaceri in conditii similare de 
profitabilitate exprimata prin marja bruta. Astfel, Compania va genera mai multi bani care sa acopere o structura in 
general fixa de costuri, in esenta 'marja bruta suplimentara' contribuind aproape integral la profitul brut al Companiei. 

Conform politicii de dividend, in anii 2016, 2017 si 2018, adunarea generala a decis recompensarea actionarilor prin 
capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o operatie in fiecare an. 

18.6. Procedurl judlclare $i de arbltraj 

lnformatii privind orlce procedura guvernamentala, judiclara sau de arbitraj (inclusiv orice astfel de procedura in 
derulare sau potentiala de care emltentul are cuno$tinta) din ultlmele 12 luni, eel putln, care ar putea avea sau a avut 
recent efecte semnlficative asupra pozitiei financiare sau a profitabllitatii emltentului ~i/sau a grupului, sau o 

declaratie negativa adecvata. 

Emitentul declara ca nu detine informatii in legatura cu vreo procedura guvernamentala, judiciara sau de arbitraj in 
ultimele 12 luni, care ar putea avea sau a avut efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii. 
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18.7. Modificarl semnlficative ale pozitiel financlare a emitentului 
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18.7.1. O descriere a orlcarei modiflcarl semnificative a pozitiei financiare a grupulul cares-a produs de 1a\ _t;~tt?8

r; /j 
ultimului exercitiu financlar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii fi~ang are ,f';/ 
lnterlmare, sau o declaratie negativa adecvata. --...:~-~--,:,,/ 

In Ql 2021, Emitentul a derulat cu succes o operatiune de majorare de capital social, in cadrul careia a atras finantare 
de tip equity in valoare de aproximativ 10,7 milioane lei. 
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19.1.1. Cuantumul capitalului emls $1, pentru fiecare categorie de actiuni: 

(a) capitalul social autorlzat total al emitentului; 

Conform aprobariii Adunarii Generale a Actionarilor din noiembrie 2020, valoarea capitalului social autorizat este de de 
120.000.000 de actiuni comune, respectiv 80.000.000 actiuni preferentiale. 

La data redactarii Documentului de inregistrare universal, capitalul social subscris si varsat al Emitentului este 
28.260.994,3 lei, conform Certificat lnregistrare Mentiuni emise de ONRC. Dintre cele 282.609.943 actiuni comune 
care reprezinta capitalul social, la momentul redactarii prezentului document, doar 247.228.275 sunt inregistrate la 
ASF si Depozitarul Central. Emitentul are depuse la ASF 2 dosare de inregistrare a unor operatiuni de majorare de 
capital. 

{b) numarul de actlunl emlse $i achitate integral $1 numarul de actluni emise, dar neachitate integral; 

Numarul de actiuni emise si achitate integral este de 282.609.943 . 
Numarul de actiuni emise dar neachitate integral este 0. 

{c) valoarea nominala a unel aqiuni sau faptul ca actiunlle nu au o valoare nominala; $1 

Valoarea nomianala a unei actiuni este 0,1 lei 

(d) o reconciliere a numarului de actiuni aflate in clrculatie la data deschiderii $1 la data inchiderii exercitiului. Se 
precizeaza daca peste 10 % din capitalul social a fost varsat prin intermediul altor active decat numerarul in perioada 
vizata de informatiile financiare istorlce. 

Data Data Data Qperatlurie Nr. lnltlal Nr. flnal 
moclflc:are referlnta In ac:tlunf actlunl 
05.05.2020 12.04.2019 08.07.2019 Majorare capital social (11.046.641 actlunl) 116.203.206 127.249.847 

cu drept de preferinta acordat actionarilor 
inscrisi in registrul emitentulul la data de 
08.07.2019 

24.07.2020 N/A 21.07.2020 Majorare capital social cu acordare actiuni cu 127.249.847 216.324.740 

titlu gratuit, 7:10 

18.12.2020 N/A 21.07.2020 majorare capital social cu acordare actiuni cu 216.324.740 229.049.725 

titlu gratuit, 1: 10 

La data publicarii prezentului raport societatea are in proces de inregistrare la ASF / Depozitarul Central urmatoarele 
operatiuni inregistrate la ON RC-din august 2020 si decembrie 2020. La ONRC societatea figureaza cu un capital social 

compus din 282,609,943 actiuni. 

In perioada vizata de lnformatiile financlare istorice, nicio parte din capitalul social nu a fost varsat prin intermedlul 

altor active decat numerarul. 

19.1.2. Numarul $i caracteristicile principale ale actiunilor care nu reprezinta capital, daca exista. 

Nu este cazul 

19.1.3. Numarul, valoarea contablla $i valoarea nominala a actiunilor emitentului detinute de emitent sau in numele 

emltentului ori de catre fillalele acestula. 

Ca urmare a implementarii Hotararii AGEA nr 3 din aprilie 2020, Emitentul detine la data prezentului raport un numar 
de 9,261,757 actiuni comune, ce urmeaza a fi folosite pentru ca Emitenrul sa isi poata indeplini obligatiile asumate in 

cadrul planului de incentivare SOP2019. 
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19.1.4. Cuantumul valorilor moblliare convertibile, preschimbablle sau insotite de bonurl de s bscriere, cu indicarea 
conditiilor $i a procedurllor de conversle, schlmb sau subscriere. 

Nu este cazul 

19.1.S. lnformatii despre orice drept de achizitie $i/sau obligafie aferent(a) capitalului autorizat, dar neemis, sau 
despre orlce angajament de majorare a capltalului social, precum $1 conditiile acestora. 

Adunarea genera la a actionarilor din Noiembrie 2020 a acordat conducerii Emitentului autorizarea de a majora capitalul 
social cu un numar maxim de 120.000.000 de actiuni comune, respectiv 80.000.000 actiuni preferentiale. 

Adunarea generala a actionarilor din Decembrie 2018 a acordat conducerii Emitentului competenta de a decide 
restrangerea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor existenti la data respectivei majorari a capitalului social. 

Aceasta autorizare a fost acordata in vederea ducerii la indeplinire a planurilor de incentivare cu optiuni aprobate de 
AGA in 2018, 2017, 2016 si ulterior in 2019. 

19.1.6. lnformatli privlnd capitalul social al orlcarui membru al grupului care face obiectuJ unei optiunl sau al unul 
acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor opfiuni asupra capitalului $1 detalil privind optiunile 
respective, lnclusiv identitatea persoanelor la care se refera. 

Actionarii societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2018, Aprilie 2019 , lanuarie si Aprilie 2020 
planuri de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie si contracte de mandat pentru conducerea executiva. In cadrul 
acestor Stock Option Plan-uri (,,SOP"), persoane din conducerea Emitentului dar si alte persoane care pot influenta 
pozitiv rezultatele grupului pot primi dreptul de a achizitiona actiuni ale Emitentului la preturi preferentiale, astfel : 

1) AGA din Aprilie 2019: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 5% din 
totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2021. Pret exercitare per actiune corespunzator 
capitalizarii Emitentului la 1 ianuarie 2019. 

2) AGA din lanuarie 2020: 

a. Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 1.5% din totalul 
actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator 
capitalizarii Emitentului la l ianuarie 2020. 

b. Membrii consiliului de administratie, cu exceptia Presedintelui: 0.5% pentru anul 2020, 0.5% pentru 
anul 2021. Perioada Exercitare: maHunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator capitalizarii 
Emitentului la 1 ianuarie 2020. 

c. Presedintele consiliului de administratie: 0.75% pentru anul 2020, 0.75% pentru anul 2021. Perioada 
Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator capitalizarii Emitentului la 1 
ianuarie 2020. 

3) AGA din Aprilie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobarii: maxim 5% din 
totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator 
capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2020. 

4) AGA din Aprilie 2021 are pe ordinea de zi aprobarea unui Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la 
momentul aprobarii: maxim 5% din totalul actiunilor Societatii. Perioada Exercitare; maHunie 2023. Pret 
exercitare per actiune corespunzator capitalizarii Emitentului la 14 aprilie 2021. 

19.1.7. Evolutia capitalulul social in perioada vizata de lnformatiile financiare istorice, cu evldentlerea orlcarel 
modiflcarl survenlte. 

Cifrele din tabelul de mai jos sunt prezentate in lei: 
C.pltalrocal l!Tfme de Alli RR. Rezutblt Total C:.p lnterese Total 

emllluM elementa ...... reportat Soc.mama mlnoritare capltaluri 

31/Dec/19 11,6_20,321 0 1,118,923 3S2,151 12,872,249) 10,219,145 324,703 10,S43,849 
Profit net 895,127 895,127 129,907 1,025,034 

MCS 1 1,104,664 8,070,048 (322,992) 8,851,720 8,851,720 
MCS2 8,907,489 (7,087,082) (1,820,4071 (OI (O) 
MCS3 1,272,498 (924,483) (1,272,498) {924,483) (924,4831 
MCS4 2,469,723 (2,494,723) (25,000) (25,0001 

Declzla nr. 10,11 1,068,445 24,426,998 (18,845,443) 6,650,000 6,650,000 
SOP 1,574,721 1,574,721 1,574,721 

I nterese non- 10,440 10 ,440 
cont EQG 
Dlvidende 149,842 149,842 {209,814) (59,972) 

Rezerva legala 116,792 1116,792) 
31/Dec/20 26,443,139 25,409,965 (19,893,997) 468,943 15,036,978) 27,391,072 255,237 27,646,309 
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19.2. Actul constitutiv $1 statutul 

19.2.1. Dupa caz, registrul $i numarul de inregistrare in registru, o descriere a obiectulu) cle actlvitate.al emitentulul 
$i locul in care acesta este prevazut in actul constitutiv $1 statut. 

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibli pe site-ul Emitentului la sectiunea investitori-si poate fii accesat 
ai ci: https://investors. bittnet. ro/ro/act-cons titutiv-actu a lizat/ 

Obiectul de activitate principal al emitentului este 6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei. Aceasta 
clasa include planificarea si proiectarea sistemelor de calculatoare ce integreaza hardware, software si tehnologii de 
comunicatii si serviciile de consultanta care pot include si activitatea de pregatire a utilizatorilor. 

Obiectul de activitate este prevazut la ,.Art. 5 - Obiectul de activitate al societatii" din Actul constitutiv actualizat al 
Emitentului. 

19.Z.2. in cazul in care exista mal mult de o clasa de acJiuni exlstente, o descriere a drepturilor, preferlntelor $1 
restrlctillor aferente fiecarei clase. 

Nu este cazul. Desi Actul Constitutiv al Emitentului prevede posibilitatea de a emite Actiuni Preferentiale, la momentul 
redactarii prezentului document nu exista decat actiuni comune. 

19.2.3. 0 descriere sumara a orlcarei prevederi din actul constitutlv, statut, carta sau un regulament care ar putea 
avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbaril controlului asupra emltentului. 

Nu este cazul 

Sect1unea 20: Contracte importante 

20.1. Rezumatul fiecarul contract Important (altele decat cele inchelate in cadrul normal al activitatil) incheiat de 
catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicarii documentului de 
inregistrare. Rezumatul oricarul alt contract (altele decat cele inchelate in cadrul normal al activitatil) incheiat de 
catre orice membru al grupului $1 continand dispozitii care atribuie oricarui membru al grupului o obligatle sau un 
angajament lmportant(a) pentru intregui grup, la data documentulul de inreglstrare. 

In afara cadrului normal al activitatii operationale, Emitentul realizeaza investitii in capitalul alter companii. In urma 
aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor din noiembrie 2020 a investitlilor in companiile EQG, SFB si ELC, 
Emitentul a semnat contractele de investitie si a informat actionarii asupra acestora prin rapoarte curente. Toate aceste 
contracte de investitie presupun plata contravalorii actiunilor ahizitionate, partial cash si partial cu actiuni BNET. 
Daca in cazul ELC si SFB Emitentul a facut demersurile pentru a isi achita datoria fata de vanzatori, atat din punct de 
vedere al transei de cash cat si al transei de decontat prin actiuni, in cazul ELC, acest al doilea pas - plata sumei ce 
urmeaza a fi decontata prin actiuni - este inca nefinallzat. Suplimentar, operatiunea de inregistrare la ASF a majorarii 
de capital ca urmare a decontarii in actiuni BNET a tranzactiilor cu SFB si EQG este inca nefinalizata, fara a avea o data 
estimata. Aceste situatii pot genera obligatii viitoare ale Emitentului pe care nu le putem estima acum, in cazul in care 
nu vom putea indeplini obligatiile asumate prin contracte. 

Sectiunea 21: Documentele disponibile 

21.1. 0 declaratie prin care se conflrma faptul ca, in perioada de valabllltate a documentului, pot fl consultate, dupa 
caz, urmatoarele documente: 

(a) actul constitutiv ~I statutul actualizate ale emitentului; 
(b) toate rapoartele, corespondenta $1 alte documente, evaluarile ~I declaratiile facute de un expert la solicitarea 
emitentului, din care anumite parti sunt lncluse sau mentionate in documentul de inreglstrare. lndicarea site-ului pe 
care pot fi consultate documentele. 

In perioada de valabilitate a documentului pot fi consultate pe site-ul Emitentului la sectiunea investitori 
{https://lnvestors.bittnet.ro/l Actul constitutiv actualizat, Documentul de inregistrare universal, precum si toate 
documentele relevante pentru actionari. _______ _ 

BITTNET SYSTEMS S.A., prln Mihal Alexandru Constantin logofatu, Director general 
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Anexa 1 - Referinte incrucisate - Ra port Annual c :~~f.; ,R"'jij;s}*o1s 
vs prezentul Document Universal de inregistrare · "D-1. .ry/ 
Cerln~ din Regulamentul nr. 5/2018 

-
~rezentul document 

Raportul cuprinde raportul administratorilor, precum ~i. in cazurile aplicabile, raportul consolidat al administratorilor, 

,ntocmite potrivit reglementarilor contabile aplicabile, ~i include, in cazul pietei re1dementate, $i: 

II. Declara11a prlvind guvernan1a corporatlvil, precum $1, in cazurile aplicablle, $ectlunea 14.4 

111.Declaratla nefinanciarli privlnd aspectele de mediu, soclale $i de personal, respectarea drepturilo1 
nu este cazul 

omulul $1 combaterea corupliei $i a dlirll de mitil. 

1. Analiza activitatii emitentului 

a) Descrierea activltiltll de bazil a emltentulul Punctul 5.1.1 

D) Precizarea datel de infilnlare a emltentulul ?unctul 4.3 

IC) Descrierea orlclirei fuzlunl sau reorganizAri semniflcative a emitentulul, a flllalelor sale sau 
Punctul 6.2 

a socletillilor controlate, in tlmpul exerci1iulul flnanclar 

d) Descrierea achlzllillor $1/sau instrillnlirilor de active Punctul 5.7 

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluilril activitillii emitentului: 

1.1.1. Elemente de evaluare generalil: 

a) profit; Punctul 5.3 

b) cifra de afaceri; Punctul 5.3 

) export; Punctul 5.2 sl 5.3 

d) costuri; Punctul 5.3 

e) % din piafil definut; e>unctul 5.2 

f) lichiditate (dlsponlbil in cont etc.). Punctul 7.1 

1.1.2. Evaluarea nlvelului tehnlc al emitentului 
Descrlerea prlncipalelor produse reallzate $1/sau servkli prestate, cu precizarea: 

a) prlnclpalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau servlciu $1 metodele de distrlbutie; Punctul 5.2 

b) ponderii fiecilrei categorll de produse sau servicii in venlturile $1 in totalul cifrei de afacerl ale 
bunctul 5.2 

emltentulul pentru ultlmil 3 ani; 
) produselor nol avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul 

Punctul 5.7.1.D 
exercitlu financiar, precum $1 stadlul de dezvoltare a acestor produse. 
1.1.3. Evaluarea activltlltii de aprovizlonare tehnlco-materialii (surse indlgene, surse import) 
Precizarea de lnformatll cu prlvire la siguranta surselor de aprovizionare $1 la preturile materiilor prime Punctul 5.8 
$1 la dlmensiunile stoi;urilor de materil prime $1 materiale 

1.1.4. Evaluarea actlvltlitli de vanzare 

a) Destrierea evolutiel vanzlirilor secvential pe plata lnternil $1/sau externli $1 a perspectivelorvanzlirilo, 
bunctul 5.2 si 5.3 

pe termen medlu $I lung 

b) Descrlerea sltuatlel concurentiale in domenlul de activltate al emitentulul, a ponderii pe piatli a 
$ectlunea 5.2 

produselor sau servlclllor emitentului $1 a principalilor competitor! 

~l Oescrierea oriclirei dependente semnlficative a emitentului fatli de un singur client sau fatil de ur 
$ectiunea 5.9 

grup de client! a tllrui plerdere ar avea un impact negatlv asupra venlturllorsocietlitii emltentului 

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatli/personalul emitentului 

a) Preclzarea numilrului $1 a nlvelului de pregitire a angaja\ilor emitentulul, precum ~i a gradului dE 
$ectiunea 15.1 

1Sindicalizare a fortel de muncli 

b) Oescrlerea raporturilor dlntre manager $i angaJati, precum $1 a orlcilror elemente conftlctuale CE 

aracterizeaza aceste 

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazli a emltentului asupra mediului 
nconjuritor 
Descrierea slnteticli a lmpactulul activitlitilor de bazli ale emitentulul asupra mediulul inconjurlitor. Punctul 5.7.4 
precum $1 a orlcliror litigil existente sau preconizate cu privire la incilcarea legislatlel prlvlnd protec\ia 
medlulul inconjurlitor 

~.1.7. Evaluarea activitiltil de cercetare $i dezvoltare 
Preclzarea cheltuielilor in exercitlul finantiar, precum $1 a celor ce se anticipeazli in exercitiul financiar $ectlunea 7.3 
urmitor pentru activltatea de cercetare-dezvoltare 
1.1.8. Evaluarea activitlilii emitentului privind managementul rlsculul. 
Oescrierea expunerii emitentulul fatli de riscut de pret, de credit, de llchldltate $1 de cash flow Sectiunea 3 
Oescrierea politicilor $1 a obiectlvelor emitentului privlnd managementul risculul 
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1.1.9. Elemente de perspectiv:i privind activitatea emitentului 

a) Prezentarea $i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de lncertitudine ce Punctul 5.3, 
afecteazll sau ar putea afecta lichiditatea emitentului comparativ cu aceea$i perioadll a anului anterior Sectiunea 10 

b) Prezentarea $i analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei 
l>unctul 5.3, 

'inanciare a emitentului comparativ cu aceea$i perioadll a anului trecut 
;,ectiunea 10 

) Prezentarea $i analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbllrilor economlce care afecteazll 
Pu nctul 5.3, 

~emnificativ veniturile din activitatea de bazli 
r:,ectiunea 10 

12. Activele corporale ale emitentului 

~. l. Preclzarea amplasllrii $1 a caracterlsticllor principalelor capacitllti de produqie in proprietateil 
Punctul 5.7.1. B 

~mitentului 

12.2. Descrlerea $1 analizarea gradului de uzurll a proprietlllilor emitentului Punctul 5.7.1. C 

12.3. Precizarea potentfalelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra actlvelor corporaie ale 
Punctul 5.7.1.C 

~mitentulul 

13. Piata valorilor mobiliare emise de emitent 

3.1. Precizarea pie\elor din Romania $i din alte tllrl pe care se negoclazil valorlle moblliare emlse Punctul 9.2 

3.2. Descrierea politicii emltentulul cu 
. . 

pnv1re la dividende. Punctul 9.3, 
Precizarea dividendelor cuvenite/pliltite/acumulate in ultlmii 3 anl $1, dacll este cazul, a motivelor Punctul 9.4, 
pentru eventuala mic$orare a dlvidendelor pe parcursul ultimilor 3 ani Punctul 18.5 

3.3. Descrierea orlcllror actlvitllti ale emitentului de achizitionare a propriilor aqiuni Punctul 9.5 

3.4. in cazul in care emitentul are fillale, preclzarea numllrului $1 a valorii nominate a aqiunilor emise 
Punctul 9.6 

de societatea•mamll detinute de fillale 

l3.5. in cazul in care emltentul a emis obligatiunl $i/sau alte titluri de creantil datorie, prezentarea 
Punctul 9.7 

modului in care emitentul i$i achitll obllgatiile fatll de detiniltoril de astfel de valorl mobiliare 

P B k age rea 

4. Conducerea emitentulul 

4.1. Prezentarea llstel admlnlstratorllor emltentulul $1 a urmlltoarelor lnformatli pentru fiecare 
administrator: 

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experlenta profesionalll, funqia $i vechlmea in functie); 

b) orlce acord, intelegere sau legllturll de famllie intre adminlstratorul respectiv $1 o altil persoanll Sectlunea12 
datorltll cllrela persoana respectlvll a fost numltll administrator; 

.. ) particlparea administratorulul la capltalul emltentulul; 

d) llsta persoanelor afillate emltentulul. 

4.2. Prezentarea llstei membrilor conducerii executive a emitentulul 

Pentru fiecare, prezentarea urmlltoarelor lnformatil: 

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivll; ~ectiunea 12, 

p) orlce acord, intelegere sau legllturll de famllle intre persoana respectiv.1 $1 o altll persoanll datoritll 
unctul 14.1 

llrela persoana respectivll a fost numltll ca membru al conducerli executive; 

.. , partlciparea persoanei respective la capitalul emitentului. 

!4.3. Pentru toate persoanele prezentate la pct. 4.1 $1 4.2 precizarea eventualelor litlgil sau procedur 
administrative in care au fost Implicate, in ultlmil 5 anl, referltoare la activltatea acestora in cadru 

)ectiunea 12 
~mitentulul, precum ~I acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-JI indeplinl atrlbutlile 
1n cadrul emitentului 

:S. Situatia financiar-contabilll 

Prezentarea unei analize a situa11ei economlco-financlare actuale comparativ cu ultlmii 3 ani, cu referlre 
el PUlin la: 

la) elemente de bllant: active care reprezintll eel pu\in 10% din total active; numerar $1 

b) alte disponlbllitliti ilchide; profituri relnvestlte; total active curente; total pasive curente; )ectiunea 7, 

It) contul de profit $i plerderl: vanzllri nete; venlturi brute; elemente de costuri $1 cheltuieli cu o pondere 
unctul 8.2 

kle eel putin 20% in vllnzllrlle nete sau in venlturile brute; 

Id) provlzioanele de rise $1 pentru diverse cheltuieli; referlre la orlce vanzare sau oprlre a unui segment 
de activitate efectuatll in ultimul an sau care urmeazll a se efectua in urmlltorul an; 

~) dividendele declarate $i pllitite; 

~ cash flow: toate schlmbllrlle lntervenlte in nivelul numerarulul in cadrul actlvita\ii de bazil, lnvesti\iilo, 
51 activit:itll financlare, nivelul numerarulul la inceputul si la sfarsitul perloadel. 
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Raportul anual va fi insotit de copii ale urmatoarelor documente: '· -
~) actele constitutive ale emitentului, dacll acestea au fost modillcate in anul pentru care se face 

Punctul 19.2 
raportarea; 
b) actele de demisie/demitere, dad! au existat astfel de situatli in randul membrilor admlnistratiel, 

Nu este cazul 
'°ond ucerii executive, cenzorilor; 

) lista filialelor emitentulul $1 entitlltilor controlate sau care controleaza emitentul. )ectiunea 6 

Anexa 2 "Alternative Performance Measurements" despre 

indicatorii alternativi de performanta 

Ghidurile ESMA solicita sa explicam orice indicator pe care ii folosim in evaluarea rezul tatelor financiare sau non 
financiare ale companiei, daca acest indicator nu se regase~te in standardele IFRS sau XBRL publicate de ESEF. in cazul 
rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori: 

lnillcator 

Profit 
Operational 

,.Marja Bruta", 
sau 

nsross margin" , 
sau 

nGM" sau 
"marja" 

DeflnlJfe / Mod de calall 

Este vorba despre profitul actlvitatll de baza, 
activitatll de a ne deservi clientil. 

la in calcul toate venlturile $1 cheltulelile asoclate 
activitatll curente $1 lgnorll veniturile $i cheltuiellle 
financlare, sau cele legate de activitatea de tip 
holding (a grupului, exlstenta noastra ca $1 
companle listata). 

Se obtine ellmlnand din rezultatele fiecllrel linll de 
business elementele de venlturl sl cheltuleli (cash 
sau non cash) care nu au de•a face cu activitatea 
curenta. 

Cele mai semnificative ajustliri (diferente intre 
profitul brut $1 Profitul Operational) sunt: 

1. Elimlnarea rezultatului financiar 
(adunarea la profitul brut a cheltuielilor 
$1 scaderea veniturllor de tip financiar) 

2. Eliminarea ajustarilor IFRS, non-cash, 
legate de Stock Option Plan 

Formula de calcul a acestui indicator este .,Venlturi 
MINUS cheltuleli directe" (,,revenue minus COGS 
(cost of goods sold)"). 

Astfel, din facturile emlse cllentilor, se scade 
valoarea cheltuielilor direct asociabile acelor 
prolecte (obtinerii acelor venituri). in cazul 
proiectelor de revanzare licente software, 
cumparllm o licentll cu 90 lei si o vindem clitre client 
cu 100 lei. Diferenta este .. Marja Bruta" (sau ,,Gross 
Margin"). 

in cazul in care facturiim unui client servicii de 
implementare a unul proiect de doud, marja bruta 
reprezintii diferenta dintre veniturile facturate 
catre client $1 costul pentru orele - om necesare 
implementilrli, lndiferent daca lnglnerul care 
realizeaza implementarea ne este angajat sau un 
subcontractor. 

Deceesta~t 

Actlvltatea operational;!! (numlta sl ,curenta' sau ,de 
baza' ) reprezlnta afacerile companlei. 

Astfel se ma soar ii performa nta si activltatea 
afacerilor versus concurenta, indiferent de mediul de 
taxare, de cadrul contabil de raportare sau de modul 
de finantare al socletatii (mixul dintre capitalurl 
proprii sl imprumutate, costurile de mentlnere la cota 
bursel, etc). 

Cu alte cuvlnte, acesta este rezultatul pe care 
compania (sau fiecare segment de business) 1-ar avea 
daca ar opera ca o companie finantat;!i integral din 
surse proprll (din ,,equity" - capitalurlle actlonarllor). 

Acest Indicator este ,,PIB" ul companiei, este 
,, valoa rea adaugata" pe ca re noi o producem pentru 
pa rtenerii no$tri. 

Acest indicator reflect;!! nu dear ce valoare aducem 
clientilor, dar, lntorcandu-ne privirea spre interiorul 
companiel, reflecta sumele de bani pe care le avem la 
dispozitie pentru a acoperi cheltuielile fixe. 
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Raport cu prlvire la situatfile financiare consolidate 

Opinie 

1. Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societa\ii BITTNET SYSTEMS S.A. 
(Societatea), care cuprind situatia pozitiei financlare la data de 31 decembrie 2020 ~I situa\ia 
consolidata a rezultatului global, situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii ~i 
situa\ia consolidata a fluxurflor de numerar aferente exerci~iului incheiat la aceasta data, ~i 
notele explicative la situatiile financiare consolidate, inclusiv un sumar al politicilor contabile 
semnificative. 

Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2020 se identifica astfel: 

• Activ net/Total capitaluri proprii: 27.646.309 LEI 
• Profitul net al exercitiului financiar: 1.025.034 LEI 

2. in opinia noastra, situa\iile financiare consolidate anexate ofera o imagine fidela a pozi\iei 
financiare consolidate a Societa\ii la data de 31 decembrie 2020, precum ~i a performan\ei 
financiare consolidate ~i a fluxurilor de numerar consolidate pentru exerci\iul financiar 
incheiat la aceasta data, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice 
nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor cantabile conforme cu Standardele 
Internationale de Raportare Financiara (OMFP nr. 2844/2016). 

Baza pentru opinfe 

3. Am desfa~urat auditul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA), 
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului ~i al Consiliului European (,,Regulamentul") ~i Legea 
nr.162/2017 (,,Legea"). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde ~i reglementari 
sunt descrise detaliat in sectiunea Responsabilita\ile auditorului 'intr-un audit al situatiilor 
financiare consolidate din acest raport. Suntem independenti f a\a de Societate conform 
Codului Etic al Profesioni~tilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde lnterna~ionale de 
Etica pentru Contabili (codul IESBA ~i reglementarile europene in vigoare) ~i conform 
cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania, inclusiv 
Regulamentul ~i Legea, ~i ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte ~i 
conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente ~i 
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. 

Alte aspecte 

4. Situa\ifle financiare consolidate ale Societatii aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 
2019 au fast auditate de catre un alt auditor, care a exprfmat o opinie nemodificata cu 
privire la aceste situatii la data de 27 martie 2020. 
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Ca parte a auditului efectuat de noi cu privire la situa\iile financiare pentrl 2020~ ~m 
auditat, de asemenea, ajustarile prezentate in Nota 2 care au fest realizate ,pentru a 
modifica situa\iile financfare aferente exerci\iului 2019. in opinla noastra, aceste ajustari 
sunt adecvate ~i au fost aplicate corespunzator. Nu am fost contracta\i sa auditam, sa 
revizuim sau sa aplicam nicio procedura cu privire la situa\iile financiare ale companiei 
pentru 2019 in legatura cu altceva decat ajustarile ~i, in consecin\a, nu exprimam o opinie 
sau orice alta forma de asigurare cu privire la situatiile financiare pentru 2019, ca intreg. 

5. Acest raport al auditorului independent este ad resat exclusiv ac\ionarilor Socletatii, in 
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta ac\ionarilor Socfeta\ii acele 
aspecte pe care trebuie sa le raportam intr-un raport de audit financiar, ~i nu in alte scopuri. 
in masura permisa de Lege, nu acceptam ~i nu ne asumam responsabilitatea decat fa\a de 
Societate ~i de ac\ionarii acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport 
sau pentru opinia formata. 

Aspectele cheie de audit 
6. Aspectele chele de audit sunt acele aspecte care, in baza ra\ionamentului nostru profesional, 

au avut cea mai mare importan\a in efectuarea auditului situa\iilor financiare consolidate din 
perioada curenta. 

Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situa\iilor financiare in ansamblu ~i in 
formarea opiniei noastre asupra acestora ~i nu oferim o opinie separata cu privire la aceste 
aspecte cheie de audit. 

Recunoaiterea venlturilor 
Aspect chele de audit Modul de abordare in cadrut auditului: 

A se vedea Nota 7 ,.Venituri din contracte Procedurile noastre de audit au Indus, printre 
cu clien\ii". altele: 

• Evaluarea proceselor ~i controalelor privind 
existenta ~i acurate,ea veniturilor inregistrate, 
inclusiv pentru a detecta frauda si erorile in 
recunoa~terea veniturilor; 

in conformitate cu Standardele 
lnterna,ionale de Audit, exista un rise 
implicit in recunoa~terea veniturilor, 
datorita presiunii pe care conducerea o • 
poate resimii in legatura cu obtinerea 
rezultatelor planificate. 

Activitatile principale din care Grupul 
realizeaza veniturile sunt cele de vanzare • 
~i implementare a produselor IT&C, 
prestarea serviciilor de training, respectiv 
vanzarea de licente de utilizare. 

lnspectarea pe baza de e~antion a contractelor 
incheiate cu clien,ii, pentru a intelege 
termenii ~i conditille de livrare, respectiv 
condi,me privind reducerile de acordat. 
Examinarea registrului de vanzari pentru a 
identifica tranzac\ii neobi~nuite ~i inspectarea 
documenta\iei aferente pentru a evalua daca 
veniturile au fast recunoscute in mod 
corespunzator. 
Efectuarea de proceduri pentru a testa ca 
veniturile sunt inregistrate in perioada 
corecta, pentru un e~antion din tranzactiile 
inregistrate aproape de sfarJitul exercitiului 
financiar. 

Veniturile sunt recunoscute atunci cand • 
controlul este transferat clientului, care in 
general se intampla la momentul recep\iei 
de catre acesta a produselor vandute, 
respectiv la momentul la care serviciul a 
fost prestat. • Testarea pe baza unui e~antion a creantelor 

comerciale prin transmiterea de scrisori de 
confirmare. 
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Alte informatii ~ Raportul Anual at Consiliului de Admlnistratie (/. /\ ::.$ :;~ 
r-

7. Conducerea este responsabila pentru Alte informa\ii. Acele Alte informa\ii ~stud=Rap.9.c,t.ul . 
consolidat al Consiliului de Admlnistra\ie, dar nu cuprind situa\iile financlare ~onsolidate ~i 
raportul auditorului cu privire la acestea. Opinia noastra cu privire ta situa\iile._f!_n~r,iGiare 
consolidate nu acopera ~i aceste Alte informa\ii ~i nu exprimam niciun fel de concliffiede 
asigurare cu privire la acestea. 

8. in legatura cu auditul situa\iilor financiare consolidate pentru exerci\iul financiar incheiat la 
31 decembrie 2020, responsabllitatea noastra este sa citim acele Alte informa\ii ~i, in acest 
demers, sa apreciem daca acele Alte informa\ii sunt semnificativ inconsecvente cu situa\iile 
financiare, sau cu cuno~tln\ele pe care noi le-am ob\inut in timpul auditului, sau daca ele par 
a fi denaturate semnificativ. 

9. in ceea ce prive~te Raportul Consiliului de Administra\ie, am citit ~i raportam dadi acesta a 
fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP 2844/2016, punctele 
26-28, din Reglementarile cantabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare 
Financiara. 

10. in baza exclusiv a activita\ilor care trebuie desfa~urate in cursul auditulul situa\iilor 
financiare, in opinia noastra: 

a) lnforma\iile prezentate in Raportul Consiliului de Administra\ie pentru exerci\iul financiar 
pentru care au fost intocmite situa\iile financiare consolidate sunt in concordan\a, in toate 
aspectele semnificative, cu situa\iile financiare; 

b) Raportul Consiliului de Administra\ie, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in 
conformitate cu OMFP nr. 2844/2016, punctele 26-28, din Reglementarile contabile 
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara. 

11. in plus, in baza cuno~tin\elor ~i intelegerii noastre cu privire la Societate ~i la mediul 
acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul 
financiar incheiat la data de 31 decembrle 2020, ni se cere sa raportam daca am identificat 
denaturari semnificative in Raportul Consiliului de Administra\ie. Nu avem nimic de raportat 
cu privire la acest aspect. 

Responsabilita\ile conducerii ~i ale persoanelor responsabfle cu guvernan\a pentru situa\iile 
financiare consolidate 

12. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea ~i prezentarea situa\iilor 
financiare consolidate care sa of ere o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 
li pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite 
intocmirea de situa\ii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, 
fie de eroare. 

13. in intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru 
evaluarea capacita\ii Societa\ii de a-~i continua activitatea, pentru prezentarea, daca este 
cazut, aspectelor referitoare la continuitatea activitatii ~i pentru utilizarea contabilitatii pe 
baza continuitatii activitatii, cu excep\ia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa 
lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nlcio alta alternativa realista in 
afara acestora. 

14. Persoanele responsabile cu guvernan\a sunt responsablle pentru supravegherea procesului 
de raportare financiara al Societatii. 
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Responsabtlltatfle auditorului intr-un audit al situa~iilor financiare con olidate 

15. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privi(ld masura in care 
situatiile financiare consolidate, in ansamblu, nu contin denaturari semnificatiV.1!,cauzate fie 
de frauda, fie de eroare, precum ~l 'in emlterea unui raport al auditorului care include opinia 
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie 
a faptului ca un audit desfa~urat 'in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare 
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare 
~i sunt considerate semnificative daca. se poate preconiza, 'in mod rezonabll, ca acestea, 
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor luate in baza 
acestor situatii financiare. 

16. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional ~i 
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea: 

■ ldentificam ~i evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare 
consolidate, cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectam ~; executam proceduri de 
audit ca raspuns la respectivele riscuri ~i obiinem probe de audit suficiente ~i adecvate 
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari 
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat eel de nedetectare a unei 
denaturari semnificatlve cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri 
secrete, fats, omislunl intentionate, declaraiii false ~i evitarea controlului intern. 

• lntelegem controlul intern relevant pentru audit in vederea proiectarii de proceduri de 
audit adecvate circumstan\elor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra 
eficacitatii controlului intern al Societa\ii. 

• Evaluam gradul de adecvare a politlcHor cantabile utilizate ~i caracterul rezonabil al 
estimarilor con ta bile ~i al prezentarilor af erente de informatii realizate de catre 
conducere. 

• Formulam o concluzfe cu privlre la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a 
contabilitatii pe baza continuita\ii activitatii si determlnam, pe baza probelor de audit 
ob\inute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau condi\ii 
care ar putea genera indoielf semnificative privind capacitatea Societa\ii de a-~i continua 
activitatea. in cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie 
sa atragem aten\ia in raportul nostru a supra prezentarilor af erente din situa\iile 
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam 
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit ob\inute pana la data acestul 
raport. Cu toate acestea, evenimente sau condi\ii viitoare pot determina Societatea sa 
nu i~i mai desfa;oare activitatea in baza principiului continuita\ii activita\li. 

• Evaluam prezentarea, structura ~i coniinutul situatiilor financiare consolidate, inclusiv 
al prezentarilor de informa\ii, ~i masura in care situa\iile financiare reflecta tranzacime 
~i evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o 
prezentare fidela. 

■ Ob\inem probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informa\iile financiare ale 
entita\ilor sau activita\ilor din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu privire la 
situa\iile financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarea, 
supravegherea si executarea auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru 
oplnia noastra de audit. 
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17. Comunidim persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata ~i 

programarea in timp a auditului, precum ~f prlnclpalele constatari ale audituluj, inclusiv 
orice deficiente semnfficative ale controlului intern pe care le identificam pe parcursul 
auditului. 

18. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declara\ie cu privire la 
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta ~i le comunicam toate 
retatiile ~i alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sane afecteze 
independenta ~i, unde este cazul, masurile de siguranta aferente. 

19. Dintre aspectele comunicate persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim acele aspecte 
care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situa\iilor financiare din 
perioada curenta ~i, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste 
aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile 
impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv, sau a cazului in care, in circumstante 
extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece 
se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depa~ite de 
consecintele negative ale acestei comunicari. 

Raport cu privtre la alte dispozt~ti legale ~• de reglementare 

20. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 26 noiembrie 2020 sa auditam 
situatiile financiare ale BITTNET SYSTEMS S.A. pentru exercitiul financiar 2020. Ourata totala 
neintrerupta a angajamentului nostru este de 1 an, respectiv pentru exerci\iul financiar 
incheiat la 31 Decembrie 2020. 

21. Confirmam ca: 

• Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat 
Comitetului de Audit al Societatii, pe care l•am emis in aceea~i data in care am emis ~i 
acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat 
independen~a fa~a de entitatea auditata. 

• Nu am furnizat pentru Societate servicii non audit interzise, mentionate la articolul 5 
alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2014. 

In numele BOO Audit S.R.L. 

inregistrat in Registrul Public electronic al 
auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr. FA18 

Numele partenerului: Cristian lliescu 

inregistrat In Registrul Public electronic al 
auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr. AF1530 

26 martie 2021 

Bucure~tl, Romania 
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intocmite in conformitate cu 
Ordinul Ministrului Finantelor Publice 
nr. 2844/2016 cu modificiirile ultcrioare, 
pcntru exercitiul financiar incheiat la 
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Situa!iile financiare de la pagina [3] la pagina [57] au fast aprobate si semnate la data de 26 martie 2021. 

Mihai Logof atu Adrian Stanescu 

Director General Director Financiar 
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BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE CO~SOLIDATE 
pentru exerci\iul firianciar 20:ib 

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL 

Nota 2020 2019 

corectat 

Venituri din contracte cu clien\1 [7] 109,191,760 98,011,545 

Costul vanzarilor [8] (87,725,366) (81,566,267) 
Marja bruta 21,466,394 16,445,278 

Alte venituri 451,828 657,734 
Cheltuieli vanzare (9) (7,508,988) (7,271,196) 
Cheltuieli generale s, administrative [10] (10,053,352) (11,281,333) 

G1?tig / (pierderi) t1tluri puse in echivalenta [11] (171,521) 61,767 
Venituri financiare 1,319,470 534,904 
Cheltuieh financiare [12] (4,019,587) (4,285,276) 

Profit brut 1,484,245 (5,138,122) 

lmpozit pe profit (13] (459,211) 679,781 

Profit net, din care: 1,025,034 (4,458,341) 

aferent Societatii·mama 895,127 (4,581,227) 

arerent intereselor minoritare 129,907 122,885 

Alte elemente ale rezultatului global 
Total Rezultat global 1,025,034 (4,458,341) 

aferent Societatii-mama 895,127 (4,581,227) 

aferent intereselor minoritare 129,907 122,885 

Rezultatul pe actiune [sl 
de baza 0.0034 (o 0181) 

diluat 0.0030 (o 0172) 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEl FINANCIARE 
\ Lr, 

ACTIVE 
Active imobilizate 

Fond comercial 
Alie imobil1zari necorporale 
lmobiliz!lri corporale 
Titluri puse in echivalenta 
Aile 1mobil1z!lri financiare 
lmpozit amanat 

Total active imobilizate 
Active circulante 
Stocuri 

Creante comerciale si alte creante 
Active financiare la valoarea justa 
Numerar si echivalente 

Total active circulante 

TOT AL ACTIVE 

CAPITALURI 51 DATORII 
Capital social 

Prime de em siune 
Alte elemente de capitaluri propn 

Rezerve 
Rezultat reportat 

Capital aferent societatii mama 
lnterese care nu controleaza 
Total capitaluri si rezerve 

Datorii pe termen lung 
Obligatiuni 
imprumuturi bancare 
Datorii Leasing 

Total datorii pe termen lung 
Datorii curente 
Obliga\iuni 
imprumuturi bancare 
Datorii Leasing 
Datorii privind impozitul pe prof t 

Datorii comerciale si alte datori 

Total datorii curente 
Total datorii 
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 

Note 

(14] 

[15] 

[17] 

(16] 

(19] 

[13] 

[18] 

(19] 

[16] 

(20] 

[21] 

[22] 

[23] 

(24] 

[22) 

(23) 

(24] 

[13] 

(25] 

31 dee 2020 

21,082,977 

8,820,959 

5,443,423 

8,527,500 

7,483 

650,200 

44,532,542 

1,157,052 

30,330,712 

1,459,700 

24,872,655 

57,820,119 

102,352,661 

26,443,139 

25,409,965 

(19,893,997) 

468,943 

(5,036,978) 

27,391,072 

255,237 

27,646,309 

28,357,324 

4,570,517 

3,036,719 

35,964,560 

889,781 

7,583,930 

1,401,465 

121,203 

28,745,411 

38,741,791 

74,706,352 
102,352,661 

' ..... 

31 dee 2019 

corectat 

17,701,643 

6,425,725 

6,742,571 

1,236,738 

1,107,049 

910,581 

34,124,307 

2,567,205 

32,249,740 

20,824,117 

55,641,063 

89,765,370 

11,620,321 

1,118,923 

352,151 

(2,872,249) 

10,219,145 

324,703 

10,543,849 

28,195,593 

4,807,687 

3,842,943 

36,846,223 

889,781 

3,560,417 

1,325,649 

226,880 

36,372,572 

42,375,298 

79,221,521 

89,765,370 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE ci 
\ 

J ~" 
=--,,, . , 

Profit brut 
A_justari pentru: 
Cl"teltuieli cu amortizarea 
Beneficii acordate anga1at1lor SOP 
Ajustari pentru deprecierea crean telor 
Cheltuieli financiare 
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare - leasing 
Venituri din dobanda 
Ca~tig titlun puse in echivalenta 

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 
Variatia soldurilor conturilor de creante 
Variatia soldurilor conturilor de stocun 
Variatia soldurilor conturilor de datoni 

Numerar generat din exploatare 
lmpozit pe profit platit 

Numerar net din activitati de exploatare 
Activitati de investitii: 
Plati pentru achizitionarea de filiale, +/- numerar ach z tionat 
Plati pentru interese de partic1pare 
Achizitii de fond comercial 
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale 
Alte investit1i in active financ1are 
Dobanzi incasate 
Numerar net din activitati de investitie 
Activitati de finantare: 
lncasari din emisiunea de act,um 
Achizitii actiuni proprii - pentru decontare SOP 
Trageri din imprumutun bancare 
Rambursari de imprumuturi bancare 
lncasari din emisiunea de obligatuni 
Rambursari din emisiunea de obligatiuni 
Plali datorii leasing 
Dobanzi platite 
Dividende aferente intereselor miooritare 
Numerar net din activitati de finantare 
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercit ului 
financiar 

Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului 
financiar 

2020 

1,484,245 

1,993,939 

1,574,721 

(262,885) 

3,362,206 

323,690 

(1,168,120) 

401,783 

7,709,580 

3,224,995 

1,410,184 

(3,683,943) 

8,660,816 

(310,496) 

8,350,320 

(3,527,955) 

(4,027,500) 

(5,450,000) 

2,419,335 

(291,580) 

130,897 

(10,746,803) 

8,851,720 

(949,483) 

6,110,872 

(2,700,000) 

(1,607,641) 

(3,200,475) 

(59,972) 

6,445,020 

4,048,537 

20,824,117 

24,872,654 

2019 '/ 
corectat 
(s, 138,122) 

1,897,637 

1,001,644 

84,551 

3,754,304 

56,152 

(6,411) 

1,649,755 
(9,646,903) 

(1,949,146) 

19,052,282 

9,105,989 
(603,701) 

8,502,288 

(709,920) 

(893,873) 

405,485 

(1,198,308) 

(813,770) 

9,600,000 

(4,186,000) 

(1,500,098) 

(2,627,877) 

472,255 

7,776,235 

13,047,882 

20,824,117 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII 

Prime de Alte elemente de 
Capital social emisiune capitaluri proprii 

31 dee 2018 5,175,524 2,594,889 1,038,755 
Rezultal net (corectat - Nota 2) 

Alte elemente ale rezultatul global 

Total Rezultat global -
Tranzact11 cu actionar,i 
MaJorare capital social 5,523,321 
Beneficn acordate angaja!ilor SOP 921,476 (2,594,889) 80,168 
Repartizare rezerva legala 

31 dee 2019 11,620,321 - 1,118,923 
Profit net 
Alte elemente ale rezultatul global 

Total Rezultat global - -
Tranzact,i cu actionar,i 
Ma1orare capital social 14,822,819 25,409,964 (22,587,641) 

Benefic11 acordate angaiatilor SOP 1,574.721 
Repart1zare dividende 
Repart1zare rezerva legala 

31 dee 2020 26,443,139 25,409,965 (19,893,997) 

BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE 
pentru exerci!iul financiar 2020 

Rezerve Rezultat Total lnterese Total capitaluri 
legale reportat capitaluri care nu contoleaza proprii 

266,124 4,723,436 13,798,728 201,818 14,000,546 

(4,581,227) (4,581,227) 122,885 (4,458,341} 

(4,581,227} (4,581,227) 122,885 (4,458,341) 

(2,928,432} 2,594,889 

(1,593,245) 
86,027 (86,027) 

352,151 (2,872,249) 10,219,145 324,703 10,543,849 

895,127 895,127 129,907 1,025,034 

895,127 895,127 129,907 1,025,034 

(3,092,905) 14,552,236 - 14,552,236 

1,574,721 1,574,721 

149,842 149,842 (209,814} (59,972) 

116,792 (116,792} 

468,943 (5,036,978) 27,391,072 255,237 -ZT;~6J:r 
t· '?~ 
< , . ~ ,. I 
j 

;-, 

(toate sumele sunt exprimate 1n LEl, daca nu este specificat altf el) 
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BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE C DATE-,, ~j 
pentru exercitiul~inanciar ~020 1/ 

NOTA 1. INFORMATJI GENERALE 

Structura grupului si a activitatilor operationale 

Situatiile financiare includ informatiile financiare consolidate ale societali mama Bittnet Systems (,,Emitentul"), 
Cli sediul social in Str. Soimus nr. 23, bl 2, ap. 24, Sector 4, Bucuresti si punct de lucru Bd. Timisoara, Nr. 26, 

Cladirea Plaza Romania Offices, Etaj 1, Sector 6, Bucuresti si a urmatoarelor filiale, toate filialele fiind inregistrate 
in Romania: 

31 dee 2020 31 dee 2019 

FILIALE - % detinere 
Dendrio Solutions 100% 100% 
Elian Solutions 51.02% 51.02% 
Equatorial Gaming 98.99% 25.00% 
Equatorial Training, prin Equatorial Gaming 100% 

INTERESE MINORIT ARE 
Softb'nator Technologies 25% 

Grupul are peste 120 de angajati $i colaboratori, care lucreaza pentru una dintre cele s companii incluse in grup 
(Bittnet Systems, Dendrio Solutions, Elian Solutions, Equatorial Gaming, Equatorial Tra'ning). 

Situatiile financiare consolidate includ rezultatele combinarii de af aceri prin metoda de achizitie. in situatia 
pozitiei financiare, activele, datoriile $i datoriile contingente identmcabile ale achizitorului sunt recunoscute 
initial la valorile lor juste la data achizitie1. Rezultatele operatiunilor achizitionate sunl incluse in situatia 
consolidata a rezultatului global de la data obtinerii controlului (Dendrio Solutions - septembrie 2017, Elian 
Solutions - noiembrie 2018). 

Bittnet Systems SA - CUI 211818481 

Bittnet a fost infiintata in anul 2007 si s-a concentrat pe furnizarea de training IT $i solutii de integrare, bazate 
pe tehnologiile liderilor de piata precum Cisco, Microsoft, Dell, Oracle, HP, VMware, Google, Amazon Web 
Services. 

in f ebruarie 2009, compania $i-a schimbat statutul juridic in societate pe aqiuni (SA), in urma majorarii 
capitalului social, utilizand profiturile generate in 2008. in 2012, compania a primit o prima ·nfuzie de capital 
"din exterior" (investitie tip equity) de la business angel·ul Razvan Capa!ina, care este in continuare un actionar 
important al companiei. 

Din martie 2015, Bittnet este listata pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucure$ti, sub simbolul BNET. Bittnet a 
fost prima companie IT care s-a listat pe BVB, dupa o infuzie de 150.000 de euro in companie, primlta de la 
fondul polonez Carpathia Capital SA in schimbul unei participatii de 10%. 

in 2016, compania a creat un nou domeniu de competenta prin introducerea serviciilor de consultania $i migrare 
in cloud. Ca rezultat, Bittnet a lansat o serie de actiuni dedicate dientilor strict pentru aceasta gama de servicii, 
care vizeaza un nou grup de clienti, cu un profil U$0r diferit. Pe parcursul anului 2017, compania a continuat sc! 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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investeasca in cre$terea $i diversificarea competentelor tehnice specifice AWS $i Azure pentru_ a putea 
raspunde solicitarilor primite. 

Din aprilie 2018, a fost adoptata noua structura a grupului $i a fost reorganizata structura afacerilor Bittnet 
Group pe doua divizii cheie: Educatie $i Tehnologie. 

■ Educatie - care in prezent consta in segmentul de training IT unde Bittnet este lider de piata, cu aproape 
20 ani de experienta $i cea mai mare echipa de traineri din Romania. 

Trainingurile oferite de Bittnet permit accesul expertilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de 
la cele de baza (de ex.: Microsoft Office Suite) pana la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). 
Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul serviciilor IT, business 
intelligence, CRM, ERP, Agile etc 

■ Tehnologie - care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat de 
Bittnet, cat $i de Dendrio si Elian. Aceasta activitate are un portof oliu partajat de produse, servicii $i solutii 
$i o echipa mai mare care va permite un volum mai mare de munca, atat din punct de vedere tehnic, cat 
$i din punct de vedere al vanzarilor. 

Dendrio Solutions - CUI 11973883 

In cursul anului 2017, Grupul Bittnet a achizitionat GECAD NET de la antreprenorul Radu Georgescu. in prima 
jumatate a anului 2018, GECAD Net a fost redenumit Oendrio Solutions. Dendrio este singurul integrator de 
solulii hibrid "multi-cloud" din Romania, avand o pozitie consolidata ca $i companie certificata de cei mai 
importanti furnizori de IT din lume, concentrandu-se pe cloud $i securitate informaticc'.\. 

Solutiile IT furnizate de Oendrio includ: servicii de consultanta generala, servicii de evaluare IT, servicii de 
implementare $i migrare, servicii de intretinere $i suport, servicii de optimizare a inf rastructurii $i servicii de 
training IT. Compania este singurul integrator de tip "hybrid multi-cloud" din Romania, consolidand pozitia sa 
de companie certificata de catre cei mai importanti furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud $i 
cybersecurity. 

in decembrie 2018, Bittnet a achizitionat activitatea de integrare IT&C a Crescendo International SRL, o 
companie cu 25 de ani de experientc'.I in Romania $i pe pietele externe. Oivizia IT&C a companiei Crescendo a 
fost integrata in Dendrio $i, ca urmare a fuziunii, compania beneficiazc! de o structura deaf aceri mai stabilc'.l, de 
resurse extinse de personal, precum $i de un portofoliu extins de clienti, produse $i servicii. 

Elian Solutions - CUI 23037351 

In anul 2018 Grupul a achizitionat un pachet majoritar de actiuni in compania ce furnizeaza solutii ERP, Elian 
Solutions. Elian a completat oferta de servicii de integrare IT prin adc!ugarea de solutii ERP in port of oliul grupului. 

Elian Solutions este specializata in furnizarea de servicii de implementare pentru solutii ERP (Enterprise 
Resource Planning), Microsoft Dynamics NAV. Elian este singurul partener ce detine un Gold Certificate pentru 
aceasta solutie de la Microsoft in Romania. Solutia implementatc! de Elian le permite companiilor sa cunoasca 
situatia stocurilor, a creantelor ~i a datoriilor, sc\ poata previziona, inter alia cash-flow-ul, sa urmc!reasca 
produc~ia, centrele de cost ~i multe altele. 

Equatorial Gaming - CUI 30582237 

In anul 2018, Grupul a achitionat un pachet semnificativ in compania de invaiare bazata pe jocuri, Equatorial 
Gaming. in urma achizitiei, activitalile Equatorial au fost integrate in divizia Educatie. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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In luna August 2020, Bittnet a actIvat optiunea de conversie a imprumutului de 1.050.000 lei acordafiQ_2018 
companiei Equatorial Gaming, echivalentul a 20,1% din capitalul social. In Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au 
aprobat cumpararea unu· numar de actiuni nominative reprezentand 60,3665% din capitalul social al Equatorial 
Gaming SA. In urma acestor ope-atiuni, Bittnet Systems a ajuns la o detinere de 98,99% din capitalul social al 

Equatorial Gaming SA. 

Equatorial, companie de tip game-based learning este specializata in furnizarea programelor de formare $i 

consultanta transformatoare la nivel individual, de echipa $i organizational in Romania $i in strainatate. in 2015, 
compania a inventat $i lansat Equatorial Marathon, un joc de realitate virtualci alternativa (Alternate Reality 
Game) pentru corporatii, care mare$te gradul de implicare $i stimuleaza schimbarile comportamentale ale 
angajatilor. In 2018 Equatorial a lansat un nou produs: VRunners, o evolutie pentru platforme mob·le a aplicatiei 

Marathon. In 2019, Equatorial a lansat 2 noua jocuri: White Hat si Bona Fidae Agency. 

Softbinator Technologies - CUI 38043696 

In AGA din Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au votat pentru achizitionarea unui pachet de 25% in Softbinator 
Technologies, prima investitie a grupului intr-o companie de software development. 

Softbinator este o companie de product development, specializata in designul, dezvoltarea $i lansarea pe piata 
de produse software cu precadere in domeniile Fintech, MedTech/HealthTech $i EdTech pentru clienti din 
Europa, America de Nord $i Asia, in care grupul Bittnet a devenit actionar in decembrie 2020. 

Sof tbinator este implicata in dezvoltarea de prod use de soft, solutii web $i mobile pentru digitalizarea 
procesulul de educatie, lifestyle/domeniul medical $i sanatate, e-payments, comert electronic, online gaming 
$i a bifat in 2020 arii neexplorate in anii precedenti prin digital banking (inclusiv crypto), Internet of Things (loT), 
Automotive $i a explorat o noua verticala in expertiza de e-commerce: marketplace-uri. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Conducerea Grupului 

In data de 29 ianuarie 2020, Adunarea Generala a aprobat modif1carea actului constitutiv al societatii in sensul 

administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Componenta consiliului este 

conform rezultatelor alegerilor: 

1) lvylon Management SRL prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu. La data redactarii prezentei note, 

Mihai Logofatu detine un numar de 30,596,923 actiuni ceea ce reprezinta 13.3582% din capitalul social si 

din drepturile de vot. Mihai Logofatu este co· fondator al Bittnet Systems 
2) Cristian Ion Logofatu, care detine un numar de 27,841,516 actiuni ceea ce reprezinta 12.1552% din capitalul 

social si din drepturile de vot. Cristian Logofatu este co-fondator al Bittnet Systems. 

Mihai s· Cristian Logofatu sunt Frati, fiind co-fondatorii Emitentului in anul 2007. 

3) Anghel Lucian Claudiu - administrator independent, care detine un numar de 1,785,000 act uni ale 

Emitentului adica un procent de 0 .7793% din drepturile de vot. 

Managementul operational al Bittnet Systems este asigurat de· Mihai Logofatu - CEO si co-fondator si Adrian 
Stanescu - CFO, impreuna cu Cristian Herghelegiu - VP Technotogie, care s-a alaturat in echipa executiva 

odata cu achizitia Gecad Net - si Dan Berteanu, VP Educatie. Cele 4 persoane sunt identificate ca fiind 

management cheie din perspectiva IFRS. 

lncepand cu 2012, dupa atragerea infuziei de cap·tal de la Razvan Capatina, Bittnet a construit un Board 
consultativ, compus din persoane cu o reputalie deosebita datorata bogatei lor experiente antreprenoriale si 
manageriale: Sergiu Negut, Andrei Pitis si Dan Stefan. 

lncepand cu anul 2020, Boardul consultativ s-a transformat in Comitetul de Dezvoltare Strategica avand aceeasi 

componenta. 

lncepand cu 2019 di Herghelegiu este VP pentru Tehnologii iar di Berteanu este VP pentru Educatie. 

Boardul consultativ se intalneste de eel putin 4 ori pe an, ii sunt prezentate rapoarte interne de management, 

iar membrii boardului asista si ghideaza managementul Companiei in deciziile strategice. 

Experienta membrilor din boardul consultativ a constituit un sprijin real in dezvoltarea Companiei in ultim1i 4 

ani si Bittnet se bazeaza in continua re pe suportul lor in f ata noilor provocari. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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NOTA 2. BAZA INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE 

a) Declaratia de conformitate 

Situatiile financlare ale Grupului au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare 
Financiarci adoptate de Uniunea Europeand (,,IFRS UE"), si in conformitate cu OMFP 2844/2016, cu modificclri ~i 
completciri, ,,pentru aprobarea reglement3rilor con ta bile conf orme cu Standardele Internationale de Raportare 
Financiarci". 

Situatiile financlare consolidate au fost intocmite in baza conventiei costului istoric si in baza principiului 
continuitatii activitatii. s·tuatiile financiare consolidate sunt prezentate in LEI, care este ?i moneda functionat~ 
a Grupului. 

Situatiile financiare au fost intocmite cu scop informativ, in scopul si ca urmare a admiterii emitentului Bittnet 
Systems SA pe piata reglementata si nu reprezinta situatiile financiare statutare ale entitatii/grupu,ui. 

Principalele polltici cantabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare consolidate sunt expuse in Nota 28 
,,Politici cantabile semnificative". 

b) Continuitatea activitatii 

Pandemia de Coronavirus reprezintci o amenintare serioasd pentru scindtatea publicel, iar Guvernul instituie 
restnctii asupra persoanelor fizice ?i Juridice. Dezvoltarea ?i fdSpandirea semnificativei a Coronavirusului nu a 
avut oc panel in ianuarie 2020. Anuntul coronavirusu ui ca o urgentel globalel pentru selndtate nu a fost felcut 
panel la 31 ianuarie 2020 (dupa care guvernele nationale au luat mcisuri). Pe aceastcl bazci, efectele 

coronavirusului au fost considerate un eveniment care nu conduce la ajustarea situatiilor financiare (IAS 10) ?i, 
prin urmare, prognozele ?i ipotezele asociate utitiz ate la intocmirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2020 
nu au reflectat modificclrile ca urmare a f ocarului de coronavirus. 

Mdsuri adoptate 

Folosind solutiile tehnologice din portofoliul Dendrio, incepand de acum 2 saptamani, aproximativ 90% din 
echipa grupului Bittnet (care include Bittnet Training, Equatorial, Dendrio ?i Elian) lucreaza de acasd, fard 
intreruperi semnificative ale activita\ilor zilnice. Aceastel masura a fast luatcl pentru o perioadcl nedeterminata. 

in cazul in care este necesar ca toti cei 100% dintre membrii echipei sci lucreze de acascl, Em tentul nu prevede 
niciun impediment adrninistrativ semnificativ in actlvitatea sa de zi cu zi, iar programul de lucru va continua in 
conditii cat mai apropiate de programul uzual. 

lmpactu/ asupra afacerilor 

Evenimentul care a marcat anul 2020 este pandernia mondiata de Covid•19, si restrictiile de circulatie s 
activitate ("lockdowns") impuse de guverne in toate partile lumii, afectand semnificativ unele industrii. Aceasta 
situatie putea genera o criza de lichiditate, ca urmare a temerilor consumatorilor si companiilor pe tema une· 
viitoare recesiuni sau crize economice. Totusi, se pare ca masurile monetare luate de guverne si bancite 

centrale au transmis suficienta incredere mediului de afaceri incat sa nu apara un 'credit crunch'. Emitentu 
urmareste cu mare atentie indicator ii de lichiditate - convers1a creantelor in cash, rulajele cu clientii si furnizorii, 
etc. 

Cu siguranta, si pentru anul 2021, elementul care poate avea cea mai mare influenta negativa asupra bunulu 
mers al af acerilor grupului este (asa cum scriam si in analiza despre impactul Covid-19 publicata la momentu 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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,,primului val" - din Q1 2020) reactia guvernelor la pandemia globala. Astfel, pana acum pare ca scenariul cu 
care operam este scenariul unui ,,al doilea val" in criza ,,pandemiei globale". Alternativa, care in continuare 
exista ca si rise sistemic dar si perpetual pe perioada anului 2021, este scenariul ,,pandemie plus criza 

economica". 

Ca principiu, eslimam ca livrarile de solu\ii, tehnologii ~i servicii ce pot fi realizate la distan\a vor continua, in 
timp ce livrarile de solu\ii care necesita contactul fizic cu clien\ii ar putea fi amanate pentru perioada duratei 
foqei majore. De asemenea, exista posibilitatea ca unele produse hardware sa fie intarziate la livrare de catre 
producatori, ceea ce ar genera ~i intarziere in executarea proiectelor. 

In toate scenariile luate in calcul, Grupul isi va continua functionarea, in baza principiului continuitatii activita\ii. 

c} Corectii ani anteriori 

Situa\iile financiare ale Grupului raportate pentru exercitiul financiar 2019 au f ost corectate ca urmare a unor 
reanalizari ale principiilor de recunoastere a veniturilor din activitati de training si implementare si a costurilor 
aferente, a corectarii amortizarii pentru activele intangibile cu durata de viata nelimitata, recunoasterii 
costurilor financiare in legatura cu imprumuturile din emisiuni de obligatiuni. Nu au fost necesare corectii pentru 

anii financiari anteriori. 

Efectele corectiilor asupra rezultatelor si capitalurilor proprii sunt prezentate in tabelele de mai jos: 

Rezultat global Corectat Raportat Diferente 
Venituri din contracte cu clientii 98,011,545 99,749,829 (1,738,283) 

Costul vanzarilor (81,566,268) {82,494,676) 928,408 

Costuri operationale (18,552,529) (18,076,318) (476,210) 

Cheltuieli financiare (4,285,276) (3,395,495) (889,781) 

lmpozit pe profit 679,781 331,642 348,139 

Corectie rezultat net (1,827,728) 

Capitaluri proprii Corectat Raportat Diferente 

Stocuri 2,567,205 1,997,289 569,917 

Datorii comerciale si alte datorii (36,372,572) (34,130,836) (2,241,736) 

Amortizare imobilizari 

necorporale 
6,425,725 6,039,991 385,733 

Dobanda obliga\iuni {889,781) (889,781) 

lmpozit amanat 910,581 562,443 348,139 

Corectie capitaluri proprii (1,827,728) 

d) Noi standarde ~i interpretari, valabile la 31 decembrie 2020 

Uniunea Europeana a adoptat o serie de standarde a caror aplicare este obligatorie, pentru anul incheiat la 31 

decembrie 2020, si care au fost aplicate pentru intocmirea acestor situatii financiare individuale. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
Pagina 12 / 57 



bittnet 
group BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE CON~fuoAT~­

pentru exerci!iul financ1ar 2020 

I ' 

• Cadrul conceptual pentru raportarea financiara (revizuit) - Cadrul conceptual contine defini!iile care sW_u ,, 
la baza tuturor cerintelor din IFRS (de exemplu, definitia unui activ, pasiv, venit, cheltuialct, obiectivele 

raportctrii financiare cu scop general etc.). Cadrul conceptual revizuit imbunatctte?te acele defini!ii. 

• IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare $i IAS 8 Politici cantabile, rnodificari ale estimctrilor contabile ?i 
erori (Arnendament - lnitialiva de prezentare a informatiilor · Oefinitia materialului). Oeciziile de 
materialitate sunt obi?nuite in determinarea nivelului de precizie in aplicarea politicilor contabile in practica. 
Aceste modificctri reprezinta o componenta a proiectului ,,Disclosure Initiative" al IASB, care este destinat 

set simplifice situatiile financiare ?i set le sporeasca gradul de utilizare. 

• IFRS 3 Combinari de intreprinderi (Modificare - Definitia afacerii) - Ca urmare a revizuirii post­
implementare a IFRS 3, aceste modificciri modifica definitia unei af aceri. Aceste modificctri vor duce la 
contabilizarea a mai putine achizitii ca o combinatie de af aceri in cadrul IFRS 3. Modificarile introduc, de 
asemenea, un ,,test de concentrare" optional care permite o evaluare simplificata a faptului dacci un set 
de activitctti ?i active dobandite este oaf acere. 

• Reforma IBOR $i efectele sale asupra raportarii financiare - Faza 1 • Modificarile modificct cerintele 
referitoare la contabilitatea de Hedging pentru a oferi scutire de consecintele potentiale ale reformei IBOR, 
in perioada anterioara schimbarilor aferente ratelor de referintct. in plus, standardele au fast modificate 
pentru a solicita prezentctri suplimentare care sa explice modul in care relatiile de acoperire ale unei entitctti 
sunt afectate de incertitudinile care implicct reforma IBOR. 

• Contracte de leasing (Modificare - Concesii de inchiriere legate de COVID-19) - Ca raspuns la pandemia 
COVID-19, in mai 2020, IASB a emis modificctri la IFRS 16, care permite locatarilor sci nu evalueze daca o 
concesie de chirie primita indepline?te definitia unei modificari de leasing, daca sunt indeplinite anumite 

criterii. in schimb, locatorii aplica alte standarde IFRS, ceea ce va duce adesea la inregistrarea unei concesii 
de chirie ca plata variabilct negativcl (de exemplu, DR datorii leasing, CR profit sau pierdere). Modificcirile 
sunt in mod obligatoriu efective pentru perioadele de raportare anuale care incep la 1 iunie 2020 sau dupa 
aceea, permitandu-se aplicarea anterioara. 

Aceste modificari nu au avut impact semnificativ asupra situatiilor financiare. 

Noi standarde ~i interpretAri, care nu sunt aplicabile la 31 decembrie 2020 

Exista o serie de standarde, modificctri la standarde ?i interpretc:1ri emise de IASB care sunt eficiente in 
perioadele cantabile viitoare pe care Societatea a decis sa nu le adopte anticipat. Cele mai importante dintre 
acestea sunt urmatoarele. Urmatoarele modificc:1ri sunt valabile pentru perioada care incepe la 1 ianuarie 2022: 

• Contracte oneroase - Costul indeplinirii unui contract (Amendamente la IAS 37); 

• lmobilizctri corporale: venituri inainte de utilizare (modificari la IAS 16); 

• imbunatcl\iri anuale la standardele IFRS 2018-2020 (Amendamente la IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ?i IAS 41); ?i 

• Referinte la cadrul conceptual (modificc:1ri la IFRS 3). 

Societatea evalueaza in prezent impactul acestor noi standarde ?i modificari cantabile. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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NOTA 3. 

o'~'-,;: ::i..r!J~-

ESTIMARI SI RATIONAMENTE CONTABILE ESENTIALE . 1 -•t• 

Grupul face anumite estimari ?i ipoteze cu pr iv ire la viitor. Estimarile $i ra\ionamentele sunt evaluate continuu 
pe baza experien\ei istorice $i a alt or f actori, inclusiv a$teptarile cu privire la evenimentele viitoare care se 
considera rezonabile in respectivele circumstante. in viitor, experien\a reata poate diferi de aceste estimari $' 

ipoteze. Estimarile $i ipotezele care prezinta un rise semnificativ de a genera o ajustare materiala a valorilor 
contabile ale activelor $i pasivelor in urmatorul exercitiu financiar sunt discutate mai jos. 

Rationamente esentiale 

• Recunoasterea veniturilor (Nota 7) - relatia principal/agent; 

• Recunoasterea marcii Bittnet (Nota 15); 

• Recunoasterea programului de fidelizare a angajatilor /colaboratorilor prin oferirea de actiuni - ,,SOP" 

(Nota 21) 

Estimari ~i ipoteze 

• Evaluarea la valoare justa a activelor financiare detinute pentru vanzare (Nota 16) 

• Evaluarea contraprestatiei aferente programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea 

de actiuni - ,,SOP" (Nota 21) 

• Evaluarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor (Nota 19) 

Cu exceptia evaluarii activelor financiare detinute pentru vanzare, Grupul nu detine active $i datorii incluse in 

situatiile financiare care necesita evaluarea $i/sau prezentarea valorii juste. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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pentru exerci!iul financ'iar,2020 

NOTA4. INSTRUMENTE FINANCIARE - MANAGEMENTUL RISCULUI 

Grupul este expus prin operatiunile sale la urmlitoarele riscuri financiare: 

• Riscul de credit 
• Riscul ratei dobanzii 
• Riscul valutar 
• Alte riscurl de pret de pia\li $i 
■ Riscul de lichiditate. 

Allituri de toate celelalte af aceri, Grupu1 este ex pus riscurilor care a par din utilizarea instrumentelor sale 
financiare. Aceasta nota descrie obiectivele, politici1e $i procesele Grupului de gestionare a riscurilor ~· 
met ode le utilizate pentru evaluarea acestora. Inf ormatll suplimentare cantitative cu pnvire la aceste riscuri 
sunt prezentate pe parcursul acestor situatii financiare. 

Nu au existat modificari substantiale pe perioadele rap0<tate in ceea ce prive~te expunerea Grupului la riscurile 
instrumentelor financiare, ob·ectivele, poHticile ~i procesele sale de gestionare a riscurilor sau metodele 
utilizate pentru a le evalua in perioadele anterioare, cu exceptia cazului in care se specif' ca altfel in ace as ta 

nota. 

(i) Principalele instrumente financiare 

Principalele instrumente financiare utilizate de Grup, din care rezulta riscul instrumentului financiar, sunt 

urml!toarele. 
- Creante si imprumuturi; 
- Numerar $i echivalente de numerar; 
- 1mprumuturi bancare cu rata variabila; 
- imprumuturi bancare si obligatiuni cu rata f ixa; 
- Datorii comerciale $i alte datorii. 

(ii) lnstrumente financiare pe categorii 

DATORII FINANCIARE 

imprumutur din emisiuni de obliga\1uni 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
Datoru comerc1ale s, alte datorn 

Total 

ACTIVE FINANCIARE 

Creante si mprumuturi 
Numerar si echivalente 

Total 

31 dee 2020 31 dee 2019 

29,247,105 29,085,374 

4,438,185 5,168,592 

12,154,447 8,368,104 

25,008,454 31,517,393 

70,848,191 74,139,462 

31 dee 2020 31 dee 2019 

29,156,645 32,480,865 

24,872,655 20,824,117 

54,029,300 53,304,983 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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pentru exercitiul financiar 2020 

(l1i) lnstrumente financiare care nu sunt evaluate la valoarea justA 

lnstrumentele financiare care nu sunt evaluate la valoarea justa includ numerar $i echivalente de nt1merar, 
creanie si imprumuturi, datorii comerciale $i a te datorii, imprumuturi bancare si obligatiuni. 

Ca urmare a naturii pe termen scurt, valoarea contabila a numerarului $i a echivalentelor de numerar, a 
creantelor comerciale $i a altar creante, precum $i a datoriilor comerciale $i a altor datorii, inclusiv a 
imprumuturilor se apropie de valoarea lor justc1. 

Obiective generale, politici ~i procese 

Consi'iul de Administratie are responsabilitatea general.:\ de determinare a obiectivelor $i politici or de 
gestionare a riscurilor Grupului $i, pastrand, in acela$i timp, responsabilitatea pentru acestea, a delegat 
autoritatea pentru proiectarea $i operarea proceselor care asigura implementarea efectiva a obiectivelor $i 
politicilor in functia de finaniare a Grupului. Consitiul prime$te rapoarte lunare de la CFO-ul Grupului prin care 
examineaza eficacitatea proceselor puse in aplicare $i adecvarea obiectivelor $i politicilor pe care le stabile$te. 

Obiectivu general al Consiliiului de Administratie este de a stabili politici care urmaresc reducerea riscurilor pe 
cat posibil, Fara a afecta in mod nejustificat competitivitatea $i flexibilitatea Grupului. Mai multe detalii privind 
aceste politici sunt prezentate mai jos: 

Riscu/ de credit 

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii Grupului sa nu isi poata onora obligatiile la termenul de scadenta, 
din cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Grupul este ma, putin expus acestui rise datorita specificului 
produselor si serviciilor vandute, care se adreseaza companiilor de anumite dimensiuni, cu o situatie financiara 
deosebita. 

Grupul analizeaza noii clienti folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiza a bonitatii clientilor) si 
are o procedura stricta privind documentarea comenzilor si prestarii serviciilor sau livrarii bunurilor. Ca o dovada 
a gestiunii acestui rise, Grupul nu a fost afectat in niciun fe1 de insolventele 2K Telecom sau Teamnet 
International (spre deosebire de unii dintre competitori). 

Totusi, Grupul nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre 
cele mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea noastra. 

Inf ormatiile relevante suplimentare privind creaniele comerciale $i alte creanie, care ru sunt nici scadente, nici 
depreciate, sunt prezentate in Nata 19. 

Numerar in depozite bancare $i pe termen scurt 

Grupul monitorizeaza in mod regulat ratingurile de credit ale bancilor, iar la data raportarii nu se preconizeaza 
pierderi din neexecutarea de cat re contrapaqi. Pentru toate active le financiare pentru care nu au f ost aplicate 
cerinlele de depreciere, valoarea contabila reprezinta expunerea maxima la pierderea creditului. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Riscu/ de piaJ~ 

BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIAR~D:TE 
pentru exerci{11;1I financiar 2020 

Riscul de piata decurge din ut'lizarea de catre Grup de instrumente financiare supuse dobanzii, tranzac~ionabile 
$i in moneda straina. Exista riscul ca valoarea justa sau fluxurile de numerar viitoare ale unui instrument 
f inanciar sa fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzii (riscul ratei dobanzii), a ratelor de schimb valutar 
(rise valutar) sau a altor factori de piata (alt rise de pre!). 

Rlscu/ ratei doMnzli· 

Grupul este expus riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate imprumuturi bancare si din 
emsiunea de obligatruni, toate in LEI. Orice crestere a ratei dobanzii va fi reflectata de cresterea costurilor 
financiare. Grupul monitorizeaza in mod regulat situatia pietei pentru a previziona riscul asocial cu rata dobanzii. 

Cea mai mare parte a sumelor imprumutate in prezent au dobanda anuala FIXA. Costul ponderat al capitalului 
imprumutat este de putin sub 7.6% pe an. Consideram ca perioada financiara ce urmeaza va fi o perioada in 
care f aptul ca, in cea mai mare pa rte, a rost fixat pre tu I capltalului imprumutat va constitui un avantaj 
compertiv. 

31 dee 2020 31 dee 2019 

Dobanda variabila 12,154,447 5,668,104 
0obanda fixa 33,685,290 36,953,966 

Total 45,839,737 42,622,069 

La 31 decembrie 20201 daca rate le dobanzilor af erente imprumuturilor in LEI ar fi f ost cu 1 pun ct% mai marijmai 
mici, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul brut pentru anul respect,v ar fi fast cu 458,397 

mai mic/mai mare (31 decembrie 2019: 426,221), in principal ca urmare a cheltuielilor cu dobanda mai mare/ma! 
mica pentru imprumuturile cu rata variabila. 

Riscul valutar 

Un element important al riscului de piata este riscul de f uctuatie a cursului valutar. Grupul urmareste sa fie 
neutru f ata de riscul de fluctuatie a cursului valutar. Actrvitatile derulate in acest sens sunt: 

• Grupul evita pe cat posibil depunerea de oferte de vanzare "cross currency" (oferte cu pretul de 
vanzare exprimat in alta valuta decat eel de achizitie); 

• In cazul in care se solicita astfel de oferte, sunt incluse clauze de tip "limita de variatie"; 
• Toate preturile de vanzare din contracte sunt exprimate in valuta, cu facturarea in lei la cursul din data 

livrarii; 

• Grupul nu opereaza cu stocuri; 

lncepand cu anul fiscal 2018 a aparut neces1tatea contractarii unor produse financiare de asigurare a unui pret 
fix pentru cumpararea de valuta. Mai multe cereri de oferta primite de la clienti solicita ofertarea intr·o valuta 
dif erita decat cea de achizitie. Astfel, Grupul a analizat si testat diverse solutii financiare in acest sens. 

Odata cu intensificarea activitatii de export, Grupul pastreaza devizele incasate in moneda initiala, pentru a 
put ea face platile direct in moneda partenerului extern. Aceasta abordare ne permite sa anulam ef ectul 
fluctuatiei de curs in cazul facturilor deschise (deoarece pierderile inregistrate prin creterea valor ii f acturilor de 
plata sunt compensate de castigurile produse de cresterea valorii detiner'lor de valuta). In special odata cu 

(toate sumete sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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pentru exe Ej_!iul finan%ar 2029 

'-?, 

achizitia Oendrio, devizele incasate de la c ientii Bittnet sunt mai relevante pentru platile efec~t~i0ehdrio 
catre furnizori1 externi (Dendrio are achizitii semnificative de la furnizori externi). 

La 31 decembrie, expunerea neta a Grupului la riscul valutar a f ost urmatoa•ea (sume in echivalent LEI) 

Active/(datorii) financiare nete in moneda straina 31 dee 2020 31 dee 2019 

(21,493,276) 

564,424 

94,372 

LE (11,317,916) 

EUR (6,242,288) 

USO 741,313 

Alt rise de pia/d 

Grupul detine unele investi!ii strategice de capitaluri proprii in alte societati care completeaza operatiunile 
Grupului. Conducerea consider.a ca expunerea la r\scul piata din aceasta activitate este acceptabila in 
circumstantele Grupului, insa este mult mai mare decat riscul asocial unei investitii in titluri de stat sau 
participatii in fonduri de investitii, in principal din cauza volatilitatii si evolutiei impredictibile a preturilor 
actiunilor, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. 

Riscurile genera le asociate cu achizitiile directe sau indirecte pe care Grupul le-a ef ectuat ori pe care le va 
efectua in viitor descrise in cadrul subseqiunii sunt pe deplin aplicabile inclusiv in ceea ce prive$te achizitia de 

c,Hre Dendrio a activitatii de integrare IT&C de la Crescendo. 

Din perspectiva modului in care a fost stucturata investitia, calificarea unei operatiunii dintre Oendrio $ 
Crescendo drept transfer de afacere, atat din punct de vedere Fiscal, cat $i din perspectiva drepturilor salariatilor 
(la nivel local $i la nivelul UE) este esentiala. Aceasta calif1care depinde, insa, de o serie de aspecte din care sa 
reiasa, printre allele, independenia $i identitatea economica a business-ului preluat. Eforturile Grupului au f ost 
$i sunt acelea de a indentifica Elementele de Transf erat, astfel in cat activitatea de integrare IT&C ce urmeaza 
a fi preluata de la Crescendo s!:l-$i mentina aceste caracteristici (independenta $i identitatea economica). Cu 
toate acestea, in eventualitatea unui litigiu care ar pune in discutie calificarea opera\iunii dintre Dendrio $i 
Crescendo, (de ex: cu autorita\ile fiscale $i/sau personalul transferat ), nu exista garan\ia ca aceea$i apreciere 

va fi facuta de instan\a in cauza. 

in masura in care operatiunea dintre Dendrio $i Crescendo ar fi scoasa din sf era transf erului de afacere, efectele 
negative pot consta in ineficacitatea preluarii sataria!ilor Crescendo, considerati, prin specificul activita\ii 
preluate, eel mai important element al transferutui de afacere vizat $i/sau na$terea obligatiei de plata a TVA 
de catre Dendrio catre Crescendo (in cazul in care TVA-ul nu ar fi considerat ca parte din pret) in contextul 
Contractului de Transfer de Afacere, generand in acest caz un rise limitat de lichiditate pentru Dendrio. 

in plus fata de particularita!ile structurii de preluare a activit~tii de integrare IT&C a Crescendo $i a 
documenta\iei relevante, specificul activitatii preluate ~i a Elementelor Transferate prezinta pentru Grup $i 
Dendrio provocari care pot inf luenta decisiv integrarea activitatii Crescendo, baza de chenti, marjele sau 
fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale achizitiei, inclusiv cre$terea sau sinergiile 

preconizate 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Riscul de lichiditate 

BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE C.;. SOLIOATE 
pentru exerci!' ,u.-financiar 2q20 

?~{05 ~\ _·] 
./ . / 

Riscul de lichiditate provine din gestionarea de catre Grupa capitalului circulant $i a cheltuielilor financiare $i a 
rambursc'lrilor principale ale instrumentelor sale de creantc'l. Exista riscul ca Grupul sa intampine dificultati in 
indeplinirea obligatiilor financiare pe masura ce ajung la scadenta. 

Politica Grupului este de a se asigura ca va avea intotdeauna suficient numerar pentru a-i putea permite sc'l·$i 
acopere datoriile la scadenta. Pentru a atinge acest obiectiv, acesta incearca sa mentina soldurile de numerar 
(sau f acilitc'ltile convenite) pentru a indeplini cerintele preconizate pentru o perioada de eel pu!in 45 de zile. 
Grupul urmc'lre$te, de asemenea, reducerea riscului de lichiditate prin fixarea ratelor dobanzii ($i, prin urmare, 
a fluxurilor de numerar) pe o parte din imprumuturile sale pe termen lung, iar acest lucru este mentionat in 
sectiunea ,,riscul ratei dobanzii" de mai sus. 

Urmatorul tabel prezinta scadentele contractuale (reprezentand fluxuri de numerar contractuale ale datoriilor 
financiare): 

31 decembrie 2020 

imprumuturi din emisiuni de obliga!iuni 
Oatorii Leasing 
imprumuturi bancare 
Oatorii comerciale s1 alte datorii 

Total 

31 decembrie 2019 

imprumuturi din em1siuni de obligatiuni 
Datorii Leasing 
imprumuturi bancare 
Datorii comerciale s1 alte datorii 

Total 

Inf ormaJii relevante referitoare la capital 

Pana la 3 
luni 

819,458 

338,976 

880,996 

25,008,454 

Pana la 3 
luni 

819,458 

367,812 

2,914,160 

31,013,941 

35,115,370 

intre 3 ~i 12 

luni 

70,323 

1,062,489 

6,702,934 

7,835,747 

intre 3 ~i 12 

luni 

70,323 

957,837 

646,257 

1,674,418 

intre 1 ~i 2 

ani 

4,451,616 

1,401,465 

2,680,677 

8,533,759 

intre 1 ~i 2 

ani 

1,315,864 

4,807,687 

6,123,551 

lntre 2 ~is 
ani 

23,905,708 

1,635,254 

1,889,840 

34,295,912 

intre 2 ~is 
ani 

28,195,593 

2,527,078 

30,722,671 

Grupul monitorizeaza capitalul care cuprinde toate componentele capitalului propriu. 

Obiectivele Grupului la mentinerea capitalului sunt: 
■ sa protejeze capacitatea entitc'l!ii de a continua ca o preocupare continu!l, astfel incat sa poata continua sa 

genereze profituri pentru actionari $i beneficii pentru alte pc\rti interesate $i 
• sa of ere un randament adecvat aqionarilor prin stabilirea preturHor produselor $i serviciilor in concordanta 

cu nivelul de rise. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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pentru exemt1u fifianciar 2020_ 

NOTA5. REZULTATUL PE ACTIUNE 

Grupul prezinta atat rezultatul de bazd pe aqiune, cat $i rezultatul pe ac!iune diluat: 

• rezultatul de bazd pe aqiune se calculeaza prin impdqirea profitului net pentru anul curent atribuit 
detinatorilor de aqiurn ale Grupului, la numdrul mediu ponderat de aqiuni in cursul perioadei; 

• rezultatul pe actiune diluat se calculeazd pe baza profitului net, ajustat de efectul dilutiv al optiunilor de 
actiuni ale angajatilor. 

Rezultatul pe aqiune este ajustat retroactiv la inceputul primei perioade raportate pentru cre$terea numdrului 
de aqiuni rezultate din capitalizare. 

Calculul rezultatului pe ac!iune pentru anii financiari 2019-2020 este prezentat in tabelul urmdtor· 

2020 2019 

Profit net atribuibil societatii mama (A) 895,127 (4,581,227) 

Numar de actiuni - inceputul perioadei 116,203,206 51,755,238 
Capitalizare prime/rezultat reportat 137,181,546 64,447,968 
Actiuni emise in perioada contra numerar 
Numar de actiuni - sfarsitul perioadei 253,384,752 116,203,206 

Media actiunilor ordinare in perioada (B) 260,749,179 253,384,752 
Actiuni cu efectiv di'.utiv (SOP) 54,790,185 14,200,032 

Media totala (C) 297,632,951 265,648,064 

Rezultatul pe actiune 
de baza (A/8) 0.0034 (0.0181) 

diluat (A/C) 0.0030 (0.0172) 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specific at alt f el) 
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NOTA 6. 

group BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE CONS{:)LIDATE 

pentru exercitiul (·,:'tmc.iar 2020 \ 

F~uBA'\ __ ) 

INFORMATII PE SEGMENTE DE ACTIVITATE ~ 

Raportarea pe segmente de activitate se face intr-un mod consecvent cu raportarea interna catre principalul 
factor decizional opera\ional. Principalul factor decizional opera\ional, care este responsabil cu alocarea 
resurselor ~i evaluarea performan\ei segmentelor de activitate, a fest identificat ca fiind Conducerea executiva 
care ia deciziile strategice. 

Bittnet Group opereaza pe dou.1 divizii cheie: Educatie ~i Tehnologie. 

• Educatie - care in prezent consta in segmentul de training IT 

Trainingurile oferite de Bittnet si Equatorial permit accesul expertilor la tehnologie prin predarea 
competentelor IT, de la cele de baza (de ex.: Microsoft Office Suite) pana la cele mai avansate (Cloud, 
OevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul 
serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile etc. 

• Tehnologie - care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat de 
Bittnet, cat ~i de Oendrio si Elian. Aceasta activitate are un portofoliu partajat de produse, servicii ~i solutii 
~i o echipa mai mare care va permite un volum mai mare de munca, atat din punct de vedere tehnic, cat 
~i din punct de vedere al vanzarilor. 

Marja bruta este principalul indicator pe care Conducerea ii urmareste in evaluarea performantei pe fiecare 
segment. De asemenea, costurile de vanzare sunt urmarite pe fiecare segment, in timp ce alte costuri generale 
si administrative nu au fest alocate. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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REZULTATE OPERATIONALE 

Total venituri 
Venitun intre segmente 
Venitun dn contracte cu 
clientii 
Marja bruta 
Costuri de vanzare alocate 
Marja, dupa costuri vanzare 
Alte venituri 
Cheltuieh ope rationale 
nealocate 
Venitun/che tu·eli flnanciare 
Profit brut 

ACTIVE/ DATORII 

lnvestitii in active ne-

financiare 

Active pe segment 
Active nealocate 
Total Active 

Datorii pe segment 
Datorii nealocate 
Total Oatorii 

~~· 

.. 
BITTNET SYSTEMS SA SITUA TII FINANCIARE SOLIDATE 

~ . -
pentru exerciti anciar 2020 

I .~ ._ • 

• r,y-,.,~/ 

2020 2019 

Educatie Tehnologie Total Educatie Tehnologie Total 

12,827,276 96,724,166 109,551,442 11,687,924 86,454,909 98,142,833 

(33,173) (326,509) (359,682) (10,910) (120,378) (131,288) 

12,794,103 96,397,656 109,191,760 11,677,014 86,334,531 98,011,545 

7,769,911 13,696,483 21,466,394 6,406,711 10,038,567 16,445,278 

(2,305,830) (5,203 157) (7,508,988) (2,571,234) (4,699,962) (7,271,196) 

5,464,081 8,493,326 13,957,406 3,835,477 5,338,605 9,174,082 

451,828 657,734 

(10,053,352) (11,281,333) 

(2,871,638) (3,688,605) 

1,484,245 (5,138,122) 

31 dee 2020 31 dee 2019 

Educatie Tehnologie Total Educatie Tehnologie Total 

4,345,319 496_554 4,841,873 455,598 5,556,915 6,012,514 

12,880,069 50,308,126 63,188,195 14,010,930 48,227,496 62,238,426 

29,177,266 26,290,205 

92,365,462 88,528,632 

4,497,182 52,485,711 56,982,893 4,392,754 53,990,779 58,383,533 

16,833,677 19,948,207 

73,816,570 78,331,740 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE C ~IDATE 
pentru exercitiul jnanciar 2020 

NOTA 7. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII 

Veniturile din contractele cu clientii pentru anii fmanciari 2019-2020 sunt detaliate in tabelul urmc\tor: 

2020 2019 

co•ectat 

Servicii de training 12,794,103 11,677.014 

Servicii de integrare solutu IT 19,270,712 14,190,933 

Venituri din prestarea de servicii 32,064,815 25,867,947 

Vanzarea de marfi.,ri 'ntegrare solutii 1T 35,774,853 25,950,606 

Licente revandute 41,352,092 46,192,993 

Vanzarea de marfuri 77,126,944 72,143,598 

Total 109,191,760 98,011,545 

Servicii de training 

Veniturile din servicii de training includ accesul expeqilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de 
la cele de bazc\ (de ex.: Microsoft Office Suite) pane\ la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). 
Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul serviciilor IT, business 
intell'gence, CRM, ERP, Agile etc. Bittnet ofera o gama variata de cursuri IT. Fiecare curs poate fi sustinut in 
doua moduri flexibile: intensiv (s zile pe saptamana, 8 ore pe zi) sau format mixt (cursuri de 2/ 4/6 ore, in 
f unctie de nevoia clientului). Fiecare student prime$te ace es la echipament dedicat, curriculc\ oficiala, 

precum $i la examene online $i offline. 

Veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea training-ului ca urmare a indeplinirii 

obligatiei de executare. 

Servicii de integrare solutii IT 

Solutiile IT furnizate de Grup includ: servicii de consultanta generala, servicii de evaluare IT, servicii de 
implementare $i migrare, servicii de intretinere $i suport, servicii de optimizare a infrastructurii. Businessul 
de integrator presupune oferirea solutiilor $i serviciilor incepand cu analiza initiala, f aza de design, 
implementare $i testare ce rezulta in proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite in ceea ce prive$te 

IT-ul. 

In general, veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea implementarii ca urmare a 

indeplinirii obligatiei de executare. 

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente 

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente sunt recunoscute atunci cand clientul ob\ine controlul asupra 

activelor transferate. 

Veniturile din perspectiva geografica 

Veniturile sunt semificativ prestate si marfurile livrate catre entitati din Romania. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Rationamente esentiale 

Grupul a analizat prin prisma prevederilor IFRS 15 daca acJioneaza in nume propriu (,,Principal") in relatia cu 
clientii, respectiv dace\ controleazcl bunurile si serviciile promise inainte sci transfere bunul sau serviciul unui 
client. 

Analizand contractele de vanzare marfuri (echipamente hardware si licente software), Grupul Bittnet 
considera ca are obligatiile in nume propriu, si deci actioneaza ca ,,Principal" si nu ca intermediar (,,Agent"). 
Pentru a ajunge la aceasta concluzie, Grupul a analizat procesele de comanda si de livrare a echipamentelor 
si licentelor, momentul transferului drepturilor de catre furnizor catre Grup si de la Grup catre client, si 
aparitia riscurilor asociate controlului. 

Astfel, chiar daca echipamentele IT sau licentele software vandute de Grup sunt produse de alte entitati, 
promisiunea grupului catre clientii proprii nu este de a produce acele marfuri, ci de a le livra (iar adesea si a 
performa activitati suplimentare precum instalarea, customizarea, combinarea, activarea, configurarea, 
optimizarea si mentenanta pe durata de functionare). Acestea sunt servicii separate, contabilizate 
independent, dar sunt obligatii care arata controlul Grupului asupra produselor in fluxul de livrare. Legat de 
livrarea catre client, ea este realizata de Grup - care intra in posesia efectiva a marfurilor (inclusiv a cheilor 
de activare a software-ului) si le transmite catre clientul final, alaturi de procesele interne specifice de 
activare in portaluri destinate (procese ef ectuate de echipa Grupului). 

Grupul vinde drepturile asupra marfurilor produse de producatori in combinatie cu serviciile proprii cu 
valoare adaugata. Aceste servicii sunt de tipul ,,advisory" si de tip ,,know-how" asigurandu-ne ca solutiile 
vandute clientilor satisfac cerintele si nevoile acestora. Aceste servicii sunt parte integranta a obligatiilor 
asumate in f ata clientilor, pentru ca aceste servicii nu of era o valoare separata clientilor, si nu sunt facturate 
separat. In concluzie, Grupul face clientilor o primisiune de a livra marfurile, intra in posesia si controlul lor 
si stabileste preturile de vanzare, in cadrul unor procese de negociere. Grupul are libertatea de a stabih 
preturile cu clientii, chiar daca acestia au negociat direct cu producatorul marfurilor anumite contracte. 
Astfel, Grupul poate acorda discounturi suplimentare, sau poate solicita cresterea pretului pentru a reflecta 
riscuri valutare, viteza de livrare, rise de neincasare de la client, etc. Cu alte cuvinte, in ochii clientilor, Grupul 
este furnizorul marfurilor, chiar daca ele sunt produse de producatori, Grupul fiind integral responsabil de 
buna livrare a proiectelor agreate. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
Pagina 24 / 57 

, . , 
' I 



bittne 
group BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE 

pentru exercitiul f inar,~r 2020 \ 
\ 

I 

NOTA 8. COSTUL VANZARILOR 
E ", - 'JP·· 1 '1 
\O ht • .,J,-, 
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Costurile aferente vanzarilor pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul urmator. 

2020 2019 

corectat 
Costul vanzari, de rnarfuri integrare solutii IT 31,397,272 22,216,161 

Licente revandute 36,917,416 41,864,211 

Alte materiale directe 878,855 967,339 
Servicii cloud 5,178,219 1,863,093 
Cheltuieli de personal 2,779,496 3,239,104 
Cheltu1eli cu colaborator 3,520,004 2,276,015 
Servicii prestate de terti 7,054,104 9,140,345 

Total 87,725,366 81,566,268 

NOTA 9. CHELTUIELI VANZARE 

Cheltuielile vanzare pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul urmcltor: 

Cheltuieli de personal 
Cheltuieli cu colaboratori 
Comisioane si onorarii 
Publicitate 

Total 

2020 2019 

corectat 

2,311,008 2,128,443 

3,842,012 3,999,618 
216,072 192,720 

1,139,895 950,415 

7,508,988 7,271,196 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este spedficat altfel) 

Pagina 25 / 57 



bit net 
group BITTNET SYSTEMS SA SITUATII FINANCIARE CONS , LIDA TE 

pentru exercitiul fin ri'tiar 2020 

NOTA 10. CHELTUIELI GENERALE SI ADMINISTRATIVE 
r , 

Cheltuielile administrative pentru anii financiari 2019-2020 sunt detaliate in tabelul urmator: --

Materiale 
Cheltuieli de personal 
Cheltuieli cu colaboratori 
Amortizare 
Chirie sediu 

Chirii echipamente si masini 
Deplasare si transport 
Asigurari 
Postale si telecomunicatii 

Donatii 
Ajustari creante 

Comisioane bancare 
Alte servicii terti 
Diverse 

Total 

2020 

154,602 

2,750,240 

3,396,597 

1,993,939 
28,431 

128,650 

64,635 

163,137 

124,928 

43,323 
(262,885) 

74,179 

957,998 

435,579 

10,053,352 

2019 

corectat 

304,749 
1,838,212 

4,030,668 

1,902,737 

15,674 

617,807 

111,010 

149,496 

134,978 

42,732 

84,551 

117,643 
1,119,516 

811,560 

11,281,333 

NOTA 11. CLASIFICAREA CHELTUIELILOR DUPA NATURA 

Clasificarea cheltuielilor operationale totale, dupa natura, pentru anii financiari 2019-2020 este detaliata in 
tabelul urmcltor: 

Materiale si marfuri 
Licente revandute 

Cheltuieli de personal 
Cheltuieli cu co aboratori 
Amortizare 
Servicii cloud 

Chirii 
Comisioane si onorarii 
Publicitate 

Deplasare si transport 
Asiguran 
Postale si telecomunicatii 
Donatii 
Ajustari creante 
Comisioane bancare 

Servicii pres tate de terti 
D.verse 

Total cheltuieli operationale 

2020 2019 

32,430,729 23,488,249 

36,917,416 41,864,211 

7,840,744 7,205,759 

10,758,613 10,306,301 

1,993,939 1,902,737 

5,178,219 1,863,093 

157,081 633,482 

216.072 192,720 

1,139,895 950,415 

64,635 111,010 

163,137 149,496 

124,928 134,978 

43,323 42,732 

(262,885) 84,551 

74,179 117,643 

8,012,101 10,259,861 

435,579 811,560 

105,287,705 100,118,796 

(toate sumele sunt expr mate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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NOTA 12. CHEL TUIELI FINANCIARE 

Detalii referitoare la venituri si cheltuieli pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul urmator: 

Dobanzi bancare 
Costuri factoring 
Dobanz, obligatiuni emIse 
Oobanda Leasing 
Venituri/cheltuieli nete diferente de curs 

Total 

NOTA 13. IMPOZIT PE PROFIT 

2020 2019 

corectat 

597,233 774,691 
15,869 64,455 

2,749,105 2,915,158 

356,321 292,428 
301,061 238,544 

4,019,587 4,285,276 

Detalii referitoare la impozitul pe profit curent si amanat pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in 
tabelul urmator: 

lmpoz11 pe profit curent 
lmpoz,t amanat 

Total impozit pe profit 
lmpozit microintreprinderi 

Total impozit 

Reconcilierea impozitului pe profit 

REZUL TAT BRUT 

Rezerva legala 

Venituri neimpozabile 
Cheltuieli nededuetibile 

REZUL TAT IMPOZABIL 

lmpozil pe profit (16%) 

Reducere sponsOl'izare 

Total impozit pe profit 

2020 2019 

corectat 
166,201 212,343 
260,381 (939,433) 
426,582 (727,090) 

32,629 47,309 

459,211 (679,781) 

2020 2019 

corectat 
1,283,082 (5,446,656) 

(89,829) (86,027) 

(839,859) (218,433) 

2,552,400 1,473,874 

2,905,794 (4,277.242) 

464,927 (684,359) 

(38,345) (42,731) 

426,582 (727,090) 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel} 
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lmpozit amanat 

lmpozitul amanat de plata ~i de recuperat sunt evaluate la rata efectiva de impozitare de 16%. tmpozitul 
amanat de plata ~i de recuperat, precum ~i cheltuielile cu /(veniturile din) impozit amanat recunoscute in 
situatia rezultatului global sunt atribuibile urmatoarelor elemente: recunoasterea in situatiile financiare 
consolidate a castlgului din evaluarea titlurilor puse in echivalenta, diferente temporare in ceea ce priveste 
recunoasterea fiscala a unor costuri (dobanzi), retratari in legatura cu aplicarea IFRS 16 (leasing}. 

NOTA 14. FOND COMERCIAL 

Detalii privind fondul comercial sunt prezentate in tabelul urmator: 

Fond comerc al poz1tiv - DENDRIO 
Fond comercia pozitiv - ELIAN 
Fond comercial poz t1v - CRESCENDO 
Fond comercial poz,llv - EQUATORIAL 

Total 

Calcul fond comercial: 

Costul de achizitie 
Active nete la valoarea justa 

% detinere 

Fond comercial 

DENDRIO 

2,266,254 

(270,061) 

100% 

2,536,315 

Recunoasterea fondului comercial 

31 dee 2020 

ELIAN 

510,000 

316,768 

5102% 

348,385 

2,536,315 

348,385 

14,816,943 

3,381,334 

21,082,977 

CRESCENDO 

16,350,000 

1,533,057 

100% 

14,816,943 

31 dee 2019 

2,536,315 

348,385 

14,816,943 

17,701,643 

EQ 

4,430,955 

1,060,330 

98.99% 

3,381,334 

In cazul achizitiei Gecad (devenit Dendrio), Conducerea a analizat la momentul achizitiei contractele "in 
derulare", in sensul ca erau semnate inainte de Septembrie 2017- Tinand cont de tipologia de business pe 
care atat Bittnet cat si Gecad ii deruleaza in aria de activitate "lntegrare IT", Conducerea a apreciat ca nu 
exista contracte identificate care sa fi putut fi incluse in categoria de active si sa genereze o schimbare 
semnificativa a pozitiei financiare. In aceasta analiza am avut in vedere existenta unor contracte de tip 
multi-annual, care urmau sa genereze venituri in anii financiari 2018 si 2019, dar a caror marja bruta nu era 
una semnificativa, ele fiind mai degraba canale de marketing prin care echipa Dendrio pastreaza relatia cu 
clientii, sau prin care asigura statutul de partener Microsoft. Totodata, managementul a avut in vedere ca 
atat in cazul Dendrio cat si in cazul Bittnet, cea mai importanta parte a businessului este capacitatea de a 
genera noi proiecte, de a fi langa clienti atunci cand acestia au nevoie, si capacitatea de a invata inaintea 
clientilor noile tehnologii, pentru a le put ea of eri clientilor valoare prin instalare, implementare, mentenanta. 

(toate sumele sunt exprrmate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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La finalul anului 2018, Dendrio a preluat activitatea de integrare IT&C de la Crescendo lnter,national, o 
companie cu 25 de ani de experienta in Romania ~i pe pietele externe. Pentru transferul de afacere-de la 
Crescendo International, societatea Oendrio Solutions a platit catre Crescendo International suma de 10 9 
milioane lei si s-a angajat sa plateasca o diferenta in raprort cu ,,EBITOA medie ajustata realizata de 
activitatea de integrare IT&C inainte de transf erul sau catre Beneficiar", in situatia in care echipa de top 
management va asigura retentia resurselor umane ~i a relatiilor comerciale cu clientii existenti si furnizorii 
cheie aferenti activitatii transferate, in scopul conservarii valorii activitatii de integrare IT&C preluate de la 
Crescendo International SRL. 

Valoarea activitatii de integrare IT&C transferata de la Crescendo International SRL consta in principal din 
resursele umane aferente, care inglobeaza ~i o componenta semnificativa de expertiza ~i experienta tehnica 

?i comerciala, si din rela!iile comerciale cu principalii clienti ~i furnizori, bazate adesea chiar pe relatiile cu 
persoanele din echipa care i·au deservit. 

In baza rezultatelor financiare finale la 31.12.2019, valoarea remuneratiei suplimentare a fost 1 X EBITOA 
medie ajustata realizatc'.l de activitatea de integrare IT&C inainte de transferul sau catre Beneficiar, respectiv 
5.45 milioane lei. 

In consecinta, fondul de comert ("goodwill") pentru aceasta tranzactie a crescut de la 9.37 milioane lei la 
14.82 milioane lei. 

In August 2020, Bittnet a activat optiunea de conversie a imprumutului de 1.050.000 lei acordat in 2018 

companiei Equatorial Gaming, echivalentul a 20, 1% din capitalul social. De asemenea, tot in August 2020, 

actionarii Equatorial Gaming au aprobat, prin Hot AGEA din 25.08.2020, majorarea capitalului prin apart in 
natura al aclionarului Berteanu Daniel, reprezentand contravaloarea marcii ,,Equatorial playground for new 
habits". In urma acestor operatiuni, Bittnet Systems a ajuns la o detinere de 38,62% din capitalul social al 
Equatorial Gaming SA. 

In Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au aprobat cumpararea unui numar de actiuni nominative reprezentand 
60,3665% din capitalul social al Equatorial Gaming SA. Pretul tranzactiei a f ost dimensional la valoarea de 

2.546.000 lei si, conform Hotararii AGA, a f ost partial decontat in numerar cat si sub forma de actiuni BNET. 
In cadrul aceleasi sedinte a fost mandatat Consiliul de Administratie sa stabileasca procentul dintre cele 
doua modalitati de decontare. 

In urma acestor operatiuni, Bittnet Systems a ajuns la o detinere de 98,99% din capitalul social al Equatorial 
Gaming SA. 

Fondul comercial a fast testat pentru depreciere la f inalul exerciliului financiar. 

(toate sumele sunt ex primate in LEI, daca nu este specif icat altf el) 
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NOTA 15. ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE 

lmobilizarile necorporale includ in principal Marca Bittnet si licente software. 

Valoare neta 
La 31.12.2018 

lntr!!ri 
Amort1zare 

La 31.12.2019 (corectat) 
lntri\ri 

Amortizare 
La 31.12.2020 

Marci 

5,786,000 

5,786,000 

650,000 

6,436,000 

Licente si alte 
necorporale 

313,112 

423,805 

(97,192) 

639,725 

1,978,371 

(233,137) 

2,384,959 

Total alte active 
necorporale 

6,099,112 

423,805 

(97,192) 

6,425,725 
2,628,371 

(233,137) 

8,820,959 

Rationamente esenliale - marca Bittnet (recunoastere, evaluare, inregistrare) 

Marca Bittnet 

Marca Bittnet a fost achizitionata la finalul anului 2018 de la fostul proprietar, la un pret echivalent cu 
valoarea evaluata de un evaluator independent. Evaluarea a fost efectuata prin metoda fluxurilor de 
numerar (DCF), av and ca referinta o redeventa de 5% din cifra deaf aceri din activitatea de training, conform 
precedentului contract de licentiere, rata care este comparabila cu conditiile din piata. 

Conducerea a avut in vedere faptul ca Marca Bittnet este separabila, adica poate fi separata sau divizata de 
entitate ~i vanduta, transferata, autorizata, inchiriata sau schimbata, fie individual, fie impreuna cu un 
contract, un activ sau o datorie corespondenta, iar totodata aceasta a intrat in patrimoniul Grupului din 
drepturi contractuale sau de alta natura legala, indiferent daca acele drepturi sunt transferabile sau 
separabile de entitate sau de alte drepturi $i obligatii. 

Grupul controleaza Marca Bittnet avand capacitatea de a obtine beneficii economice viitoare de pe urma 
resursei suport $i de a restriqiona accesul altora la beneficiile respective. Capac1tatea de a controla 
beneficiile economice viitoare provine din drepturile legale a caror aplicare poate fi sustinuta in instanta -
conform Legii 8 a drepturilor de Autor. 

lnregistrarea tranzactiei de remitere a datoriei 

Datoria din achizitia marcii a f ost remisa catre fondatorii companiei, Mihai si Cristian Logof atu (in calitate de 
administrator unic si , respectiv, director financiar), ulterior achitata prin transferul unor active din 
patrimoniul personal al fondatorilor catre vanzatorul Marcii. 

Conducerea a analizat tranzactia de remitere a datoriei si a concluzionat ca aceasta reprezinta un venit si 
nu o operatiune de capitaluri. Tranzactia a fost realizata cu fondatorii Bittnet Systems ·n calitatea lor de 
manageri, avand in vedere angajamentul f ondatorilor f ata de actionarii minontari de a suporta in nume 
propriu costul achizitiei marcii, corectand astfel eroarea din trecut de a nu fi fast sufic"enti de d ligenti sa 
inregistreze rnarca la OSIM.Venitul din remiterea datoriei in suma de 5,786,000 a fast recunoscut in exercitiul 
financiar 2018 in Situatia rezultatului global pe linia ,,Alte venituri". 

Marca Equatorial 

Marca Equatorial a f ost adusa ca si apart capital in natura la capitalul societatii Equatorial Gaming de cat re 
actionarul Berteanu Daniel in August 2020, la un pret echivalent cu valoarea evaluata de un evaluator 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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independent. Evaluarea a fost efectuata prin metoda fluxurilor de numerar (DCF), avand ca referinta o 
redevenia de 4% din cifra deaf aceri din activitatea de training, rat a care este comparabila cu conditiile din 
piata. 

Conducerea a avut in vedere f aptul ca Marca Equatorial este separabila, adica poate fi separata sau divizata 
de entitate ?i vanduta, transf era ta, autorizata, inchiriata sau schimbata, fie individual, fie impreuna cu un 
contract, un activ sau o datorie corespondenta, iar totodata aceasta a intrat in patrimoniul Gruputui din 
drepturi contractuale sau de al ta natura legal a, indiferent daca ace le drepturi sunt transf era bile sau 
separabile de entitate sau de alte drepturi $i obligatii. 

Grupul controleaza Marca Equatorial avand capacitatea de a obtine beneficii economice viitoare de pe urma 
resursei suport ?i de a restriqiona accesul altora la beneficiile respective. Capacitatea de a controla 
beneficiile economice viitoare provine din drepturile legale a caror aplicare poate fi sustinuta in instanta -
conform Legii 8 a drepturilor de Autor. 

Rationamente esentiale - durata de viata nedeterminata 

Marcile au fost achizitionate intr-o combinatie de afaceri ?i sunt singurele a locate af acerii. s-a stabilit ca are 
o viata utila nedeterminata, deoarece nu exista intentia de a abandona numele de marca. Grupul are 
capacitatea de a mentine valoarea marcii pe o perioada nedeterminata de timp. Astf el, marca nu este 
amortizata, ci este testata anual pentru depreciere. Deoarece marcile nu genereaza intrari de numerar in 
mare masura independente, acestea sunt alocate CGU-urilor grupului pentru testarea deprecierii fondului 
comerciat ca parte a activelor afacerii. 

NOTA 16. TITLURI 

a) Tit/uri puse in echivalenta 

Equatorial Gaming 

lnvestitia in Equatorial Gaming (25%) a fost contabilizata pana in decembrie 2020 folosind metoda punerii 
in echivalenta de la data la care a devenit entitate asociata, respectiv in august 2018. 

La achizitia investitiei, diferenta intre costul investitiei $i cota entitatii din valoarea justa neta a activelor ?i 
datoriilor identificabile ale societatii (fondul comercial) este inctusa in valoarea contabila a investitiei. In 
aplicarea metodei punerii in echivalenta au fost utilizate informatiile financiare la data de 31 august 2018. 

Cota parte din profitul realizat pentru perioada ramasa pana la 31 decembrie 2020 a fost inregistrat in situatia 
rezultatului global. 

Equatorial Gaming a fost consolidata incepand cu decembrie 2020. 

Softbinator Technologies 

In Decembrie 2020, Grupul Bittnet a achizitionat un pachet de 25% in Softbinator Technologies, prima investitie a 
grupului intr-o companie de software development. 

Nu au fost inregistrate veniturijcosturi din punere in echivalenta. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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b) Aile active financiare (titluri) la valoare justa 

Safetech Innovations 

Evaluarea la valoare justa 

In octombrie 2020, conducerea Societatii a investit in cadrul plasamentului privat organizat in vederea 
majorarii capitalului social al cornpaniei de securitate cibernetica Safetech Innovations SA. lnvestitia a Fast 
realizata in cadrul mandatului pe care conducerea executiva ii are conform Actului Constitutiv. In cadrul 
plasamentului, Bittnet a subscris suma maxima posibila, respectiv 2,500,000 lei pentru toate cele 625,000 
actiuni Safetech oferite (20% din capitalul social). lntentia Bittnet a fost sa realizeze o investitie 
semnificativa prin intrarea in actionariatul Safetech intr-un procent relevant pentru Bittnet si sa trateze 
investitia la fel ca pe celelalte din Grup. 

In urma suprasubscrierii ofertei Safetech de aproape 9 ori, Bittnet a Fost informat de catre lntermediar (SSIF 
Tradeville) ca i-au f ost a locate un numar de 72,895 actiuni SAFE, reprezentand 2,3326% din capitalul social 
al Safetech, ceea ce a Facut ca valoarea investitiei Bittnet sa se ridice la 291,580.00 lei. 

In ianuarie 2021, actiunile Safetech au intrat la tranzactionare pe piata AeRO-SMT sub simbolul de 
tranzactionare SAFE, la un pret cu aproximativ 400% mai mare decal eel din plasamentul privat. Astf el, 
valoarea investitiei Bittnet valora 1,5 milion de lei inca din prima ora de tranzactionare. 

Pentru a reevalua investitia in SAFE la 31 decembrie 2020, conducerea Bittnet a calculat si analizat cativa 
multipli de piata, utilizati in mod uzual pentru evaluarea companiilor IT listate (EV/Sales, P/Sales, EV/EBITDA, 
P/E, P/BV), atat pentru Safetech cat si pentru celelalte companii listate din zona IT (in afara de BNET), i.e. 
Life is Hard, Ascendia si 2Performant, precum si pentru alte companii de technologie listate pe piete 
financiare externe. 

In toate scenariile si din perspectiva multiplilor de piata pentru companiile de technologie listate, atat pe 
piata de capital din Romania cat si pe alte piete financiare, din punct de vedere al multipilor de evaluare 
actiunea Safetech a aparut subevaluata in raport cu pretul initial de subscriere. Societatea a ales modelul 
cu eel mai ridicat grad mai ridicat de prudenta, care a condus la reevaluarea investitiei in Safetech 
Innovations la valoare de RON 1.457.900 la 31.12.2020. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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NOTA 17. IMOBILIZARI CORPORALE 

lmobiliz~rile corporale includ in principal amanajarile spati"lor de btrouri si echipamente necesare desfasurarii 
activitatilor operationale. Misca•ile in cadrul imobilizarilor corporale sunt prezentate in tabelul de mai jos. 

Spatii inchiriate si lnstalatii tehnice si Alte eehipamente Total active 
amenajari ma~ini si mobilier imobilizate 

Cost 

la 31.12.2018 483,948 1,521,928 
695,337 

2,701,212 

Reclasif1eari leasing 4,213,706 1,743,238 5,956,944 
lntrari 408,008 130,783 48,962 587,754 
Cedari/Transfer (368,094) (368,094} 
La 31.12.2019 5,105,662 3,027,855 744,299 8,877,816 
lntrari leasing 64,683 130,691 195,373 
lntrclri 56,658 39,105 7,160 102,923 
Cedarj/Transfer (42,834) (178,203) (529,127) (750,164) 
La 31.12.2020 5,119,486 2,953,440 353,023 8,425,948 
Amortizare 

La 31.12.2018 82,281 240,402 
374,711 

697,395 

Costul perioade, 882,049 892,165 31,731 1,805,945 
Cedari/Transfer (368,094) (368,094} 
La 31.12.2019 964,330 764,474 406,442 2,135,246 
Costul penoade1 874,627 936,810 52,921 1,864,359 
CedarijTransfer (15,782) (174,771) (458,431} (648,984) 
la 31.12.2020 1,823,175 1,158,420 932 2,982,527 
Valoare neta 

la 31.12.2020 3,296,310 1,795,020 352,091 5,443,421 
La 31.12.2019 4,141,331 2,263,381 337,857 6,742,570 

La 31.12.2018 401,666 1,281,526 
320,626 

2,003,818 

Nu au f ost constituite ipoteci sau garantii cu privire la imobilizarile corporale detinute. 

NOTA 18. STOCURI 

Oetalii privind stocurile sunt prezentate in tabelul urm~tor· 

Materiale 
Marfuri 

Total 

31 dee 2020 

141,827 

1,015,225 

,,,57,052 

31 dee 2019 

170,706 

2,396,499 

2,567,205 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este speoficat altf el) 
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NOTA 19. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE 

Crean\ele comerciale si alte crean\e sunt prezentate in tabelul urm~tor: 

Creante clien\1 
Ajustari pentru creante cheni, 
Active contractuale 
lmprumuturi parti legate (Nota 26) 

Subventii 

Garantii 
Alte creante 

Total 

Avansun furnizon 
Cheltuieli in avans 
Creante buget de stat 

Total, din care: 

Active imobilizate 
Active c1rculante 

31 dee 2020 

27,878,328 

(163,918) 

1,073,832 

32,126 

7,483 

328,793 

29,156,645 

355,134 

473,450 

352,966 

30,338,195 

7,483 

30,330,712 

31 dee 2019 

30,505,476 

(1,097,569) 

869,337 

1,050,000 

14,881 

57,049 
1,081,692 

32,480,865 

310,950 

470,691 

94,283 

33,356,789 
1,056,588 

32,300,201 

Situatia pe vechime a creantelor nete clienti: 

Nescadent 
0-30 

31-90 

91-360 

peste 360 

Total 

Reconciliere ajustari creante clienti: 

, ianuarie 
Ajustari in perioada 

Anulare creante 
Reluari ajus tari 

31 decembrie 

31 dee 2020 

24,630,115 

1,210,189 

926,676 

879,976 

67,454 

27,714,409 

2020 

1,097,569 

(670,766) 

(262,885) 

163,918 

31 dee 2019 

25,424,930 

1,483,827 

1,346,434 

1,123,771 

28,945 

29,407,907 

2019 

1,027,840 

69,729 

1,097,569 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Ajustarile de depreciere pentru creantele comerciale $i alte creante sunt recunoscute pe baza abordarii 
simplificate din cadrul IFRS 9. in acest proces este evaluata probabilitatea neachitc1rii creantelor comerciale, 
pe baza experientei istorice in ceea priveste riscu1 de neincasare. Experienta anilor precedenti a aratat ca 
riscul de neincasare este scazut, nefiind inregistrate pierderi semnficative in ultimii ani. Cu toate acestea, 
conducerea a estimat si inregistrat ajustari la nivelul soldului creantelor neincasate la finalul anului 2019, 

astfel: creante Bittnet - 3°/o si creante Oendrio - 1.3%, La finalul anului 2020, conducerea reestimat ajustarile 
de creante in baza experientei ultimilor 2 ani, inregistrand ajustari la nivelul soldului creantelor neincasate, 
astfel: creante Bittnet - 1% si creante Oendrio - 0.5%. 

NOTA 20. NUMERAR SI ECHIVALENTE NUMERAR 

Oetalii privind numerarul si echivalente numerar sunt prezentate in tabelul urmator: 

31 dee 2020 31 dee 2019 

Banca in LEI 13,091,134 14,163,756 

Banca in LEI - cash colateral 2,457,955 1,112,007 

Banca in valuta 9,311,247 5.535,764 

Numerar in casierie 12,319 12,590 

Total 24,872,655 20,824,117 

Depozitele de cash colateral reprezinta numerar restr1ctionat - garantie in legatura cu imprumuturile 

contractate cu Procredit Bank. 

NOTA 21. CAPITALURI SI REZERVE 

Detalii privind capitalurile rezervele Grupului sunt prezentate in tabelul urmator: 

Capital social 
Prime de em1siune 
Alte elemente de cap talur proprii 
Rezerve legale 
Rezultat reportat 
Rezultat global curent 

Total 

31 dee 2020 31 dee 2019 

26,443,139 11,620,321 

25,409,965 

(19,893,997) 352,151 

468,943 1,118,923 

(s, 932, ,os) 1,708,978 

895,127 (2,753,499) 

27,391,072 12,046,873 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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a) Capitalul social 

Capitalul social al societatii mama Bittnet Systems include doar actiuni ordinare in valoare nominala de 0.1 

LEI /actiune. 

Structura actionariatului la fiecare data de referinta este prezentata in tabelul de mai jos: 

Actionari si 0/o detinute 31 dee 2020 31 dee 2019 

Mihai Logofatu 13 35% 15.03% 

Cr s tian Logofatu 12.15% 14.02% 

Altii 74.50% 59.90°/a 

Total 100% 100% 

Majorare capital social aporturi noi in februarie - aprilie 2020 

Conform Hotararii AGEA nr. 2 din 24 Aprilie 2019 a fost aprobata majorarea capitalului social cu un numar 

de 11.046.641 actiuni comune oferite spre subscriere actionarilor. Operatiunea de majorare a debutat in 
trimestrul 1, 2020, cu tranzactionarea drepturilor de preferinta BNETR07 apoi cu etapa ofertei publ ce de 

subscriere in baza dreptului de preferinta. 

Astfel, in etapa I (oferta publica) - derulata intre 5 martie si 3 aprilie 2020 - au fast subscrise 5.046.928 
actiuni noi (45,69% din total) la pretul de 0,83 lei per actiune, de un numar de 189 investitori persoane fizice 

si juridice. 

In Etapa a II-a (plasamentul privat) Compania a oferit spre vanzare cele 5,999.713 actiuni ramase nesubscrise 
la pretul unitar de 0,831 lei. Subscrierile au fost realizate de 51 investitori persoane fizice si juridice. 

Majorare capital social prin incorporare rezerve 

In cadrul celor doua etape ale operatiunii de major are au fost subscrise toate cele 11.046.641 actiuni of erite, 
reprezentand 100% din totalul emisiunii de actiuni noi, Compania atragand un apart in numerar in valoare 

de 9.174.711,74 lei. 

Capitalului social a fost major at major area prin incorporarea rezervelor si primelor de emisiune conform Hot 

AGEA nr.2 din aprilie 2020 si au fast distribuite actiuni gratuite: 7 actiuni noi la fiecare 10 actiuni detinute la 

data de inregistrare. Operatiunea s-a finalizat in iulie 2020. 

Aditional, capitalul social al Bittnet Systems a fast majorat prin emitera unui numar de 11 rnilioane actiuni 
cu titlu gratuit in beneficiul actionarilor de la data de inregistrare (1 actiune gratuita la 10 detinute), conform 
Hotararii AGEA nr. 3 din Aprilie 2020. Actionarii au putut opta online pentru a lasa aceaste actiuni noi la 
dispozitia Societatii pentru a fi utilizate in programele de incentivare pentru persoanele cheie, aprobate de 

AGA, in aceast caz incasand o distributie in numerar egala cu valoare nominala a actiunii noi. In urrna acestei 
operatiuni, Oepozitarul Central a incarcat in contul societatii un numar de 9,2 milioane actiuni (inregistrate 
ca actiuni de trezorerie), iar in conturile actionarilor care nu au optat pentru distributia cash - 2 milioane 

actiuni, conform optiunii lor. 

Major are capital social prin conversie creante 

(toate surnele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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' In baza mandatului conferit prin Hotararile AGEA nr. 4 si nr. s din 26.11.2020, Consiliul de Admin)s(ratie ,a :/ 
semnat doua contracte de vanzare • cumparare actiuni, pentru achizitia de participatii in Equatorial Gaming 
si respectiv Softbinator Technologies, si a stabilit ponderea de decontare intre numerar si actiuni BNET 
pentru fiecare dintre cele 2 tranzactii. Astfel, suma totala a investitiilor in cele 2 companii este de 11,073,500 

lei, iar Consiliul de Administratie a decis achitarea sumei de 4,423,500 lei in numerar si 6,650,000 in actiuni 
BNET. In urma acestor operatiuni, Bittnet Systems detine o pondere de 98.99% in Equatorial Gaming si de 
25% in Sof tbinator. 

In decembrie 2020, Consiliul de Administratie al Bittnet Systems a decis major area capitalului social in baza 
mandatului stabilit de AGA si a prevederilor Actului Constitutiv cu suma de 6,650,000 lei in contul creantelor 
detinute asupra Societatii de catre asociatij/actionarii celor doua companii, Equatorial Gaming si Softbinator 
Technologies. 

In cadrul operatiunii de major are a capitalului, actionarilor celor 2 companii le vor fi alocate actiuni la Emitent 
dupa cum urmeaza: 

• Daniel Berteanu - cofondator Equatorial Gaming - 2,717,647 actiuni BNET 
• Diana Rosetka -cofondator Equatorial Gaming• 736,722 actiuni BNET 
• Daniel llinca - fondator Softbinator • 5,784,061 actiuni BNET 
• Andrei Pitis - actionar Softbinator - 1,446,015 actiuni BNET 

In urma emiterii celor 10,684,445 actiuni BNET, capitalul social s-a majorat cu suma de 1.068.444,50 lei, iar 
capitalurile proprii au crescut cu suma de 5,581,555.50 lei -prime la capital (diferenta dintre valoarea creantei 
si valoarea cu care se majoreaza capitalul social). Valoarea de 6.65 milioane lei, creanta detinuta de 
vanzatori asupra Emitentului, a fost certificata prin raportul de expertiza contabila extrajudiciara din data de 
17.12.2020. 

Numarul de actiuni nou emise a f ost determinat in conformitate cu prevederile art. 210(2) din Lege a 31/1990 

si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 174 

din Regulamentul ASF nr. 5/2018. Astfel, numarul de actiuni a f ost stabilit prin impartirea creantei la pre tu I 
de 0.6224 lei/actiune - pretul mediu ponderat al actiunilor BNET in perioada 13.12.2019 - 16.12.2020. 

Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de preferinta si in baza Deciziei Consiliului de 
Administratie nr. 10 din 17.12.2020 si in conformitate cu atributiile delegate de AGEA prin Hotararile nr. 3 din 
25.04.2018 si nr. 1 din 17.12.2018, astf el inc at actiunile nou emise sa poata fi a locate catre detinatorii creantei 
(actionarii companiilor achizitionate). 

Oecontarea celor 2 tranzactii printr-un mix de actiuni BNET si numerar a fost aprobata in AGEA din 
26.11.2020, iar ratiunea care a stat la baza acestui model a fost aceea de aliniere a intereselor actionarilor 
celor 2 companii in care Bittnet a devenit actionar cu actionarii Bittnet. Astfel, actiunile liberate ca urmare a 
majorarii de capital social prin conversia creantei certe, lichide si exigibile vor fi inregistrate de catre 
Oepozitarul Central in conturile globale ale celor 4 beneficiari - proportional cu valoarea creantei certe lichide 
si exigibile pe care acestia o detin asupra Companiei. 

La momentul redactarii prezentei note Registrul Comertului a emis certificatul de inregistrare mentiuni pe 
intreaga valoare a capitalului majorat iar operatiunea se afla in curs de procesare la Autotitatea de 
Supraveghere Financiara, Emitendul depunand documentatia af erenta acesteia pentru emiterea unui nou 
certificat de inregistrare a instrumentelor financiare pentru numarul total de actiuni conform capitalului 
major at. 

b) Prime de emisiune 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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Primele de emisiune au fost constituite cu ocazia majorarilor de capital si pot fi utiliza e la _majqra!ea 
capitalului social. 

c) Rezerva legala 

Conform Legii 31/1990 in fiecare an se preia eel putin 5% din profit pentru formarea fondului de rezervd, 
pand ce aces ta a tinge minimum a cincea pa rte din capitalul social. Rezerve reprezentand f acilitati f1scale nu 
pot fi distribuite avand implicatii asupra recalcularii impozitului pe profit. 

d) Alte elemente de capitaluri proprii 

Rationamente esentiale - recunoasterea si evaluarea SOP 

Grupul a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de platd bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt 
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni. 

Grupul deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa 
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prln ridicarea 
dreptului de preferinta si in baza Deciziei Administratorului. 

Ca urmare, desi intr-o etapa intermediara este evaluata ,,datoria" cu privire la decontarea SOP, substanta 
economica a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Grupul a recunoscut tranzactille 
SOP ca fiind decontate in actiuni, si a recunoscut si evaluat serviciile primite in Situatia rezultatului global ~i 
cre~terea corespunzi:ltoare direct in capitalurile proprii. 

Estimari semnificative - evaluarea SOP 

Societatea a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de platd bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) 
sunt decontate in bani sau prin emiterea de actiuni. 

Societatea deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa 
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea 
dreptului de pref erinta si in baza Deciziei Administratorului. 

Ca urmare, desi intr-o etapa intermediara este evaluata ,.datoria" cu privire la decontarea SOP, substanta 
economica a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Societatea recunoaste 
tranzactiile SOP ca fiind decontate in actiuni, si recunoaste si evalueaza serviciile primite in Situatia 
rezultatului global ~i creiaerea corespunzdtoare direct in capitalurile proprii. 

Tranzactiile cu angajatii ~i cu alti colaboratori care oferd servicii similare, au fost evaluate la valoarea justd 
a instrumentelor de capitaluri acordate, deoarece de obicei nu a fost posibil sa fie estimata in mod credibil 
valoarea justd a serviciilor primite. 

Evaluarea valorii juste la data acordarii (conform IFRS 2) - data aprobarii de catre AGEA a fiecarui plan - se 
efectueaza utilizandu-se modelul Black - Scholes, folosind ca valori pentru model : 

• pretul spot la data AGA, i.e. pretul mediu ajustat pentru splitari la t-1 

• pretul strike (la data de referinta) conform fiecarui plan 

• volatilitatea, conform analizei pretului zilnic al actiunilor BNET, ajustat pentru splitari 

• rata dobanzii fara rise, i.e. ROBOR 12M publicat la t-1 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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• numarul de actiuni al companiei de la data acordarii • ~-t 
• procentul de diluare din Stock Option Plan :iif-lMI\ • -

Valoarea integrala a fiecarui plan este recunoscuta in costuri pe durata fiecarui plan. 

SOP 2016 

in februarie 2019, compania $i-a anuntat decizia de a deconta Option Plan (SOP) prin emiterea unui numar 
de 3.477.967 actiuni comune, nominative, dematerializate, de valoare egala ~i cu o valoare nominala de 0,1 

lei fiecare, in contul creantei detinute asupra societatii de detinatorii de Optiuni in conformitate cu Planul de 
incentivare a persoanelor cheie - Stock Option Plan aprobat de Hotararea 6 AGEA din 28.04.2016. 

A fest pentru prima data in istoria pietei de capital din Romania cand un Stock Option Plan al unei compani' 
listate a fast realizat prin majorarea capitalului $i nu prin rascumpararea de aqiuni din piata. Ca urmare a 
acestei operatiuni, capitalul social al Bittnet s-a majorat cu suma de 347.796,70 lei, iar capitalurile proprii au 
crescut aditional cu suma de 3.584.392,30 lei, prime de emisiune. Conform SOP2016, un numar de 18 
persoane au primit dreptul, dar nu obligatia, sa cumpere actiuni Bittnet la un pret per actiune echivalent cu 
o capitahzare a companiei de 7.800.000 lei. Pe parcursul anului 2018, toate cele 18 persoane au exercitat 
aceasta optiune. 

in data de 10 mai 2019, Bittnet a primit certificatul care atesta inregistrarea majorarii capitalului social cu 
3.477.967 aqiuni noi emise ca urmare a operatiunii Stock Option Plan (POS) aprobat prin Decizia nr. 6 din 
AGEA din 28.04.2016. Raport BNET - Semestrul 1 2019 - Pagina 15 Data la care actiunile nou-emise au fast 
disponibile pentru tranzaqionare, a fest 13 mai 2019. Ca urmare a tranzactiei, capitalul social al Bittnet a 

crescut la 5-523.320,50 RON. 

1n data de 27 iunie 2019, Bittnet a primit certificatul care atesta inregistrarea majorarii capitalului social cu 
55.233.205 aqiuni noi, emise ca urmare a hotararii AGA din 24 aprilie 2019. Data de inregistrare a fast stabilita 
pentru 8 iulie 2019 $i data platii, aceasta este data la care actiunile nou emise au fost disponibile pentru 
tranzaqionare, a fost 9 iulie 2019. Ca urmare a tranzactiei, capitalul social al Bittnet a crescut la 11.046.641,00 
lei. 

SOP 2017 

In august 2019, a fast luata Decizia administratorului de majorare de capital prin emiterea unui numar de 
5.736.796 actiuni comune, nominative, dematerializate, de valoare egala si cu o valoare nominala de 0,1 lei 
f iecare, in con tu I creantei detinute a supra societatii de detinatorii de Optiuni ("Persoanele Cheie") in 
conformitate cu Planul de incentivare a persoanelor cheie - Stock Option Plan aprobat de Hotararea 7 AGEA 
din 26.04.2017 si contractelor de optiune si a actelor aditionale- numite in continuare "SOP 2017" sau "SOP". 

Capitalul social se majoreaza cu suma de 573.679,6 lei, iar capitalurile proprii cresc aditional cu suma de 
3.502.314,18 lei - prime de emisiune. Conform SOP2017 un numar de 12 persone au primit dreptul, dar nu 
obligatia, de a achizitiona de la Companie actiuni la un pret per actiune echivalent cu o capitalizare a 
societatii de la data de 31.12.2016. In perioada 10.05.2019 - 10.06.2019 (scadenta optiunii), persoanele au 

exercitat optiunea, Societatea avand varianta de a rascumpara actiuni din piata sau sa opereze o majorare 
de capital prin care sa emita catre detinatorii de optiuni un numar de actiuni care sa echivaleze (la pretul 
pietei) cu valoarea financiara a optiunii pentru detinatorii de optiuni. 

Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de preferinta si in baza Deciziei Administratorului nr. 

5703 din 07.08.2019 (atasat prezentului raport curent) si in conformitate cu atributiile delegate de AGEA 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specif icat altfel) 
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prin Hotararile nr. 3 din 25.04.2018 s nr. 1 din 17.12.2018, astfel iicat actiunile nou emise sa poata~ ~6'&t~ AT }1 
catre detinatorii creantei (ca urmare a SOP2017). ~-_jl 
SOP 2018 

Prin Decizia CA nr. 7 /18.08.2020 Consiliul de Administratie al Societatii a hotarat major are capitalului social 

prin erniterea unui numar de 24,697,223 acliuni ordinare, nominative. dematerializate, de valoare egala si 
cu o valoare nominala de o, 1 lei flecare, in contul creanlei detinutde asupra Societatii de detinatorii de 
optiuni ("Persoanete Cheie") in conformJtate cu Planul de incentivare a persoanelor cheie - Stock Option 
Plan aprobat de Hotararea 12 AGEA din 25.04.2018 si contractelor de optiune si a actelor aditionale ulterioare 
- denumite in continuare "SOP 2018" sau "SOP". 

Capilalul social s-a majorat astfel cu suma de 2.469.722,30 lei, iar capitalurile proprii au crescut aditional cu 
suma de 11.758.361,13 lei - prime de emisiune. Conform planului de incentivare - SOP2018 - un numar total 
de 47 persoane au primit dreptul, fara a avea si obligatia, de a achizitiona de la Companie actiuni la un pret 
per actiune echivalent cu o capitalizare a Societatii de la data de 31.12.2017. In perioada 10.05.2020 -
10.06.2020 (scadenta optiunii), persoanele cheie au exercitat optiunea, Societatea avand varianta de a 
rascumpara actiuni din piata sau sa opereze o majorare de capital prin care sa emita catre detinatorii de 
optiuni un nu mar de actiuni care sa echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea f inanciara a optiunii pentru 
detinatorii de optiuni. Valoarea optiunii, care se constituie in creanta asupra Societatii, a fost certificata prin 

raportul de expertiza contabila extrajud·ciara din data de 17.08.2020. 

Numarul de actiuni nou emise a fast determinat in conform·tate cu prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 
si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financ·are si operatiuni de piata si art. 174 
din Regulamentul ASF nr. 5/2018. Astfel, numarul de actiuni a fast stabilit prin impartirea creantei la pretul 

de 0.5761 lei/actiune - pretul mediu ponderat al actiunilor BNET in perioada 14 August 2019 - 14 August 

2020. 

Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de preferinta si in baza Deciziei Consiliului de 

Administratie nr. 7 din 18.08.2020 si in conformitate cu atributiile delegate de AGEA prin Hotararile nr. 3 din 
25.04.2018 si nr. 1 din 17.12.2018, astfel incat actiunile nou emise sa poata fi alocate catre detinatorii creantei 

(ca urmare a SOP2018). 

La momentul redactarii prezentei Note, operatiunea se afla in curs de inregistrare la Autoritatea de 
Supraveghere Financiara. Dupa obtinerea noului certificat de inregistrare al instrumentelor financiare (CIIF) 
de la ASF, Oepozitarul Central va putea aloca actiunile emise in conturile globale ale persoanelor cheie. 

SOP 2020A 

Prin Hotararea nr. 3 a AGOA din 29 lanuarie 2020 au fast votate: 

• includerea in planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu 
0,5% din nurnarul total de actiuni, anual, a fiecarui membru al Consiliului de Administratie cu 

exceptia presedintelui Consiliului de Administratie; si 

• includerea in planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu 
0,75% din numarul total de actiuni, anual, a presedintelui Consiliului de Administratie. 

SOP 20208 

Aditional, prin Hotararea nr. 5 a AGEA din 29 Aprilie 2020, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare 

cu optiuni pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor 

Societatii. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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NOTA 22. OBLIGATIUNI 

Detalii privind imprumuturile din emisiuni de obligatiuni sunt prezentate in tabelul urmi:itor: 

31 dee 2020 31 dee 2019 

BNET22 4,451,616 4,428,511 
BNET23 4,647,795 4,633,721 
BNET23A 9,491,246 9,441,695 
BNET23C 9,766,667 9,691,667 

Dobanda aeumulata 889,781 889,781 

Total, din care: 29,247,105 28,195,593 
Partea pe termen lung 28,357,324 28,195,593 
Partea pe termen seurt (dobanda) 889,781 889,781 

Grupul a derulat in anii 20161 2017, 2018 si oferte de obligatiuni cu scadenta in 2019, 2022 si 2023 prin 
intermediul careia a obtinut din piata de capital o finantare 'angajata' de peste 30 milioane lei. (toate 
emisiunile sunt listate la BVB) 

BNET19 

In data de 18 iulie 2016 Bittnet a informal actionarii cu privire la derularea cu success in perioada 4-15 iulie 
2016 a unui oferte de vanzare prin plasament privat de obligatiuni, conform Hotararii nr. 9 a Adunarii 
Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2016. lntermediarul care a derulat plasamentul 
a fost BRK Financial Group. Obligatiunile au valoarea nominala de 1000 lei, o scadenta de 3 ani si o dobanda 
anuala de 9%, platibila trimestrial. Au fost subscrise in total 4186 obligat uni, ceea ce ridica suma total atrasa 
in cadrul plasamentului la 4.186.000 lei. Subscrierile au fost realizate de catre 36 persoane fizice si 4 
persoane juridice. Sumele atrase sunt folosite pentru sustinerea activitatii curente a companiei si pentru a 
continua planurile de dezvoltare accelerata. Obligatiunile Companiei au fost admise la tranzactionare ulterior 
pe piata de obligatiuni a BVB in 28 septembrie 2016, sub simbolul de tranzactionare BNET19. 

In februarie 2019 Grupul a rascumparat in avans intreaga emisiune de obligatiuni BNET19, 'n conformitate 
cu prevederile documentului de prezentare. Aceasta operatiune a reprezentat o premiera pentru piata de 
capital romaneasca. 

BNET22 

In perioada 28 august - 8 septembrie 2017, Bittnet a derulat o alta oferta de vanzare de obligatiuni prin 
plasament privat conform hotararii AGEA nr. s din 26 aprilie 2017. Au fost subscrise 45-000 obligatiuni cu o 
valoare nominala 100 lei f"ecare, ceea ce ridica suma atrasa in cadrul emisiunii BNET22 la 4,5 milioane lei. 
Fiecare obligatiune este purtatoare de dobanda fixa, 9% p.a. iar rambursarea principalului se va face in 
septembrie 2022. Subscrierile au fast realizate de 19 investitori persoane fizice. Obligatiunile BNET22 au fost 
admise la tranzactionare pe piata Bonds~ATS a Bursei de Valeri Bucuresti in 21 noiembrie 2017. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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BNET23 

Pe 4 iul·e 2018, Bittnet a incheiat cu succes eel de-al treilea plasament privat de obligatiuni corporative din 
istoria Companiei. in cadrul ofertei private, care s-a desf a$urat in perioada 26 iunie - 4 iulie, Bittnet a atras 
o investitie de 4,7 milioane de lei. Majoritatea capitalului imprumutat a fost utilizat la achizitionarea unei 
participa!ii de 51% in Elian So utions $i 25% in Equatorial Gaming, iar restul este utilizat ca $i capital de lucru. 

Obligatiunile BNET23 au o valoare nominala de 100 de lei, o scadenia de s ani $i o dobandc:1 anuala de 9%, 
platibilc:\ trimestrial. Plasamentul a fost subscris de 32 de persoane fizice, 1 persoana juridica $i 3 fonduri 
deschise de investirt Datoritc:\ interesului sporit, oferta a fost inchisa cu 9 zile inainte de sfar$itul perioadei 
de subscriere, care a fost initial stabilita pentru data de 13 iulie. 

in conformitate cu hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Aqionarilor din 25 aprilie 2018, obligatiunile 
BNET23 au intrat la tranzactionare in noiembrie 2018 pe piata AeRO ATS-Bonds operata de Bursa de Valeri 
Bucure$ti, sub simbolul BNET23. 

BNET23A 

In 27 decembrie 2018, Bittnet a inchis cu succes al patrulea plasament privat de obligatiuni corporative si al 
doilea din 2018. in urma plasamentului privat BNET23A, Grupul a obtinut suma de 9.703.700 lei de la 20 
investitori persoane fizice $i o persoana juridica. in cadrul procesului au fost decontate prin mecanismele 
BVB (piata POFBX) 21 tranzactii insumand un numar total de 97.037 obligatiuni nominative, demateriaHzate, 
corporative, neconvertibile, negarantate, cu valoarea nominala de 100 lei/obligatiune. 

Obligatiunile BNET23A au scadenta las ani, o dobanda fix.:\ de 9% per an, platibila semestrial iar data alocarii 
a fost 28.12.2018. Grupul a folosit sumele atrase in cadrul emisiunii BNET23A pentru a finanta transferul de 
af acere IT&C de la Crescendo International SRL $i integrarea acestuia in structura Grupului Bittnet, conform 

aprobarii AGEA din 17 decembrie 2018 $i a contractului de investitie descris in Raportul Curent 22/15.10.2018. 

Emisiunea de obligatiuni BNET23A a intrat la tranzaqionare pe piata ATS-Bonds a Bursei de Valeri Bucure$ti 
pe 18 februarie 2019. 

BNET23C 

In perioada 14 - 18 ianuarie 2019 societatea a derulat un plasament privat prin care a realizat as-a emis·une 
de obf igatiuni - BNET23C, prin care a atras subscrieri in valoare totala de 10.000.000 lei, ceea ce reprezinta 

100.000 obligatiuni, valoarea maxima a emisiunii BNET23C, in concordanta cu Deciziei Administratorului unic 
si a Documentului de Oferta si conform hotarari1 AGEA din 25 aprilie 2018. Obligat'unile BNET23C sunt 
nominative, dematerializate, corporative, neconvertibile si negarantate. Obligatiunile BNET23C au o valoare 
nominala de 100 lei, o scadenta de 4 ani, si o dobanda fixa de 9% per an, platibila semestrial. Sindicatul de 
intermediere in vederea vanzarii a fost format din S.5.1.F. Tradeville S.A. si S.S.I.F. Goldring S.A lnvestitia 

atrasa este folosita pentru finantarea capitalului de lucru si a activitatii curente a Grupului Bittnet. 
Obligatiunile BNET23C sunt tranzactionabile pe piata AeRO incepand cu 17.04.2019. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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NOTA 23. 

Detalii privind imprumuturile bancare sunt prezentate in tabelul urmcHor: 

31 dee 2020 31 dee 2019 

ProCredit credite TL 7,227,824 1,168,104 

ProCredit hnie 4.5 mill. 4,551,151 4,500,000 

ProCredit 0/D 2.79 mill 2,700,000 

Raiffeisen (IMM invest) 375,472 

Total, din care: 12,154,447 8,368,104 
Partea pe termen lung 4,570,517 4,807,687 

Partea pe termen scurt 7,583,930 3,560,417 

ProCredit Bank 

in decembrie 2020, compania a informat actionarii despre semnarea unui contract de creditare bancard de 
catre Dendrio Solutions (companie care face pa rte din grupul Bittnet) cu ProCredit Bank. Valoarea totala a 
facilitatii este de 5.000.000 RON iar destinatia creditului este de finantare a capitalului de lucru si a activitatii 
curente Dendrio Solutions. Maturitatea produsului este la 36 luni, iar rata dobanzii este ROBOR3M+3% per 
an. Garantia constituita pentru acest produs de creditare a f ost: depozit cash collateral 10% din valoare. 

De asemenea, in luna februarie 2020, Bittnet Systems a transformat produsul de creditare in valoare de 
2.790.000 contractat tot la ProCredit Bank din revolving overdraft in imprumut cu rambursari lunare de 
principal si dobanda. Maturitatea noua a creditului a fost setata pe o perioada de 36 luni, iar dobanda a 
ramas neschimbata, ROBOR3M+2,5%. 

ING Bank 

in noiembrie 2018, Grupul a incheiat un contract de finanJare de tipul revolving overdraft cu ING Bank 
Amsterdam, Sucursala Bucure~ti in valoare de 2,000,000 de lei, cu o ratci a dobanzii de ROBOR1M+2.9% pe 
an $i o scadenta de 1 an, cu o posibilitate de extindere. imprumutul va fi utilizat pentru finantarea capitalului 
de lucru $i a activitcitii curente a Dendrio Solutions SRL. Nu au fost trageri pana la 31 decembrie 2018. 
Facilitatea se afla la dispozitia Dendrio Solutions pentru finantarea capitalului de lucur si a actlvitatii curente. 

In octombrie 2019, Grupul a prelungit overdraft-ul acordat de ING Bank NV Amsterdarn - Sucursata Bucuresti, 
pe o perioada de 12 !uni si in aceleasi conditii ca acordul initial. 

In ianuarie 2020, Grupul a prelungit facilitatea de credit pentru o perioada aditionala de 7 !uni. 

Banca Transilvania (BTRL) 

in decernbrie 2018, Bittnet a contractat un produs bancar de tipul plafon credit de la Banca Transilvania 
pentru Dendrio Solutions SRL. Valoarea totala este de 1,000,000 de lei, pe o perioadci de 15 luni $i perrnite 
accesarea rapida a urmatoarelor f acilitaJi: linie de credit corporate; plafon de emit ere pentru diverse tipuri 
de SGB non-cash (scrisori de garantie bancard, participare licitatii, scrisori pentru buna executie, garantare 
platci furnizori, restituire avans etc.). Dobanda pentru aceastci facilitate se compune din. ROBOR3M+3-8% $i 

se calculeazci la sum a ef ectiv utilizatci. Grupul intentioneaza sci foloseasca acest prod us bancar pentru a nu 

(toate surnele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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In noiembrie 2019, Grupul a semnat un acord def actoring cu Banca Transilvania pentru scontarea facturilor 
pe relatia comerciala cu un client din industria de telecom. Contractul are urmatoarele coordonate: Tipul 
produsului ban car: plafon de factoring f ara reg res pentru plata in av ans a creantelor; Piaf on maxim de 
finantare: 3.000.000 lei, Procent de acoperire: 100% din valoarea f acturilor, Dobanda: 1,5%+ROBOR1M per 

an, calculat la valoarea proiectelor, Valabilitate: 16 luni cu posibilitate de prelungire 

Unicredit Bank 

In luna februarie 2020, Elian Solutions a prelungit f acilitatea de tipul revolving-overdraft si a majorat 
disponibilul plafonului: pana la valoarea de LEI 450.000 contractata de la Unicredit Bank: maturitate 
facilitate: 6 luni; Dobanda: ROBOR3M+6% p.a.; Structura garantii: ipoteca mobiliara asupra conturilor 

curente deschise la Unicredit Bank si cesiune generala de creante. 

Raiffeisen Bank 

In luna august 2020, Equatorial Gaming a contractat o facilitate de credit de la Raiffeisen Bank prin programul 
guvernamental IMM Invest in valoare totala de 495.000 lei. Dobanda credittului este ROBOR3M+2,5% per 

an iar scadenta este la 36 luni. 

NOTA 24. DATORII LEASING 
Grupul are incheiate contractele de leasing operational pe termen lung pentru sediul de birouri pana in 

iulie 2024 si echipamente tehnice cu termene finale in anii 2021-2023. 

Partea pe termen seurt 
Partea pe termen lung 

Total 

31 dee 2020 

1,401,465 

3,036,719 

4,438,185 

31 dee 2019 

1,325,649 

3,842,943 

5,168,592 

Reconcilierea datoriilor leasing si a drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este 

prezentata in tabelele urmatoare: 

0atorii leasing 

La 1 ianuarie 2019 
lntrari 
Dobanda si diferente de curs 
Plati leasing 

La 31 deeembrie 2019 
lntrar 
Dobanda si diferente de curs 
Plati leas,rg 

La 31 decembrie 2020 

Spatii Eehipamente Masini Total 

4,213,706 1,297,617 642,041 6,153,365 

30,517 58,962 89,480 

309,387 84,351 32,107 425,846 

(823,094) (371,843) (305,162) (1,500,098) 

3,700,000 1,040,643 427,950 5,168,592 

210,127 191,995 402,121 

233,787 169,165 72,635 475,587 

(849,024) (432,778) (326,314) (1,608,115) 

3,084,763 987,157 366,264 4,438,185 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Drepturi de utilizare Spatii Echipamente Masini 

La 1 ianuarie 2020 4,213,706 1,297,617 587,689 

lntrari 30,116 82,069 

Amortizare (754,694) (323,978) (237,718) 

La , ianuarie 2020 3,459,012 1,003,756 432,040 

lntrari 210,127 191,995 

Amortizare (754,694) (345,707) (243,813) 

La 31 decembrie 2020 2,704,319 871,188 427,571 

NOTA 25. OATORII COMERCIALE St ALTE OATORII 

Datoriile comerciale si alte datorii sunt detaliate in tabelul urmc\tor: 

31 dee 2020 31 dee 2019 

Furn1zor 24,337,554 24,792,468 

Datoni angajati 363,152 254,420 

Alte datorii 307,748 5,967,052 

Total datorii financiare 25,008,454 31,013,941 

Avansuri client, 371,401 113,150 

TVA 1,577,553 2,844,412 

Alte datorii buget 192,327 159,334 

1,595,678 1,738,283 

Total, din care: 28,745,411 34,130,836 

Oato•ii pe termen lung 

Oatorii curente 28,745,411 34,130,836 

NOTA 26. INFORMATII PRIVINO RELATIILE CU PARTILE LEGATE 

Detalii privind soldur"le si tranzactiile cu pc\qile legate sunt prezentate in cele ce urmeaza. 

Remuneratiile platite catre Conducerea cheie (ident1ficata in Nota ,) sunt urmatoarele: 

Contracte management 

Cheltuieli SOP 

Total 

2020 

839,317 

697,223 

1,536,540 

2019 

580,713 

670,597 

1,251,310 

Total 

6,099,013 

112,185 

(1,316,389) 

4,894,808 

402,121 

(1,344,213) 

4,003,078 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altrel) 
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La 31 decembrie 2020 datoriile aferente contractelor de management sunt in suma de 52,093 LEI (31 

decembrie 2019: zero) 

Creante si imprumuturi 

Equatorial Gaming - imprumut 
Equatorial Gaming - creante 

Total 

31 dee 2020 31 dee 2019 

1,050,000 

358,049 

1,408,049 

lmprumutul catre Equatorial Gaming a fost acordat pentru o perioada de 3 ani, cu o dobanda de 9% pe an, 
Grupul avand optiunea de a converti acest imprumut in actiuni - in echivalent a 20.1% din capitalul social al 
Equatorial Gaming. Bittnet a activat aceasta optiune pe parcursul lunii august 2020, convertind imprumutul 
in actiuni. In urma acestei operatiuni Bittnet si-a majorat detinerea in Equatorial pana la 44,99% din capitalul 

social. 

NOTA 27. DATORII CONTINGENTE 

a) Protectia datelor cu caracter personal 

in cadrul activitatii sale, Grupul colecteaza, stocheaza ~i utilizeaza date care sunt protejate de legi privind 
protec!ia datelor cu caracter personal. Cu toate ca Grupul ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor 
clientilor, in conformitate cu cerintele legale privind protectia v·etii private, este posibil sa existe scurgeri de 
date in viitor. in plus, Grupul lucreaza cu furnizori sau terti care au calitatea de parteneri comerciali, care pot 
sa nu respecte pe deplin termenii contractuali relevanti ?i toate obligatiile referitoare la proteqia datelor 

impuse acestora. 

Probleme informatice neanticipate, deficiente ale sistemului, accesul neautorizat la retelele informatice ale 
Grupului sau alte deficiente pot duce la incapacitatea de a men tine ?i proteja datele clientilor in conformitate 
cu regulamentele ~i cerintele aplicabile ?i pot afecta calitatea serviciilor Grupului, precum ~i compromite 
confidentialitatea datelor clientilor sai sau cauza intreruperi ale serviciilor, putand avea ca rezultat 

impunerea unor amenzi ?i a altar penalitati. 

De asemenea, odata cu intrarea in vigoare a Regulamentului general privind protectia datelor {UE) 2016/679 

(GDPR), la data de 25 mai 2018, Grupul este supus cerintelor acestuia privind prelucrarea datelor cu caracter 
personal, nerespectarea carora poate atrage mai multe tipuri de sanctiuni, inclusiv amenzt de pana la 4% 
din cifra de afaceri globala sau pana la 20 de milioane EUR (oricare dintre acestea este mai mare); in plus, 
daca au suf erit un prejudiciu, persoanele vizate pot ob tine despcigubiri care sa acopere valoarea aces tor 
prejudicii, iar drepturile lor pot fi reprezentate inclusiv de organisme colective. 

b) Riscul asociat cu schimbarea legislatiei si fiscalitatii in Romania 

Modificarile in regimul legal si fiscal din Romania pot af ecta activitatea economica a Companiei. Modificarile 
legate de ajustarile legislatiei romanesti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta mediul legal al 
activitatii deaf aceri a Grupului si rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile, legislatia si procedurile 
greoaie de obtinere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare a 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Companiei. Pentru a minimiza acest rise, Grupul analizeaza in mod regulat modificarile acestor reglementari 
si a interpretarilor lor. 

Avand in vedere ca legislatia lasa tot mai mult la aprecierea organului fiscal interpretarea modul de aplicare 
a normelor fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor la bugetul de stat si incercarea prin orice mijloace de 
aducere a acestor fonduri, consideram acest rise unul major pentru companie, deoarece nu poate fi adresat 
in niciun fel in mod preventiv in mod real si constructiv. Grupul considera ca si-a achitat la timp si in totalitate 
toate taxele, impozitele, penalitcitile si dobanzile penalizatoare, in mcisura in care este cazul. In Romania, 
exercitiul fiscal rcimane deschis pentru verificciri o perioada de s ani. 

c) Pre1u1 de transfer 
In conf ormitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu pcirtile afiliate 
are la baza conceptul de p'et de piata aferent respectivei tranzactii si principiul deplinei concurente. In baza 
acestui concept, preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar 
fi fost stabilite intre entitciti intre care nu exista o relatie de afiliere si care aqioneazci independent, pe baza 
,,conditiilor normale de piata". 

Sarcina contribuabililor care desfci~oarci tranzactii cu paqi afiliate este de a pregciti documentarea preturilor 
de transfer, care trebuie sci fie prezentata la cererea autoritcitilor fiscale pe parcursul inspeqiei f iscale. Astfel, 
este probabil ca veriflcciri ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de ccitre autoritc\tile fiscale, pentru 
a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piata" si ca baza impozabila 
a contribuabilului roman nu este distorsionata. 

d) Litigii 

in contextul operatiunilor de zi cu zi, Grupul este supus unui rise de litigii, printre a tele, ca urmare a 
modificcirilor ?i dezvoltcirii legislatiei. in plus, este posibil ca Grupul sci fie af ectat de alte pretentii 
contractuale, plangeri ~i litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti 
sau autoritciti de reglementare, precum ?i de orice publicitate negativa pe care o atrage. Conducerea 
Grupului considera ca aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor si pozitiei 

financiare a Grupului. 

e) Aspecte legate de mediu 

Punerea in aplicare a reglementcirilor de mediu in Romania este in f aza de dezvoltare iar procedurile de 
aplicare sunt reconsiderate de ccitre autoritati Activitatea profesionala a Bittnet nu are un impact asupra 
mediului inconjurator. Activand in domeniul "servicii', activitatea noastra consta in dobandirea de cunostinte 
si transferul acestora catre clienti, fie in cadrul cursurilor de pregatire, fie prin serviciile de consultanta, 

design si implementare. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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POLITIC! CONTABILE SEMNIFICATIVE 
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Principalele politici contabile adoptate la intocmirea situa\iilor financiare consolidate sunt prezenta!e ~~ ;3/ 
continuare. ~ ... . / 

a) Bazele consolidarii 

in cazul in care Grupul detine controlul asupra unei societati in care s-a investit, aceasta este clasificata ca 
o filiala. Grupul controleaza societatea in care s-a investit daca sunt prezente toate cele trei elemente 
urmatoare: detine controlul asupra societatii in cares-a investit, exista expunere la rentabilitati variabile din 
partea societatii in care s-a investit ~i societatea in care s-a investit are capacitatea de a-$i folosi puterea 
pentru a afecta ace le rentabilitati variabile. Controlul este reanalizat ori de cate ori f aptele ~i circumstantele 
indica faptul ca poate exista o schimbare a oricaror elemente de control. 

Situatiile financiare consolidate prezinta rezultatele societatii $i ale filialelor sale (,,Grupul") ca $i cum ar 
forma o singura entitate. Prin urmare, tranza(!iile intre societati $i soldurile intre societatile din grup sunt 
eliminate in totalitate. Situatiile financiare consolidate includ rezultatele combinarii de afaceri prin metoda 
de achizitie. in situatia pozitiei financiare, activele, datoriile $i datoriile contingente identificabile ale 
achizitorului sunt recunoscute initial la valorile lor juste la data achizitiei. Rezultatele operatiunilor 
achizitionate sunt incluse in situatia consolidata a rezultatului global de la data obtinerii controlului. Fihalele 

sunt deconsolidate de la data la care controlul inceteaza. 

b) lnterese care nu controleaza 

lnteresele care nu controleaza sunt prezentate in situatia pozitiei financiare consolidata, in cadrul 
capitalurilor proprii, separat de capitalurile proprii ale actionarilor Societatii mama. Modificarile participatiilor 
unei societati mama in capitalurile proprii ale unei filiale care nu au drept rezultat pierderea controlului de 
catre societatea mama asupra filialei reprezinta tranzaqii de capitaluri proprii (adica, tranzactii cu aqionarii, 

in calitatea lor de actionari). 

c) Entitati asociate 

in cazul in care Grupul are puterea de a participa la (dar nu de a controla) deciziile de politica financiara ~i 

operationala ale unei alte entitat1, aceasta este clasificat ca entitate asociata. 

Entiatile asociate sunt recunoscute initial in situatia pozitiei financiare consolidata la cost. Ulterior, asociatii 
sunt contabilizati f olosind metoda punerii in echivalenta, in care ponderea Grupului din profiturile $i 
pierderile ulterioare achizitiei $i alte venituri globale este recunoscuta in situatia consolidata a profitului $i 
pierderilor $i a altor rezultate globale (cu exceptia pierderilor care depcl$esc investitiile Grupului in entiatea 
asociata, cu exceptia cazului in care exista o obligatie de a compensa acele pierderi}. 

Profiturile $i pierderile care rezulta din tranzactiile dintre grup $i entitatile asociate sai sunt recunoscute 
numai in masura intereselor investitorilor neafiliati in cadrul asociatului. Cota investitorului in profiturile ~i 
pierderile asociatului rezultate din aceste tranzaqii este eliminata in raport cu valoarea contabila a entitatii 

asociate. 

Orice surplus platit pentru o entitate asociata peste valoarea justa a cotei de participare a grupului in 
activele, pasivele ~i pas,vele contingente identificabile este capitalizata ~i inclusa in valoarea contabila a 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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entitatii asociate. in cazul in care exista dovezi obiective ca investitia intr-o entitate asociata nu este 
recuperabila, valoarea contabila a investitiei este testata pentru depreciere in acela?i mod ca ?i alte active 
n efinanc'1are. 

d) Fondul comercial 

Fondul comercial reprezintcl excesul costului unei combinari de afaceri peste interesul Grupului pentru 
valoarea justa a activelor, datoriilor ?i datoriilor contingente dobandite ?i identificabile. 

Costul cuprinde valoarea Juste\ a activelor date, obligatiilor asumate ?i a instrumentelor de capitaluri emise, 
la care se adauga valoarea oricaror pachete de aqiuni minoritare in cadrul achizitorului. 

Contravaloarea contingenta este incluscl in cost la valoarea justa la data achizitiei ?i, in cazul contravalorii 
contingente, clasificata drept datorie financiara, reevaluata ulterior prin profit sau pierdere. 

Fondul comercial este capitalizat ca o imobilizare necorporalcl, iar orice depreciere a valorii contabile este 
inregistratcl in situatia consolidata a rezultatulu· global. 

in cazul in care valoarea justa a activelor, pasivelor ?i pasivelor contingente identificabile depcl$e$te valoarea 
justa a contraprestatiei plcltite, excesul este creditat integral in situatia consolidate\ a rezultatului global la 
data achizitiei. 

e) Recunoasterea veniturilor 

Grupul recunoa$te veniturile astfel incat sa fie reflectate obligatiile de executat referitoare la transferul de 
bunuri sau servicii promise ccltre clienti la o valoare care reflectcl contraprestara la care entitatea se 
a?teapta sa aiba dreptul in schimbul acelor bunuri sau serv·cii. 

Obligatii de executat ~i metodologia recunoa~terii veniturilor 

Majoritatea veniturilor grupului provin din prestarea de servicii si training side integrare IT, inclusiv vanzarea 
mcirfurilor, cu ven·turi recunoscute la momentul in care contra ul asupra marfurilor a fost transferal cl\tre 
client. 

Obligatiile de executare identificate in contractele Gurpului sunt in general !imitate la bunurile sau serviciile 
stipulate explicit in acel contract, fara exista promisiuni tacite ca urmare apracticilor obi$nuite de afaceri, 
politicilor publicate sau altor declaratii specifice. 

Oeterminarea pretului tranzactiei 

Cea mai mare parte a veniturilor grupului este obtinuta din contracte cu preturi fixe $i, prin urmare, valoarea 
veniturilor care vor fi obtinute din fiecare contract este determinata prin raportare la preturi rixe. in 
estimarea veniturilor contractuale se deduce componenta referitoare la reduceri acordate clientilor, atunci 
cand este probabil ca acestea sa diminueze valoarea veniturilor. 

Alocarea sumelor catre obligatii de executat 

Pentru majoritatea contractelor, exista un pret unitar fix pentru fiecare produs sau serviciu vandut. Prin 
urmare, nu existci ra\ionamente aplicate in alocarea pretului contractului pentru fiecare produs sau serviciu. 

Costurile obtinerii contractelor 

Majoritatea contractelor sunt pe termen scurt, astfel eventuale comisioanele incrementale plcitite 
personalului de vanzari pentru munca depusci pentru ob\inerea contractelor sunt recunoscute direct tn 
situatia rezultatului global, f ara a fi capitalizate. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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f) Deprecierea activelor nefinanciare (excluzand stocurile, investitii imobiliare ~i impozitele amanate) 

Testele de depreciere a fondului comercial ~i a altor active necorporale cu viatc! economic~ utila 
nedeterminatc! sunt efectuate anual la sfar~itul exercitiului financiar. Alte active nefinanciare sunt supuse 
testelor de depreciere ori de cate ori evenimentele sau modificc!rile de circumstante indica f aptul ca 
valoarea contabiia a acestora nu poate fi recuperate!. in cazul in care valoarea contabilc! a unui activ 
depcl$€$le valoarea recuperabilc'l a acestuia (adica valoarea mai mare a valorii de utilizare $i valoarea justc!, 
mai putin costurile de vanzare), activul este scc!zut in consecin\c'l. 

in cazul in care nu este posibil sa fie estimate! valoarea recuperabila a unui activ individual, testul de 
depreciere este efectuat pe eel mai mic grup de active din care face parte, pentru care exista fluxuri de 
numerar identificabile separat - unitc!tile sale generatoare de numerar. Fondul comercial este alocat la 
recunoa~terea initialc! a fiecc'lruia dintre unitatile generatoare de numerar ale Grupului care se a$teaptc'l sc'l 
beneficieze de o combinatie deaf aceri care da na$lere fondului comercial. 

Ajustc'lrile de depreciere sunt incluse in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care acestea reprezinta 
reluari ale ca$tigurilor recunoscute anterior in alte venituri globale. O pierdere de depreciere recunoscuta 
pentru fondul comercial nu este reluata. 

g) Solduri si tranzactii in valuta 

Tranzaqiile efectuate de cc'ltre entitc'ltile Grupului intr-o altc! monedc! decal moneda mediului economic 
primar in care i$i desf a$oara activitatea (,,moneda functionala") sunt inregistrate la ratele de la momentul 
efectuarii tranzaqiilor. Activele $i datoriile monetare in valuta sunt convertite la ratele de la data raportc'lrii. 

Diferentele de curs care apar la retratarea activelor $i datoriilor monetare sunt recunoscute imediat in profit 
sau pierdere. 

h) Active financiare 

Politica contabila a Grupului pentru clasificarea activelor financiare este urmc!toarea. 

Cost amortizat 

imprumuturile ~i creantele sunt active financiare nederivate cu plc!ti fixe sau determinabile ~i care nu sunt 
cotate pe o piata active!. Ele sunt incluse in activele circulante, cu exceptia celor care au o perioada de 
maturitate mai mare de 12 I uni de la sf ar~itul perioadei de raportare. Aces tea sunt clasificate ca active 
imobilizate. 

Aceste active provin in principal din furnizarea de bunuri $i servicii catre clienti (de exemplu, creante 
comerciale), dar includ $i alte tipuri de active financiare in care obiectivul este detinerea acestor active 
pentru a colecta fluxuri de numerar contractuale, iar fluxurile de numerar contractuale sunt exclusiv plati de 
credit principal $i de dobanda. Sunt recunoscute initial la valoarea justa plus costurile de tranzaqie care sunt 
direct atribuibile achizi\iei sau emiterii lor $i sunt ulterior contabilizate la costul amortizat folosind metoda 
ratei dobanzii efective, mai pu\in ajustarile pentru depreciere. 

Ajustarile de depreciere pentru creantele comerciale $i alte creante sunt recunoscute pe baza abordc!rii 
simplificate din cadrul IFRS 9, utilizand o matrice de ajustari in determinarea pierderilor estimate. in acest 
proces este evaluatc'l probabilitatea neachit.'.lrii crean\elor comerciale. Aceastc! probabilitate este apoi 
inmultitc'l cu valoarea pierderii preconizate care rezulta din neplata pentru a determina pierderea de credit 
preconizata pentru creantele comerciale. Pentru creantele comerciale, aceste ajustari sunt inregistrate intr­
un cont de ajustari separat, pierderea fiind recunoscuta in cadrul costurilor generale si administrative in 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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putea fi colectata, valoarea contabila bruta a activului este anulata in raport cu ajustarile asociate. 'y 

Ajustarile de depreciere a creantelor cu paqile legate $i imprumuturile catre paqile legate sunt recunoscute 
pe baza unui model de pierdere a creditului anticipat. Metodologia ulilizata pentru a determina valoarea 
ajustarilor se bazeaza pe existenta unei cre$teri semnificative a riscului de credit de la recunoa$terea initiala 

a activului financiar. 

Pentru cele pentru care riscul de credit nu a crescut semnificativ de la recunoa$terea initiala a activului 
financiar, sunt recunoscute pierderi de credit asteptate pentru doisprezece luni impreunc'.I cu venitul brut din 
dobanzi. Pentru cele pentru care riscul de credit a crescut semnificativ, sunt recunoscute pierderile din 
creante estimate impreuna cu veniturile brute din dobanzi. Pentru cele care sunt determinate ca fiind 
evidente deprecierile de credit, sunt recunoscute pierderile din creante asteptate, impreuna cu veniturile 

din dobanzi pe o baza neta. 

Activele financiare ale Grupului evaluate la costul amortizat cuprind creantele comerciale $i alte creante $i 
numerar $i echivalente de numerar in situatia consolidata a pozitiei financiare. 

Numerarul $i echivalente de numerar includ numerar in casierie, depozite la termen in cadrul Mncilor, alte 
investitii extrem de lichide pe termen scurt, cu scadente initiale de trei luni sau mai pu\in, $i - in scopul 
situa(iei fluxurilor de numerar - descoperiri bancare. Oescoperirile bancare sunt prezentate in credite $i 
imprumuturi in datoriile curente din situatia consolidata a pozitiei financiare. 

Active financiare la valoarea justa 

Grupul detine activele financiare de natura titlurilor de participare, care sunt recunoscute in situa\iile 
financiare la valoarea justa, cu modificari ale valorii juste recunoscute in situa1ia consolidata a rezultatului 

global. 

i) Oatorii financiare 

Politica contabila a Grupului pentru clasificarea datoriilor financiare este urmatoarea. 

imprumuturile bancare $i imprumuturile din emisiunea de obligatiuni rambursabile ale Grupului sunt 
recunoscute initial la valoarea justa, neta de orice costuri de tranzaqie atribuite direct emiterii 
instrumentului. Oatoriile purtatoare de dobanda sunt ulterior masurate la costul amortizat folosind metoda 
ratei dobanzii efective, care asigura ca orice cheltuiala a dobanzii din perioada de rambursare este la o rata 
constanta la soldul datoriei inregistrata in situatia pozitiei financiare consolidata. 

imprumuturile sunt clasificate ca datorii curente, cu exceptia situatiei in care Grupul are un drept 
neconditionat de a amana achitarea datoriei pentru minimum 12 luni de la sfar$itul perioadei de raportare. 

Pentru fiecare datorie financiara, cheltuielile cu dobanzile includ costurile ini1iale de tranzaqie $i orice prima 
platibila la rascumparare, precum $i orice dobanda sau cupon care trebuie platite in limp. 

Grupul nu detine datorii de natura instrumentelor derivate care sa fie contabilizate in situatia financiara 
consolidata la valoarea justa, cu modificari ale valorii juste recunoscute in situa1ia consolidata a rezultatului 
global si nu are obliga\ii de tranzaqionare $i nici nu a desemnat obligatiile financiare ca fiind la valoarea 

justa prin profit sau pierdere. 

j) Plati bazate pe actiuni (SOP) 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Grupul acorda op!iun de achizitie aqiuni decontate din capitaluri proprii angaja!ilor si colaboratorilor. 

Valoarea justd a op!iunilor la data acordarii se inregistreaza sistematic in situatia consolidata a rezultatului 
global pe perioada pana la exercitarea optiunii. Condi!iile de mtrare in drepturi care nu se bazeaza pe pia\a 
sunt luate in considerare prin ajustarea numc'.\rului de instrumente de capitaluri preconizate a fi inregistrate 
la fiecare datd de raportare, astf el in cat, in cele din urma, sum a cumulate'.\ recunoscuta in perioada de intrare 
in drepturi sa se bazeze pe numarul de op\iuni care eventual se platesc. Condi\iile de neincadrare :;i condi\iile 
de intrare in drepturi sunt incluse in valoarea justc'.\ a op\iunilor acordate. Cheltuielile cumulate nu sunt 
ajustate pentru nerea izarea unei condi\ii de intrare in dreptur' sau in cazul in care o condi\ie de neincadrare 
nu este indepllnitc'.l. 

k) Leasing 

lncepand cu 1 ianuarie 2019, IFRS 16 a inlocuit IAS 17 Leasing ?i interpretc'.lrile aferente. Standardul a eliminat 
modelul de contabilizare pentru locatari ?i in schimb cere companiilor sa aducc'.\ cele mai multe contracte de 
leasing in bilant in cadrul unui singur model, eliminand disfnctia dintre leasing-ul operational $i eel financiar. 

in conformitate cu IFRS 16, un contract este sau con\ine leasing dace'.\ transmite dreptul de a controla 
utilizarea unui activ identificat pentru o perioadc'.\ de timp, in schimbul unei plc'.l\i obligatorii. in cazul acestui 
tip de contracte, noul model impune ca un locatar sc'.\ recunoascc'.\ un activ cu drept de utilizare $i o datorie 
de leasing. Activul cu drept de utilizare este depreciat, iar datoria acumuleazd dobandd. Acest lucru va avea 
ca rezultat un model cu pla\i mai ridicate la inceputul perioadei de leasing al cheltuielilor pentru cele mai 
multe leasing•uri, chiar $i atunci cand locatarul plc'.lte$te chirii anuale constante. 

Noul standard introduce o serie de excep\ii de la domen ul de aplicare pentru utilizatori care includ: 

• contracte de leasing cu o duratd de inchiriere de 12 luni sau mai pu!in $i care nu contin op!iuni de 
achizitie, $i 

• contracte de leasing unde activul suport are o valoare micd (tranzaqii de leasing "cu valori reduse"). 

Grupul a analizat toate contractele de inchiriere pentru inchirierea de echipamente si spa\iile in care isi 
desfasoara activitatea . 

Metoda de tranzifie 1i Exceptii/e Practice utilizate 

Grupul a adoptat IFRS 16 folosind abordarea retrospectivd modificata, cu recunoa$terea ajustarilor tranzitorii 
la data aplicarii ini\iale (1 ianuarie 2019), far a retratarea cifrelor comparative. Grupul a ales sa aplice exceptia 
practica pentru a nu reevalua daca este un contract sau contine un contract de inchiriere la data aplicarii 
initiale. Contractele incheiate inainte de data de tranzi\ie care nu au fost identificate drept inchirieri conform 
IAS 17 $i IFRIC 4 nu au fast retratate. Defini\ia unui contract de inchiriere in conformitate cu IFRS 16 s-a 
aplicat numai contractelor incheiate sau modificate la 1 ianuarie 2019 sau ulterior. 

IFRS 16 prevede anumite exceptii op\ionale practice, inclusiv cele legate de adoptarea ini\iala a standardului. 
Grupul a aplicat urmatoarele exceptii practice cand a aplicat IFRS 16 la inchirieri clasificate anterior ca leasing 
operational in conformitate cu IAS 17: 

(a) a aplicat o ratd unicd de actualizare la un port of oliu de inchirieri cu caracteristici rezonabil similare; 

(b) a exclus costurile directe ini\iale de la evaluarea activelor din drept de utilizare la data aplicdrii initiale, 
atunci cand dreptul de utilizare a activului a fost determinat ca ~i cum IFRS 16 ar fi fost aplicat de la data 
inceperii; 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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(c) s-a bazat pe evaluarile anterioare cu privire la daca contractele de inchiriere sunt oneroase, in j3" 
comparatie cu pregatirea unei revizuiri a deprecierii in COl'lformitate cu IAS 36 la data cererii initiale; ~i 

(d) a aplicat scutirea de a nu recunoa$te drepturlle de utilizare a act·vetor $i datoriilor pentru contractele de 
leasing cu mai putin de 12 luni de inchiriere ramase la data aplicar'i initiate. 

Ca utilizator, Grupul a clasificat anterior leasingul ca leasing operational sau financiar pe baza evaluarii sale 
daca contractul de leasing a transf erat in mod substantial toate riscurile ~i beneficiile dreptului de 
proprietate. in conformitate cu IFRS 16, Grupul recunoa$le activele $i datoriile de inchiriere de drept pentru 
majoritatea leasingului. Cu toate acestea, Grupul a ales sa nu recunoasca activele ~i datoriile de leasing 
pentru unele leasing-uri de active cu valoare scazuta bazate pe valoarea de nou a activului de baza pentru 
inchirieri pe termen scurt, cu un termen de inchiriere de 12 luni sau mai putin. 

La adoptarea IFRS 16, Grupul a recunoscut drepturile de utilizare a activelor $i datoriilor de inchiriere dupa 
cum urmeaza: 

Clasificate conform IAS Drepturi de utilizare Datorii leasing 
17 

Leasing operational Activele din drepturi de Masurata la valoarea actuala a plc1\ilor ramase de 
utilizare sunt masurate la leasing, actuallzatc1 folosind rata de imprumut 
o sumc1 egala cu datoria incrementala a Companiei la 1 ianuarie 2019. 

aferenta leasing-ului, 
Rata de imprumut incrementalc1 a companiei este 

ajustat cu valoarea 
rata la care un imprumut ar putea fi obtinuta de la 

oricc1ror sume platite in 
un finantator 'ndependent, in termeni ~i condi!ii 

avans sau preliminate. 
comparabili. Rata medie aplicata a f ost de 5% p.a. 

Leasing financiar Masurata pe baza valorilor contabile pentru activele $i datoriile aferente leasing 
imediat inainte de data aplicarii ini\iale (valorile contabile reportate, neajustate). 

In urma aplicarii prevedrilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Grupul a recunocut in activ drepturi de 
utilizare la 1 ianuarie 2019 de 5,956,944, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceea$i valoare. 
Diferenta pana la suma de 6,099,013 prezentata in Nota 24 Datorii Leasing o reprezinta valoarea 
neamortizata a activelor in leasing financiar. 

I) lmobilizari necorporale achizitionate extern 

lmobilizc1rile necorporale achizitionate extern sunt recunoscute initial la cost ~i ulterior amortizate liniar pe 
durata vietii economice utile: Licente - 3-5 ani, cu exceptia marcilor care sunt testate anual pentru 
depreciere. 

m) lmobilizari corporale 

lmobilizarile corporate cuprind amenajari de spatii, echipamente, masini si alte active folosite pentru 
activitatea curenta.Elementele de imobilizc1ri corporale sunt recunoscute initial la cost de achizitie. 

Costul de achizitie include costurile direct atribuibile ~i valoarea actuala estimata a eventualelor costuri 
inevitabile ~i viitoare de demontare $i eliminare a acelor articole. Obligatia corespunzatoare este 
recunoscuta in cadrul provizioanelor. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Amortizarea altor elemente de imobilizari corporale este calculata pe baza metodei liniare in vederea ') 
alocarii costului lor mai putin valoarea reziduala, pe parcursul duratei lor de viata utila, dupa cum urmeaz( 
Amenajari de spatii - pe durata contractului de chirie, Alte mijloace fixe - 2-5 ani. 

n) Stocuri 

Stocurile sunt recunoscute initial la cost ~i, ulterior, la eel mai mic cost ~i valoare neta realizabila. Costul 
cuprinde toate costurile de achizitie, costurile de conversie ~i alte costuri suportate pentru aducerea 
stocurilor la locatia ~i in starea lor actuala. ldentificarea specifica este este utilizata pentru a determina costul 
articolelor interschimbabile. 

o) Provizioane 

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Grupul are o obligatie legala sau implicita ca urmare a 
unor evenimente din trecut, cand pentru decontarea obliga\iei este necesara o ie$ire de resurse care 
incorporeaza beneficii economice $i pentru care poate fi facuta o estimare credibila in ceea ce prive$te 
valoarea obliga\iei. Acolo unde exista o serie de obligatii similare, probabilitatea ca o ie$ire de resurse sa fie 
necesara pentru decontare este stabilita in urma evaluarii clasei de obliga\ii ca intreg. Provizionul este 
recunoscut chiar daca probabilitatea unei ie$iri de resurse legate de orice element inclus in orice clasa de 
obligatii este redusa. Acolo unde Societatea a$teapta rambursarea unui provizion, de exemplu printr-un 
contract de asigurari, rambursarea este recunoscuta ca activ separat, dar numai atunci cand rambursarea 
este teoretic sigurcl. 

Provizioanele sunt evaluate la valoarea actualizatcl a cheltuielilor estimate ca fiind necesare pentru 
decontarea obligatiei, utilizand o rata pre-impozitare care sa reflecte evaluarile de piata curente ale valorii 
temporale a banilor $i a riscurilor specifice obligatiei. Majorarea provizionului datorata trecerii timpului este 
recunoscuta ca $i cheltuiala cu dobanda. 

p) Beneficiile angajatilor 

in cursul normal al activitc:itii, Grupul face plap catre Statul roman in numele angajatilor sai, pentru fondurile 
de sanatate, pensii $i $Omaj. Toti angajatii Societatii sunt mernbri ai planului de pensii al statului roman, care 
este un plan fix de contributii. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit $i pierdere odata cu 
recunoa$terea cheltuielilor salariale. 

q) lmpozit pe profit curent ~i amanat 

Cheltuiala cu impozitul aferenta perioadei include impozitul curent $i impozitul arnanat $i este recunoscuta 
in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care este recunoscut in alte elemente ale rezultatului global sau 
direct in capitalurile proprii pentru ca se ref era la tranzaqii care sunt, la randul lor, recunoscute in aceea$i 
perioada sau in alta perioadcl, in alte elernente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent se calculeaza pe baza reglernentarilor fiscale in vigoare la sf ar$ilul 
perioadei de raportare. Conducerea evalueaza periodic pozitiile din declaratiile fiscale in ceea ce prive$te 
situatiile in care reglernentarile fiscale aplicabile sunt interpretabile $i constituie provizioane, acolo unde 
este cazul, pe baza sumelor estimate ca datorate autoritatilor fiscale. 

lmpozitul pe profit amanat este recunoscut, pe baza rnetodei obligatiei bilantiere, pentru diferentele 
temporare intervenite intre bazele fiscale ale activelor $i datoriilor $i valorile cantabile ale acestora din 
situatiile financiare. Tolu$i, impozitul pe profit arnanat care rezulta in urma recunoa$terii initiale a unui activ 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altf el) 
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sau pasiv dintr-o tranzactie alta decat o combinare de intreprinderi, $i care la momentul tr~~f actiei ~u • .. :;," '~) 
afecteaza profitul contabil $i nici eel impozabil nu este recunoscut. lmpozitul pe profit amanat este. ; l'} 
determinat pe baza ratelor de impozitare ($i reglementarilor legale) intrate in vigoare pana la sfar$itul . .JI 
perioadei de raportare $i care urmeaza sci fie aplicate in perioada in care impozitul amanat de recuperat va 
fi valorificat sau impozitul amanat de plata va f i achitat. 

lmpozitul amanat de recuperat este recunoscut numai in masura in care este probabil sa se ob\ina in viitor 
un profit impozabil din care sa fie deduse diferentele temporare. 

IFRIC 23 of era indrumari privind contabilitatea datoriilor $i a impozitelor curente ~i amanate ~i a activelor in 
circumstantele in care exista o incertitudine cu privire la tratamentele fiscale referitoare la impozitul pe 
profit. lnterpretarea prevede urmatoarele: 
• Trebuie de terminal daca tratamente f iscale incerte ar trebui sci fie luate in considerare separat, sau 

impreuna ca un grup, in functie de abordarea care ofera previziuni mai bune despre rezolutie; 
• Sa se stabileasca daca este probabil ca autoritci\ile fiscale sci accepte tratamentul fiscal incert; $i 
• Dace! nu este probabil ca tratamentul fiscal incert sa fie acceptat, sa fie masurata incertitudinea fiscall:i 

in functie de suma cea mai probabila sau valoarea preconizata, in functie de orice metoda prezice mai 
bine solutionarea incertitudinii. Masurarea trebuie sa se bazeze pe presupunerea ca fiecare dintre 
autoritcitile fiscale va examina sumele pe care au dreptul sci le examineze $i au cuno$tinte complete cu 
privire la toate informa\iile conexe la efectuarea acestor examene. 

In urma aplicari prevederilor !FRIC 23 nu a fost identificat un impactul asupra datoriilor privind impozitul pe 
profit. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BlLANTULUI 

I. Majorare capital cu aporturi noi in numerar ianuarie - martie 2021 

In perioada ianuarie - martie 2021 s-a desf asurat perioada de of erta in cadrul majorarii de capital cu aporturi 
noi in numerar aprobata prin Hotararea AGEA nr. 4 din 29 aprilie 2020. Astfel, In Etapa 1 - derulata intre 27 

ianuarie si 25 februarie 2021 - au fest subscrise 17,359,142 actiuni noi (95,49% din total) la pretul de 0,59 lei 
per actiune. Pretul din oferta (compus din valoarea nominala plus prima de emisiune) a fost stabilit conform 
Hotararii AGEA si a formulei aprobata de aceasta pentru prima de emisiune: [(pret mediu de tranzactionare 

ultimele 30 zile) / 1,2] - 0,1. 

Actiunile ramase nesubscrise in perioada de oferta, au fast of erite spre subscriere in cadrul unui plasament 
ptivat (Etapa 2) care s-a inchis anticipat datorita interesului ridicat si a numarului mic de actiuni (819,408 
actiuni ramase nesubscrise dupa Etapa1). Conform leg ii, pretul din plasamentul privat a fost mai mare decat 

pretul din Etapa 1, respective 0,60 lei per actiune. 

In cadrul celor doua etape ale operatiunii de majorare a capitalului au fost subscrise cele 18,178,550 actiuni 
noi, adica 100% din emisiune, Compania ridicand o finantare in valoare de 10,733,538.58 lei. In urma 
subscrierilor celor 18,178,550 actiuni noi au fest alocate in conturile subscriitorilor un numar de drepturi de 
alocare (simbol BNETR09) egal cu numarul total de actiuni subscrise. Drepturile de alocare au intrat la 

Tranzactionare in cadrul Pietei Reglementate BVB incepand cu 10 aprilie 2021 dupa primirea CIIF si 

inregistrarea lor in evidentele ASF ca instrumente financiare. 

In urma acestei operatiuni, capitalul social subscris si varsat al Companiei a fost majorat cu suma de 1.817.855 
lei (aferenta valorii nominale a actiunilor nou emise). Suma de 8,915,683.58 lei (rezultata prin scaderea 
sumei majorarii capitalului social din intreaga valoare a finantarii atrase) a fost inregistrata ca prime de 
emisiune si va fi disponibila, in viitor, ca rezerve. lntentia Societatii este de a include si primele de emisiune 
in capitalul social si de a emite si aloca actiuni gratuite in viitoare operatiuni de capitalizare. 

In urma inregistrarii noi valori a capitalului social majorat la ReCom, ASF a emis noul certificat de inregistrare 
a instrumentelor financiare, iar operatiunea a f ost finalizata prin incarcarea la tranzactionare a actiunilor nou 

emise in data de 26.03.2021. 

II. Achizitie The E-learning Company S.A. 

Conform mandatului of erit de AGA din Noiembrie 2020, conducerea Bittnet a finalizat negocierile pentru 

achizitia a 23% din capitalul social al The E-Learning Company (ELC). 

Valoarea totala estimata a tranzactiei este dimensionata la suma de 1,75 milioane lei. 

Plata catre fondatorii E-Learning Company se va realiza in doua etape, conform Hotararii nr. 6 AGEA Bittnet 

din Noiembrie 2020, printr-un mixt de numerar si actiuni BNET: 

• prima transa in valoare de 850.000 lei va fi achitata partial in numerar (450.000 lei) si restul 
compensata prin emiterea de actiuni BNET si alocarea lor in dreptul fondatorilor ELC. Suma de 

450.000 lei a f ost achitata catre actionarii fondatori ai E-Learning Company in Q1 2021. 

• A doua transa va fi catculata la inceputul anului 2022 scazand din pretul tranzactiei valoarea primei 

transe. 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 
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Pretul exact al tranzactiei si alocarea intre numerar si compensarea prin actiuni BNET se va face in -functie . 
de indeplinirea anumitor indicatori de profitabilitate pe care ELC tinteste sa ii oblina pentru anul financiar 
2021. Numarul de acliuni penlru compensarea fiecarei dintre cele doua lranse va fi determinat in 
conformitate cu prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii 
de instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 174 din Regulamentul ASF nr. 5/2018. Ca urmare a 
contractului de investitie, Bittnet are alocat un loc in Consiliul de Administratie al E-Learning Company, 

pozitie care va fi ocupata de lvylon Management SRL prin Logoratu Cristian. Bittnet a decis participarea in 
ELC cu scopul de a atinge anumite limite de profitabilitate minima, f apt pentru care, in anii urmatori se va 
urmari obtinerea distribuirii de dividende, astfel incal Bittnet sa poata atinge un randament de eel putin 18% 

anualizat cu conditia ca ELC sa realizeze un grad de profilabilitate eel putin egal cu acest procent. 

In urma intrarii Bittnet Systems in aclionariat a fost semnat de parti si un contract de imprumut prin care 

Emitentul a pus la dispozitia The E-Learning Company suma de 240.000 lei pentru finantarea capitalului de 
lucru pe o perioada maxima de 3 ani si o dobanda de 10% per an. The E-Learning Company are un portofoliul 
de solutii si produse diverse structural pe mai multe directii care acopera domenii ca dezvoltare personala 

si profesionala, comunicare, vanzare si negociere, marketing, resurse umane, project management, 
Microsoft Office, finante, limba engleza 

Ill. Semnarea unui acord de lnvestitie Servodata a.s. 

Bittnet Systems a informal investitorii despre semnarea unui acord de investitie tip M&A cu actionari' 
companiei Servodata a.s. (o Companie ce activeaza in industria IT&C din Cehia). Conform planului de 
investitie, Biltnet va cumpara 35% din capitalul social al Servodata de la Moore Czech Republic, pentru o 

suma estimata la 1,4 milioane EUR, suma ce va fi decontata in actiuni BNET intr-o viitoare operatiune de 
majorare a capitalului social. Numarul efectiv de actiuni ce va fi emis va fi determinat in conformitate cu 
prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente 
financiare si operatiuni de piata si art. 174 din Regulamentul ASF nr. 5/2018. 

Aceasta evaluare ofera un multiplu EV/EBITDA de 6.4x, ceea ce face ca plata cu actiuni BNET sa fie 

avantajoasa pentru toate partile implicate, inclusiv actionarii Bittnet existenti. Suplimentar, Bittnet va asigura 
finantare sub forma de imprumut (fie direct fie prin oferirea de garantii) pana la concurenta sumei de 2 

milioane euro in urmatorii 3 ani, pe baza proiectelor de dezvoltare ale Servodata. Tranzactia va fi supusa 
aprobarii in cadrul adunarii genera le a actionarilor (a tat a Bittnet cat si a Servodata), si face obiectul finalizarii 

cu succes a procesului de due dilligence. In cazul Bittnet, tranzactia se afla pe ordinea de zi a AGEA din 
27.04.2021. 

In cazul incheierii cu succes a investitiei, consiliul de administratie al Servodata va fi format din 5 membri, 2 
locuri revenind actionarului Bittnet. Conform contractului de investitie, Servodata va incepe sa distribuie 
dividende cash in proportie de maximum 30% din profitul anual incepand cu anul fiscal urmator. 

Situatiile financiare de la pagina [3] la pagina [57] au fost aprobate si semnate la data de 26 martie 2021. 

Mihai Log of atu 

Director General 

Adrian Stanescu 

Director Financiar 
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Raport cu privire la sftuatiile financfare neconsolfdate 

Opinfe 

1. Am auditat situatiile financiare neconsolidate anexate ale societatii BITTNET SYSTEMS S.A. 
(Societatea), care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2020 ~i situatia 
neconsolidata a rezultatului global, situatia neconsolidata a modificarilor capitalurilor proprii 
~i situatia neconsolidata a fluxurilor de numerar aferente exercitiului incheiat la aceasta data, 
~i notele explicative la situatiile financiare neconsolidate, inclusiv un sumar al politicilor 
contabile semnificative. 

Situatiile financiare neconsolfdate la 31 decembrie 2020 se identifica astfel: 

• Activ net/Total capitaluri proprii: 30. 789.445 LEI 
• Profitul net al exercitiului financiar: 2.543.849 LEI 

2. in opinia noastra, situatiile financiare neconsolidate anexate ofera o imagine fidela a pozitiei 
financiare neconsolidate a Societatii la data de 31 decembrie 2020, precum ~i a performantei 
financiare neconsalidate ~i a fluxurilor de numerar neconsolidate pentru exercitiul financiar 
incheiat la aceasta data, intocmlte in conformitate cu Ordinut Ministrului Finantelor Publice nr. 
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarltor cantabile conforme cu Standardele Internationale 
de Raportare Ffnanciara (OMFP nr. 2844/2016). 

Baza pentru opinie 

3. Am desfa~urat auditul in conformitate cu Standardete Internationale de Audit (ISA). 
Responsabilitafile noastre in baza acestor standarde ~i reglementari sunt descrise detaliat in 
sec\iunea Responsabititatile auditorului intr-un audit al situa\iilor financiare neconsolidate din 
acest raport. Suntem independen\i fa\a de Societate conform Codului Etic al Prof esiani~tilor 
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul 
IESBA ~i reglementarile europene in vigoare) ~i conform cerin\elor etice care sunt relevante 
pentru auditul situatiilor financiare din Romania, ~i ne-am indeplinit responsabilita\ile etice 
conform acestor cerinte ~i conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am 
obtinut sunt suficiente ~i adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. 

Alte aspecte 

4. Auditul realizat nu este un audit statutar in sensul cerintelor Legii 162/2017 ,.privind auditul 
statutar al situatiilor financiare anuale ~i al situatiilor financiare anuale consolidate ~i de 
modificare a unor acte normative", situatiile financiare neconsolidate sunt intocmite in scop 
informativ in vederea organizarii si conducerii cantabilitatii in conformitate cu OMFP nr. 
2844/2016 incepand cu anul financiar 2021. 

5. Situatiile financiare neconsolfdate ale Societatii aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 
2019 si situatia pozi\iei financiare neconsalidate la 1 ianuarie 2019 nu au fost auditate. 
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Ca parte a auditului efectuat de noi cu privire la situa\iile financiare pentru 2020, am auditat, 
de asemenea, corectiile prezentate in Nota 27 care au fost realizate pentru a modifica 
situatiile flnanciare statutare intocmite in conformitate cu OMPF 1802/2014 ,.pentru 
aprobarea Reglementartlor cantabile privind situatiile financiare anuale individuate ~i 
situatiile financiare anuate consolidate", aferente exercitiului 2019. in opinia noastra, aceste 
corec\ii sunt adecvate ~i au fost aplicate corespunzator. Nu am fost contractati sa auditam, 
sa revizuim sau sa aplicam nicio procedura cu privire ta situatiile financiare ale Socletatii 
pentru 2019 in tegatura cu altceva decat ajustarile ~i, in consecin\a, nu exprimam o opinie 
sau orice alta forma de asigurare cu privire la situatiile financiare pentru 2019, ca intreg. 

6. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv ac\ionarilor Societa\ii, in 
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta ac\ionarilor Societa\ii acele 
aspecte pe care trebuie sale raportam intr-un raport de audit financiar, ~i nu tn alte scopuri. 
in masura permisa de lege, nu acceptam ~i nu ne asumam responsabilitatea decat fa\a de 
Societate ~i de ac\ionarii acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport 
sau pentru opinia formata. 

Aspectele cheie de audit 

7. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza ra\ionamentului nostru profesional, 
au avut cea mai mare importanta tn efectuarea auditului situatiilor financiare neconsolidate 
din perioada curenta. 

Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situa\iilor financiare in ansamblu ~i in 
formarea opiniei noastre asupra acestora ~i nu oferim o opinie separata cu privire la aceste 
asoecte cheie de audit. 
Recunoa~terea ventturilor 

Aspect chele de audit Modul de abordare in cadrul auditului: 

A se vedea Nata 6 .,Venituri din contracte Procedurile noastre de audit au inclus, printre 
cu clien\ii". altele: 

in conformitate cu Standardele 
Internationale de Audit, exista un rise 
implicit in recunoa~terea veniturilor, 
datorita presiunii pe care conducerea o 
poate resim\i in legatura cu ob\inerea 
rezultatelor planificate. 

• Evaluarea proceselor $1 controalelor privind 
existenta $1 acurate\ea veniturilor inregistrate, 
inclusiv pentru a detecta frauda si erorile in 
recunoa$terea veniturilor; 

• lnspectarea pe baza de e$antion a contractelor 
incheiate cu clien\ii, pentru a in\elege 
termenii $i condi\iile de livrare, respectiv 
condi\iile privind reducerile de acordat. Activita\ile principale din care Grupul 

realizeaza veniturile sunt cele de vanzare • 
$1 implementare a produselor IT&C, 
prestarea serviciilor de training, respectiv 
vanzarea de licen\e de utilizare. 

Examinarea registrului de vanzari pentru a 
identifica tranzac\ii neobi$nuite $i inspectarea 
documenta\iei af erente pentru a evalua daca 
veniturile au fast recunoscute in mod 
corespunzator. 

Veniturile sunt recunoscute atunci cand • 
controlul este transferat clientului, care in 
general se intampla la momentul recep\iei 
de catre acesta a produselor vandute, 
respectiv la momentul la care serviciul a 

Efectuarea de proceduri pentru a testa ca 
venlturile sunt inregistrate in perioada 
corecta, pentru un e$antion din tranzac\iile 
inregistrate aproape de sfar$itul exerci\iului 
financiar. 

fost prestat. • Testarea pe baza unui e~antion a crean\elor 
comerciale prin transmiterea de scrisori de 
confirmare. 
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8. Conducerea este responsablla pentru Alte informatli. Acele Alte informatii includ} ai o~tu; , j 
consolidat al Consiliului de Administratie care a fast emis in legatura cu situatiile fin~nc_iare ·, 

Alte informatii - Raportul Anual al Consiliului de Administratie 

consolidate si neconsolidate, dar nu cuprind situatiile financiare neconsolidate ~I ra'portlil ' 
auditorului cu privire la acestea. Opinia noastra cu privire la situatiile financiare 
neconsolidate nu acopera ~i aceste Alte informatii ~i nu exprimam niciun fel de concluzie de 
asigurare cu privire la acestea. 

9. in legatura cu auditul situatiilor financiare neconsolidate pentru exerci\iul financiar incheiat 
la 31 decembrie 2020, responsabilitatea noastra este sa citim acele Alte informatii ~i, in acest 
demers, sa apreciem daca acele Alte inf ormatii sunt semnificativ inconsecvente cu situa\iile 
financiare, sau cu cuno~tintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par 
a fi denaturate semnificativ. 

10. in ceea ce prive~te Raportul Consiliului de Administratie, am citit ~i raportam daca acesta a 
fast intocmit, in toate aspectele semnlficative, in conformitate cu OMFP 2844/2016, punctele 
15-19, din Reglementarile cantabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare 
Fi nanciara. 

11. in baza exclusiv a activitatitor care trebuie desfa~urate in cursul auditului situatiilor 
financiare, in opinia noastra: 

a) lnformatiile prezentate in Raportul Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 
pentru care au fost intocmite situatiile financiare neconsolidate sunt in concordanta, in 
toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare; 

b) Raportul Consiliului de Administra\ie, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in 
conformitate cu OMFP nr. 2844/2016, punctele 26-28, din Reglementarile cantabile 
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara. 

12. in plus, in baza cuno~tintetor ~i intelegerii noastre cu privire la Societate ~i la mediut acesteia, 
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare neconsolidate pentru exercitiul financiar 
incheiat la data de 31 decembrie 2020, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari 
semnificative in Raportul Consiliului de Administratie. Nu avem nimic de raportat cu privire 
la acest aspect. 

Responsabilita\He conducerii ~i ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situa\iile 
financiare neconsolidate 

13. Conducerea Societa\ii este responsabila pentru intocmirea ~i prezentarea situa\iilor 
financiare neconsolidate care sa of ere o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 
2844/2016 ~i pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a 
permite intocmirea de situatii financiare tipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de 
frauda, fie de eroare. 

14. in intocmirea situatiilor financiare neconsolldate, conducerea este responsabila pentru 
evaluarea capacitatii Societatii de a-~i continua activitatea, pentru prezentarea, daca este 
cazul, aspectelor referitoare ta continuitatea activitatii ~i pentru utilizarea contabititatii pe 
baza continuita\ii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa 
lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in 
af ara acestora. 

15. Persoanele responsabile cu guvernan~a sunt responsabile pentru supravegherea procesului de 
raportare financiara al Societatii. 
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Responsabflitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare neconsolidate ~ -; }) 

16. Obiectivele noastre constau in obiinerea unei asigurari rezonabile privind masura irt care / 
situa~iile financfare neconsolidate, in ansamblu, nu contin denaturarf semnificative cauzate 
fie de frauda, fie de eroare, precum ~; in emiterea unui raport al auditorului care include 
opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o 
garantie a faptului ca un audit desfa~urat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o 
denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie 
de eroare ~i sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca 
acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor luate in 
baza acestor situatii financiare. 

17. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul prof esional ~i 
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea: 

• ldentificam ~i evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situa\iilor financiare 
neconsolidate, cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectam ~i executam proceduri de 
audit ca raspuns la respectivele riscuri ~i obtinem probe de audit suficiente ~i adecvate 
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari 
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat eel de nedetectare a unei 
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri 
secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false ~i evitarea controlului intern. 

• intelegem controlul intern relevant pentru audit in vederea proiectarii de proceduri de 
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra 
eficacitatii controlului intern al Societatii. 

■ Evaluam gradul de adecvare a politicilor cantabile utilizate ~i caracterul rezonabil al 
estimarilor contabile ~i al prezentarilor af erente de lnformatii realizate de catre 
conducere. 

• Formutam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a 
contabilitatii pe baza continuita\ii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit 
obtinute, dad exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii 
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-~i continua 
activitatea. in cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie 
sa atragem atentia in raportul nostru asupra prezentarilor af erente din situatlile 
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam 
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data acestui 
raport. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa 
nu i~i mai desfa$oare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii. 

• Evaluam prezentarea, structura $i continutul situatiilor financiare neconsolidate, inclusiv 
al prezentarilor de informatii, $i masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile 
~i evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare 
fidela. 

18. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata ~i 
programarea in timp a auditului, precum $i principalele constatari ale auditului, inclusiv orice 
deficiente semnificative ale controlului intern pe care le identificam pe parcursul auditului. 
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19. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la 
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta ~i le comunicam toate relatiile 
~i alte aspecte care pot fi considerate, 'in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze 
independenta ~i, unde este cazul, masurile de siguranta aferente. 

20. Dintre aspectele comunicate persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim acele aspecte 
care au avut o mai mare importanta 'in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din 
perioada curenta ~i, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte 
in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarlle impiedica 
prezentarea publica a aspectulul respectiv, sau a cazului in care, in circumstante extrem de 
rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se 
preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depa~ite de consecintele 
negative ale acestei comunicari. 

In numele BDO Audit S.R.L. 

• 1 

' 

inregistrat in Registrul Public electronic al 

auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr. FA18 

Numele partenerului: Cristian lliescu AutoritJlr,, µ;­
a Acllv,:,i i 

,. u !!h~r~~, PubUca 

inregistrat in Registrul Public electronic al 
auditorilor financiari si firmelor de audit cu nr. AF1530 

30 martie 2021 

Bucure~ti, Romania 
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SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE .• ; - ~;~ i i,-"'l, .,.,, 

pentru exercitiul financiar 2020 ._., ~\ 
_________ (_to_a_te_s_u_m_e_le_su_n_t _e_xp_r_im_a_t_e_in_L_E_l,_d_a_ca_n_u_e_s_te---'sp_e_c_ifi_ca_t_a_lt_fe_l)'---_______ /J 

> SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL 

Venituri din contracte cu clientii 

Costul vanzarilor 
Marja bruta 

Alte venituri 
Cheltuieli vanzare 
Cheltuieli generale si administrative 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 
Profit brut 

lmpozit pe profit 

Profit net, din care: 

Nota 

(6) 

[7] 

[8,10] 
(9,10] 

(11) 
(11) 

(12] 

Rezultatul pe aqiune (5) 

de baza 
diluat 

2020 2019 

16,878,519 24,682,319 

(8,532,366) (18,078,584) 
8,346,153 6,603,735 

327,684 561,502 
(2,326,012) (2,571,234) 
(4,366,194) (4,146,053) 

3,756,827 2,091,391 
(3,194,608) (3,523,661) 

2,543,849 (984,320) 

(548,971) 72,249 
1,994,879 (912,071) 

0.0077 (0.0036) 
0.0067 (0.0034) 

Situatiile financiare de la pagina (3) la pagina (45) au fost aprobate si semnate la data de 30 martie 2021. 

Mihai Logofatu Adrian Stanescu 

Director General Director Financiar 
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SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE - ' • \,)\ 
pentru exercitiul financiar 2020 -...,. 

1

!1/ 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) .'~ ________ ....;._ ______ ....;._ ___ _;. ____ ___:_ ____ _;_ ______ ..,._-----e:-.• , 

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE 

ACTIVE 
Active lmoblllzate 
lmobilizari necorporale 
lmobilizari corporate 
Titluri de participare 
Alte imobilizari financiare 
lmpozit amAnat 
Total active imoblllzate 
Active clrculante 
Stocuri 
Creante comerciale sl alte creante 
Active financiare la valoarea justa 
Numerar si echivalente 
Total active clrculante 
TOTAL ACTIVE 

CAPITALURI SI DATORII 
Capital social 
Prime de emislune 
Alte elemente de capitaluri proprii 
Rezerve 
Rezultat reportat 
Total capltalurl si rezerve 
Datorli pe termen lung 
Obligatiuni 
imprumuturl bancare 
Datorii Leasing 
lmpozit amanat 

Total datorli pe termen lung 
Datorll curente 
Obligatiuni 
imprumuturi bancare 
Datorii Leasing 
Oatorii privlnd impozitul pe profit 
Oatorii comerciale si alte datorii 

Total datoril curente 
Total datoril 
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 

Note 

[13) 
[14) 
[15) 
[16) 
[12) 

{17) 
[16) 
[15) 
(18) 

[19) 

[20) 
[21) 
[22) 
[12] 

[Z0] 
[21) 
[22) 
[12) 
[23) 

31 decZ020 

6,754,285 
2,028,827 

20,949,754 
21,386,336 

51,119,201 

24,420 
6,460,500 
1,459,700 

11,610,034 
19,554,654 
70,673,855 

26,443,139 
25,409,965 

(19,893,997) 
369,599 

(1,539,261) 

30,789,445 

28,357,324 
1,154,210 
2,898,659 

154,290 
32,564,483 

889,781 
943,643 

1,335,139 
59,101 

4,092,262 

7,319,927 
39,884,410 
70,673,855 

31 dec2019 

6,215,325 
2,340,720 
3,826,254 

23,786,372 
284,592 

36,453,263 

240,245 
8,924,000 

10,351,661 
19,515,906 
55,969,169 

11,620,321 
0 

1,118,923 
296,720 

(368,356) 
12,667,608 

28,195,593 
40,836 

3,647,650 

31,884,079 

889,781 
2,941,204 
1,190,642 

206,692 
6,189,163 

11,417,482 
43,301,561 
55,969,169 

1 Ian 2019 

/ .,,,. 

5,821,746 
141,226 

3,826,254 
17,864,857 

27,654,083 

486,063 
9,886,864 

9,860,185 
20,233,112 
47,887,195 

5,175,524 
2,594,889 
1,038,755 

210,693 
3,558,174 

12,578,035 

18,358,947 
280,346 

18,639,293 

4,186,000 
7,431,262 

537,786 
4,514,820 

16,669,868 
35,309,160 
47,887,195 

Situatiile financiare de la pagina [3] la pagina [45] au fost aprobate si semnate la data de 30 martie 2021. 

Mihal Logofatu Adrian Stanescu 

Director General Director Financiar 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE 

Rezultat lnalnte de lmpozltare 
Ajustari pentru: 
Cheltuieli cu amortizarea 
Beneficii acordate angajatilor SOP 
Ajustari pentru deprecierea creantelor 
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 
Venituri din dobanda 
Ca~tig plasamente ti tluri 

Profit din exploatare lnalnte de varlatla capltalulul circulant 
Variatia soldurilor conturilor de creante 
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 
Variatia soldurilor conturilor de datorii 

Numerar generat din exploatare 
lmpozit pe profit platit 

Numerar net din actlvltatl de exploatare 
Actlvitatl de lnvestltll: 
Plati pentru achizitionarea de filiale 
Plati pentru interese de participare 
lmprumuturi acordate entitatilor legate 
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale 
Alte investitii In active financiare 
Dobanzi incasate 

Numerar net din actlvltatl de lnvestltle 
Actlvltatl de flnantare: 
lncasari din emisiunea de actiuni 
Achizitii actiuni propril - pentru decontare SOP 
Trageri din imprumuturi bancare 
Rambursari de imprumuturi bancare 
lncasari din emisiunea de obligatiuni 
Rambursari din emisiunea de obligatiuni 
Plati datorii leasing 
Dobanzi platite 

Numerar net din actlvltatl de finantare 
Cresterea neta a numerarulul sl echlvalentelor de numerar 
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului 
financiar 

Numerar sl echlvalentele de numerar la sfarsitul exercltlulul 
financlar 

2020 

2,543,849 

557,590 
1,574,721 

63,815 
3,191,697 

(1,819,885) 
(1,168,120) 

4,943,669 
2,094,972 

215,825 
(2,593,795) 

4,660,672 
(257,679) 
4,402,993 

(4,423,501) 
(2,030,000) 

(92,303) 
(291,580) 

332,319 
(6,505,064} 

8,851,720 
(949,483) 
1,815,813 

(2,700,000) 

(512,108) 
(3,145,497} 

3,360,445 
1,258,373 

10,351,661 

11,610,034 

(984,320) 

719,460 
1,001,644 

(75,482) 
3,552,299 

(1,694,819) 

2,518,782 
2,698,709 

245,818 
2,373,928 
7,837,237 
(543,437) 

7,293,800 

(699,585) 

(3,473,694) 
(731,010) 

463,568 

(4,440,720) 

(4,729,568) 
9,600,000 

(4,186,000) 
(611,745) 

(2,434,291) 

(2,361,604) 
491,475 

9,860,185 

10,351,661 

Situatiile financiare de la pagina (3) la pagina (45) au fost aprobate si semnate la data de 30 martie 2021. 

Mihai Logofatu Adrian Stanescu 

Director General Director Financiar 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII 

Prime de Alte elemente de Rezerve Rezultat 
Capital social emislune capitaluri proprll legale reportat 

1 ian 2019 S,17S,524 2,S94,889 1,038,755 210,693 3,558,174 

Rezultat net (912,071) 
Alte elemente ale rezultatul global 
Total Rezultat global - - - (912,071) 
Tranzactii cu actionarii 
Majorare capital social 5,523,321 - (2,928,432} 

Beneficii acordate angajatilor SOP 921,476 (2,594,889) 80,168 
Repartizare rezerva legala - 86,027 (86,027} 

31 dee 2019 11,620,321 0 1,118,923 296,720 (368,356) 

Profit net 1,994,879 
Alte elemente ale rezultatul global 
Total Rezultat global 1,994,879 

Tranzactii cu actionorii 
Majorare capital social 14,822,819 25,409,964 (22,587,641) (3,092,905) 

Beneficii acordate angajatilor SOP 1,574,721 
Repartizare rezerva legala 72,879 (72,879) 

31dec2020 26,443,139 25,409,965 (19,893,997) 369,S99 (1,539,26!) 

Situatiile financiare de la pagina [3) la pagina (45) au fost aprobate si semnate la data de 30 martie 2021. 
Mihai Logofatu Adrian Stanescu 

Director General Director Financiar 
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Total 
capitaluri 

12,578,035 
(912,071) 

(912,071) 

2,594,889 
(1,593,245) 

12,667,608 
1,994,879 

1,994,879 

14,552,236 
1,574,721 

30,789,445 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

NOTA 1. INFORMATII GENERALE 

Activitatile operationale 

Situatiile financiare includ lnformatiile financiare neconsolldate ale societatii Bittnet Systems (,.Societatea" sau 
.,Emitentul"), cu sediul social in Str. Soimus nr-. 23, bl 2, ap. 24, Sector 4, Bucuresti si punct de lucru Bd. nmisoara, 
Nr. 26, Cladirea Plaza Romania Offices, Etaj 1, Sector 6, Bucuresti. Societatea detine urmatoarele filialele fiind 

inregistrate in Romania: 

31dec2020 31dec2019 01 Ian 2019 

FILIALE - % detlnere 

Dendrio Solutions 100% 100% 100% 

Elian Solutions 51.02% 51.02% 51.02% 

Equatorial Gaming 98.99% 25.00% 25.00% 

Equatorial Training, prin Equatorial Gaming 100% 

INTERESE MINORITARE 
Softbinator Technologies 25% 

Bittnet a fost infiintata in anul 2007 si s-a concentrat pe furnizarea de training IT $i solutii de integrare, bazate pe 
tehnologiile liderilor de piata precum Cisco, Microsoft, Dell, Oracle, HP, VMware, Google, Amazon Web Services. 

in februarie 2009, compania $i-a schimbat statutul juridic in societate pe actiuni (SA), in urma majorarii capitalului 
social, utilizand profiturile generate in 2008. in 2012, compania a primit o prima infuzie de capital "din exterior" 
(investitie tip equity) de la business angel-ul Razvan Capatina, care este in continuare un actionar important al 

companiei. 

Din martie 2015, Bittnet este listata pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucure$ti, sub simbolul BNET. Bittnet a fost 
prima companie IT cares-a listat pe BVB, dupa o infuzie de 150.000 de euro in companie, primita de la fondul polonez 

Carpathia Capital SA in schimbul unei participatii de 10%. 

in 2016, Grupul a creat un nou domeniu de competenta prin introducerea serviciilor de consultanta $i migrare in 
cloud. Ca rezultat, Bittnet a lansat o serie de actiuni dedicate clientilor strict pentru aceasta gama de servicii, care 
vizeaza un nou grup de clienti, cu un profil U$Or diferit. Pe parcursul anului 2017, compania a continuat sa investeasca 
in cre$terea $i diversificarea competentelor tehnice specifice AWS $i Azure pentru a putea raspunde solicitarilor 

primite. 

Din aprilie 2018, a fost adoptata noua structura a Societateaui $i a fost reorganizata structura afacerilor Bittnet Group 

pe doua divizii cheie: Educatie :;i Tehnologie. 

• Educatle - care in prezent consta in segmentul de training IT unde Bittnet este lider de piata, cu aproape 20 ani 

de experienta $i cea mai mare echipa de traineri din Romania. 

Trainingurile oferite de Bittnet permit accesul expeftilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de la cele 
de baza (de ex.: Microsoft Office Suite) pana la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de 
business training con tine management de proiect, managementul serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, 

Agile etc 

• Tehnologle - care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat de Bittnet, 
cat $i de Dendrlo si Ellan. Aceasta activitate are un portofoliu partajat de produse, servicii $i solutii $i o echipa 
mai mare care va permite un volum mai mare de munca, atat din punct de vedere tehnic, cat $i din punct de 

vedere al vanzarilor. 

Grupul are peste 120 de angajati $i colaboratori, care lucreaza pentru una dintre cele S companii incluse in grup 
(Bittnet Systems, Dendrio Solutions, Elian Solutions, Equatorial Gaming, Equatorial Training). 
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-
________ ___;_ ______ p_e_n_t~ru-ex_e_r_ci-ti_u_l_fin~a-n_c_ia_r_2_0_2_0_-=--------=-----------: f') (toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) -

·'J 
Conducerea Societatll 

ln data de 29 ianuar ie 2020, Adunarea Generala a aprobat modificarea actului constitutiv al societatii in sifosul 
administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Componenta consiliului este 
conform rezultatelor alegerilor: 

1) lvylon Management SRL prin Mihal Alexandru Constantin Logofatu. La data redactarii prezentei note, Mihai 
Logofatu detine un nu mar de 30,596,923 actiuni ceea ce reprezinta 13.3582% din capitalul social si din drepturile 
de vot. Mihai Logofatu este co-fondator al Bittnet Systems. 

2) Cristian Ion Logofatu, care detine un numar de 27,841,516 actiuni ceea ce reprezinta 12.1552% din capitalul 
social si din drepturile de vot. Cristian Logofatu este co-fondator al Bittnet Systems. 

Mihai si Cristian Logofatu sunt frati, fiind co·fondatorii Emitentului in anul 2007. 

3) Anghel Lucian Claudlu- administrator independent, care detine un numar de 1,785,000 actiuni ale Emitentului 
adica un procent de 0. 7793% din drepturile de vot. 

Managementul operational al Bittnet Systems este asigurat de: Mihal Logofatu - CEO si co-fondator si Adrian 
Stanescu - CFO, impreuna cu Cristian Hergheleglu - VP Technologie, care s•a alaturat in echipa executiva odata cu 
achizitia Gecad Net- si Dan Berteanu, VP Educatie. Cele 4 persoane sunt identificate ca fiind management cheie din 
perspectiva IFRS. 

lncepand cu 2012, dupa atragerea infuziei de capital de la Razvan Capatina, Bittnet a construit un Board consultativ, 
compus din persoane cu o reputatie deosebita datorata bogatei lor experiente antreprenoriale si manageriale: 
Serglu Negut, Andrei Pltis sl Dan Stefan. 

lncepand cu anul 2020, Boardul consultativ s-a transformat In Comitetul de Dezvoltare Strategica avand aceeasi 
componenta. 

lncepand cu 2019 di Hergheleglu este VP pentru Tehnologii iar di Berteanu este VP pentru Educatie. 

Boardul consultativ se intalneste de eel putin 4 ori pe an, ii sunt prezentate rapoarte interne de management, iar 
membrii boardului asista si ghideaza managementul Companiei in deciziile strategice. 

Experienta membrilor din boardul consultativ a constituit un sprijin real in dezvoltarea Companiei in ultimii 4 ani si 
Bittnet se bazeaza in continuare pe suportul lor in fata noilor provocari. 
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NOTA2. BAZA INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE 1>/ 
:./' 

a) Declaratia de conformltate 

Situatiile financiare neconsolidate ale Emitentului au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale 

de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,.IFRS UE"), si in conformitate cu OMFP 2844/2016, cu 

modificari ~i completari, ,,pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de 

Raportare Financiara". 

Emitentul a intocmit si publicat in data de 26 martie 2021 situatii financiare consolidate intocmite in conformitate 

cu IFRS UE si OMFP 2844/2016. 

Situatiile financiare neconsolidate au fost intocmite in baza conventiei costului istoric si in baza principiului 

continuitatii activitatii. Situatiile financiare sunt prezentate in LEI, care este ~i moneda functionala a Emitentului. 

Situatiile financiare au fost intocmite cu scop informativ, in urma admiterii emitentului Bittnet Systems SA pe piata 

reglementata in anul 2020 si nu reprezinta situatiile financiare statutare ale Emitentului. Principalele politici 

cantabile adoptate la intocmirea situatiiior financiare consolidate sunt expuse in Nota 26 ,.Politici contabile 

semnificative". 

b) Continultatea actlvltatli 

Pandemia de Coronavirus reprezinta o amenintare serioasa pentru sanatatea publica, iar Guvernul instituie restrictii 

asupra persoanelor fizice ~i juridice. 

Folosind solutille tehnologice din portofoliul Dendrio, incepand de acum 2 saptamani, aproximativ 90% din echipa 

Societateaui Bittnet (care include Bittnet Training, Equatorial, Dendrio ~i Elian) lucreaza de acasa, fara intreruperi 

semnificative ale activitatilor zilnice. Aceasta masura a fost luata pentru o perioada nedeterminata. 

in cazul in care este necesar ca toti cei 100% dintre membrii echipei sa lucreze de acasa, Emitentul nu prevede niciun 

impediment administrativ semnificativ in activitatea sa de zi cu zi, iar programul de lucru va continua in conditii cat 

mai apropiate de programul uzual. 

lmpactul asupra afacerllor 

Evenimentul care a marcat anul 2020 este pandemia mondiala de Covid-19, si restrictiile de circulatie si activitate 

("lockdowns") impuse de guverne in toate partile lumll, afectand semnificativ unele industrli. Aceasta situatie putea 

genera o criza de lichiditate, ca urmare a temerilor consumatorilor si companiilor pe tema unei viitoare recesiuni sau 

crize economice. Totusi, se pare ca masurile monetare luate de guverne si bancile centrale au transmis suficienta 

incredere mediului de afaceri incat sa nu a para un 'credit crunch'. Emitentul urmareste cu mare atentie indicatorii 

de lichiditate - conversia creantelor in cash, rulajele cu clientii si furnizorii, etc. 

Cu siguranta, si pentru anul 2021, elementul care poate avea cea mai mare influenta negativa asupra bunului mers 

al afacerilor Societatii este (asa cum scriam si in analiza despre impactul Covid-19 publicata la momentul ,,primului 

val" - din Ql 2020) reactia guvernelor la pandemia globala. Astfel, pana acum pare ca scenariul cu care operam este 

scenariul unui ,,al doilea val" in criza ,,pandemiei globale". Aiternativa, care in continuare exista ca si rise sistemic dar 

si perpetuat pe perioada anului 2021, este scenariul ,,pandemie plus criza economica". 

Ca principiu, estimam ca livrarile de solutii, tehnologii ~i servicii ce pot fi realizate la distanta vor continua, in timp ce 

livrarile de solutii care necesita contactul fizic cu clientii ar putea fi amanate pentru perioada duratei fortei majore. 

De asemenea, exista posibilitatea ca unele produse hardware sa fie intarziate la livrare de catre producatori, ceea 

ce ar genera ~i intarziere in executarea proiectelor. 

In toate scenariile luate in calcul, Societatea isi va continua func~ionarea, in baza principiului continuitatii activitatii. 
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c) Nol standarde $1 lnterpretarl, valablle la 31 decembrie 2020 
,•, 

Uniunea Europeana a adoptat o serie de standarde a caror aplicare este obligatorie, pentru anul incheiat !a 31 

decembrie 2020, si care au fost aplicate pentru intocmirea acestor situatii financiare neconsolidate: 

• Cadrul conceptual pentru raportarea flnanclara (revlzuit) - Cadrul conceptual contine definitiile care stau la 

baza tuturor cerintelor din IFRS (de exemplu, definitia unui activ, pasiv, venit, cheltuiala, obiectivele raportarii 

financiare cu scop general etc.). Cadrul conceptual revizuit imbunatate~te acele definitii. 

• IAS 1 Prezentarea sltuatlilor flnanclare $1 IAS 8 Politlcl contablle, modificari ale estimarilor cantabile ~i erori 

(Amendament • lnitiativa de prezentare a informatiilor - Definitia materialului). Deciziile de materialitate sunt 

obi~nuite in determinarea nivelului de precizie in aplicarea politicilor cantabile in practidi. Aceste modificari 

reprezinta o componenta a proiectului ,,Disclosure Initiative" al IASB, care este destinat sa simplifice situatiile 

financiare ~i sale sporeasca gradul de utilizare. 

• IFRS 3 Comblnarl de intreprlnderl {Modlficare - Definltia afaceril) - Ca urmare a revizuirii post-implementare a 

IFRS 3, aceste modificari modifica definitia unei afaceri. Aceste modificari vor duce la contabilizarea a mai putine 

achizitii ca o combinatie de afaceri in cadrul IFRS 3. Modificarile introduc, de asemenea, un ,,test de concentrare" 

optional care permite o evaluare simplificata a faptului daca un set de activitati ~i active dobandite este o 

afacere. 

• Reforma IBOR $1 efectele sale asupra raportarll flnanclare - Faza 1- Modificarile modifica cerintele referitoare 

la contabilitatea de Hedging pentru a oferi scutire de consecintele potentiale ale reformei IBOR, in perioada 

anterioara schimbarilor aferente ratelor de referinta. in plus, standardele au fost modificate pentru a solicita 

prezentari suplimentare care sa explice modul in care relatiile de acoperire ale unei entitati sunt afectate de 

incertitudinile care implica reforma IBOR. 

• Contracte de leasing {Modlficare - Concesli de inchlriere legate de COVID-19) - Ca raspuns la pandemia COVID-

19, in mai 2020, IASB a emis modificari la IFRS 16, care permite locatarilor sa nu evalueze daca o concesie de 

chirie primita indepline~te definitia unei modificari de leasing, daca sunt indeplinite anumite criterii. in schimb, 

locatorii aplica alte standarde IFRS, ceea ce va duce adesea la inregistrarea unei concesii de chirie ca plata 

variabila negativa (de exemplu, DR datorii leasing, CR profit sau pierdere). Modificarile sunt in mod obligatoriu 

efective pentru perioadele de raportare anuale care incep la 1 iunie 2020 sau dupa aceea, permitandu-se 

aplicarea anterioara. 

Aceste modificari nu au avut impact semnificativ asupra situatiilor financiare. 

Nol standarde JI lnterpretarl, care nu sunt aplicablle la 31 decembrle 2020 

Exista o serie de standarde, modificari la standarde ~i interpretari emise de IASB care sunt eficiente in perioadele 

cantabile viitoare pe care Societatea a decis sa nu le adopte anticipat. Cele mai importante dintre acestea sunt 

urmatoarele. Urmatoarele modificari sunt valabile pentru perioada care incepe la 1 ianuarie 2022: 

• Contracte oneroase - Costul indeplinirii unui contract (Amendamente la IAS 37); 

• lmobilizari corporale: venituri inainte de utilizare (modificari la IAS 16); 

• imbunatatiri anuale la standardele IFRS 2018-2020 (Amendamente la IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ~i IAS 41); ~i 

• Referinte la cadrul conceptual (modificari la IFRS 3). 

Societatea evalueaza in prezent impactul acestor noi standarde ~i modificari contabile. 
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NOTA3. ESTIMARI SI RATIONAMENTE CONTABILE ESENTIALE 

Societatea face anumite estimari $i ipoteze cu privire la viitor. Estimarile $i rationamentele sunt evaluate continuu 

pe baza experientei istorice $i a altor factori, inclusiv ai;teptarile cu privire la evenimentele viitoare care se considera 

rezonabile in respectivele circumstante. in viitor, experienta reala poate diferi de aceste estimari $i ipoteze. 

Estimarile i;i ipotezele care prezinta un rise semnificativ de a genera o ajustare materiala a valorilor cantabile ale 

activelor $i pasivelor in urmatorul exercitiu financiar sunt discutate mai jos. 

Ratlonamente esenJlale 

• Recunoasterea veniturilor (Nota 7)- relatia principal/agent; 

• Recunoasterea marcii Bittnet (Nota 15); 

• Recunoasterea programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea de actiuni - .,SOP" (Nota 

211 

Estlmarl $1 lpoteze 

• Evaluarea la valoare justa a activelor financiare detinute pentru vanzare (Nota 16) 

• Evaluarea contraprestatiei aferente programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea de 
actiuni - .,SOP" (Nota 21) 

• Evaluarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor (Nota 19} 

Cu exceptia evaluarii activelor financiare detinute pentru vanzare, Societatea nu detine active $i datorii incluse in 

situatiile financiare care necesita evaluarea $i/sau prezentarea valorii juste. 

NOTA4. INSTRUMENTE FINANCIARE - MANAGEMENTUL RISCULUI 

Societatea este expusa prin operatiunile sale la urmatoarele riscuri financiare: 

• Riscul de credit 
• Riscul ratei dobanzii 
• Riscul valutar 
• Alte riscuri de pret de piata $i 
• Riscul de lichiditate. 

Alaturi de toate celelalte afaceri, Societatea este expusa riscurilor care apar din utilizarea instrumentelor sale 
financiare. Aceasta nota descrie obiectivele, politicile $i procesele de gestionare a riscurilor $i metodele utilizate 
pentru evaluarea acestora. lnformatii suplimentare cantitative cu privire la aceste riscuri sunt prezentate pe 
parcursul acestor situatii financiare. 

Nu au existat modlflcari substantiate pe perioadele raportate in ceea ce prive$te expunerea Societatiii la riscurile 
instrumentelor financiare, obiectivele, politicile $i procesele sale de gestionare a riscurilor sau metodele utilizate 
pentru a le evalua in perioadele anterioare, cu exceptia cazului in care se specifica altfel in aceasta nota. 

{f} Prfnclpa/e/e lnstrumente financlare 

Principalele instrumente financiare utilizate de Societate, din care rezulta riscul instrumentului financiar, sunt 
urmatoarele: 

Creante si imprumuturi; 
Numerar $i echivalente de numerar; 
imprumuturi bancare cu rata variabila; 
imprumuturi bancare si obligatiuni cu rata fixa; 
Datorii comerciale $i alte datorii. 
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{II) lnstrumente flnanclare pe categorll 

DATORII FINANCIARE 

imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 
Datorii leasing 

imprumuturi bancare 

Datorii comerciale si alte datorii 

Total 

ACTIVE FINANCIARE 

Creante si imprumuturi 

Numerar si echivalente 

Total 

31 dec2020 

29,247,105 
4,233,798 

2,097,853 
3,504,528 

39,083,284 

31 dec2020 

27,629,087 
11,610,034 

39,239,121 

{Iii) lnstrumente jinanclare care nu sunt evaluate la valoarea Justa 

31dec2019 1 Ian 2019 

29,085,374 22,544,947 

4,838,292 
2,982,040 7,711,607 
4,783,908 4,049,467 

41,689,614 34,306,022 

31 dee 2019 1 Ian 2019 

32,240,413 26,211,676 

10,351,661 9,860,185 

42,592,074 36,071,861 

lnstrumentele financiare care nu sunt evaluate la valoarea justa includ numerar $i echivalente de numerar, creante 
si imprumuturi, datorii comerciale $i alte datorii, imprumuturi bancare si obligatiuni. 

Ca urmare a naturii pe termen scurt, valoarea contabila a numerarului $i a echivalentelor de numerar, a creantelor 
comerciale $i a altor creante, precum $i a datoriilor comerciale $i a altor datorii, inclusiv a imprumuturilor se apropie 
de valoarea lor justa. 

Oblectlve generate, po/it/cl ti procese 

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generala de determinare a obiectivelor $i politicilor de gestionare a 
riscurilor Societateaui $i, pastrand, in acela$i timp, responsabilitatea pentru acestea, a delegat autoritatea pentru 
proiectarea $i operarea proceselor care asigura implementarea efectiva a obiectivelor $i politicilor in functia de 
finantare a Societateaui. Consiliul prime$te rapoarte lunare de la CFO-ul Societateaui prin care examineaza 
eficacitatea proceselor puse in aplicare $i adecvarea obiectivelor $i politicilor pe care le stabile$te. 

Obiectivul general al Consiliiului de Administratie este de a stabili politici care urmaresc reducerea riscurilor pe cat 
posibil, fara a afecta in mod nejustificat competitivitatea $i flexibilitatea Societateaui. Mai multe detalii privind aceste 
politici sunt prezentate mai jos: 

Rlscul de credit 

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii Societatii sa nu isi poata onora obligatiile la termenul de scadenta, din 
cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Societatea este mai putin expusa acestui rise datorita specificului 
produselor si serviciilor vandute, care se adreseaza companiilor de anumite dimensiuni, cu o situatie financiara 
deosebita. 

Societatea analizeaza noii clienti folosind unelte specializate (site•uri cu specific de analiza a bonitatii clientilor) si are 
o procedura stricta privind documentarea comenzilor si prestarii serviciilor sau livrarii bunurilor. Ca o dovada a 
gestiunii acestui rise, Societatea nu a fost afectat in niciun fel de insolventele 2K Telecom sau Teamnet International 
(spre deosebire de unii dintre competitori). 

Totusi, Societatea nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre 
cele mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea noastra. 

lnformatiile relevante suplimentare privind creantele comerciale $i alte creante, care nu sunt nici scadente, nici 
depreciate, sunt prezentate in Nota 16. 
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' ./ Numerar in depozite bancare ~I pe termen scurt 

Societatea monitorizeaza in mod regulat ratingurile de credit ale bancilor, iar la data raportarii nu se preconizeaza 
pierderi din neexecutarea de catre contraparti. Pentru toate activele financiare pentru care nu au fost aplicate 
cerintele de depreciere, valoarea contabila reprezinta expunerea maxima la pierderea creditului. 

Rlscul de plata 

Riscul de piata decurge din utilizarea de catre Societate de instrumente financiare supuse dobanzii, tranzactionabile 
~i in moneda straina. Exista riscul ca valoarea justa sau fluxurile de numerar viitoare ale unui instrument financiar sa 
fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzii (riscul ratei dobanzii), a ratelor de schimb valutar (rise valutar) sau 

a altor factori de piata (alt rise de pret). 

Rlscul rate/ dobanzll 

Societatea este expusa riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate imprumuturi bancare si din 
emsiunea de obligatiuni, toate in LEI. Orice crestere a ratei dobanzii va fi reflectata de cresterea costurilor financiare. 

Societatea monitorizeaza in mod regulat situatia pietei pentru a previziona riscul asociat cu rata dobanzii. 

Cea mai mare parte a sumelor imprumutate in prezent au dobanda anuala FIXA. Costul ponderat al capitalului 

imprumutat este de putin sub 7.6% pe an. 

Dobanda variabila 

Dobanda fixa 

Total 

31dec2020 

2,097,853 

33,480,903 

35,578,756 

31 dee 2019 

282,040 

36,623,666 

36,905,706 

1 Ian 2019 

511,607 

29,744,947 

30,256,554 

La 31 decembrie 2020, daca ratele dobanzilor aferente imprumuturilor in LEI ar fi fost cu 1 punct % mai mari/mai 
mici, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul brut pentru anul respectiv ar fl fost cu 20,979 mai 
mic/mai mare (31 decembrie 2019: 2,820), in principal ca urmare a cheltuielilor cu dobanda mai mare/mai mica 

pentru imprumuturile cu rata variabila. 

Riscul valutar 

Un element important al riscului de piata este riscul de fluctuatie a cursului valutar. Societatea urmareste sa fie 

neutra fata de riscul de fluctuatie a cursului valutar. Activitatile derulate in acest sens sunt: 

• Societatea evita pe cat posibil depunerea de oferte de vanzare "cross currency" (oferte cu pretul de vanzare 

exprimat in alta valuta decat eel de achizitie); 
• In cazul in care se solicita astfel de oferte, sunt incluse clauze de tip "limita de variatie"; 
• Toate preturile de vanzare din contracte sunt exprimate in valuta, cu facturarea in lei la cursul din data 

livrarii; 

• Societatea nu opereaza cu stocuri; 

lncepand cu anul fiscal 2018 a aparut necesitatea contractarii unor produse financiare de asigurare a unui pret fix 
pentru cumpararea de valuta. Mai multe cereri de oferta primite de la clienti solicita ofertarea intr-o valuta diferita 

decat cea de achizitie. Astfel, Societatea a analizat si testat diverse solutii financiare in acest sens. 

Odata cu intensificarea activitatii de export, Societatea pastreaza devizele incasate in moneda initiala, pentru a putea 
face platile direct in moneda partenerului extern. Aceasta abordare ne permite sa anulam efectul fluctuatiei de curs 
in cazul facturilor deschise (deoarece pierderile inregistrate prin creterea valorii facturilor de plata sunt compensate 

de castigurile produse de cresterea valorii detinerilor de valuta). In special odata cu achizitia Oendrio, devizele 
incasate de la clientii Bittnet sunt mai relevante pentru platile efectuate de Dendrio catre furnizorii externi (Dendrio 

are achizitii semnificative de la furnizori externi). 

13/45 



BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLJDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

La 31 decembrie, expunerea neta a Societatii la riscul valutar a fost urmatoarea (sume in echivalent LEI): 

Active/(datoril) financiare nete In moneda 31 dee 2020 31dec2019 1 Ian 2019 
stralna 
LEI 2,087,940 (1,476,697) 168,733 
EUR (2,284,234) 2,214,245 1,447,127 
USD 352,131 164,912 149,980 

Alt rise de piatii 

J 

Societatea detine unele investitii strategice de capitaluri proprii in alte societati care completeaza operatiunile 
Societatii. Conducerea considera ca expunerea la riscul piata din aceasta activitate este acceptabil in circumstantele 
Societatii, insa este mult mai mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de 
investitii, in principal din cauza volatilitatii si evolutiei impredictibile a preturilor actiunilor, atat pe termen scurt, cat 
si pe termen lung. 

Riscul de lichiditate 

Riscul de lichiditate provine din gestionarea de catre Societate a capitalului circulant ~i a cheltuielilor financiare $i a 
rambursarilor principale ale instrumentelor sale de creanta. Exista riscul ca Societatea sa intampine dificultati in 
indeplinirea obligatiilor financiare pe masura ce ajung la scadenta. 

Politica Societatii este de a se asigura ca va avea intotdeauna suficient numerar pentru a-i putea permite sii-$i 
acopere datoriile la scadenta. Pentru a atinge acest obiectiv, acesta incearca sa mentina soldurile de numerar (sau 
facilitatile convenite) pentru a indeplini cerintele preconizate pentru o perioada de eel putin 45 de zile. Societatea 
urmare~te, de asemenea, reducerea riscului de lichiditate prin fixarea ratelor dobanzii (~i. prin urmare, a fluxurilor 
de numerar) pe o parte din imprumuturile sale pe termen lung, iar acest Jucru este mentionat in sectiunea ,,riscul 
ratei dobanzii" de mai sus. 

Urmatorul tabel prezinta scadentele contractuale (reprezentand fluxuri de numerar contractuale ale datoriilor 
financiare): 

Pana la 3 intre 3 $112 
31 decembrle 2020 lunl lunl 

imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 819,458 70,323 
Datorii Leasing 338,976 858,103 
imprumuturi bancare 266,802 676,841 
Datorii comerciale si alte datorii 2,097,853 

Total 3,523,089 1,605,267 

Pana la3 intre 3 $112 
31 decembrle 2019 lunl lunl 

imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 819,458 70,323 
Datorii Leasing 367,812 627,537 
imprumuturi bancare 2,759,026 182,178 
Datorii comerciale si alte datorii 4,783,908 

Total 8,730,204 880,039 

ln/ormatil relevante referitoare la capital 

Societatea monitorizeaza capitalul care cuprinde toate componentele capitalului propriu. 
Obiectivele Societatii la mentinerea capitalului sunt: 

intre 1 $12 intre 2 $15 
anl anl 

4,451,616 23,905,708 
1,401,466 1,635,254 

902,454 2S1,756 

6,755,536 34,295,912 

intre 1 $12 intre 2 $15 
anl anl 

28,195,593 
1,315,864 2,527,078 

40,836 

1,356,700 34,295,912 

• sa protejeze capacitatea entitaW de a continua ca o preocupare continua, astfel incat sa poata continua sa 
genereze profituri pentru actionari $i beneficii pentru alte parti interesate $i 

• sa ofere un randament adecvat actionarilor prin stabilirea preturilor produselor $i serviciilor in concordanta cu 
nivelul de rise. 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercit iul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

NOTAS. REZULTATUL PE ACTIUNE 

Societatea prezinta atat rezultatul de baza pe actiune, cat ~i rezultatul pe actiune diluat: 

• rezultatul de baza pe actiune se calculeaza prin impartirea profitului net pentru anul cu rent atribuit detinatorilor 
de actiuni ale Societatii, la numarul mediu ponderat de actiuni in cursul perioadei; 

• rezultatul pe acti une diluat se calculeaza pe baza profitului net, ajustat de efectul dilutiv al optiunilor de actiuni 
ale angajatilor. 

Rezultatul pe actiune este ajustat retroactiv ta inceputul primei perioade raportate pentru cre~terea numarului de 
actiuni rezultate din capitalizare. 

Ca1culul rezultatului pe acpune pentru anii financiari 2019-2020 este prezentat in tabelul urmator: 

2020 2019 

Profit net atrlbuibll socletatll mama (A) 1,994,879 (912,071) 

Numar de actlunl - lnceputul perioadel 116,203,206 51,755,238 

Capitalizare prime/rezultat reportat 137,181,546 64,447,968 
Actiuni emise in perioada contra numerar 

Numar de actlunl - sfarsitul perloadel 253,384,752 116,203,206 

Media actiunllor ordinare In perloada (B) 260,749,179 253,384,752 

Actiuni cu efectiv dilutiv (SOP) 54,790,185 14,200,032 

Media totala (C) 297,632,951 265,648,064 

Rezultatul pe actiune 
de baza (A/B} 0.0077 (0.0036) 

diluat (A/C) 0.0067 (0.0034) 

NOTA6. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII 

Veniturile din contractele cu clientii pentru anii financiari 2019-2020 sunt detaliate in tabelul urmator: 

2020 2019 

Servicii de training 12,789,506 11,673,237 
Servicii de integrare solutii IT 1,648,420 4,392,545 
Venituri din prestarea de servlcll 14,437,926 16,065,783 

Vanzarea de marfuri integrare solutii IT 1,497,710 6,213,091 

Licente revandute 942,883 2,403,446 

Vanzarea de marfurl 2,440,593 8,616,537 

Total 16,878,519 24,682,319 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE ;r.~~ (.,._" pentru exercitiul financiar 2020 :-

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) - \ 

Sen,1<i; de training •- ·" ----~: 1/ 
Veniturile din servicii de training includ accesul exper1ilor la tehnologie prin predarea competentelor 1:r, de la cele 
de baza (de ex.: Microsoft Office Suite) pana la cele mai avansate {Cloud, DevOps, Cybersecurity}. Porthloli;i de 
business training contine management de proiect, managementul serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, 
Agile etc. Bittnet ofera o gama variata de cursuri IT. Fiecare curs poate fi sustinut in doua moduri flexibile: intensiv 
(5 zile pe saptamana, 8 ore pe zi) sau format mixt (cursuri de 2/4/6 ore, in functie de nevoia clientului). Fiecare 
student prime$te acces la echipament dedicat, curricula oficiala, precum $i la examene online $i offline. 

Veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea training-ului ca urmare a indeplinirii obligatiei de 
executare. 

Servlcll de lntegrare solutli IT 

Solutiile IT furnizate de Societate includ: servicii de consultanta generala, servicii de evaluare IT, servicii de 
implementare $i migrare, servicii de intretinere $i suport, servicii de optimizare a infrastructurii. Businessul de 
integrator presupune oferirea solutiilor $i serviciilor incepand cu analiza initiala, faza de design, implementare $i 
testare ce rezulta in proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite in ceea ce prive$te IT-ul. 

In general, veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea implementarii ca urmare a indeplinirii 
obligatiei de executare. 

Veniturile din vanzarea de marfurl sl llcente 

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente sunt recunoscute atunci cand clientul obtine controlul asupra activelor 
transferate. 

Veniturile din perspectiva geografica 

Veniturile sunt semificativ prestate si marfurile livrate catre entitati din Romania. 

Rallonamente esentiale 

Societatea a analizat prin prisma prevederilor IFRS 15 daca actioneaza in nume propriu (,,Principal") in relatia cu 
clientii, respectiv daca controleaza bunurile si serviciile promise inainte sa transfere bunul sau serviciul unui client. 

Analizand contractele de vanzare marfuri (echipamente hardware si licente software), Societatea Bittnet considera 
ca are obligatiile in nume propriu, si deci actioneaza ca ,,Principal" si nu ca intermediar (,,Agent"). Pentru a ajunge la 
aceasta concluzie, Societatea a analizat procesele de comanda si de livrare a echipamentelor si licentelor, momentul 
transferului drepturilor de catre furnizor catre Grup si de la Grup catre client, si aparitia riscurilor asociate 
controlului. 

Astfel, chiar daca echipamentele IT sau licentele software vandute de Societate sunt produse de alte entitati, 
promisiunea Societatii catre clientil proprii nu este de a produce acele marfuri, ci de a le livra (iar adesea si a performa 
activitati suplimentare precum instalarea, customizarea, combinarea, activarea, configurarea, optimizarea si 
mentenanta pe durata de functionare). Acestea sunt servicii separate, contabilizate independent, dar sunt obligatii 
care arata controlul Societateaui asupra produselor in fluxul de livrare. Legat de livrarea catre client, ea este realizata 
de Grup - care intra in posesia efectiva a marfurilor (inclusiv a cheilor de activare a software-ului) si le transmite 
catre clientul final, alaturi de procesele interne specifice de activare in portaluri destinate (procese efectuate de 
echipa Societateaui). 

Societatea vinde drepturile asupra marfurilor produse de producatori in combinatie cu serviciile proprii cu valoare 
adaugata. Aceste servicii sunt de tipul ,,advisory" si de tip ,,know-how" asigurandu-ne ca solutiile vandute clientilor 
satisfac cerintele si nevoile acestora. Aceste servicii sunt parte integranta a obligatiilor asumate in fata clientilor, 
pentru ca aceste servicii nu ofera o valoare separata clientilor, si nu sunt facturate separat. In concluzie, Societatea 
face clientilor o primisiune de a livra marfurile, intra in posesia si controlul lor si stabileste preturile de vanzare, in 
cadrul unor procese de negociere. Societatea are libertatea de a stabili preturile cu clientii, chiar daca acestia au 
negociat direct cu producatorul marfurilor anumite contracte. Astfel, Societatea poate acorda discounturi 
suplimentare, sau poate solicita cresterea pretului pentru a reflecta riscuri valutare, viteza de livrare, rise de 
neincasare de la client, etc. Cu aite cuvinte, in ochii clientilor, Societatea este furnizorul marfurilor, chiar daca ele 
sunt produse de producatori, Societatea fiind integral responsabil de buna livrare a proiectelor agreate. 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

NOTA7. COSTUL VANZARILOR 

Costurile aferente vanzarilor pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul urmator: 

Costul vanzarii de marfuri integrare solutii IT 

Licente revandute 

Alte materiale directe 

Servicii cloud 
Cheltuieli de personal 

Cheltuieli cu colaboratori 

Servicii prestate de terti 

Total 

NOTAS. CHELTUIELI VANZARE 

2020 

1,431,890 

728,222 
865,538 

565,223 

997,235 

3,944,258 

8,532,366 

Cheltuielile vanzare pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul urmator: 

Cheltuieli de personal 
Cheltuieli cu colaboratori 

Comisioane si onorarii 

Publicitate 

Total 

NOTA 9. CHELTUIELI GENERALE SI ADMINISTRATIVE 

2020 

161,537 
1,400,882 

169,750 
593,843 

2,326,012 

2019 

5,651,578 
2,168,020 

968,185 
393,613 

22,648 

606,479 

8,268,061 

18,078,584 

2019 

205,023 

1,884,827 
104,426 

376,958 

2,571,234 

Cheltuielile administrative pentru anii financiari 2019-2020 sunt detaliate in tabelul urmator: 

2020 2019 

Materiale 29,170 89,256 
Cheltuieli de personal 2,178,171 1,172,716 
Cheltuieli cu colaboratori 708,199 961,245 
Amortizare 557,590 719,460 

Chirii 79,242 

Deplasare si transport 7,476 41,335 

Asigurari 64,072 68,951 

Postale si telecomunicatii 45,510 49,177 

Oonatii 43,323 42,732 

Ajustari creante 63,815 175,482} 

Comisioane bancare 27,056 48,360 

Alte servicii terti 406,643 433,559 

Diverse 235,170 515,501 

Total 4,366,194 4,146,053 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel} 

NOTA 10. CLASIFICAREA CHELTUIELILOR DUPA NATURA 

Clasificarea cheltuielilor operationale totale, dupa natura, pentru anii financiari 2019-2020 este detaliata ii'r tabelui 
urmator: 

Materiale si marfuri 
Licente revandute 
Cheltuieli de personal 
Cheltuieli cu colaboratori 
Amortizare 
Servicii cloud 
Chirii 
Comisioane si onorarii 
Publicitate 
Deplasare si transport 
Asigurari 
Postale si telecomunicatii 
Donatii 
Ajustari creante 
Comisioane bancare 
Servicii prestate de terti 
Diverse 

Total cheltulell operatlonale 

NOTAH. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE 

2020 

2,326,598 
728,222 

2,339,708 
3,106,316 

557,590 
565,223 

169,750 
593,843 

7,476 
64,072 
45,510 
43,323 
63,815 
27,056 

4,350,901 
235,170 

15,224,572 

2019 

6,709,019 
2,168,020 
1,400,387 
3,452,551 

719,460 
393,613 

79,242 
104,426 
376,958 

41,335 
68,951 
49,177 
42,732 

(75,482) 
48,360 

8,701,621 
515,501 

24,795,871 

Detalii referitoare la venituri si cheltuieli pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul urmator: 

Venlturl flnanclare 

Venituri din dobanzi 

Venituri din investitii 

Venituri din evaluarea titlurilor 

Total 

Cheltuiell financiare 

Dobanzi bancare 

Costuri factoring 

Dobanzi obligatiuni emise 

Dobanda Leasing 

Venituri/cheltuieli nete diferente de curs 

Total 
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2020 

1,990,049 

598,657 

1,168,120 

3,756,827 

2020 

193,056 

15,869 

2,749,105 

349,199 

(112,620) 

3,194,608 

2019 

1,872,959 

218,433 

2,091,391 

2019 

297,430 

64,455 

2,915,158 
283,675 

(37,057) 

3,523,661 



BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exerciiiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

';, • 1.,-· r-, .... 

'.!.· , -8,1, 

NOTA 12. IMPOZIT PE PROFIT ~~-. . / 
......::.,~~ •A .__,,,,..,. 

Detalii referitoare la impozitul pe profit cu rent si amanat pentru anii financiari 2019-2020 sunt prezentate in tabelul 
urmator: 

2020 2019 

lmpozit pe profit curent 312,954 212,343 

lmpozit amanat 236,017 (284,592) 

Total impozit pe profit 548,971 (72,249) 

Reconclllerea lmpozltulul pe profit 

2020 2019 

REZULTAT BRUT 2,543,849 (984,320) 

Rezerva legala (72,878) (86,027) 

Venituri neimpozabile (801,522) (218,433) 

Cheltuieli nedeductibile 2,294,943 1,104,301 

REZULTAT IMPOZABIL 3,964,391 (184,479) 

lmpozit pe profit (16%) 634,303 (29,517) 

Reducere sponsorizare (85,3321 (42,731) 

Total impozit pe profit 548,970 (72,248) 

lmpozit amanat 

lmpozitul amanat de plata ~i de recuperat sunt evaluate la rata efectiva de impozitare de 16%. lmpozitul amanat de 
plata ~i de recuperat, precum ~i cheltuielile cu /(veniturile din) impozit amanat recunoscute in situa1ia rezultatului 
global sunt atribuibile urmatoarelor elemente: recunoasterea in situatiile financiare a diferentelor temporare in 
ceea ce priveste recunoasterea fiscala a unor costuri (dobanzi), retratari in legatura cu aplicarea IFRS 16 (leasing), 
evaluarea titlurilor la valoarea justa. 
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NOTA13. 

BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

IMOBILIZARI NECORPORALE 

lmobilizarile necorporale includ in principal Marca Bittnet si licente software. 

Marca llcente sl alte Total alte active 
Blttnet necorporale necorporale 

Valoare neta 
La 01.01.2019 5,786,000 35,746 5,821,746 

lntrari 421,973 421,973 

Amortizare (28,394) (28,394) 

La 31.12.2019 5,786,000 429,325 6,215,325 

lntrari 653,300 653,300 

Amortizare (114,340) (114,340) 

La 31.12.2020 5,786,000 968,285 6,754,285 

Rallonamente esenilale - marca Blttnet (recunoastere, evaluare, lnreglstrare) 

Marca Blttnet 

Marca Bittnet a fost achizitionata la finalul anului 2018 de la fostul proprietar, la un pret echivalent cu valoarea 
evaluata de un evaluator independent. Evaluarea a fost efectuata prin metoda fluxurilor de numerar (DCF), avand 
ca referinta o redeventa de 5% din cifra de afaceri din activitatea de training, conform precedentului contract de 
licentiere, rata care este comparabila cu conditiile din piata. 

Conducerea a avut in vedere faptul ca Marca Bittnet este separabila, adica poate fi separata sau divizata de entitate 
~i vanduta, transferata, autorizata, inchiriata sau schimbata, fie individual, fie impreuna cu un contract, un activ sau 
o datorie corespondenta, iar totodata aceasta a intrat in patrimoniul Societateaui din drepturi contractuale sau de 
alta natura legala, indiferent daca acele drepturi sunt transferabile sau separabile de entitate sau de alte drepturi ~i 

obligatii. 

Societatea controleaza Marca Bittnet avand capacitatea de a obtine beneficii economice viitoare de pe urma resursei 
suport $i de a restrictiona accesul altora la beneficiile respective. Capacitatea de a controla beneficiile economice 
viitoare provine din drepturile legale a caror aplicare poate fi sustinuta in instanta - conform Legii 8 a drepturilor de 
Autor. 

lnreglstrarea tranzactlel de remltere a datorlel 

Datoria din achizitia marcii a fost remisa catre fondatorii companiei, Mihai si Cristian Logofatu (in calitate de 
administrator unic si • respectiv, director financiar), ulterior achitata prin transferul unor active din patrimoniul 

personal al fondatorilor catre vanzatorul Marcii. 

Conducerea a analizat tranzactia de remitere a datoriei si a concluzionat ca aceasta reprezinta un venit si nu o 
operatiune de capitaluri. Tranzactia a fost realizata cu fondatorii Bittnet Systems in calitatea lor de manageri, avand 
in vedere angajamentul fondatorilor fata de actionarii minoritari de a suporta in nume propriu costul achizitiei marcii, 
corectand astfel eroarea din trecut de a nu fi fost suficienti de diligenti sa inregistreze marca la OSIM.Venitul din 
remiterea datoriei in suma de 5,786,000 a fost recunoscut in exercitiul financiar 2018 in Situatia rezultatului global 
pe linia ,,Alte venituri". 

Rallonamente esentlale - durata de vlata nedeterminata 

Marca a fost achizitionata intr•o combinatie de afaceri $i este singura alocata afacerii. S-a stabilit ca are o viata utila 
nedeterminata, deoarece nu exista intentia de a abandona numele de marca. Societatea are capacitatea de a 
mentine valoarea marcii pe o perioada nedeterminata de timp. Astfel, marca nu este amortizata, ci este testata 
anual pentru depreciere. Oeoarece marcile nu genereaza intrari de numerarin mare masura independente, acestea 
sunt alocate CGU•urilor Societatii pentru testarea deprecierii fondului comercial ca parte a activelor afacerii. 
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NOTA14. 

BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exerciiiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

IMOBILIZARI CORPORALE 

lmobilizarile corporale includ in principal amanajarile spatiilor de birouri si echipamente necesare desfasurarit 
activitatilor operationale. Miscarile in cadrul imobilizarilor corporate sunt prezentate in tabelul de mai jos. 

Spatli lnchlrlate sl lnstalalli tehnlce sl Alte echlpamente Total active 
amenajarl ma~lnl sl moblller lmoblllzate 

Cost 

La 01.01.2019 222,864 598,178 821,042 

Reclasificari leasing 1,330,977 1,235,331 2,566,308 

lntrari 276,262 47,989 324,251 

Cedari/Transfer 

La 31.12.2019 1,830,103 1,235,331 646,167 3,711,602 

lntrari leasing 195,460 195,460 

lntrari 4,573 4,573 

Cedari/Transfer (434,521) (434,521) 

La 31.12.2020 1,830,103 1,430,791 216,219 3,477,114 

Amortlzare 
La 31.12.2018 82,281 597,535 679,816 

Costul perioadei 365,340 317,188 8,538 691,066 

Cedari/Transfer 

La 31.12.2019 447,621 317,188 606,073 679,816 

Costul perioadei 310,944 187,954 13,028 511,925 

Cedari/Transfer (434,521) (434,521) 

La 31.12.2020 758,565 505,141 184,580 1,448,287 

Valoare neta 
La 31.12.2020 1,071,539 925,650 31,639 2,028,827 

La 31.12.2019 1,382,482 918,144 40,094 2,340,720 

La 31.12.2018 140,583 643 141,226 

Nu au fost constituite ipoteci sau garantii cu privire la imobilizarile corporale detinute. 
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BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIOATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfell 

NOTAlS. TITLURI OE PARTICIPARE 

Fillale 
Dendrio Solutions 
Elian Solutions 

Equatorial Gaming 
Tltlurl cu partlclpare mlnoritara 
Softbinator Technologies 

Tltlurl la valoarea Justa 
Safetech Innovations 

Total 

Dendrlo Solutions - CUI 11973883 

31dec2020 

7,266,254 

510,000 
4,646,000 

8,S27,500 

1,4S9,700 

22,409,454 

31dec2019 

2,266,254 

510,000 
1,050,000 

3,826,254 

01 Ian 2019 

2,266,254 
510,000 

1,050,000 

3,826,254 

In cursul anului 2017, Societatea Bittnet a achizitionat GECAD NET de la antreprenorul Radu Georgescu. in prima 
jumatate a anului 2018, GECAD Net a fost redenumit Dendrio Solutions. Dendrio este singurul integrator de solutii 
hibrid "multi-cloud" din Romania, avand o pozitie consolidata ca $i companie certificata de cei mai importanti 
furnizori de IT din lume, concentrandu-se pe cloud $i securitate informatica. 

Solutiile IT furnizate de Dendrio includ: servicii de consultanta generala, servicii de evaluare IT, servicii de 
implementare $i migrare, servicii de intretinere $i suport, servicii de optimizare a infrastructurii $i servicii de training 
IT. Compania este singurul integrator de tip "hybrid multi-cloud" din Romania, consolidand pozitia sa de companie 
certificata de catre cei mai importanti furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud $i cybersecurity. 

in decembrie 2018, Bittnet a achizitionat activitatea de integrare IT&C a Crescendo International SRL, o companie cu 
25 de ani de e><perienta in Romania $i pe pietele externe. Divizia IT&C a companiei Crescendo a fost integrata in 
Dendrio $i, ca urmare a fuziunii, compania beneficiaza de o structura de afaceri mai stabila, de resurse extinse de 
personal, precum $i de un portofoliu e><tins de clienti, produse $i servicii. 

Ellan Solutions - CUI 23037351 

In anul 2018 Societatea a achizitionat un pachet majoritar de actiuni in compania ce furnizeaza solutii ERP, Elian 
Solutions. Elian a com pie tat oferta de servicii de integrare IT prin adaugarea de solutii ERP in portofoliul Societateaui. 

Elian Solutions este specializata in furnizarea de servicii de implementare pentru solutii ERP (Enterprise Resource 
Planning), Microsoft Dynamics NAV. Elian este singurul partener ce detine un Gold Certificate pentru aceasta solutie 
de la Microsoft in Romania. Solutia implementata de Elian le permite companiilor sa cunoasca situatia stocurilor, a 
creantelor ~i a datoriilor, sa poata previziona, inter alia cash-flow-ul, sa urmareasca productia, centrele de cost ~i 

multe altele. 

Equatorial Gaming - CUI 30582237 

In anul 2018, Societatea a achitionat un pachet semnificativ in compania de invatare bazata pe jocuri, Equatorial 
Gaming. in urma achizitiei, activitatile Equatorial au fost integrate in divizia Educatie. 

In luna August 2020, Bittnet a activat optiunea de conversie a imprumutului de 1.050.000 lei acordat in 2018 
companiei Equatorial Gaming, echivalentul a 20,1% din capitalul social. In Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au 
aprobat cumpararea unui numar de actiuni nominative reprezentand 60,3665% din capitalul social al Equatorial 
Gaming SA. In urma acestor operatiuni, Bittnet Systems a ajuns la o detinere de 98,99% din capitalul social al 

Equatorial Gaming SA. 

Equatorial, companie de tip game-based learning este specializata in furnizarea programelor de formare ~i 
consultanta transformatoare la nivel individual, de echipa $i organizational in Romania $i in strainatate. in 2015, 
compania a inventat ~i lansat Equatorial Marathon, un joc de realitate virtuala alternativa (Alternate Reality Game) 
pentru corporaiii, care mare~te gradul de implicare $i stimuleaza schimbarile comportamentale ale angajatilor. In 
2018 Equatorial a lansat un nou produs: VRunners, o evolutie pentru platforme mobile a aplicatiei Marathon. In 

2019, Equatorial a lansat 2 noua jocuri: White Hat si Bona Fidae Agency. 
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Softblnator Technologies - CUI 38043696 

In AGA din Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au votat pentru achizitionarea unui pachet de 25% in Softbinator 
Technologies, prima investitie a Societateaui intr-o companie de software development. 

Softbinator este o companie de product development, specializata in designul, dezvoltarea ~i lansarea pe piata de 
produse software cu precadere in domeniile Flntech, MedTech/HealthTech ~i EdTech pentru clienti din Europa, 
America de Nord ~i Asia, in care Societatea Bittnet a devenit actionar in decembrie 2020. 

Softbinator este impticata in dezvoltarea de prod use de soft, solutii web ~i mobile pentru digitalizarea procesului de 
educatie, lifestyle/domeniul medical ~i sanatate, e-payments, comert electronic, online gaming ~i a bifat in 2020 arii 
neexplorate in anii precedenti prin digital banking (inclusiv crypto), Internet of Things (loT), Automotive ~i a explorat 
o noua verticala in expertiza de e•commerce: marketplace•uri. 

Safetech Innovations 

Evaluarea la valoare Justa 

In octombrie 2020, conducerea Societatii a investit in cadrul plasamentului privat organizat in vederea majorarii 
capitalului social al companiei de securitate cibernetica Safetech Innovations SA. lnvestitia a fost realizata in cadrul 
mandatului pe care conducerea executiva ii are conform Actului Constitutiv. In cadrul plasamentului, Bittnet a 
subscris suma maxima posibila, respectiv 2,500,000 lei pentru toate cele 625,000 actiuni Safetech oferite (20% din 
capitalul social). lntentia Bittnet a fost sa realizeze o investitie semnificativa prin intrarea in actionariatul Safetech 
intr-un procent relevant pentru Blttnet si sa trateze investitia la fel ca pe celelalte din Grup. 

In urma suprasubscrierii ofertei Safetech de aproape 9 ori, Bittnet a fost informat de catre lntermediar (SSlF 
Tradeville) ca i-au fost alocate un numar de 72,895 actiuni SAFE, reprezentand 2,3326% din capitalul social al 
Safetech, ceea ce a facut ca valoarea investitiei Bittnet sa se ridice la 291,580.00 lei. 

In ianuarie 2021, actiunile Safetech au intrat la tranzactionare pe piata AeRO-SMT sub simbolul de tranzactionare 
SAFE, la un pret cu aproximativ 400% mai mare decat eel din plasamentul privat. Astfel, valoarea investitiei Bittnet 
valora 1,5 milion de lei inca din prima ora de tranzactionare. 

Pentru a reevalua investitia in SAFE la 31 decembrie 2020, conducerea Bittnet a calculat si analizat cativa multipli de 
piata, utilizati in mod uzual pentru evaluarea companiilor IT listate (EV/Sales, P/Sales, EV/EBITDA, P/E, P/BV), atat 
pentru Safetech cat si pentru celelalte companii listate din zona IT (in afara de BNET), i.e. Life is Hard, Ascendia si 
2Performant, precum si pentru alte companii de technologie listate pe piete financiare externe. 

In toate scenariile si din perspectiva multiplilor de piata pentru companiile de technologie listate, atat pe piata de 
capital din Romania cat si pe alte piete financiare, din punct de vedere al multipilor de evaluare actiunea Safetech a 
aparut subevaluata in raport cu pretul initial de subscriere. Societatea a ales modelul cu eel mai ridicat grad mai 
ridicat de prudenta, care a condus la reevaluarea investitiei in Safetech Innovations la valoare de RON 1.457.900 la 
31.12.2020. 
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NOTA 16. CREANTE COMERCIALE SI AL TE CREANTE 

Creantele comerciale si alte creante sunt prezentate in tabelul urmator: 

Creante clienti 

Ajustari pentru creante clienti 
Active contractuale 

lmprumuturi parti legate (Nota 24) 

Active aferente subinchiriere 

Subventii 

Garantii 

Alte creante 

Total 

Avansuri furnizori 

Cheltuieli in avans 

Creante buget de stat 

Total, din care: 

31dec2020 

4,864,338 
(48,643) 

849 

19,458,721 
2,232,366 

25,292 

900 
1,095,264 

27,629,087 

83,686 

133,363 
700 

27,846,836 
Active imobilizate 21,386,336 
Active circulante 6,460,500 

Sltuatla pe vechlme a creantelor nete cllentl: 

Nescadent 
0-30 

31-90 

91-360 

peste 360 

Total 

Reconclllere ajustari creante client!: 

1 lanuarle 
Ajustari in perioada 

Anulare creante 

Reluari ajustari 

31 decembrle 

Estlmarl semnlflcatlve 

31 dec2020 

4,081,718 

157,717 

412,938 

116,039 
47,282 

4,815,695 

2020 

202,865 

63,815 

(218,037) 

48,643 

31dec2019 

6,802,899 
(202,865) 

44,861 

21,705,460 
2,690,376 

13,174 

1,740 
1,184,769 

32,240,413 

167,424 

301,828 

708 

32,710,372 
23,786,372 
8,924,000 

31dec2019 

4,450,904 

576,567 

632,962 

914,283 
25,317 

6,600,034 

2019 

278,347 

(75,482) 

202,865 

01 Ian 2019 

9,278,228 
(278,347) 

39,982 

16,813,957 

28,691 

900 
328,265 

26,211,676 

766,890 

748,222 
24,934 

27,751,721 
17,864,857 
9,886,864 

01 lan 2019 

6,454,531 

1,185,379 

212,081 

1,091,682 
56,208 

8,999,881 

ff­
/~' 

Ajustarile de depreciere pentru creantele comerciale ~i alte creante sunt recunoscute pe baza abordarii simplificate 
din cadrul IFRS 9. Tn acest proces este evaluata probabilitatea neachitarii creantelor comerciale, pe baza experientei 
istorice in ceea priveste riscul de neincasare. Experienta anilor precedenti a aratat ca riscul de neincasare este scazut, 
nefiind inregistrate pierderi semnficative in ultimii ani. Cu toate acestea, conducerea a estimat si inregistrat ajustari 
la nivelul soldului creantelor neincasate la finalul anului 2019, astfel: creante Bittnet - 3%. La finalul anului 2020, 
conducerea a reestimat ajustarile de creante in baza experientei ultimilor 2 ani, inregistrand ajustari la nivelul 
soldului creantelor neincasate, astfel: creante Bittnet-1%. 
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NOTA 17. STOCURI 

Detalii privind stocurile sunt prezentate in tabelul urmator: 
31 dee 2020 

Materiale 
Marfuri 

Total 

NOTA 18. 

24,420 

24,420 

NUMERAR SI ECHIVALENTE NUMERAR 

31 dee 2019 

25,917 
214,328 

240,245 

01 Ian 2019 

28,853 
457,210 

486,063 

Detalii privind numerarul si echivalente numerar sunt prezentate in tabelul urmator: 

31 dec2020 31dec2019 01 lan2019 

Banca in LEI 1,756,180 4,415,086 7,308,813 
Banca in LEI - cash colateral 932,182 936,182 1,384,844 
Banca in valuta 8,920,532 4,999,252 1,165,387 
Numerar in casierie 1,141 1,141 1,141 

Total 11,610,034 10,351,661 9,860,185 

Depozitele de cash colateral reprezinta numerar restrictionat - garantie in legatura cu imprumuturile contractate cu 
Procredit Bank. 

NOTA 19. CAPITALURI SI REZERVE 

Detalii privind capitalurile rezervele Societateaui sunt prezentate in tabelul urmator: 

Capital social 
Prime de emisiune 
Alte elemente de capitaluri proprii 

Rezerve legate 

Rezultat reportat 

Rezultat global curent 

Total 

a) Capltalul social 

31 dec2020 

26,443,139 
25,409,965 

(19,893,997) 

369,599 

(3,534,140) 

1,994,879 

30,789,445 

31dec2019 

11,620,321 

1,118,923 

296,720 
543,715 

(912,071) 

12,667,608 

01 Ian 2019 

5,175,524 
2,594,889 
1,038,755 

210,693 
3,558,174 

12,578,035 

Capitalul social al societatii mama Bittnet Systems include doar actiuni ordinare in valoare nominala de 0.1 LEI 
/actiune. 
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Structura actionariatului la fiecare data de referinta este prezentata in tabelul de mai jos: 

Actionari sl % detinute 31dec2020 31dec2019 01 lan 2019 

Mihai Logofatu 13.35% 15.03% 25.80% 

Cristian Logofatu 12.15% 14.02% 25.23% 

Altii 74.50% 59.90% 48.97% 

Total 100% 100% 100% 

Majorare capital social aporturi noi in februarie • aprilie 2020 

Conform Hotararii AGEA nr. 2 din 24 Aprilie 2019 a fost aprobata majorarea capitalului social cu un numar de 
11.046.641 actiuni comune oferite spre subscriere actionarilor. Operatiunea de majorare a debutat in trimestrul 1, 
2020, cu tranzactionarea drepturilor de preferinta BNETR07 apoi cu etapa ofertei publice de subscriere in baza 
dreptului de preferinta. 

Astfel, in etapa I (oferta publica) - derulata intre 5 martie si 3 aprilie 2020 - au fost subscrise 5.046.928 actiuni noi 
(45,69% din total) la pretul de 0,83 lei per actiune, de un numar de 189 investitori persoane fizice si juridice. 

In Etapa a II-a (plasamentul privat) Compania a oferit spre vanzare cele 5.999.713 actiuni ramase nesubscrise la 
pretul unitar de 0,831 lei. Subscrierile au fost realizate de 51 investitori persoane fizice si juridice. 

In cadrul celor doua etape ale operatiunii de majorare au fest subscrise toate cele 11.046.641 actiuni oferite, 
reprezentand 100% din totalul emisiunii de actiuni noi, Compania atragand un aport in numerar in valoare 
de 9.174.711,74 lei. 

Majorare capital social prin incorporare rezerve 

Capitalul social a fost majorat prin incorporarea rezervelor si primelor de emisiune conform Hot AGEA nr.2 din aprilie 
2020 si au fest distribuite actiuni gratuite: 7 actiuni noi la fiecare 10 actiuni detinute la data de inregistrare. 
Operatiunea s•a finalizat in iulie 2020. 

Aditional, capitalul social al Bittnet Systems a fost majorat prin emitera unui numar de 11 milioane actiuni cu titlu 
gratuit in beneficiul actionarilor de la data de inregistrare (1 actiune gratuita la 10 detinute), conform Hotararii AGEA 
nr. 3 din Aprilie 2020. Actionarii au putut opta online pentru a lasa aceaste actiuni noi la dispozitia Societatii pentru 
a fi utilizate in programele de incentivare pentru persoanele cheie, aprobate de AGA, in aceast caz incasand o 
distributie in numerar egala cu valoare nominala a actiunii noi. In urma acestei operatiuni, Depozitarul Central a 
incarcat in contul societatii un numar de 9,2 milioane actiuni (inregistrate ca actiuni de trezorerie), iar in conturile 
actionarilor care nu au optat pentru distributia cash - 2 milioane actiuni, conform optiunii lor. 

Majorare capital social prin conversie creante 

In baza mandatului conferit prin Hotararile AGEA nr. 4 si nr. 5 din 26.11.2020, Consiliul de Administratie a semnat 
doua contracte de vanzare • cumparare actiuni, pentru achizitia de participatii in Equatorial Gaming si respectiv 
SoftbinatorTechnologies, si a stabilit ponderea de decontare intre numerar si actiuni BNET pentru fiecare dintre cele 
2 tranzactii. Astfel, suma totala a investitiilor in cele 2 companii este de 11,073,500 lei, iar Consiliul de Administratie 
a decis achitarea sumei de 4,423,500 lei in numerar si 6,650,000 in actiuni BNET. In urma acestor operatiuni, Bittnet 
Systems detine o pondere de 98.99% in Equatorial Gaming si de 25% in Softbinator. 

In decembrie 2020, Consiliul de Administratie al Bittnet Systems a decis majorarea capitalului social in baza 
mandatului stabilit de AGA si a prevederilor Actului Constitutiv cu suma de 6,650,000 lei in con tu I creantelor detinute 
asupra Societatii de catre asociatii/actionarii eel or doua companii, Equatorial Gaming si Softbinator Technologies. 

In cadrul operatiunii de majorare a capitalului, actionarilor celor 2 companii le vor fi alocate actiuni la Emitent dupa 

cum urmeaza: 
• Daniel Berteanu -cofondator Equatorial Gaming- 2,717,647 actiuni BNET 

• Diana Rosetka-cofondator Equatorial Gaming • 736,722 actiuni BNET 

• Daniel llinca - fondator Softbinator - 5,784,061 actiuni BNET 

• Andrei Pitis - actionar Softbinator • 1,446,015 actiuni BNET 
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In urma emiterii celor 10,684,445 actiuni BNET, capitalul social s-a majorat cu suma de 1.068.444,5.Q lei, iar 
capitalurile proprii au crescut cu suma de 5,581,555.50 lei - prime la capital (diferenta dintre valoarea creantei si 
valoarea cu care se majoreaza capitalul social). Valoarea de 6.65 milioane lei, creanta detinuta de vanzatori asupra 
Emitentului, a fost certificata prin raportul de expertiza contabila extrajudiciara din data de 17.12.2020. 

Numarul de actiuni nou emise a fest determinat in conformitate cu prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 si art. 
87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 174 din 
Regulamentul ASF nr. 5/2018. Astfel, numarul de actiuni a fost stabilit prin impartirea creantei la pretul de 0.6224 
lei/actiune- pretul mediu ponderat al actiunilor BNET in perioada 13.12.2019-16.12.2020. Majorarea de capital se 
face prin ridicarea dreptului de preferinta si in baza Oeciziei Consiliului de Administratie nr. 10 din 17.12.2020 si in 
conformitate cu atributiile delegate de AGEA prin Hotararile nr. 3 din 25.04.2018 si nr. 1 din 17.12.2018, astfel incat 
actiunile nou emise sa poata fi alocate catre detinatorii creantei (actionarii companiilor achizitionate). 

Decontarea celor 2 tranzactii printr-un mix de actiuni BNET si numerar a fost aprobata in AGEA din 26.11.2020, iar 
ratiunea care a stat la baza acestui model a fost aceea de aliniere a intereselor actionarilor celor 2 companii in care 
Bittnet a devenit actionar cu actionarii Bittnet. Astfel, actiunile liberate ca urmare a majorarii de capital social prin 
conversia creantei certe, lichide si exigibile vor fi inregistrate de catre Depozitarul Central in conturile globale ale 
celor 4 beneficiari - proportional cu valoarea creantei certe lichide si exigibile pe care acestia o detin asupra 
Companiei. 

La momentul redactarii prezentei note Registrul Comertului a emis certificatul de inregistrare mentiuni pe intreaga 
valoare a capitalului majorat iar operatiunea se afla in curs de procesare la Autotitatea de Supraveghere Financiara, 
Emitendul depunand documentatia aferenta acesteia pentru emiterea unui nou certificat de inregistrare a 
instrumentelor financiare pentru numarul total de actiuni conform capitalului majorat. 

b) Prime de emlsiune 

Primele de emisiune au fest constituite cu ocazia majorarilor de capital si pot fi utilizate la majorarea capitalului 
social. 

c) Rezerva legala 

Conform Legii 31/1990 in fiecare an se preia eel putin 5% din profit pentru formarea fondului de rezerva, pana ce 
acesta atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Rezerve reprezentand facilitati fiscale nu pot fi distribuite 
avand implicatii asupra recalcularii impozitului pe profit. 

d) Alte elemente de capitaluri proprii 

Ratlonamente esentiale - recunoasterea sl evaluarea SOP 

Societatea a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de plata bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt 
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni. 

Societatea deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa 
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de 
preferinta si in baza 0eciziei Administratorului. 

Ca urmare, desi intr•o etapa intermediara este evaluata .,datoria" cu privire la decontarea SOP, substanta economica 
a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Societatea a recunoscut tranzacWle SOP ca fiind 
decontate in actiuni, si a recunoscut si evaluat serviciile primite in Situatia rezultatului global ~i cre~terea 
corespunzatoare direct in capitalurile proprii. 

Estimari semniflcative - evaluarea SOP 

Societatea a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de plata bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt 
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni. 

Societatea deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa 
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de 
preferinta si in baza Deciziei Administratorului. 

27 / 45 



BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIOATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

Ca urmare, desi intr-o eta pa intermediara este evaluata ,.datoria" cu privire la decontarea SOP, substa~ economica 
a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Societatea recunoaste tranzactiile SOP ca fiind 
decontate in actiuni, si recunoaste si evalueaza serviciile primite in Situatia rezultatului global ~i cre~terea 
corespunzatoare direct in capitalurile proprii. 

Tranzactiile cu angajatii l,i cu alti colaboratori care oferii servicii similare, au fost evaluate la valoarea justii a 
instrumentelor de capitaluri acordate, deoarece de obicei nu a fast posibil sa fie estimata in mod credibil valoarea 
justl! a serviciilor primite. 

Evaluarea valorii juste la data acordarii ( conform IFRS 2)- data aprobarii de catre AGEA a fiecarui plan - se efectueaza 
utilizandu-se modelul Black - Scholes, folosind ca valori pentru model : 
■ pretul spot la data AGA, i.e. pretul mediu ajustat pentru splitari la t-1 
• pretul strike (la data de referinta) conform fiecarui plan 
• volatilitatea, conform analizei pretului zilnic al actiunilor BNET, ajustat pentru splitari 
• rata dobanzii fara rise, i.e. ROBOR 12M publicat la t-1 
• numarul de actiuni al companiei de la data acordarii 
• procentul de diluare din Stock Option Plan 

Valoarea integrala a fiecarui plan este recunoscuta in costuri pe durata fiecarui plan. 

SOP2016 

in februarie 2019, compania ~i-a anuntat decizia de a deconta Option Plan (SOP) prin emiterea unui numar de 
3.477 .967 actiuni comune, nominative, dematerializate, de vatoare egala ~i cu o valoare nominalii de 0,1 lei fiecare, 
in contul creantei detinute asupra societatii de detinatorii de Optiuni in conformitate cu Planul de incentivare a 
persoanelor cheie - Stock Option Plan aprobat de Hotararea 6 AGEA din 28.04.2016. 

A fast pentru prima data in istoria pietei de capital din Romania cand un Stock Option Plan al unei companii listate a 
fost realizat prin majorarea capitalului ~i nu prin rascumpararea de actiuni din piata. Ca urmare a acestei operatiuni, 
capitalul social al Bittnet s-a majorat cu suma de 347.796,70 lei, iar capitalurile proprii au crescut aditional cu suma 
de 3.584.392,30 lei, prime de emisiune. Conform SOP2016, un numiir de 18 persoane au primit dreptul, dar nu 
obligatia, sii cumpere actiuni Bittnet la un pret per actiune echivalent cu o capitalizare a companiei de 7.800.000 lei. 
Pe parcursul anului 2018, toate cele 18 persoane au exercitat aceastii optiune. 

in data de 10 mai 2019, Bittnet a primit certificatul care atestii inregistrarea majorarii capitalului social cu 3.477.967 
actiuni noi emise ca urmare a operatiunii Stock Option Plan (POS) aprobat prin Decizia nr. 6 din AGEA din 28.04.2016. 
Raport BNET - Semestrul 1 2019 - Pagina 15 Data la care actiunile nou-emise au fast disponibile pentru 

tranzactionare, a fast 13 mai 2019. Ca urmare a tranzactiei, capitalul social al Bittnet a crescut la 5.523.320,50 RON. 

in data de 27 iunie 2019, Bittnet a primit certificatul care atesta inregistrarea majorarii capitalului social cu 
55.233.205 actiuni noi, emise ca urmare a hotararii AGA din 24 aprilie 2019. Data de inregistrare a fast stabilitii 
pentru 8 iulie 2019 ~i data platii, aceasta este data la care actiunile nou emise au fast disponibile pentru 
tranzactionare, a fast 9 iulie 2019. Ca urmare a tranzactiei, capitalul social al Bittnet a crescut la 11.046.641,00 lei. 

SOP2017 

In august 2019, a fast luata Decizia administratorului de majorare de capital prin emiterea unui numar 
de 5.736.796 actiuni comune, nominative, dematerializate, de valoare egala si cu o valoare nominala de 0,1 lei 
fiecare, in contul creantei detinute asupra societatii de detinatorii de Optiuni ("Persoanele Cheie"} in conformitate 
cu Planul de incentivare a persoanelor cheie - Stock Option Plan aprobat de Hotararea 7 AGEA din 26.04.2017 si 
contractelor de optiune si a actelor aditionale- numite in continuare "SOP 2017" sau "SOP". 

Capitalul social se majoreaza cu suma de 573.679,6 lei, iar capitalurile proprii cresc aditional cu suma 
de 3.502.314,18 lei - prime de emisiune. Conform SOP2017 un numar de 12 persone au primit dreptul, dar nu 
obligatia, de a achizitiona de la Companie actiuni la un pret per actiune echivalent cu o capitalizare a societatii de la 
data de 31.12.2016. In perioada 10.05.2019 - 10.06.2019 (scadenta optiunii), persoanele au exercitat optiunea, 
Societatea avand varianta de a rascumpara actiuni din piata sau sa opereze o majorare de capital prin care sa emita 
catre detinatorii de optiuni un numar de actiuni care sa echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii 

pentru detinatorii de optiuni. 
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Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de preferinta si in baza Oeciziei Administratorului nr. 5703 din 
07.08.2019 (atasat prezentului raport cu rent) si in conformitate cu atributiile delegate de AGEA prin Hotararile nr. 3 
din 25.04.2018 si nr. 1 din 17.12.2018, astfel incat actiunile nou emise sa poata fi alocate catre detinatorii creantei 
(ca urmare a SOP2017). 

SOP2018 

Prin Decizia CA nr. 7/18.08.2020 Consiliul de Administratie al Societatii a hotarat majorare capitalului social prin 
emiterea unui numar de 24,697,223 actiuni ordinare, nominative, dematerializate, de valoare egala si cu o valoare 
nominala de 0,1 lei fiecare, in contul creantei detinutde asupra Societatii de detinatorii de optiuni ("Persoanele 
Cheie") in conformitate cu Planul de incentivare a persoanelor cheie - Stock Option Plan aprobat de Hotararea 12 
AGEA din 25.04.2018 si contractelor de optiune si a actelor aditionale ulterioare - denumite in continuare 
"SOP 2018" sau "SOP". 

Capitalul social s-a majorat astfel cu suma de 2.469.722,30 lei, iar capitalurile proprii au crescut aditional cu suma 
de ll.7S8.361,13 lei - prime de emisiune. Conform planului de incentivare - SOP2018 - un numar total de 47 
persoane au primit dreptul, fara a avea si obligatia, de a achizitiona de la Companie actiuni la un pret per actiune 
echivalent cu o capitalizare a Societatii de la data de 31.12.2017. In perioada 10.05.2020 - 10.06.2020 (scadenta 
optiunii), persoanele cheie au exercitat optiunea, Societatea avand varianta de a rascumpara actiuni din piata sau sa 
opereze o majorare de capital prin care sa emita catre detinatorii de optiuni un numar de actiuni care sa echivaleze 
(la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii pentru detinatorii de optiuni. Valoarea optiunii, care se constituie 
in creanta asupra Societatii, a fost certificata prin raportul de expertiza contabila extrajudiciara din data de 
17.08.2020. 

Numarul de actiuni nou emise a fost determinat in conformitate cu prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 si art. 
87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 174 din 
Regulamentul ASF nr. 5/2018. Astfel, numarul de actiuni a fost stabilit prin impartirea creantei la pretul de 0.5761 
lei/actiune - pretul mediu ponderat al actiunilor BNET in perioada 14 August 2019 -14 August 2020. 

Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului de preferinta si in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 
7 din 18.08.2020 si in conformitate cu atributiile delegate de AGEA prin Hotararile nr. 3 din 25.04.2018 si nr. 1 din 
17.12.2018, astfel incat actiunile nou emise sa poata fi alocate catre detinatorii creantei (ca urmare a SOP2018). 

la momentul redactarii prezentei Note, operatiunea se afla in curs de inregistrare la Autoritatea de Supraveghere 
Financiara. Dupa obtinerea noului certificat de inregistrare al instrumentelor financiare (CIIF) de la ASF, Depozitarul 
Central va putea aloca actiunile emise in conturile globale ale persoanelor cheie. 

SOP 2019 

Prin Hotararea AGEA nr. 4 din 24.04.2019 actionarii Bittnet au votat un plan de incentivare cu optiuni pentru 
persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maximum 5% din totalul actiunilor Societatii. 

SOP2020A 

Prin Hotararea nr. 3 a AGOA din 29 lanuarie 2020 au fost votate: 

• includerea in planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un nu mar de optiuni egal cu 0,5% din 
numarul total de actiuni, anual, a fiecarui membru al Consiliului de Administratie cu exceptia presedintelui 
Consiliului de Administratie; si 

• includerea in planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu 0,75% 
din numarul total de actiuni, anual, a presedintelui Consiliului de Administratie. 

SOP2020B 

Aditional, prin Hotararea nr. S a AGEA din 29 Aprilie 2020, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare cu 
optiuni pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii. 
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NOTA 20. OBLIGATIUNI 

Oetalii privind imprumuturile din emisiuni de obligatiuni sunt prezentate in tabelul urmator: 

31 dee 2020 

BNET19 
BNITT2 4,451,616 

BNITT3 4,647,795 

BNITT3A 9,491,246 

BNITT3C 9,766,667 

Oobanda acumulata 889,781 

Total, din care: 29,247,105 

Partea pe termen lung 28,357,324 

Partea pe termen scurt (dobanda) 889,781 

31dec2019 

4,428,511 

4,633,721 

9,441,695 
9,691,667 

889,781 

28,195,593 

28,195,593 

889,781 

01 Ian 2019 

4,164,585 

4,389,780 

4,614,955 
9,375,626 

22,544,947 

18,358,947 

4,186,000 

Societatea a derulat in anii 2016, 2017, 2018 si oferte de obligatiuni cu scadenta in 2019, 2022 si 2023 prin 
intermediul careia a obtinut din piata de capital o finantare 'angajata' de peste 30 milioane lei. (toate emisiunile sunt 

listate la BVB) 

BNET19 

In data de 18 iulie 2016 Bittnet a informat actionarii cu privire la derularea cu success in perioada 4-15 iulie 2016 a 
unui oferte de vanzare prin plasament privat de obligatiuni, conform Hotararii nr. 9 a Adunarii Generale 
Extraordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2016. lntermediarul care a derulat plasamentul a fost BRK Financial 
Group. Obligatiunile au valoarea nominala de 1000 lei, o scadenta de 3 ani si o dobanda anuala de 9%, platibila 
trimestrial. Au fost subscrise in total 4186 obligatiuni, ceea ce ridica suma total atrasa in cadrul plasamentului la 
4.186.000 lei. Subscrierile au fost realizate de catre 36 persoane fizice si 4 persoane juridice. Sumele atrase sunt 
folosite pentru sustinerea activitatii curente a companiei si pentru a continua planurile de dezvoltare accelerata. 
Obligatiunile Companiei au fost admise la tranzactionare ulterior pe piata de obligatiuni a BVB in 28 septembrie 

2016, sub simbolul de tranzactionare BNET19. 

In februarie 2019 Societatea a rascumparat in avans intreaga emisiune de obligatiuni BNET19, in conformitate cu 
prevederile documentului de prezentare. Aceasta operatiune a reprezentat o premiera pentru piata de capital 

romaneasca. 

BNEnz 

In perioada 28 august - 8 septembrie 2017, Bittnet a derulat o alta oferta de vanzare de obligatiuni prin plasament 
privat conform hotararii AGEA nr. S din 26 aprilie 2017. Au fost subscrise 45.000 obligatiuni cu o valoare nominala 
100 lei fiecare, ceea ce ridica suma atrasa in cadrul emisiunii BNET22 la 4,5 milioane lei. Fiecare obligatiune este 
purtatoare de dobanda fixa, 9% p.a. iar rambursarea principalului se va face in septembrie 2022. Subscrierile au fost 
realizate de 19 investitori persoane fizice. Obligatiunile BNET22 au fost admise la tranzactionare pe piata Bonds-ATS 

a Bursei de Valori Bucuresti in 21 noiembrie 2017. 

BNEn3 

Pe 4 iulie 2018, Bittnet a incheiat cu succes eel de-al treilea plasament privat de obligatiuni corporative din istoria 
Companiei. in cadrul ofertei private, cares-a desfa$urat in perioada 26 iunie - 4 iulie, Bittnet a atras o investitie de 
4, 7 milioane de lei. Majoritatea capitalului imprumutat a fost utilizat la achizitionarea unei participatii de 51% in 

Elian Solutions $i 25% in Equatorial Gaming, iar restul este utilizat ca $i capital de lucru. 

Obligatiunile BNITT3 au o valoare nominala de 100 de lei, o scadenta de 5 ani $i o dobanda anuala de 9%, platibila 
trimestrial. Plasamentul a fost subscris de 32 de persoane fizice, 1 persoana juridica $i 3 fonduri deschise de investitii. 
Datorita interesului sporit, oferta a fost inchisa cu 9 zile inainte de sfar$itul perioadei de subscriere, care a fost initial 

stabilita pentru data de 13 iulie. 
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in conformitate cu hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 25 aprilie 2018, obligatiu~ le BN.ET23/ 
au intrat la tranzactionare in noiembrie 2018 pe piata AeRO ATS-Bonds operata de Bursa de Valeri Bucure$ti, sub 

simbolul BNET23. 

BNEU3A 

In 27 decembrie 2018, Bittnet a inchis cu succes al patrulea plasament privat de obligatiuni corporative si al doilea 
din 2018. in urma plasamentului privat BNET23A, Societatea a obtinut suma de 9.703.700 lei de la 20 investitori 
persoane fizice $i o persoana Juridica. in cadrul procesului au fost decontate prin mecanismele BVB (piata POFBX) 21 
tranzactii insumand un numar total de 97.037 obligatiuni nominative, dematerializate, corporative, neconvertibile, 

negarantate, cu valoarea nominala de 100 lei/obligatiune. 

Obligatiunile BNET23A au scadenta la 5 ani, o dobanda fixa de 9% per an, platibila semestrial iar data alocarii a fost 
28.12.2018. Societatea a folosit sumele atrase in cadrul emisiunii BNET23A pentru a finanta transferul de afacere 
IT&C de la Crescendo International SRL $i integrarea acestuia in structura Societateaui Bittnet, conform aprobarii 
AGEA din 17 decembrie 2018 $i a contractului de investitie descris in Raportul Curent 22/15.10.2018. 

Emisiunea de obligatiuni BNffi3A a intrat la tranzactionare pe piata ATS-Bonds a Bursei de Valori Bucure$ti pe 18 

februarie 2019. 

BNET23C 

In perioada 14 - 18 ianuarie 2019 societatea a derulat un plasament privat prin care a realizat a 5-a emisiune de 
obligatiuni - BNET23C, prin care a atras subscrieri in valoare totala de 10.000.000 lei, ceea ce reprezinta 100.000 
obligatiuni, valoarea maxima a emisiunii BNET23C, in concordanta cu Deciziei Administratorului unic si a 
Documentului de Oferta si conform hotararii AGEA din 25 aprilie 2018. Obligatiunile BNET23C sunt nominative, 
dematerializate, corporative, neconvertibile si negarantate. Obligatiunile BNET23C au o valoare nominal a de 100 lei, 
o scadenta de 4 ani, si o dobanda fixa de 9% per an, platibila semestrial. Sindicatul de intermediere in vederea 
vanzarii a fost format din S.S.I.F. Tradeville S.A. si S.S.I.F. Gold ring S.A. lnvestitia atrasa este folosita pentru finantarea 
capitalului de lucru si a activitatii curente a Societateaui Bittnet. Obligatiunile BNET23C sunt tranzactionabile pe piata 

AeRO incepand cu 17.04.2019. 

NOTA21. IMPRUMUTURI BANCARE 

Detalii privind imprumuturile bancare sunt prezentate in tabelul urmator: 

ProCredit credite TL 

ProCredit linie 4.5 mill. 

ProCredit 0/D 2.79 mill. 

Total, din care: 

Partea pe termen lung 

Partea pe termen scurt 

ProCredlt Bank 

31 dee 2020 31 dee 2019 

2,097,853 

2,097,853 
1,154,210 

943,643 

282,040 

2,700,000 

2,982,040 
40,836 

2,941,204 

01 Ian 2019 

4,500,000 

2,700,000 

7,711,607 
280,346 

7,431,262 

in decembrie 2020, compania a informat aqionarii despre semnarea unui contract de creditare bancara 
de catre Dendrio Solutions (companie care face parte din grupul Bittnet) cu ProCredit Bank. Valoarea totala a 
facilitatii este de 5.000.000 RON iar destinatia creditului este de finantare a capitalului de lucru si a activitatii 
curente Dendrio Solutions. Maturitatea produsului este la 36 luni, iar rata dobanzii este ROBOR3M+3% per an. 
Garantia constituita pentru acest produs de creditare a fost: depozit cash collateral 10% din valoare. 

Bittnet Systems este garantor pentru aceasta facilitate contractata de Dendrio Solutions. 

De asemenea, in luna februarie 2020, Bittnet Systems a transformat produsul de creditare in valoare de 2.790.000 
contractat tot la ProCredit Bank din revolving overdraft In imprumut cu rambursari lunare de principal si dobanda. 
Maturitatea noua a creditului a fost setata pe o perioada de 36 luni, iar dobanda a ramas neschimbata, ROBOR3M+ 

2,5%. 
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Tn noiembrie 2018, Grupul a incheiat un contract de finantare de tipul revolving overdraft cu ING Bank Amsterdam, 
Sucursala Bucure~ti in valoare de 2,000,000 de lei, cu o rata a dobanzii de ROBOR1M+2.9% pe an ~i o scadenta de 1 
an, cu o posibilitate de extindere. Tmprumutul va fi utilizat pentru finantarea capitalului de lucru $i a activitatii 
curente a Oendrio Solutions SRL. Nu au fost trageri pana la 31 decembrie 2018. Facilitatea se afla la dispozitia Dendrio 
Solutions pentru finantarea capitalului de lucur si a activitatii curente. Bittnet Systems este garantor pentru aceasta 
facilitate contractata de Oendrio Solutions. 

In octombrie 2019, Grupul a prelungit overdraft-ul acordat de ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucuresti, pe o 
perioada de 12 luni si in aceleasi conditii ca acordul initial. In ianuarie 2020, Grupul a prelungit facilitatea de credit 
pentru o perioada aditionala de 7 luni. 

Banca Transllvania (BTRL) 

Tn decembrie 2018, Bittnet a contractat un produs bancar de tipul plafon credit de la Banca Transilvania pentru 
Dendrio Solutions SRL. Valoarea totala este de 1,000,000 de lei, pe o perioada de 15 I uni ~i permite accesarea rapida 
a urmatoarelor facilitati: linie de credit corporate; plafon de emitere pentru diverse tipuri de SGB non-cash (scrisori 
de garantie bancara, participare licitatii, scrisori pentru buna executie, garantare plata furnizori, restituire avans 
etc.). Oobanda pentru aceasta facilitate se compune din: ROBOR3M+3.8% ~i se calculeaza la suma efectiv utilizata. 
Societatea intentioneaza sa foloseasca acest produs bancar pentru a nu mai imobiliza numerarul propriu in vederea 
emiterii de SGB-uri $i pentru a debloca actualele instrumente de garantare de acest fel. 

In noiembrie 2019, Societatea a semnat un acord de factoring cu Banca Transilvania pentru scontarea facturilor pe 
relatia comerciala cu un client din industria de telecom. Contractul are urmatoarele coordonate: Tipul produsului 
bancar: plafon de factoring fara regres pentru plata in avans a creantelor; Plafon maxim de finantare: 3.000.000 lei, 
Procent de acoperire: 100% din valoarea facturilor, Dobanda: 1,5%+ROBOR1M per an, calculat la valoarea 
proiectelor, Valabilitate: 16 luni cu posibilitate de prelungire 

NOTA22. DATORII LEASING 

Societatea are incheiate contractele de leasing operational pe termen lung pentru sediul de birouri pana in iulie 

2024 si echipamente tehnice cu termene finale in anii 2021-2023. 

Partea pe termen scurt 

Partea pe termen lung 

Total 

31 dec2020 

2,898,659 

1,335,139 

4,233,798 

31dec2019 

3,647,650 

1,190,642 

4,838,292 

01 Ian 2019 

Reconcilierea datoriilor leasing si a drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a apiicarii IFRS 16 este prezentata 

in tabelele urmatoare: 

Datorii leasing Spatil Echlpamente Masini Total 

La 1 ianuarle 2019 4,213,706 1,297,617 114,192 5,625,515 
lntrari 30,116 24,841 54,957 

Dobanda si diferente de curs 309,387 84,752 9,182 403,322 

Plati leasing (823,094) (371,843) {50,565) {1,245,502) 

La 31 decembrie 2019 3,700,000 1,040,643 97,650 4,838,292 

lntrari 210,127 109,545 319,672 

Dobanda si diferente de curs 233,787 169,165 32,656 435,609 

Plati leasing (849,024) (432,778) {77,974} (1,359,775} 

La 31 decembrie 2020 3,084,763 987,157 161,877 4,233,797 
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Drepturl de utlllzare Spatil Echlpamente 

La 1 lanuarle 2020 1,330,977 1,096,299 
lntrari 30,116 
Amortizare (238,384) (271,170} 
La 1 lanuarle 2020 1,092,593 855,246 
lntrari 55,798 

Amortizare (220,616) (141,349) 
La 31 decembrle 2020 871,977 769,695 

NOTA23. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII 

Datoriile comerciale si alte datorii sunt detanate in tabelul urmator: 

31dec2020 31dec 2019 

Furnizori 3,467,884 4,768,409 
Datorii angajati 36,644 15,499 
Alte datorii 

Total datorll financlare 3,504,528 4,783,908 

Avansuri dienti 27,131 23,901 
TVA 149,415 228,284 
Alte datorii buget 11,097 (506) 
Venituri in avans 400,092 1,153,576 

Total, din care: 4,092,262 6,189,163 

0atorii pe termen lung 

Datorii curente 4,092,262 6,189,163 

NOTA24. INFORMATII PRIVIND RELATIILE CU PARTILE LEGATE 

Masini 

114,192 
24,841 

(46,018) 
93,014 

108,998 
(46,605) 
155,407 

01 Ian 2019 

3,328,148 
26,127 

695,192 

4,049,467 

34,081 
384,287 

46,984 

4,514,820 

4,514,820 

Detalii privind so1durile si tranzactiile cu partile legate sunt prezentate in cele ce urmeaza. 

Remuneratiile platite catre Conducerea cheie (identificata in Nata 1) sunt urmatoare1e: 

Contracte management 
Cheltuieli SOP 

Total 

2020 

839,317 
658,101 

1,497,418 

2019 

268,535 
464,179 

732,714 

Total 

2,541,468 
54,957 

(555,572) 
2,040,853 

164,796 
(408,570) 
1,797,079 

La 31 decembrie 2020 datoriile aferente contractelor de management sunt in suma de 52,093 LEI (31 decembrie 
2019: zero) 
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Detalii privind soldurile si tranzactiile cu pa11ile legate din activitati comerciale: 

Tranzactli / Soldurl - 2020 

Oendrio Solutions 
Elian Solutions 
Equatorial Gaming 

Total 

Tranzactll / Soldurl - 2020/31 dee 

Dendrio Solutions 
Elian Solutions 
Equatorial Gaming 

Total 

Alte active flnanclare 

Dendrio/Elian - active subinchiriere 

Dendrio Solutions - imprumut 
Equatorial Gaming - imprumut 

Total 

Vanzarl 
2020 

57,313 

104,048 

161,361 

Vanzarl 
2019 

33,447 
3,084 

440,861 

477,392 

31 dee2020 

4,213,191 

19,458,721 

54,111 

23,726,023 

Creante 
31dec2020 

933,582 

8,937 

942,519 

Creante 
31 dee 2019 

783,742 

783,742' 

31dee2019 

4,769,548 

20,655,460 

1,050,000 

26,475,008 

Achlzitll 
2020 

224,76S 
26,655 
20,227 

271,647 

Achlzitli 
2019 

16,002 
18,302 

34,304 

1 lan2019 

15,730,300 

1,083,658 

16,813,957 

Datorli 
31dee2020 

245,181 
183,583 

428,764 

Datorll 

31 dee 2019 
1,421,810 

136,882 

1,558,692 

lmprumuturile catre Dendrio au fost acordate pentru finantarea capitalului de lucru si pentru finantarea achizitiei 

afacerii IT&C din Crescendo. Dobanda imprumutului este aliniata la costul de finantare prin emisiunile de obligatiuni 

(9% p.a.). In decembrie 2020, suma de 5,000,000 LEI a fost convertita in capital social. 

lmprumutul catre Equatorial Gaming a fost acordat pentru o perioada de 3 ani, cu o dobanda de 9% pe an, Societatea 
avand optiunea de a converti acest imprumut in actiuni - in echivalent a 20.1% din capitalul social al Equatorial 
Gaming. Bittnet a activat aceasta optiune pe parcursul lunii august 2020, convertind imprumutul in actiuni. In urma 
acestei operatiuni Bittnet si·a majorat detinerea in Equatorial pana la 44,99% din capitalul social. 

Veniturile din dobanzi au fost in suma de 1,657,730 LEI in exercitiul financiar 2020 (2019: 1,409,390 LEI). 
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NOTA 25. DATORII CONTINGENTE 

a) Protectia datelor cu caracter personal 

in cadrul activitatii sale, Societatea colecteaza, stocheaza ;;i utilizeaza date care sunt protejate de legi privind 
protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca Societatea ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor 
clientilor, in conformitate cu cerintele legale privind protectia vietii private, este posibil sa existe scurgeri de date in 
viitor. in plus, Societatea lucreaza cu furnizori sau terti care au ca1itatea de parteneri comerciali, care pot sa nu 
respecte pe deplin termenii contractua1i relevanti ;;i toate obligatiile referitoare la protectia datelor impuse acestora. 

Probleme informatice neanticipate, deficiente ale sistemului, accesul neautorizat la retelele informatice ale 
Societateaui sau alte deficiente pot duce la incapacitatea de a mentine ;;i proteja datele clientilorin conformitate cu 
regulamentele ;;i cerintele aplicabile ;;i pot afecta calitatea serviciilor Societateaui, precum ;;i compromite 
confidentialitatea datelor clientilor sai sau cauza intreruperi ale serviciilor, putand avea ca rezultat impunerea unor 

amenzi ;;i a altor penalitati. 

De asemenea, odata cu intrarea in vigoare a Regulamentului general privind protectia datelor (UE) 2016/679 (GDPR), 
la data de 25 mai 2018, Societatea este supus cerintelor acestuia privind prelucrarea datelor cu caracter personal, 
nerespectarea dirora poate atrage mai multe tipuri de sanctiuni, inclusiv amenzi de pana la 4% din cifra de afaceri 
globala sau pana la 20 de milioane EUR (oricare dintre acestea este mai mare); in plus, daca au suferit un prejudiciu, 
persoanele vizate pot obtine despagubiri care sa acopere valoarea acestor prejudicii, iar drepturile lor pot fi 
reprezentate inclusiv de organisme colective. 

b) Riscul asoclat cu schlmbarea leglslatlel si flscalltatll In Romania 

Modificarile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economica a Companiei. Modificarile legate 
de ajustarile legislatiei rornanesti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta mediul legal al activitatii de afaceri 
a Societateaui si rezultatele sale financiare. lipsa unor reguli stabile, legislatia si procedurile greoaie de obtinere a 
deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare a Companiei. Pentru a minimiza acest 
rise, Societatea analizeaza in mod regulat modificarile acestor reglementari si a interpretarilor lor. 

Avand in vedere ca legislatia lasa tot mai mult la aprecierea organului fiscal interpretarea modul de aplicare a 
normelor fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor la bugetul de stat si incercarea prin orice mijloace de aducere a 
acestor fonduri, consideram acest rise unul major pentru companie, deoarece nu poate fl ad resat in niciun fel in mod 
preventiv in mod real si constructiv. Societatea considera ca si•a achitat la timp si in totalitate toate taxele, 
impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura in care este cazul. In Romania, exercitiul fiscal ramane 

deschis pentru verificari o perioada de 5 ani. 

c) PreJul de transfer 

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate are la baza 
conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii si principiul deplinei concurente. In baza acestui concept, 
preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre 
entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de 

piata". 

Sarcina contribuabililor care desfa;;oara tranzactii cu parti afiliate este de a pregati documentarea preturilor de 
transfer, care trebuie sa fie prezentata la cererea autoritatilor fiscale pe parcursul inspectiei fiscale. Astfel, este 
probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale, pentru a determina 
daca respectivele preturi respecta principiul ,.conditiilor normale de piata" si ca baza impozabila a contribuabilului 
roman nu este distorsionata. 

d) Lltlgll 

in contextul operatiunilor de zi cu zi, Societatea este sup us unui rise de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor 
;;i dezvoltarii legislatiei. in plus, este posibil ca Societatea sa fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri ~i litigii, 
inclusiv de la contraparti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de reglementare, precum 
~i de orice publicitate negativa pe care o atrage. Conducerea Societateaui considera ca aceste litigii nu vor avea un 
impact semnificativ asupra operatiunilor si pozitiei financiare a Societateaui. 
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e) Aspecte legate de medlu 

Punerea in aplicare a reglementarilor de mediu in Romania este in faza de dezvoltare iar procedurile de aplicare sunt 
reconsiderate de catre autoritati Activitatea profesionala a Bittnet nu are un impact asupra mediului inconjurator. 
Activand in domeniul "servicii', activitatea noastra consta in dobandirea de cunostinte si transferul acestora catre 
clienti, fie in cadrul cursurilor de pregatire. fie prin serviciile de consultanta, design si implementare. 

NOTA26. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE 

Principalele politlci contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare consolidate sunt prezentate in continuare. 

a) Recunoasterea veniturilor 

Societatea recunoa$te veniturile astfet in cat sa fie reflectate obligatiile de executat referitoare la transferul de bunuri 
sau servicii promise catre clienti la o valoare care reflecta contraprestapa la care entitatea se a}teapta sa aiba dreptul 
i n schimbut acelor bunuri sau servicii. 

Obligatii de executat $1 metodologla recunoa$terli venlturllor 

Majoritatea veniturilor Societateaui provin din prestarea de servicii si training si de integrare IT, inclusiv vanzarea 
marfurilor, cu venituri recunoscute la momentul i n care controlul asupra marfurilor a fost transferat catre client. 

Obligatiile de executare identificate in contractele Gurpului sunt in general !imitate la bunurile sau serviciile stipulate 
explicit in acel contract, fara exista promisluni tacite ca urmare apracticilor obi}nuite de afaceri, politicilor publicate 
sau altor declaratii specifice. 

Determinarea pretulul tranzactlei 

Cea mai mare parte a veniturilor Societatii este obtinuta din contracte cu preturi fixe $i, prin urmare, valoarea 
veniturilor care vor fi obtinute din fiecare contract este determinata prin raportare la preturi fixe. in estimarea 
veniturilor contractuale se deduce componenta referitoare la reduceri acordate clientilor, atunci cand este probabil 
ca acestea sa diminueze valoarea veniturilor. 

Alocarea sumelor catre obllgatll de executat 

Pentru majoritatea contractelor, exista un pret unitar fix pentru fiecare produs sau serviciu vandut. Prin urmare, nu 
exista rationamente aplicate in alocarea pretului contractului pentru fiecare produs sau serviciu. 

Costurlle obtlneril contractelor 

Majoritatea contractelor sunt pe termen scurt, astfel eventuate comisioanele incrementale platite personalului de 
vanzari pentru munca depusa pentru obtinerea contractelor sunt recunoscute direct in situatia rezultatului global, 
fara a fi capitalizate. 

b) Depreclerea activelor neflnanclare (excluzand stocurile, lnvestltll lmoblllare $1 lmpozltele amanate) 

Testele de depreciere a fondului comercial $i a altor active necorporale cu viata economica utila nedeterminata sunt 
efectuate anual la sfar$itul exercitiului financiar. Alte active nefinanciare sunt supuse testelor de depreciere ori de 
cate ori evenimentele sau modificarile de circumstante indica faptul ca valoarea contabila a acestora nu poate fi 
recuperata. in cazul in care valoarea contabila a unui activ depa~e$te valoarea recuperabila a acestuia (adica valoarea 
mai mare a valorii de utilizare $i valoarea justa, mai putin costurile de vanzare), activul este scazut in consecinta. 

in cazul in care nu este posibil sa fie estimata valoarea recuperabila a unui activ individual, testul de depreciere este 
efectuat pe eel mai mic grup de active din care face parte, pentru care exista fluxuri de numerar identificabile separat 
~ unitatile sale generatoare de numerar. Fondul comercial este alocat la recunoa}terea initiala a fiecaruia dintre 
unitatile generatoare de numerar ale Societateaui care se a$teapta sa beneficieze de o combinatie de afaceri care 
da na$tere fondului comercial. 

Ajustarile de depreciere sunt incluse in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care acestea reprezinta reluari ale 
ca~tigurilor recunoscute anterior in alte venituri globale. 0 pierdere de depreciere recunoscuta pentru fondul 
comercial nu este reluata. 
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c) Soldurl sl tranzactii in valuta 

Tranzactiile efectuate de catre Societate intr-o alta moneda decat moneda mediului economic primar in care i~i 
desfii$oara activitatea (,,moneda functionala") sunt inregistrate la ratele de la momentul efectuarii tranzactiilor. 
Activele $i datoriile monetare in valuta sunt convertite la ratele de la data raportarii. 

Diferentele de curs care apar la retratarea activelor ~i datoriilor monetare sunt recunoscute imediat in profit sau 

pierdere. 

d) Active financlare 

Politica contabila a Societatii pentru clasificarea activelor financiare este urmatoarea. 

Titlurlle de partlclpare 

Titlurile de participare sunt inregistrate la cost de achizitie si sunt testate anual pentru depreciere. 

Cost amortlzat 

imprumuturile ~i creantele sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile ~i care nu sunt cotate pe 
o piata activa. Ele sunt incluse in activele circulante, cu exceptia celor care au o perioada de maturitate mai mare de 
12 luni de la sfar~itul perioadei de raportare. Acestea sunt clasificate ca active imobilizate. 

Aceste active provin in principal din furnizarea de bunuri ~i servicii ditre clienti (de exemplu, creante comerciale), 
dar includ ~i alte tipuri de active financiare in care obiectivul este detinerea acestor active pentru a colecta fluxuri 
de numerar contractuale, iar fluxurile de numerar contractuale sunt exclusiv plati de credit principal ~i de dobanda. 
Sunt recunoscute initial la valoarea justa plus costurile de tranzactie care sunt direct atribuibile achizitiei sau emiterii 
lor $i sunt ulterior contabilizate la costul amortizat folosind metoda ratei dobanzii efective, mai putin ajustarile 

pentru depreciere. 

Ajustarile de depreciere pentru creantele comerciale ~i alte creante sunt recunoscute pe baza abordarii simplificate 
din cadrul lFRS 9, utilizand o matrice de ajustari in determinarea pierderilor estimate. in acest proces este evaluatli 
probabilitatea neachitarii creantelor comerciale. Aceasta probabilitate este apoi inmultita cu valoarea pierderii 
preconizate care rezulta din neplata pentru a determina pierderea de credit preconizata pentru creantele 
comerciale. Pentru creantele comerciale, aceste ajustari sunt inregistrate intr-un cont de ajustari separat, pierderea 
fiind recunoscuta in cadrul costurilor generale si administrative in situatia consolidata a rezultatului global. La 
confirmarea faptului ca respectiva creantli comerciala nu va putea fi colectata, valoarea contabilli bruta a activului 

este anulatli in raport cu ajustarile asociate. 

Ajustarile de depreciere a creantelor cu plirtile legate $i imprumuturile catre partile legate sunt recunoscute pe baza 
unui model de pierdere a creditului anticipat. Metodologia utilizata pentru a determina valoarea ajustarilor se 
bazeaza pe existenta unei cre$teri semnificative a riscului de credit de la recunoa$terea initiala a activului financiar. 

Pentru cele pentru care riscul de credit nu a crescut semnificativ de la recunoa~terea initiala a activului financiar, 
sunt recunoscute pierderi de credit asteptate pentru doisprezece luni impreuna cu venitul brut din dobanzi. Pentru 
cele pentru care riscul de credit a crescut semnificativ, sunt recunoscute pierderile din creante estimate impreuna 
cu veniturile brute din dobanzi. Pentru cele care sunt determinate ca fiind evidente deprecierile de credit, sunt 
recunoscute pierderile din creante asteptate, impreuna cu veniturile din dobanzi pe o baza neta. 

Activele financiare ale Societateaui evaluate la costul amortizat cuprind creantele comerciale ~i alte creante ~i 
numerar ~i echivalente de numerar in situatia consolidata a pozitiei financiare. 

Numerarul ~i echivalente de numerar includ numerarin casierie, depozite la termen in cadrul bancilor, alte investitii 
extrem de 1ichide pe termen scurt, cu scadente initiale de trei I uni sau mai putin, ~i - in scopul situatiei fluxurilor de 
numerar• descoperiri bancare. Descoperirile bancare sunt prezentate in credite ~i imprumuturi in datoriile curente 

din situatia consolidata a pozitiei financiare. 

Active flnanclare la valoarea Justa 

Societatea detine activele financiare de natura titlurilor de participare, care sunt recunoscute in situatiile financiare 
la valoarea justa, cu modificari ale valorii juste recunoscute in situatia consolidata a rezultatului global. 
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e) Oatoril flnanclare 

Politica contabila a Societateaui pentru clasificarea datoriilor financiare este urmatoarea. 

imprumuturile bancare $i imprumuturile din emisiunea de obligatiuni rambursabile ale Societateaui sunt 
recunoscute initial la valoarea justa, neta de orice costuri de tranzactie atribuite direct emiterii instrumentului. 
Datoriile purtatoare de dobanda sunt ulterior masurate la costul amortizat folosind metoda ratei dobanzii efective, 
care asigura ca orice cheltuiala a dobanzii din perioada de rambursare este la o rata constanta la soldul datoriei 
inregistrata in situatia pozitiei financiare consolidata. 

imprumuturile sunt clasificate ca datorii curente, cu exceptia situatiei in care Societatea are un drept neconditionat 
de a amana achitarea datoriei pentru minimum 12 luni de la sfar~itul perioadei de raportare. 

Pentru fiecare datorie financiara, cheltuielile cu dobanzile includ costurile initiale de tranzactie $i orice prima platibila 
la rascumparare, precum $i orice dobanda sau cupon care trebuie platite in timp. 

Societatea nu detine datorii de natura instrumentelor derivate care sa fie contabilizate in situatia financiara 
consolidata la valoarea justa, cu modificari ale valorii juste recunoscute in situatia consolidata a rezultatului global 
si nu are obligatii de tranzactionare $i nici nu a desemnat obligatiile financiare ca fiind la valoarea justa prin profit 

sau pierdere. 

f) Platl bazate pe actlunl {SOP) 

Societatea acorda optiuni de achizitie actiuni decontate din capitaluri proprii angajatilor si colaboratorilor. 

Valoarea justa a optiunilor la data acordarii se inregistreaza sistematic in situatia consolidata a rezultatului global pe 
perioada pana la exercitarea optiunii. Conditiile de intrare in drepturi care nu se bazeaza pe piata sunt luate in 
considerare prin ajustarea numarului de instrumente de capitaluri preconizate a fi inregistrate la fiecare data de 
raportare, astfel incat, in cele din urma, suma cumulata recunoscuta in perioada de intrare in drepturi sa se bazeze 
pe numarul de optiuni care eventual se platesc. Conditiile de neincadrare $i conditiile de intrare in drepturi sunt 
incluse in valoarea justa a optiunilor acordate. Cheltuielile cumulate nu sunt ajustate pentru nerealizarea unei 
conditii de intrare in drepturi sau in cazul in care o conditie de neincadrare nu este indeplinita. 

g) Leasing 

lncepand cu 1 ianuarie 2019, IFRS 16 a inlocuit IAS 17 leasing $i interpretarile aferente. Standardul a eliminat modelul 

de contabilizare pentru locatari $i in schimb cere companiilor sa aduca cele mai multe contracte de leasing in bilant 

in cadrul unui singur model, eliminand distinctia dintre leasing•ul operational $i eel financiar. 

in conformitate cu IFRS 16, un contract este sau contine leasing daca transmite dreptul de a controla utilizarea unui 

activ identificat pentru o perioada de timp, in schimbul unei plati obligatorii. in cazul acestui tip de contracte, noul 

model impune ca un locatar sa recunoasca un activ cu drept de utilizare $i o datorie de leasing. Activul cu drept de 

utilizare este depreciat, iar datoria acumuleaza dobanda. Acest lucru va avea ca rezultat un model cu plati mai 

ridicate la inceputul perioadei de leasing al cheltuielilor pentru cele mai multe leasing-uri, chiar $i atunci cand 

locatarul plate$te chirii anuale constante. 

Noul standard introduce o serie de exceptii de la domeniul de aplicare pentru utilizatori care includ: 

• contracte de leasing cu o durata de inchiriere de 12 luni sau mai putin $i care nu contin optiuni de achizitie, $i 

• contracte de leasing unde activul suport are o valoare mica (tranzactii de leasing "cu valori reduse"). 

Societatea a analizat toate contractele de inchiriere pentru inchirierea de echipamente si spatiile in care isi 

desfasoara activitatea . 

Metoda de tranzirie sl Exceptlile Practice utillzate 

Societatea a adoptat IFRS 16 folosind abordarea retrospectiva modificata, cu recunoa:;terea ajustarilor tranzitorii la 

data aplicarii initiale (1 ianuarie 2019), fara retratarea cifrelor comparative. Societatea a ales sa aplice exceptia 

practica pentru a nu reevalua daca este un contract sau contine un contract de inchiriere la data aplicarii initiale. 

Contractele incheiate inainte de data de tranzitie care nu au fost identificate drept inchirieri conform IAS 17 $i IFRIC 

4 nu au fest retratate. Definitia unui contract de inchiriere in conformitate cu IFRS 16 s-a aplicat numai contractelor 

incheiate sau modificate la 1 ianuarie 2019 sau ulterior. 
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IFRS 16 prevede anumite exceptii optionale practice, inclusiv cele legate de adoptarea initiala a standardului. 

Societatea a aplicat urmatoarele exceptii practice cand a aplicat IFRS 16 la inchirieri clasificate anterior ca leasing 

operational in conformitate cu IAS 17: 

(a) a aplicat o rata unica de actualizare la un portofoliu de inchirieri cu caracteristici rezonabil similare; 

(bl a exclus costurile directe initiate de la evaluarea activelor din drept de utilizare la data aplicarii initiale, atunci 

cand dreptul de utilizare a activului a fost determinat ca ~i cum IFRS 16 ar fi fost aplicat de la data inceperii; 

(c) s-a bazat pe evaluarile anterioare cu privire la daca contractele de inchiriere sunt oneroase, in comparatie cu 

pregatirea unei revizuiri a deprecierii in conformitate cu IAS 36 la data cererii initiale; ~i 

(d) a aplicat scutirea de a nu recunoa~te drepturile de utilizare a activelor ~i datoriilor pentru contractele de leasing 

cu mai putin de 12 luni de inchiriere ramase la data aplicarii initiale. 

Ca utilizator, Societatea a clasificat anterior leasingul ca leasing operational sau financiar pe baza evaluarii sale daca 

contractul de leasing a transferat in mod substantial toate riscurile ~i beneficiile dreptului de proprietate. in 

conformitate cu IFRS 16, Societatea recunoa~te activele ~i datoriile de inchiriere de drept pentru majoritatea 

leasingului. Cu toate acestea, Societatea a ales sa nu recunoasca activele ~i datoriile de leasing pentru unele leasing­

uri de active cu valoare scazuta bazate pe valoarea de nou a activului de baza pentru inchirieri pe termen scurt, cu 

un termen de inchiriere de 12 luni sau mai putin. 

La adoptarea IFRS 16, Societatea a recunoscut drepturile de utilizare a activelor ~i datoriilor de inchiriere dupa cum 

urmeaza: 

Claslficate conform IAS 17 Drepturl de utlllzare Datorll leasing 

Leasing operational Activele din drepturi de Masurata la valoarea actuala a platilor ramase de 

utilizare sunt masurate la o leasing, actualizata folosind rata de imprumut 

suma egala cu datoria incrementala a Companiei la 1 ianuarie 2019. 

aferenta leasing-ului, Rata de imprumut incrementala a companiei este rata 
ajustat cu valoarea oricaror la care un imprumut ar putea fi obtinuta de la un 
sume platite in avans sau 

finantator independent, in termeni ~i conditii 
preliminate. comparabili. Rata medie aplicata a fost de 5% p.a. 

Leasing financiar Masurata pe baza valorilor contabile pentru activele ~i datoriile aferente leasing 

imediat inainte de data aplicarii initiale (valorile contabile reportate, neajustate). 

In urma aplicarii prevedrilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Societatea a recunocut in activ drepturi de 

utilizare la 1 ianuarie 2019 de 5,956,944, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceea~i valoare. Diferenta 

pana la suma de 6,099,013 prezentata in Nota 24 Datorii Leasing o reprezinta valoarea neamortizata a activelor in 

leasing financiar. 

h) lmoblllzari necorporale achizitionate extern 

lmobilizarile necorporale achizitionate extern sunt recunoscute initial la cost ~i ulterior amortizate liniar pe durata 
vietii economice utile: Licente - 3-5 ani, cu exceptia marcii care este testata anual pentru depreciere. 

I) lmoblllzari corporale 

lmobilizarile corporale cuprind amenajari de spatii, echipamente, masini si alte active folosite pentru activitatea 
curenta. Elementele de imobilizari corporale sunt recunoscute initial la cost de achizitie. 

Costul de achizitie include costurile direct atribuibile ~i valoarea actuala estimata a eventualelor costuri inevitabile 
~i viitoare de demontare ~i eliminare a acelor articole. Obligatia corespunzatoare este recunoscuta in cadrul 

provizioanelor. 
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Amortizarea altor elemente de imobilizari corporale este calculata pe baza metodei liniare in vederea alocarii 
costului lor mai putin valoarea reziduala, pe parcursul duratei lor de viata utila, dupa cum urmeaza: Amenajari de 
spatii - pe durata contractului de chirie, Alte mijloace fixe - 2-5 ani. 

J) Stocurl 

Stocurile sunt recunoscute initial la cost ~i, ulterior, la eel mai mic cost ~i valoare neta realizabila. Costul cuprinde 
toate costurile de achizitie, costurile de conversie ~i alte costuri suportate pentru aducerea stocurilor la locatia ~i in 
starea lor actuala. ldentificarea specifica este este utilizata pentru a determina costul articolelor interschimbabile. 

k) Provizioane 

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Societatea are o obligatie legal a sau implicita ca urmare a unor 
evenimente din trecut, dind pentru decontarea obligatiei este necesara o ie~ire de resurse care incorporeaza 
beneficii economice ~i pentru care poate fi facuta o estimare credibila in ceea ce prive~te valoarea obligatiei. Acolo 
unde exista o serie de obligatii similare, probabilitatea ca o ie~ire de resurse sa fie necesara pentru decontare este 
stabilita in urma evaluarii clasei de obligatii ca intreg. Provizionul este recunoscut chiar daca probabilitatea unei ie~iri 
de resurse legate de orice element inclus in orice clasii de obligatii este redusa. Acolo unde Societatea a~teapta 
rambursarea unui provizion, de exemplu printr-un contract de asigurari, rambursarea este recunoscuta ca activ 
separat, dar numai atunci cand rambursarea este teoretic sigura. 

Provizioanele sunt evaluate la valoarea actualizata a cheltuielilor estimate ca fiind necesare pentru decontarea 
obligatiei, utilizand o rata pre-impozitare care sa reflecte evaluarile de piata curente ale valorii temporale a banilor 
~i a riscurilor specifice obligatiei. Majorarea provizionului datorata trecerii timpului este recunoscuta ca ~i cheltuialii 
cu dobanda. 

I) Beneficllle angaJatllor 

in cursul normal al activitatii, Societatea face plati catre Statul roman in numele angajatilor sai, pentru fondurile de 
saniitate, pensii ~i ~omaj. Toti angajatii Societiitii sunt membri ai planului de pensii al statului roman, care este un 
plan fix de contributii. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit ~i pierdere odata cu recunoa~terea 
cheltuielilor salariale. 

m) lmpozlt pe profit curent ~I amanat 

Cheltuiala cu impozitul aferentii perioadei include impozitul curent ~i impozitul amanat ~i este recunoscutii in profit 
sau pierdere, cu exceptia cazului in care este recunoscut in alte elemente ale rezultatului global sau direct in 
capitalurile proprii pentru ca se refera la tranzactii care sunt, la randul lor, recunoscute in aceea~i perioada sau in 
alta perioada, in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii. 

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent se calculeazii pe baza reglementarilor fiscale in vigoare la sfar~itul perioadei 
de raportare. Conducerea evalueaza periodic pozitiile din declaratiile fiscale in ceea ce prive~te situatiile in care 
reglementarile fiscale aplicabile sunt interpretabile ~i constituie provizioane, acolo unde este cazul, pe baza sumelor 
estimate ca datorate autoritatilor fiscale. 

lmpozitul pe profit amanat este recunoscut, pe baza metodei obligatiei bilantiere, pentru diferentele temporare 
intervenite intre bazele fiscale ale activelor ~i datoriilor ~i valorile contabile ale acestora din situatiile financiare. 
Totu~i. impozitul pe profit amanat care rezulta in urma recunoa~terii initiale a unui activ sau pasiv dintr-o tranzactie 
alta decat o combinare de intreprinderi, ~i care la momentul tranzactiei nu afecteaza profitul contabil ~i nici eel 
impozabil nu este recunoscut. lmpozitul pe profit amanat este determinat pe baza ratelor de impozitare (~i 
reglementarilor legale) intrate in vigoare panii la sfar~itul perioadei de raportare ~i care urmeaza sa fie aplicate in 
perioada in care impozitul amanat de recuperat va fi valorificat sau impozitul amanat de plata va fi achitat. 

lmpozitul amanat de recuperat este recunoscut numai in masura in care este probabil sa se obtina in viitor un profit 
impozabil din care sa fie deduse diferentele temporare. 

IFRIC 23 ofera indrumari privind contabilitatea datoriilor ~i a impozitelor curente ~i amanate ~i a activelor in 

circumstantele in care exista o incertitudine cu privire la tratamentele fiscale referitoare la impozitul pe profit. 

lnterpretarea prevede urmatoarele: 
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(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) . . _t} 
Trebuie de terminat daca tratamente fiscale incerte ar trebui sa fie luate in considerare separat, sau impreuna/ 
ca un grup, in functie de abordarea care ofera previziuni mai bune despre rezolutie; 
Sa se stabileasca daca este probabil ca autoritatile fiscale sa accepte tratamentul fiscal incert; $i 
Daca nu este probabil ca tratamentul fiscal incert sa fie acceptat, sa fie masurata incertitudinea fiscala in functie 
de suma cea mai probabila sau valoarea preconizata, in functie de orice metoda prezice mai bine solutionarea 
incertitudinii. Masurarea trebuie sa se bazeze pe presupunerea ca fiecare dintre autoritatile fiscale va examina 
sumele pe care au dreptul sa le examineze $i au cuno$tinte complete cu privire la toate informatiile conexe la 
efectuarea acestor examene. 

ln urma aplicari prevederilor lFRIC 23 nu a fost identificat un impactul asupra datoriilor privind impozitul pe profit. 
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NOTA27. RECONCILIERE IFRS 

BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

O reconciliere a pozitiei financiare ~i a rezultatului global in raport cu cadrul de raportare statutar OMFP 1802/2014, cu modificari ~i completari, "pentru aprobarea 

Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale ~i situatiile financiare anuale consolidate" este prezentata in cele ce urmeaza: 

OMFP 1802/2014 OMFP 2844/2016 Ajustari Ajustarl 
Denumire indicator Valoare Denumlre indicator Valoare capltaluri rezultat global Expllcatll 

lmobilizari corporale 1,353,355 lmobilizari corporale 6,742,571 - Recunoastere Leasing IFRS 16 

Datorii leasing (152,432) Datorii leasing (5,842,051) (203,806) (81,841) Recunoastere Leasing IFRS 16 

Cheltuieli in avans (708,107) lmprumuturi obligatiuni 708,107 Reclasificare cheltuieli aferente emisiunilor 
Titluri Titluri 1,168,120 1,168,120 Ajustare de valoare justa 

lmpozit amanat (154,290) (154,290) (236,017) lmpozit amanat 

Total ajustarl an financlar 2020: 810,024 850,263 
Corectil 

Fond comercial (3,932,189) Fond comercial (8,008,559) (8,008,559) - Reclasificari SOP 

Prime de emisiune 7,087,082 Prime de emisiune 7,087,082 - Ajustare valoare SOP 

Alte elemente capital 921,476 Alte elemente capital 921,476 - Ajustare valoare SOP 

Cheltuieli servicii (1,038,755) - Ajustare valoare SOP 

Cheltuieli servicli (1,001,644) (1,001,644) Ajustare valoare SOP 

Amortizare marca 385,733 385,733 385,733 

Cheltuleli in avans (673,459) lmobilizari corporale 673,459 - Reclasificare cheltuieli amenajare spatiu 

Cheltuieli in avans (708,107) lmprumuturi obligatiuni 708,107 - Reclasificare cheltuieli aferente emisiunilor 

Venituri din contracte clienti Venituri din contracte clienti (1,153,576) (1,153,576) Recunoastere venituri 

Cheltuieli prestari servicii Cheltuieli prestari servicii (313,527) (313,527) Recunoastere cheltuieli 
Dobanda imprumuturi 314,418 314,418 

Dobanda obligatiuni (889,781) (889,781) 

Ajustari creante (202,865) Ajustari creante (202,865) (202,865) 75,482 Ajustari creante - IFRS 9 

Total corectii (475,966) (9,868,157) (2,582,896) 

lmobilizari corporale 1,353,355 lmobilizari corporale 6,742,571 - Recunoastere Leasing IFRS 16 
Datorii leasing (152,432) Datorii leasing (5,842,051) (121,965) (121,965) Recunoastere Leasing IFRS 16 

lmobilizari corporale 1,353,355 lmobilizari corporale 6,742,571 - Recunoastere Leasing IFRS 16/ -~ ,,,._ 
lmpozit amanat 284,592 284,592 /, ~. 

-~~' ·, , .. 
Total ajustarl an financlar 2019: (9,705,531) (2,420,269) ... <&_1 

': _·, o/ 
L J ,:.: 

....... .c:-, 
~- ~:v~v •:,'."')•hJ••l.1 :>. ~ -42/45 



OMFP 1802/2014 

Denumire Indicator Valoare 

Fond comercial (3,932,189) 

Datorii comerciale 3,932,189 
Cheltuieli in avans (401,666) 

Cheltuieli in avans (501,924) 

Ajustari creante (278,347) 

Total ajustarl la 01 ianuarie 2019: 

BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

OMFP 2844/2016 Ajustarl Ajustarl 
Denumire indicator Valoare capitaluri rezultat global 

Fond comercial . 
Datoril comerciale -
lmobllizari corporale 401,666 . 
lmprumuturi obligatiuni 501,924 . 
Ajustari creante - (278,347) . 

(278,347) 
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Expllcatii 

Reclasificari SOP 

Reclasificari SOP 

Reclasificare cheltuieli amenajare spatiu 
Reclasificare costuri directe emlsiunli 

Ajustari creante • IFRS 9 
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NOTA28. 

BITTNET SYSTEMS SA 
SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE 

pentru exercitiul financiar 2020 
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel) 

EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI 

I. Majorare capital cu aporturl nol ln numerar lanuarle - martie 2021 

In perioada ianuarie - martie 2021 s-a desfasurat perioada de oferta in cadrul majorarii de capital cu aporturi noi in 
numerar aprobata prin Hotararea AGEA nr. 4 din 29 aprilie 2020. Astfel, In Etapa 1-derulata intre 27 ianuarie si 25 
februarie 2021- au fost subscrise 17,359,142 actiuni noi (95,49% din total) la pretul de 0,59 lei per actiune. Pretul 
din oferta (compus din valoarea nominal a plus prima de emisiune) a fost stabilit conform Hotararii AGEA si a formulei 
aprobata de aceasta pentru prima de emisiune: ((pret mediu de tranzactionare ultimele 30 zile) / 1,2] -0,1. 

Actiunile ramase nesubscrise in perioada de oferta, au fost oferite spre subscriere in cadru1 unui plasament ptivat 
{Etapa 2) care s•a inchis anticipat datorita interesului ridicat si a numarului mic de actiuni (819,408 actiuni ramase 
nesubscrise dupa Etapal). Conform legii, pretul din plasamentul privat a fost mai mare decat pretul din Etapa 1, 

respective 0,60 lei per actiune. 

In cadrul celor doua etape ale operatiunii de majorare a capitalului au fost subscrise cele 18,178,550 actiuni noi, 
adica 100% din emisiune, Compania ridicand o finantare in valoare de 10,733,538.58 lei. In urma subscrierilor celor 
18,178,550 actiuni noi au fost alocate in conturile subscriitorilor un numar de drepturi de alocare (simbol BNETR09) 
egal cu numarul total de actiuni subscrise. 0repturile de alocare au intrat la Tranzactionare in cadrul Pietei 
Reglementate BVB incepand cu 10 aprille 2021 dupa primirea CIIF si inregistrarea lor in evidentele ASF ca 

instrumente financiare. 

In urma acestei operatiuni, capitalul social subscris si varsat al Companiei a fost majorat cu suma de 1.817.855 lei 
(aferenta valorii nominale a actiunilor nou emise). Suma de 8,915,683.58 lei (rezultata prin scaderea sumei majorarii 
capitalului social din intreaga valoare a finantarii atrase) a fost inregistrata ca prime de emisiune si va fi disponibila, 
in viitor, ca rezerve. lntentia Societatii este de a include si primele de emisiune in capitalul social side a emite si aloca 
actiuni gratuite in viitoare operatiuni de capitalizare. 

In urma inregistrarii noi valori a capitalului social majorat la ReCom, ASF a emis noul certificat de inregistrare a 
instrumentelor financiare, iar operatlunea a fost finalizata prin incarcarea la tranzactionare a actiunilor nou emise in 

data de 26.03.2021. 

II. Achlzitle The E-Learnlng Company S.A. 

Conform mandatului oferit de AGA din Noiembrie 2020, conducerea Bittnet a finalizat negocierile pentru achizitia a 
23% din capitalul social al The E-Learning Company (ELC). 

Valoarea totala estimata a tranzactiei este dimensionata la suma de 1,75 milioane lei. 

Plata catre fondatorii E-Learning Company se va realiza in doua etape, conform Hotararii nr. 6 AGEA Bittnet din 
Noiembrie 2020, printr•un mixt de numerar si actiuni BNET: 

• prima transa in valoare de 850.000 lei va fi achitata partial in numerar (450.000 lei) si restul compensata 
prin emiterea de actiuni BNET si alocarea lor in dreptul fondatorilor ELC. Suma de 4S0.000 lei a fost achitata 
catre actionarii fondatori ai E•Learning Company in Ql 2021. 

• A doua transa va fi calculata la inceputul anului 2022 scazand din pretul tranzactiei valoarea primei transe. 

Pretul exact al tranzactiei si alocarea intre numerar si compensarea prin actiuni BNET se va face in functie de 
indeplinirea anumitor indicatori de profitabilitate pe care ELC tinteste sa ii obtina pentru anul financiar 2021. 
Numarul de actiuni pentru compensarea fiecarei dintre cele doua transe va fi determinat in conformitate cu 
prevederile art. 210(2) din legea 31/1990 si art. 87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare 
si operatiuni de piata si art. 174 din Regulamentul ASF nr. 5/2018. Ca urmare a contractului de investitie, Bittnet are 
alocat un loc in Consiliul de Administratie al E•learning Company, pozitie care va fi ocupata de lvylon Management 
SRL prin Logofatu Cristian. Bittnet a decis participarea in ELC cu scopul de a atinge anumite limite de profitabilitate 
minima, fapt pentru care, in anii urmatori se va urmari obtinerea distribuirii de dividende, astfel incat Bittnet sa 
poata atinge un randament de eel putin 18% anuaiizat cu conditia ca ELC sa realizeze un grad de profitabilitate eel 

putin egal cu acest procent. 
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In urma intrarii Bittnet Systems in actionariat a fost semnat de parti si un contract de imprumut prin care Emitenful 
a pus la dispozitia The E-Learning Company suma de 240.000 lei pentru finantarea capitalului de lud'ui,e!o_peri~ da 
maxima de 3 ani si o dobanda de 10% per an. The E-Learning Company are un portofoliul de solutii si produse diverse 
structurat pe mai multe directii care acopera domenii ca dezvoltare personala si profesionala, comunicare, vanzare 
si negociere, marketing, resurse umane, project management, Microsoft Office, finante, limba engleza 

Ill. Semnarea unul acord de lnvestltle Servodata a.s. 

Bittnet Systems a informat investitorii despre semnarea unui acord de investitie tip M&A cu actionarii companiei 
Servodata a.s. (o companie ce activeaza in industria IT&C din Cehia). Conform planului de investitie, Bittnet va 
cumpara 35% din capitalul social al Servodata de la Moore Czech Republic, pentru o suma estimata la 1,4 milioane 
EUR, suma ce va fi decontata in actiuni BNET intr-o viitoare operatiune de majorare a capitalului social. Numarul 
efectiv de actiuni ce va fi emis va fi determinat in conformitate cu prevederile art. 210(2) din Legea 31/1990 si art. 
87-88 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 174 din 
Regulamentul ASF nr. 5/2018. 

Aceasta evaluare ofera un multiplu EV/EBITDA de 6.4x, ceea ce face ca plata cu actiuni BNET sa fie avantajoasa 
pentru toate partile implicate, inclusiv actionarii Bittnet existenti. Suplimentar, Bittnetva asigura finantare sub forma 
de imprumut (fie direct fie prin oferirea de garantii} pana la concurenta sumei de 2 milioane euro in urmatorii 3 ani, 
pe baza proiectelor de dezvoltare ale Servodata. Tranzactia va fi supusa aprobarii in cadrul adunarii generale a 
actionarilor (atat a Bittnet cat si a Servodata), si face obiectul finalizarii cu succes a procesului de due dilligence. In 
cazul Bittnet, tranzactia se afla pe ordinea de zi a AGEA din 27.04.2021. 

In cazul incheierii cu succes a investitiei, consiliul de administratie al Servodata va fi format din 5 membri, 2 locuri 
revenind actionarului Bittnet. Conform contractului de investitie, Servodata va incepe sa distribuie dividende cash 
in proportie de maximum 30% din profitul anual incepand cu anul fiscal urmator. 

Situatiile financiare de la pagina (3] la pagina (45] au fest aprobate si semnate la data de 30 martie 2021. 

Mihai Logofatu Adrian Stanescu 

Director General Director Financiar 
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bittnet 
group 

Declaratie Situatii Financiare 

Directorul General - Mihai Logofatu 

Directorul Financiar- Adrian Stanescu 

Document Universal de lnregls are-- BNET - 2021 

confirma ca, din punctul lor de vedere, declaraWle financiare individuale si consolidate stabilite in conformitate 
cu corpusul de standarde contabile aplicabile ofera o imagine fidela ~i onesta asupra activului ~i pasivului, 
asupra situatiei financiare ~i a rezultatului financiar ale emitentului $i ale intreprinderilor implicate in consolidare, $i 
ca raportul de gestiune prezinta un tablou fidel al evolutiei $i rezultatelor intreprinderii ~i a situatiei emitentului $i 
a intreprinderilor implicate in consolidare, precum ~i o descriere a principalelor riscuri $i incertitudini cu care se 
confrunta ace~tia. 
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