Raport Semestrial - Semestrul 1 2018

Raport Semestrial conform Regulamentulului nr. 5/2018 privind emitentii si
operatiunile cu valori mobiliare

Pentru exercitiul financiar

01.01.2018 - 30.06.2018

Data raportului

31 August 2018

Denumirea societatii comerciale

BITTNET SYSTEMS S.A.

Sediul social

Str. Soimus nr. 23, bl 2, ap. 24, Sector 4, Bucuresti

Adresa corespondenta / Punct de Lucru

Bd Timisoara nr 26 Cladirea Plaza Romania Offices
Spatiul PRO-01 Etaj 1 Sector 6, Bucuresti
Cod postal: 061331

Numarul de telefon/fax

021.527.16.00 / 021.527.16.98

Cod Unic de inregistrare Registrul 21181848
Comertului
Numar de ordine in Registrul Comertului 140/3752/2007

Piata reglementata pe care se
tranzactioneaza valorile mobiliare emise

AeRO ATS Premium

Capitalul social subscris si varsat

4 871 081,20 RON

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare emise de societatea comerciala

48 710 812 actiuni cu valoare nominala 0.1 lei — simbol
BNET

4 186 obligatiuni cu valoare nominala 1000 lei — simbol
BNET19

45 000 obligatiuni cu valoare nominala 100 lei —

simbol BNET22




MESAJ DE LA CEO

1. EVENIMENTE SEMNIFICATIVE iN PRIMA JUMATATE A ANULUI 2018
PRELUNGIREA STATUTULUI CISCO CERTIFIED GOLD PARTNER | IANUARIE 2018
PREMIU SPECIAL DIN PARTEA BURSEI DE VALORI BUCURESTI | FEBRUARIE 2018
TMBUNATATIREA STRUCTURII DE FINANTARE | FEBRUARIE $I MAI 2018

ANUNTAREA PLANURILOR DE ACHIZITIONARE A COMPANIILOR ELIAN SOLUTIONS $I EQUTORIAL | MARTIE 2018
ZIUA INVESTITORULUI BITTNET | APRILIE 2018

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR | APRILIE 2018

INFORMATII PRIVIND STRUCTURA ACTIONARIATULUI | APRILIE 2018

CONTRACT SEMNIFICATIV | MAI 2018

TNREGISTRAREA ACTIUNILOR GRATUITE | IUNIE 2018

INTRODUCEREA MARCII DENDRIO $I STRUCTURA NOII DIVIZII A GRUPULUI | IUNIE 2018
PLASAMENT PRIVAT PENTRU OBLIGATIUNILE BNET23 | IUNIE 2018

O W W W WO OWNNNINIw

PLATA CUPOANELOR DE OBLIGATIUNI BNET | PRIMUL SEMESTRU DIN 2018 10
CONSOLIDAREA POZITIEI DE LIDER AL PIETEI DE TRAINING IT 10
ACTIVITATEA DE VANZARI 11
ACTIVITATEA DE MARKETING 13
ECHIPA TEHNICA 16
EXCELENTA OPERATIONALA 17
PRETUL ACTIUNILOR 18
DESPRE OBLIGATIUNI 18
ACTIVITATEA DE HR 21
2. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A GRUPULUI 22
ELEMENTE DE BILANT 22
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 25
3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE 28

3.1. PREZENTAREA $I ANALIZAREA TENDINTELOR, ELEMENTELOR, EVENIMENTELOR SAU FACTORILOR DE INCERTITUDINE
CE AFECTEAZA SAU AR PUTEA AFECTA LICHIDITATEA SOCIETATII COMERCIALE, COMPARATIV CU ACEEASI PERIOADA A
ANULUI TRECUT. 28
RISCURI IDENTIFICATE DE EMITENT 29
3.2. PREZENTAREA S| ANALIZAREA EFECTELOR ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE A SOCIETATII COMERCIALE A TUTUROR
CHELTUIELILOR DE CAPITAL, CURENTE SAU ANTICIPATE (PRECIZAND SCOPUL $I SURSELE DE FINANTARE A ACESTOR
CHELTUIELI), COMPARATIV CU ACEEASI PERIOADA A ANULUI TRECUT. 35
3.3. PREZENTAREA $| ANALIZAREA EVENIMENTELOR, TRANZACTIILOR, SCHIMBARILOR ECONOMICE CARE AFECTEAZA
SEMNIFICATIV VENITURILE DIN ACTIVITATEA DE BAZA. PRECIZAREA MASURII TN CARE AU FOST AFECTATE VENITURILE DE

FIECARE ELEMENT IDENTIFICAT. COMPARATIE CU PERIOADA CORESPUNZATOARE A ANULUI TRECUT. 36
4. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL S| ADMINISTRAREA SOCIETATII COMERCIALE 37
4.1. DESCRIEREA CAZURILOR TN CARE SOCIETATEA COMERCIALA A FOST IN IMPOSIBILITATEA DE A iSI RESPECTA
OBLIGATIILE FINANCIARE N TIMPUL PERIOADEI RESPECTIVE. 37
4.2. DESCRIEREA ORICAREI MODIFICARI PRIVIND DREPTURILE DETINATORILOR DE VALORI MOBILIARE EMISE DE
SOCIETATEA COMERCIALA. 37
5. TRANZACTII SEMNIFICATIVE INTRAGRUP 38
LIVRARI BITTNET SYSTEMS SA CATRE DENDRIO SOLUTIONS SRL 38
LIVRARI DENDRIO SOLUTIONS SRL CATRE BITTNET SYSTEMS SA 38
6. SEMNATURI S| DECLARATII CONFORM ART. 123 2 PUNCTUL B, LIT C DIN REGULAMENTUL ASF
NR.1/2006. 38
7. GRADUL DE REALIZARE A TINTELOR PENTRU ANUL 2018 39
8. ANEXE 40
8.1. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR S$I CAPITALURILOR PROPRII 40
8.2. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 40
8.3 SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE 40

Raport BNET - Semestrul 1 2018 — Pagina 2



Mesaj de la CEO

Anul 2018 marcheaza debutul celei de-a doud decade de existentd pentru Bittnet. Tn intervalul de timp
de la infiintare si pana astazi ne-am reinventat de zeci de ori si, mai ales, ne-am luptat sa crestem in
acelasi cadru de valori si principii pe care le-am avut de cand am pornit la drum. Ne propunem sa
continuam pe acelasi drum si Tn urmatorii 10 ani.

Multumim pentru incredere tuturor investitorilor privati sau institutionali care au crezut in proiectul
Bittnet. in ianuarie 2012 am primit prima investitie de tip Angel Investor de la Rdzvan Cipé&tind care
ramane in continuare un investitor important in Bittnet. De asemenea, din aprilie 2015 (momentul cand
am devenit prima companie de IT din Romania listata la Bursa de Valori Bucuresti) sute de noi actionari
ne acorda votul lor de incredere in planurile de dezvoltare. La 30 iunie 2018 aveam peste 500 de
actionari si peste 200 obligatari. De la momentul listarii, evaluarea companiei a crescut de 7 ori: dela 1,5
milioane euro Tn momentul listarii, la aproape 11 milioane euro pe 3 iulie 2018. Ne uitam increzatori la
viitor!

Daca proiectul anului trecut a fost achizitia companiei Gecad Net de la antreprenorul roman Radu
Georgescu, anul 2018 a debutat sub semnul transformarii dintr-o companie cu doua linii de business
(training si integrare IT ) intr-un grup de companii cu preocupari in cele doua arii de activitate
traditionale: educatia si tehnologia. in trimestrul 1 2018, un audit de brand derulat de compania
Rusu+Bortun a relevat necesitatea unui brand nou pentru activitatea de integrator multi-cloud, fiindca
asa cum am glumit adesea ,,succesul nostru ca firma de training umbreste rezultatele ca si integrator IT”
— numele Bittnet este foarte puternic asociat trainingului IT (pe bund dreptate, din pozitia de lider de
piata). Aceasta situatie Tnsa are o componentad mai putin placuta — faptul ca activitatea care genereaza 3
sferturi din cifra de afaceri (integrarea IT) este mai putin cunoscuta pietei.

Astazi brandurile din tehnologie inoveaza si la nivelul constructiei de brand, nu doar prin solutiile pe
care le ofera, asa ca am ales sa dezvoltam, in contextul achizitiei GECAD NET, un nou brand pentru
serviciile de integrare IT: dendrio. Numele deriva de la dendrite, o parte esentiala a procesului cognitiv
uman si este pozitionat drept ghidul inteligent care ajuta clientii sa tind pasul cu lumea
tehnologiei. ,Your Journey. Upgraded.” este promisiunea noului brand care aduce avantaje competitive
pentru clientii sai: viteza de reactie, optimizare, siguranta.

Migrarea la o structura de grup impusa de achizitia Gecad Net a generat mai multe rezultate pozitive
decat ne asteptam, unul dintre ele fiind c& am putut confirma in modul cel mai simplu si clar opinia
noastra ca piata de IT trebuie sa se consolideze. Astfel, in cursul anului 2018 au aparut 2 noi proiecte de
investitii — de extindere a acoperirii grupului in cele doua arii de activitate: educatie si tehnologie. Este
vorba despre investitiile in companiile Elian Solutions si Equatorial Gaming.

Fiecare dintre aceste investitii se potriveste ,bolt-on” cu ariile de activitate ale grupului Bittnet. Dac
Equatorial este o companie care produce o platforma mobile based de “game based learning” (invatare
bazata pe joc) — concept care reprezinta prezentul si viitorul educatiei adultilor, Elian Solutions este o
companie care integreazad sisteme de tip ERP bazate pe tehnologia Microsoft Dynamcis NAV (fiind
singurul partener certificat Gold in Romania de catre Microsoft). Astfel, in zona de activitate de
tehnologie (integrare IT), grupul nostru fsi intdreste pozitia competitiva, adaugand o a treia certificare
Gold in portofoliu, alaturi de Cisco Gold Partner si Microsoft Gold (Cloud Platform & Cloud Productivity).

n timp ce Dendrio isi propune s3 fie liderul pietei de integrare multi-cloud, oferind solutii complete si
complexe (de la cablare structurata, infrastructura de retea, servere si PCuri, wireless, teleconferinta,
securitate informatica, sisteme de operare, antivirus, suita de aplicatii de productivitate si acum ERP) —
gazduite atat Tn mod clasic (,on premise”) dar si consumate ,managed services” si gazduite n
infrastructuri hiperscalabile de tip public cloud, Equatorial adauga in aria de activitate “educatie” cel mai
modern mediu de invdtare — tehnologia mobild. Aceasta este insa mediul de interactie, de ghidare a
procesului pedagogic, abordarea Equatorial fiind deschisa derularii oricarui tip de training in acest mod —
nevenind ca un inlocuitor ci ca un adjuvant.
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Din punct de vedere operational, primul semestru a fost dedicat integrarii echipelor Bittnet si Dendrio
(noua companie rezultatd in urma procesului de rebranding a Gecad) la nivel de organigrama, procese,
fluxuri, proceduri si portofolii de servicii. In prezent infrastructura IT, echipa de vanzari, echipa tehnica si
echipa de operatiuni unificate ne permit sa ne bucuram de economii de scara, abordand atat clientii cat
si furnizorii sub motto-ul “One Single Organization”.

Integrarea echipelor, a procedurilor si a viziunii este un proces de durata, care ins3 se potriveste cu
filozofia Kaizen pe care o aplicam deja la Bittnet. Consideram ca schimbarea este buna, este elementul
care ne defineste, iar agilitatea si abilitatea de a evolua continuu intr-o maniera rapida este ceea ce
clientii nostri au apreciat in acesti ani. Sansa noastra este sa continuam abordarea organizationala
bazata pe evolutie constanta, fiindca activam intr-un mediu economic general caracterizat prin viteza si
dramatism al schimbarii, iar industria noastra - IT-ul este poate cel mai puternic exponent al acestor
paradigme in continua schimbare. Aceasta inseamna ca asteptarile clientilor si ale partenerilor nostri se
modifica mereu, iar organizatia noastra a avut succes pana acum tocmai pentru ca a putut sa intampine
mereu aceste noi asteptari cu brio. Asteptarea esentiala care nu se modifica este sa oferim continuu
solutii relevante, sa fim un partener de incredere, pe a carui performanta si expertiza tehnica te poti
baza, si care livreazd mereu mai bine decat a promis. incadrarea in buget si deadline-ul asumat au fost,
sunt si vor fi mereu apreciate de client, fiind “semnatura” noastra ca partener de valoare.

Odata cu achizitia Gecad Net am castigat o echipa de profesionisti cu experienta, ceea ce ne-a permis sa
revenim la o structura de management “corecta” - echipa de vanzari este coordonata din ianuarie 2018
de catre Serban Prejoianu (ex: Director Comercial Gecad, cu experienta de peste 20 de ani in industria
de IT) iar echipa tehnica care asigura livrarea de servicii este coordonata de Cristian lonescu (MBA).

Compania are ca obiectiv strategic sa fie un reper in relatia cu investitorii. Credem in transparenta si
incercam sa oferim actionarilor toate informatiile pe care managementul si-ar dori sa le primeasca, daca
rolurile ar fi inversate. In prima jumatate a anului 2018, Bittnet a primit un premiu special oferit de BVB
in cadrul evenimentului “Inaugurarea anului bursier”: Cea mai activd companie in 2017 in utilizarea
mecanismelor bursiere. Aceasta distinctie a fost rezultatul demersurilor de finantare ale companiei prin
mecanismele bursei, dar si al deschiderii fata de actionari.

n ceea ce priveste piata de capital, ne propunem si continudm activititile si operatiunile dupa acelasi
model de succes brevetat. Astfel, avem in vedere capitalizarea integrald a profiturilor, prin majorari de
capital cu distribuire de actiuni gratuite, insotite de majorari de capital cu aporturi noi, la preturi care
ofera un randament semnificativ investitorilor, dar asigura si atragerea de capital important pentru
companie.

Adunarea Generala a Actionarilor din aprilie 2018 a aprobat doua astfel de majorari, dintre care cea cu
actiuni gratuite a fost deja realizata, actiunile fiind Tncarcate in conturile actionarilor de la Depozitarul
Central la 3 iulie 2018. Pentru majorarea cu aporturi noi, compania va emite un numar de 3.044.426
actiuni care vor fi oferite investitorilor la un pret pe actiune de 0,95 lei ( 0.1 valoare nominala si 0.85 de
lei prima de emisiune). Aceasta operatiune, precedata de o perioada de tranzactionare a drepturilor de
preferintd, va demara dupa obtinerea vizei ASF pe prospectul de majorare.

Acum, concentrandu-ne pe cifrele per se - este pentru prima oard cand prezentam actionarilor nostri
rezultatele financiare consolidate ale Bittnet Systems SA, precum si Dendrio Solutions SRL, companie
cunoscutd anterior cd GECAD NET. Tn acest context, avem satisfactia de a vi prezenta rezultatele
financiare care arata ca primul semestru din 2018 a fost cel mai bun prim semestru pe care compania I-a
avut panad in prezent atat in ceea ce priveste veniturile, cat si profitul net. De altfel, veniturile
inregistrate de Bittnet Group in prima jumatate a anului 2018 sunt mai mari decat cifra de afaceri
cumulata din primii 8 ani ai activitatii Bittnet.
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n cele 6 luni de la inceputul anului am inregistrat o crestere a cifrei de afaceri cu 2% fatd de aceeasi
perioada a anului trecut dar o dublare a profitabilitatii nete de la 207 mii lei la 411 mii lei. La nivel de
EBITDA se observa aceeasi evolutie (dublarea fata de S1 2017), acest indicator atingdnd valoarea de 1,4
milioane lei. Mai mult daca luam Tn considerare existenta Tn 2017 a unui proiect de mare dimensiune,
atipic si nerepetabil livrat de Gecad Net (aprox 35% din cifra de afaceri) putem afirma ca in 2018
performanta este una solida reprezentand de fapt o crestere a cifrei de afaceri cu 34% fata de perioada
similara din 2017. Parcursul acesta confirma, inca o data, directiile strategice de dezvoltare pe care ni le-
am propus. Aceste directii, cum ar fi consolidarea pozitiei de lider al pietei de training IT, trendurile
tehnologice ,cloud” si ,securitate informatica”, dar si consolidarea parteneriatelor strategice, vor fi
urmate si Tn 2018-2020.

Cresterea din semestrul 1 a fost sustinuta de cele doua linii de business (,, Training IT” si , Integrare &
Cloud”). Trainingul a crescut cu 8,5% fata de primul semestru al anului 2017, in timp ce serviciile de
integrare si migrare catre cloud au crescut cu 37% fata de aceeasi perioada (ignorand efectele pozitive
din 2017 ale proiectului de mare dimensiune mentionat mai sus). Aceasta diferentd de rate de crestere
este normala, deoarece businessul de training este, per total, unul mult mai mic decat cel de integrare,
iar piata de ,,migrare catre cloud” este o piata noua, existenta la noi de aproximativ 3-5 ani.

Astfel, este mai usor sa cresti puternic pe o piatda unde cota Bittnet este de sub 1%, decat pe una unde
suntem deja lideri de piata. Pe de alta parte, linia de business ,Training IT” este o tipologie de business
de ,grad de incarcare” sau de ,, masa critica”. Dupa depasirea unui anumit prag de volum total, cresteri
mai putin spectaculoase de volum pot genera cresteri puternice de profitabilitate.

Aceste rezultate confirma intentia, dar si eforturile noastre comunicate inca de anul trecut, de a construi
prezenta Bittnet dincolo de granitele tarii. in urmétorii ani, vom intensifica aceste eforturi de dezvoltare
internationald, pentru a reduce riscurile care deriva din dependenta fata de piata interna, dar si pentru a
fructifica oportunititi de business cu marja brutd mai mare decat cea obtinut3 pe piata internd. in mod
special in aprilie 2018 AGA a decis mandatarea administratorului pentru infiintarea de entitati juridice in
strainatate, cu scopul de a beneficia de programele de parteneriat ale producatorilor de tehnologie si de
oportunitatile de expansiune regionala.

La nivelul diviziei de ,Integrare & Cloud” si a serviciilor asociate, rezultatul foarte bun vine din cresterea
bazei de clienti si diversificarea gamei de servicii prestate pentru clientii recurenti (sa facem o referire la
portofoliu larg creat prin investitia in Gecad). Totodatd, nivelul ridicat de competenta tehnica
(reconfirmat de toti partenerii de tehnologie prin reinnoirea sau extinderea certificarilor acordate
companiei), ne recomanda atat catre clientii finali, cat si catre intermediari care ne subcontracteaza
pentru a realiza componente din proiecte mai ample.

Acesti intermediari sunt, de fapt, parteneri comerciali pe care ii putem denumi generic ,parteneri
strategici”, alaturi de care abordam diverse segmente de piatd, unde apreciem ca riscurile asociate nu se
incadreaza in politica noastra generala. O forma de parteneriat strategic reduce aceste riscuri, oferindu-
ne sansa de a ne concentra pe ceea ce stim sa facem 1n conditii de profitabilitate buna.

in mod particular, interesul companiilor pentru cloud public, unde Bittnet este singurul partener
multicloud din Romania, a crescut semnificativ. Am identificat aceastd directie strategica inca de la
inceputul anului 2015, iar rezultatele obtinute Tn S1 2018, combinate cu pipeline-ul de proiecte cu
orizont de castig Tn urmatoarele 12 luni, ne determina sa alocam mai multe resurse in aceasta directie.
La fel de importanta este si distribuirea rezultatelor diviziei de Cloud pe un numar sensibil mai mare de
clienti si oportunitati. Astfel vorbim de o crestere de 6 ori a numarului de proiecte din zona de cloud,
unde Dendrio ofera o paleta unica de servicii de consultantd, migrare si optimizare de infrastructuri,
managed services pentru platformele AWS si Azure si Google Apps for Business.
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La nivel general, la fel ca in anii anteriori, veniturile din servicii au depasit veniturile din comertul de
echipamente, ceea ce confirma decizia luata la Tnceputul anului 2015 de a alinia interesele tuturor
actorilor (echipa de vanzari, manageri, actionari) prin bonusarea exclusiv a marjei brute generate de
fiecare proiect in parte. Astfel, toata compania este concentrata pe identificarea si livrarea de proiecte
cu valoare adaugata pentru clienti, spre deosebire de ,a face cifra de afaceri”. Mai mult, aceasta
abordare reduce riscurile asociate cu proiectele ,,de palmares”, care inseamna cifre mari si implicit
riscuri financiare mari, dar cu profitabilitate la limita.

Aceste rezultate financiare reconfirma modelul operational - financiar pe care este construita afacerea,
despre care actionarii pot citi pe larg in Manualul Actionarului: https://investors.bittnet.ro/bittnet-
owners-manual/.

Investitiile in companiile ELIAN si respectiv Equatorial, aprobate in AGA din aprilie 2018, sunt ambele
finalizate la data publicarii acestui raport. Daca Equatorial Tsi va pastra deocamdatd independenta, fiind
parte din grup dupa un model de incentivare a vanzarilor tip cros-sell, in cazul echipei ELIAN, va urma un
proces de integrare similar cu cel derulat in cazul Dendrio. Rezultatele financiare ale ELIAN vor fi
consolidate in rezultatele grupului incepand cu S1 2019.

Tn continuare vom analiza si alte oportunititi de consolidare a pietei in masura in care acestea vor fi
consistente cu modelul si valorile noastre de business. Nevoia de consolidare a pietei de IT, nevoie
despre care am mentionat si in rapoartele trecute, este recunoscuta si de ceilalti actori, existand si alte
tranzactii materializate Tn ultimele 6 luni, prin preludri de companii de cdtre jucatori locali sau prin
intrarea pe piata a unor jucatori internationali.

Suntem foarte Tncrezatori in echipa noastra, in evolutia organizatiei din ultimele 6 luni, In toate
eforturile de marketing, de vanzari si operationale depuse in aceasta perioada. Privim cu incredere catre
a doua jumatate a anului fiscal 2018 in sensul atingerii obiectivelor operationale si financiare indraznete
pe care ni le-am propus!

Nu intentiondam sa Tncetinim si Tn viitorul apropiat ne-am stabilit un obiectiv ambitios de a atinge 100 de
milioane lei (21,5 milioane euro) in venituri pana in 2020 si suntem convinsi ca vom ajunge acolo. La
inceputul istoriei noastre, am asumat cu indrazneala rolul pionierilor in industria IT din Romania si ne
mentinem angajamentul fata de acest obiectiv prin provocarea constanta a pozitiei noastre pe aceasta
piata.

Va invitam sa consultati rezultatele prezentate in paginile urmatoare, care atesta cresterea pe care am
realizat-o in ultimele 6 luni. De asemenea, va incurajam sa ne transmiteti feedback-ul vostru despre
raportul nostru, precum si performanta noastrd. in conformitate cu politica noastrd de deschidere si
dialog cu actionarii, ludm in serios parerea investitorilor si este intotdeauna binevenita. Astfel, nu ezitati
sa ne contactati la investors@bittnet.ro.

Mihai Logofatu
CEO
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1. Evenimente semnificative in prima jumatate a anului
2018

Prelungirea statutului Cisco Certified Gold Partner | lanuarie 2018

Pe 22 ianuarie 2018, Bittnet a primit prelungirea statutului de “Cisco Gold Certified Partner” pentru anul
2018, in urma promovarii cu succes a auditului efectuat de vendorul american, Cisco Systems. Auditul a
reverificat procesele si procedurile standardizate la nivelul Companiei, tratarea proiectelor si clientilor,
competentele de vanzare pe solutii complexe, competentele de instalare si mentenanta pentru aceste
servicii, managementul proiectelor IT, modul de raspuns la tichetele de suport tehnic deschise de clienti,
satisfactia clientilor, practicile de business si capacitatea Companiei de a integra solutii de tip Hibryd IT,
Cloud si Management Services si solutii de Securitate. Statutul de “Cisco Certified Gold Partner” este
verificat si prelungit de vendorul american de tehnologie in fiecare an.

Premiu special din partea Bursei de Valori Bucuresti | Februarie 2018

n data de 20 februarie, in cadrul evenimentului de Inaugurare a Anului Bursier 2018, in prezenta a peste
600 de reprezentanti locali si internationali ai pietei de capital, Bittnet a primit premiul la categoria
"Emitentul cu cea mai activa utilizare in 2017 a mecanismelor de finantare pe piata de capital". Aceasta
distinctie speciald, acordata de Bursa de Valori Bucuresti, operatorul de pe piata romaneasca de capital,
a fost o forma de recunoastere a utilizarii active a mecanismelor de finantare oferite de piata AeRO,
precum si implementarea celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa si relatii cu investitorii.

imbunatatirea structurii de finantare | Februarie si Mai 2018

Tn februarie 2018, compania a informat actionarii despre noile operatiuni cu privire la derularea unor
operatiuni de creditare bancara: contractarea unei linii de credit de tipul revolving overdraft de la
ProCredit Bank, in valoare de 2.790.000 RON, cu o rata de dobanda fixa de 3,75% pe an si semnarea
unui contract de credit cu ProCredit Bank in valoare de 697.000 RON, cu o rata de dobanda variabila,
ROBOR 6M+1,5% pe an si o maturitate la 3 ani. Pentru acest contract rambursarile de principal se fac
lunar.

Linia de credit este folosita pentru finantarea activitatii curente si a planurilor de dezvoltare ale Bittnet
si Dendrio Solutions (fosta GECAD NET). Totodata, Bittnet a extins contractul de imprumut acordat catre
dendrio de la suma initiala de 90.000 euro, la un plafon de finantare de 1 milion euro. Rata de dobanda
pentru acest contract este de 6,5% pe an. Ratiunea pentru care s-a agreat un contract de imprumut in
moneda straina a fost aceea ca dendrio trebuie sa faca mai multe plati in euro catre furnizori strdini, in
timp ce Bittnet are mai multe incasari in euro de la clienti strdini. Tn consecintd, Bittnet detine rezerve
valutare in timp ce dendrio negociaza si cumpara euro. Cu acest contract de imprumut, cele doua
companii intentioneaza sa diminueze riscul valutar si sa minimizeze cheltuielile de schimb valutar.

fn mai 2018, compania a imbunététit structura de finantare a dendrio, prin contractarea unei linii de
credit de la ProCredit Bank in valoare de 1.800.000 lei cu o ratda de dobanda ROBOR3M+2,5% pe an si
maturitate la 36 luni. Linia de credit va fi utilizata pentru finantarea activitatii curente si a capitalului de
lucru.
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Anuntarea planurilor de achizitionare a companiilor ELIAN Solutions si
Equtorial | Martie 2018

Odata cu publicarea convocatorului pentru Adunarea Generala a Actionarilor din 2018, a fost anuntat in
mod oficial c3 societatea doreste sa achizitioneze un pachet de actiuni in doud companii locale - 51% din
ELIAN Solutions SRL si 25% din Equatorial Gaming SRL. ELIAN Solutions este o companie cu peste 10 ani
de experienta in furnizarea de servicii de implementare pentru sistemul ERP (Enterprise Resource
Planning), Microsoft Dynamics NAV in timp ce Equatorial Gaming este o companie de tip game-based
learning. Ambele tranzactii sunt finalizate la data publicarii acestui raport. Portofoliul ELIAN Solutions
completeaza ca o manusa gama de servicii IT si solutii securizate de cloud hibrid a companiei dendrio,
integratorul din grupul Bittnet, in timp ce platforma de game-based learning Equatorial Marathon se
potriveste perfect cu solutiile de training IT oferite de Bittnet.

Achizitionarea pachetului de actiuni a fost aprobata de AGA in luna aprilie, iar la sfarsitul lunii iulie 2018,
Bittnet a semnat primul contract de investitii, pentru 51% din actiunile ELIAN Solutions. Semnarea celui
de-al doilea contract de investitii, pentru o participatie de 25% in Equatorial Gaming a avut loc la
inceputul lunii august 2018.

Ziua Investitorului Bittnet | Aprilie 2018

Pe data de 19 aprilie 2018, Bittnet a organizat prima editie a Zilei Investitorilor Bittnet la sediul
companiei din Bucuresti. A fost unul dintre primele evenimente de acest fel din Romania, iar compania a
reusit sa gazduiasca in jur de 70 de investitori, actionari, reprezentanti ai pietei locale de capital, precum
si ai mass-media. In cadrul evenimentului, conducerea companiei a prezentat strategia pentru urmatorii
ani, care s-a axat pe atingerea obiectivului de venituri la nivel de grup de 100 milioane lei pana in anul
2020, a prezentat noua marca dendrio, care a inlocuit ceea ce a fost anterior cunoscut sub numele de
GECAD NET si a gazduit prezentarile managementului companiilor ELIAN Solutions si Equatorial
Marathon.

Adunarea Generala a Actionarilor | Aprilie 2018

Tn data de 25 aprilie 2018, a avut loc Adunarea General3 a Actionarilor in cadrul cireia actionarii au
aprobat, printre altele, urmatoarele puncte de pe ordinea de zi:

— Prelungirea mandatului administratorului companiei, domnul Mihai Logofdtu pana la 30 iunie
2021;

—  Prelungirea mandatului directorului financiar, domnul Cristian Logofatu pentru inca doi ani;

— Majorarea capitalului cu 1.826.655,40 lei, suma egala cu profiturile anterioare ale societatii, prin
emiterea a 18.266.554 actiuni noi, cu valoarea nominala de 0,1 RON pe actiune, care urmeaza sa
fie distribuite actionarilor la data de inregistrare, 29 iunie 2018. Rata de alocare a actiunilor nou
emise a fost de 3 actiuni bonus pentru 5 actiuni detinute; fractiile nu au fost compensate;

— Majorarea capitalului social prin noi contributii (cu pre-tranzactionare a drepturilor de
preferintd) prin oferirea de subscrieri la 3.044.426 actiuni noi la un pret de 0,95 lei pe actiune;

— Investitie pentru achizitionarea a pana la 51% din actiunile companiei ELIAN Solutions SRL;

— Investitie pentru achizitionarea a 25% din actiunile societdtii Equatorial Gaming SRL plus
finantarea cu imprumut convertibil pentru inca un maxim 20% din capitalul social.

— Emiterea de obligatiuni corporative convertibile cu o valoare maxima de 50 milioane RON;

— Emiterea de obligatiuni neconvertibile cu o valoare maxima de 50 milioane RON;

— Plan de incentivare pentru personalul cheie, Stock Option Plan, care ofera optiunea de a
cumpdra maxim de 5% actiuni din numarul total de actiuni ale societatii la un pret preferential.

Textul integral al deciziilor luate in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor poate fi gasit la urmatorul
link: http://bvb.ro/info/Raportari/BNET/BNET 20180425183237 Raport-curent---Rezultate-AGA---RO-

docx.pdf
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Informatii privind structura actionariatului | Aprilie 2018

in data de 27 aprilie, detinerile fondului Carpathia Capital SA in Bittnet au scdzut sub pragul de 5%.
Schimbarea in structura detinerii a rezultat din vanzarea de actiuni prin tranzactionare pe piata
secundara. Inainte de vanzare, care a avut loc la 25 aprilie 2018, Carpathia Capital detinea 1.522.214
actiuni, acordand 5.000% din voturi la Adunarea Generald a Actionarilor, iar dupa vanzare, detinea
1.448.556 actiuni cu 4.758% din voturi la AGA.

Contract semnificativ | Mai 2018

in data de 24 mai, compania a informat actionarii despre semnarea unui contract semnificativ cu
producatorul electronic de produse electrocasnice pentru dezvoltarea capacitatii de productie n judetul
Dambovita (o investitie greenfield). Bittnet a fost contractat pentru livrarea de echipamente
informatice, solutii tehnologice si servicii de instalare wi-fi, iar valoarea contractului a fost de 450.000
uUsD.

Inregistrarea actiunilor gratuite | lunie 2018

La data de 27 iunie 2018, a fost emis certificatul care atesta inregistrarea majorarii capitalului social cu
18.266.544 actiuni gratuite emise ca urmare a hotararii AGA din 25 aprilie 2018. Data de inregistrare a
fost stabilita pentru 29 iunie 2018 si data platii, data la care actiunile nou emise au fost disponibile
pentru tranzactionare, a fost 2 iulie 2018.

Tn urma inregistrérii actiunilor gratuite in data de 2 iulie, capitalizarea de piats a Bittnet a depésit pragul
istoric de 50 milioane lei.

Introducerea marcii dendrio si structura noii divizii a grupului | lunie 2018

Tn aprilie 2018, in cadrul Zilei Investitorului Bittnet, compania a lansat oficial brandul dendrio, o noud
entitate in cadrul familiei Bittnet, care va furniza serviciile de integrator IT prestate anterior de cele doua
branduri Bittnet si GECAD NET. Ca urmare a acestui anunt, in iunie 2018, compania a anuntat noua
structura din cadrul grupului, axata pe urmatoarele domenii cheie de activitate:

— Educatie — care cuprinde in prezent Training IT, segment in care Bittnet este lider de piata si
care, in viitor, va include si alte initiative de educatie, inclusiv integrarea activitatilor Equatorial
Gaming, o companie de tip ,game-based learning”. Activitatile educationale vor fi desfasurate
sub brandul Bittnet.

— Tehnologie — care va concentra serviciile de integrare IT, ce anterior erau livrate de Bittnet si
GECAD NET. Aceasta activitate acopera un portofoliu comun de produse, servicii si solutii, iar
echipa mai mare permite un volum de lucru mai mare, atat din punct de vedere tehnic, cat si al
fortei de vanzari. In viitorul apropiat, ELIAN Solutions, companie in care Bittnet a achizitionat un
pachet de 51% actiuni, va intregi oferta adaugand solutii de tip ERP Tn portofoliul grupului.
Activitatile tehnologice vor fi realizate sub brandul dendrio.

— Totodata, Bittnet tinteste sa accelereze dezvoltarea diviziei internationale, care a inceput sa se
dezvolte in ultimii doi ani si care se asteaptad sa genereze venituri in crestere. Responsabilitatile
din cadrul acestei divizii includ deschiderea de noi birouri in afara tarii, extinderea vanzarilor si a
capacitatilor de livrare la nivel international. Activitatile pe plan international vor fi desfasurate
sub brandul Bittnet.

Plasament privat pentru obligatiunile BNET23 | lunie 2018

Pe 4 iulie, Bittnet a incheiat cu succes cel de-al treilea plasament privat de obligatiuni corporative. in
cadrul ofertei private, care s-a desfasurat in perioada 26 iunie - 4 iulie, Bittnet a atras 4,7 milioane de lei.
Majoritatea capitalului strans a fost utilizat la achizitionarea unei participatii de 51% in ELIAN Solutions si
25% in Equatorial Gaming, iar restul va fi utilizat ca si capital de lucru.
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Obligatiunile au o valoare nominald de 100 de lei, o scadentd de 5 ani si o dobanda anuala de 9%,
platibila trimestrial. Plasamentul a fost subscris de 32 de persoane fizice, 1 persoana juridica si 3 fonduri
deschise de investitii. Datorita interesului sporit, oferta a fost inchisa cu 9 zile Tnhainte de sfarsitul
perioadei de subscriere, care a fost initial stabilita pentru data de 13 iulie.

Tn conformitate cu hotidrdrea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din 25 aprilie 2018,
obligatiunile BNET23 vor fi listate si pe piata ATS-Bonds operatda de Bursa de Valori Bucuresti, sub
simbolul BNET23.

Plata cupoanelor de obligatiuni BNET | Primul semestru din 2018

Tn prima jumatate a anului 2018, compania a plitit dobanda pe ambele emisiuni de obligatiuni - BNET19
si BNET22. Pentru BNET19, plata celui de-al saptelea cupon a fost efectuata in aprilie 2018, iar cea de-a
8-a plata a cuponului a fost efectuata pe 2 iulie. Pentru BNET22, cel de-al doilea cupon de plata a fost
efectuat la 1 martie 2018, iar plata pentru cel de-al treilea cupon a fost efectuatd pe 29 mai 2018. in
cazul BNET19 si BNET22, compania este la zi cu plata dobanzii catre investitorii sai.

Consolidarea pozitiei de lider al pietei de Training IT

La fel ca in anii anteriori, Bittnet isi mentine traiectoria ascendenta in ceea ce priveste business unit-ul
de training, pozitionandu-se si mai puternic in sectorul educatiei in IT prin:

e Bittnet continua sa fie leader de piata in livrarea cursurilor oficiale Cisco si in H1 2018;

e A fost lansata in varianta Beta, platforma de LMS a Bittnet. Prin aceasta platforma, compania
urmareste sa ofere o experienta de learning completa, centralizata, care pe viitor sa ofere o mai
buna posibilitate de cross-sell a portofoliului de produse si servicii Bittnet;

e La nivel regional, compania face parte din echipa de organizare a LLPA Summit 2018, dupa
succesul avut in gazduirea si rganizarea LLPA Summit 2017 in Romania;

e Am inclus in oferta standard livrarea cursurilor in regim live virtual iar numarul de livrari de clase
a fost de 5 clase in H1 2018. Aceste clase includ participanti din toata lumea;

e Am certificat si alaturat echipei de instructori un trainer de Java, care a preluat si livrat cu succes
clasele oficiale de Oracle Java & Middleware.

Comparativ cu H1 2017, in prima jumatate a anului 2018 Bittnet a instruit 945 de cursanti, in crestere de
la 891 in H1 2017. Acesti cursanti provin din 114 clase livrate (clase publice dar si private). In ceea ce
priveste totalul de vanzari, in 2018 Bittnet a avut vanzari de de 3.39 milioane RON, comparativ cu 3.13
milioane RON in aceeasi perioada in 2017. Vorbim deci despre o crestere cu 8,5% a veniturilor pentru
primele 6 luni al anului.

Diferenta fata de 2017, adica instruirea unui numar mai mare de cursanti cu venituri mai mari este data
de urmatorii factori:

e Cresterea numarului de cursanti la categoria training oficial Cisco in H1 2018, Bittnet fiind
principalul partener de training local — de la 109 de studenti in H1 2017, la 120 de studenti in H1
2018;

e Cresterea numarului de cursanti la categoria training Alternativ — de la 60 de studenti instruiti in
H1 2017, la 155 de studenti instruiti in H1 2018. Aici sunt incluse livrari de cursuri pe subiecte ca:
Docker, Javascript, Asp .NET, Angular, Chef, Ansible, Puppet, Infor Bl, Xamarin, Scrum Master,
ISTQB, C#, PHP Symphony, toate reprezentant tehnologii de actualitate folosite companiile sau
departamentele de dezvoltare software, segment de piata pe care Bittnet nu il adresa suficient;
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e Sila categoria cursuri oficiale Microsoft, compania a instruit conform statisticilor interne 385 de
cursanti in H1 2018, comparativ cu 314 cursanti in perioada similara din 2017. Aceasta crestere
este si mai relevanta in contextul in care pe acest segment de piata Bittnet se confrunta cu cea
mai mare competitie (10 centre de training autorizate la care se adauga departamentele de
training interne ale companiilor foarte mari);

e In H1 2018, numarul de cursanti pregatiti de Bittnet pe tehnologie AWS a scazut la 53 de
studenti pregatiti, de la 103 in aceeasi perioada a anului anterior. Scaderea se datoreaza unui
numar de proiecte care au fost impinse ca termen de livrare spre a doua jumatate a anului.
Proiectele in discutie, insumeaza un numar aproximativ de 70 de studenti.

Activitatea de vanzari

La nivelul echipei de vanzari, compania se afla intr-un continuu proces de recrutare pentru pozitii de
vanzari destinate echipei din Bucuresti si din judetele apropiate. Astazi, forta de vanzari Bittnet numara
10 parteneri in Bucuresti, 2 parteneri in Cluj, cate un partener in Sibiu, Brasov, lasi si Timisoara, 1 sales
manager, 5 parteneri pentru back-office support, 4 product manageri.

in cursul primului semestru din anul fiscal 2018 echipa de vanziri a avut o activitate structuratd si
orientata catre cresterea valorii medie a clientilor in relatie cu Bittnet, dar si identificarea de
oportunitati de cross-selling intre produsele si clientii ‘traditionali’ ai fiecarei entitati anterioare
independente (Bittnet si dendrio).

Totodata, urmarirea mai buna a procesului si procedurilor de vanzare prin sistemul automatizat de tipul
CRM a generat eficient3 in activitate. Tn mod deosebit am implementat o modificare la modul de tratare
a oportunitatilor recurente, reducand numarul de oportunitati pe care echipa de vanzari trebuie sa le
gestioneze la strictul necesar. Pentru claritate, in scenariul anterior (in CRM anterior Gecad Net)
proiectele care se semneaza pe 1 an (sau 3 ani) dar se factureaza lunar generau 12 (sau 36) oportunitati
(proiecte), desi echipa de vanzari avea nevoie sa faca activitate specifica de vanzari doar odata la 12 (sau
36 luni). Acum, noua procedurd preia in departamentul operational facturarea lunara, iar echipa de
vanzari pastreaza doar responsabilitatea de activitate specifica de vanzare (reinnoire contract la
scadenta), eliberand timpul anterior ocupat cu activitati ‘suport’ (ne-productive direct).

in continuare rata de inchidere cu success a oportunitatilor identificate este una foarte mare, Altfel
spus, mai mult de 2 din 3 oportunitati identificate se Tnchide cu succes ceea ce reprezintd, in opinia
noastra, o rata foarte buna de conversie.
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Pe de alta parte, echipa de vanzari nu gestioneaza intr-un semestru doar oportunitatile deschise in
semestrul respectiv si, ca dovada, analiza oportunitatilor inchise Tn primul semestru al anului 2018 fata
de primul semestru al anului 2017 reliefeaza urmatoarele:
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Tn total, au fost gestionate pané la inchidere cu 32% mai multe oportunitéti, iar numéarul de oportunitati
inchise cu succes a crescut cu 53%, procentul de inchidere cu success crescand fata de cel din 2017.
Altfel spus, ludnd in calcul volumul total de oportunitati la care se lucreaza intr-o perioada de timp, mai
mult de 1 din 2 oportunitati este castigata ceea ce, in opinia noastra, reprezinta o rata de conversie mult
peste media industriei.

Aceste rate in crestere dar si in valoare absoluta reprezinta partial efectul cresterii numerice a echipei si
a unui proces de analiza de nevoi mai bine structurat si urmarit care ne conduce la identificarea mai
rapida a proiectelor cu sanse reale de castig astfel eficientizand timpul si resursele alocate. Cealalta
componenta a explicatiei este canalul de revanzare prin parteneri al Dendrio, canal care genereaza un
numar mare de oportunitati doar cu status ‘WON’ care influenteaza pozitiv si semnificativ aceasta
medie.
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Din punct de vedere al venitului per client, acesta a scazut cu 15% ca urmare a cresterii mai accelerate a
numarului de clienti ( +20%) fata de cresterea cifrei de afaceri totale (+3%) corelat cu existenta in 2017
a unui proiect irepetabil si foarte mare in cifrele ex Gecad Net (aprox 35% din cifra de afaceri).
Eliminand influenta acestui proiect se constata o crestere a veniturilor totale cu 32% respectiv o crestere
a venitului per client cu aproape 9% in 2018 fata de anul anterior.

Activitatea de marketing

in prima jumatate a anului 2018 echipa de marketing si-a alocat resursele in directia pozitionarii
companiei ca lider in furnizarea de servicii multi-cloud si in procesul de rebranding a diviziei de
integrare. Aceasta etapa s-a incheiat prin redenumirea companiei GECAD NET si inglobarea tuturor
activitatilor de integrare din cadrul grupului sub brandul dendrio.

Am pastrat focusul pe mentinerea la zi a website-ului, respectiv a cursurilor IT pe care le punem la
dispozitia clientilor nostri. Astfel, am sustinut eforturile echipei de vanzari de a livra cursurile
programate si de a creste gradul de incarcare al acestora.

Departamentul de marketing are rolul de a sustine efortul echipei de vanzari, prin activitati ce conduc la
generarea de lead-uri, respectiv oportunitati, dar si prin punerea la dispozitie de materiale de
comunicare si prezentare a companiei. Dincolo de eforturile de sustinere a departamentului de vanzari,
echipa de marketing isi concentreaza atentia, de asemenea, si pe cresterea notorietatii grupului Bittnet,
pozitionarea diviziei de training ca lider pe piata de training IT din Romania, respectiv cresterea
notorietdtii noului brand dendrio ca integrator de solutii si servicii IT cu focus pe multi-cloud si
securitate.

Evenimente

Evenimentele au fost si sunt o componentd importanta in strategia de marketing a grupului Bittnet
pentru ca ne ajuta sa fim constant in contact cu clientii si potentialii clienti. Tocmai de aceea, in primele
6 luni ale anului, am organizat o serie de evenimente adresate atat specialistilor IT, cat si investitorilor /
potentialilor investitori.

Am continuat initiativele cu care am incheiat anul 2017 si am organizat o noua serie de evenimente
dedicate tehnologiei cloud. Astfel, am organizat 2 evenimente tehnice de tip meetup dedicate cloud-ului
Microsoft Azure livrate de unul din specialistii din echipa tehnica Bittnet & dendrio, precum si o intalnire
cu oameni tehnici unde un inginer din echipa Amazon Web Services (AWS) a prezentat din punct de
vedere tehnic beneficiile utilizarii cloud-ului AWS.
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Mai mult decat atat, pentru a pozitiona si a face mai vizibil brandul dendrio am participat la un
roadshow tehnic organizat de Microsoft Romania unde echipa noastra s-a pozitionat inca o data ca
specialist pe tehnologii cloud Microsoft Azure sustinand statutul de Microsoft Gold Partner. Astfel, am
vorbit despre Microsoft Azure Stack si suita colaborativa Microsoft Teams pentru oamenii tehnici si de
business din Cluj-Napoca, Timisoara, Brasov si lasi.

Dupa cum se poate vedea, am fost foarte activi in a populariza notiunile asociate cloud-ului, in a educa
piata si oamenii aflati la Thceput de drum in procesul de adoptie a cloud-ului. Practic vrem sa ne
asiguram de un dialog de la egal la egal cu actualii si viitorii clienti pe solutii si servicii de cloud. Toate
aceste activitati ne-au adus in fata a peste 500 de persoane tehnice active in domeniul IT.

Anul acesta, prin sprijinul si efortul unuia dintre inginerii cu care livram cursuri si proiecte de integrare,
am organizat la sediul Bittnet primul eveniment Global DevOps Bootcamp 2018 din Romania.
Evenimentul s-a desfasurat concomitent in 75 de locatii din 30 tari. Participantii au avut ocazia sa invete
lucruri noi de la specialisti de top, sa lucreze in echipa, sa interactioneze cu ingineri DevOps si sa
concureze cu participantii din toate tarile in cadrul hackathonului cu care s-a incheiat evenimentul.
Tema acestuia a fost From one release per month to multiple releases a day - Applied modern release
patterns and practices. Global DevOps Bootcamp a fost despre DevOps pe Microsoft Stack si
imbunatatirea cadentelor de lansare. Evenimentul si-a propus sa dezvaluie cele mai recente tendinte si
perspective despre DevOps in tehnologiile moderne care le permit specialistilor sa lanseze aplicatii in
mediul de productie de mai multe ori pe zi.

Nu Tn ultimul rand, am marcat cel de-al treilea an de activitate Tn calitate de companie publica, listata pe
piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti. Anul acesta am optat sa ne deschidem “portile” sediului pentru
a marca o premiera atat in istoria companiei noastre, cat si pentru piata de capital din Romania prin
organizarea primei editii a Zilei Investitorului Bittnet. Am avut placerea de a ne intalni cu peste 70 de
persoane cu calitatea de actionari, reprezentanti ai pietei de capital si ai mass-mediei carora le-am
prezentat rezultatele financiare, planurile si perspectivele de dezvoltare a activitatii grupului.

Rebranding Gecad Net - Dendrio

Prima jumatate a anului 2018 a adus cu sine o atentie mai mare pentru reorganizarea activitatii
serviciilor de integrare, respectiv redenumirea GECAD NET. In acest sens au fost alocate resurse sporite,
atat din punct de vedere uman, cat si financiar.

Trdim intr-o perioada Tn care brandurile au crescut ca importanta in generarea succesului de business:
pe de o parte in fata clientilor, prin folosirea notorietatii si a promisiunii pe care o genereaza reusesc sa
atragd si sa retind mai usor business nou, de cealalta parte in fata angajatilor, 1i motiveaza si le
rasplateste loialitatea.

Un brand puternic aduce recunoastere. Un brand puternic te diferentiaza fata de competitie. Un brand
puternic te conecteaza cu clientii si la nivel emotional, nu doar functional.

Procesul de rebranding prin care am trecut a fost derulat cu ajutorul specialistilor in branding de la
Rusu+Bortun si a avut ca rezultat noul brand dendrio si a avut scopul de a face mai clare serviciile pe
care grupul Bittnet le poate pune la dispozitia clientilor sai: training (educatie) si solutii / servicii IT
(tehnologie) in contextul achizitiei companiei GECAD NET.

Procesul strategic de constructie de brand a fost unul riguros si a inceput cu o auditare interna (discutii
fata in fatd cu majoritatea angajatilor Bittnet si GECAD NET) si cu o auditare externa (discutii cu vendorii
si clientii reprezentativi ai ambelor companii).

Concluziile acestei auditari au fost baza strategiei de brand pentru Bittnet si pentru separarea din punct
de vedere comercial a serviciilor de tehnologie sub un alt brand. Am ales numele dendrio, care deriva
din dendrite - proiectiile ramificate ale neuronilor care transmit impulsurile nervoase primite de la alte
celule prin intermediul sinapselor.
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Dendritele constituie o retea, iar faptul ca au proprietati electrice si transmit informatii creeaza o
legatura puternica si cu retelistica din IT si cu felul in care conectam computerele. Mai mult de atat,
dendritele sunt o parte esentiala a procesului cognitiv uman, lucru care ne permite sa facem o
conexiune intre functiile dendritelor si impactul pe care dendrio il poate avea intr-o companie,
gestionand reteaua, securitatea datelor, respectiv migrarea, dezvoltarea de aplicatii si gazduirea lor in
cloud.

Dendrio este ghidul tau inteligent si prietenos, care te ajuta sa tii pasul cu lumea Tn continua schimbare
din tehnologie si sa faci alegerile optime pentru business-ul tau.

dendrio are ambitia de a deveni liderul pietei de integrare multicloud din Romania. Fructifica
tehnologiile existente si identifica noi tehnologii pentru a oferi avantaje competitive clientilor sai: viteza
de reactie, optimizare, siguranta.

Your Journey. Upgraded. este promisiunea brandului dendrio care se adapteaza drumului fiecarei
companii, aduce avantaje competitive pentru clientii sai si 1i mentine la zi pe acestia in materie de
servicii si solutii IT.

Logo-ul dendrio si formele asociate contureaza un brand prietenos, colorat, usor de inteles si up-to-

- dendr

a bittnet company

Activitatea de PR si Comunicare

Si in 2018 am continuat strategia de crestere a notorietatii brandului Bittnet si am facut primii pasi in
ceea ce priveste comunicarea noului brand — dendrio — cu scopul de a face mai clare serviciile de
integrare din portofoliul dendrio pe care le punem la dispozitia clientilor sai si de a ne pozitiona drept
prima companie IT din Roménia cu competente de securitate si multi-cloud.

Am continuat sa deruldam activitati de mentinere a vizibilitatii brandului in presa generalista si financiara
din Romania. Am fost activi prin implicarea in diverse proiecte locale si internationale dedicate
antreprenoriatului si relatiei cu investitorii.

Nu n ultimul rdnd, ca urmare a filosofiei interne de a duce un stil de viata activ si bazat pe sport, am ales
sa sponsorizam activitatea Federatiei Romane de Triatlon si sa 1l sustinem pe Avram lancu pentru a-si
depasi limitele in Maratonul 6633 Arctic Ultra, considerat cel mai extrem din lume. Initiativele sportive
s-au desfdsurat si la nivel intern prin participarea unui numar ridicat de colegi la maratoane si triatloane,
dar si prin implicarea in activitati de voluntariat ce au vizat oferirea de mese calde si sustinerea in
procesul educational a unor copii fara posibilitati financiare.

De-a lungul primului semestru al anului fiscal 2018, rezultatele activitatii de PR si comunicare s-au
evidentiat prin aparitii Tn presa scrisa, online, dintre care amintim: Ziarul Financiar, Profit.ro, Wall-Street,
Digi24, Business Magazin, Start-up.ro si altele. De asemenea, amintim aparitiile live la emisiunile din
mediul online ale unor publicatii precum Romania Fast Forwad pe DIGI24.
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Chiar daca nu se incadreaza direct sub categoria PR, ci mai degraba la sectiunea IR, pe data de 19 aprilie
2018, am organizat prima editie a Zilei Investitorilor Bittnet la sediul companiei din Bucuresti. A fost unul
dintre primele evenimente de acest fel din Romania, iar compania a gazduit in jur de 70 de investitori,
actionari, reprezentanti ai pietei locale de capital, precum si ai mass-media. Am primit un feedback
foarte pozitiv din partea participantilor la eveniment, precum si din partea pietei in general, care a avut
o reactie pozitiva fata de aceasta noutate. Vom continua astfel aceasta abordare, de a ne deschide usile
catre stakeholderii nostri cel putin o data pe an, deoarece credem ca relatiile cu investitorii de cea mai
buna calitate reprezinta, de asemenea, un aspect foarte important al PR-ului si al comunicarii noastre.

Pentru cea de-a doua jumatate a acestui an, grupul Bittnet isi propune sa continue activitatile
implementate pana in prezent din strategia de PR si comunicare, prin care sa pozitioneze companiile din
grup ca furnizor de servicii specifice integrarii arhitecturilor IT (cu focus pe multicloud si securitate
informatica) si servicii de suport tehnic, respectiv ca lider al pietei de training IT din Romania.

Echipa tehnica

Cu un turnover, din punct de vedere al talentului, aproape egal cu zero in ultimii 3 ani, echipa tehnica
Bittnet a continuat sa livreze atat proiecte de training cat si de integrare&cloud la cel mai inalt nivel, fapt
confirmat si de cifrele prezentate de echipa de vanzari prin numarul de proiecte castigate si de marja de
profit a acestora.

Specificul unic al echipei tehnice Bittnet, in piata de IT din Romania, il reprezinta responsabilitatea atat
pentru proiectele de training cat si pentru cele de integrare IT incepand din faza de calificare (pre-sales)
pana in faza de suport si optimizare post implementare.

Primul Semestru din 2018 a reprezentat pentru echipa tehnica Bittnet o noua etapa de dezvoltare in
ceea ce priveste cresterea competentelor existente cat si extinderea lor spre noi tehnologii. In acest
sens am creat in cadrul departamentului o noua echipa dedicata serviciilor aferente pachetului Office
365. Am decis astfel internalizarea serviciilor de support Level 2 si 3 pe care le ofeream clientilor
grupului, preluate odata cu achizitia Gecad. De asemenea, avand in vedere cresterea exponentialad a
proiectelor de tip cloud migration (AWS sau Azure) am crescut echipa de cloud cu inca o resursa.

Tn urma acestui proces echipa tehnica Bittnet disponibild pentru livrarile de cursuri sau implementdrile
de proiecte IT a ajuns la un numar de 15 oameni.

Pe fiecare ramura tehnologica (Cloud, Security, Wireless, Collaboration, Datacenter, Microsoft, AWS),
dupa procesul de dublare a numarului de resurse din anul 2017 in echipele deja existente am trecut in
faza de consolidare a experientei echipei.

in primul semestru din 2018 am reusit s ne consoliddm experienta tehnicd obtinand si completand
urmatoarele certificari tehnice:

Cisco Certified Network Professional
CCNA Cyber Operation

Developing Microsoft Azure Solution
Cisco Firejumper Level 4

Am continuat initiativele tehnice Tmpreuna cu departamentul de marketing si in primul semestru din
2018 am sustinut o serie de sesiuni de promovare a produsului Microsoft M365 avand ca scop
familiarizarea cu produsele componente din noua familie si evidentierea beneficiilor unei astfel de
subscriptii.

Am participat Tn cadrul roadshow-ului sustinut de Microsoft in orasele Cluj, Timisoara si Brasov ca

partener specializat n serviciile de cloud Azure prezentand beneficiile si avantajele unei astfel de solutii.

Aceste initiative fac parte din strategia companiei de a promova cloud-ul (vizibile si prin cresterea
numarului de proiecte implementate) indiferent de vendor. Toate aceste sesiuni au fost sustinute de
traineri certificati de vendor, parte din echipa tehnica Bittnet.

Prima parte a anului 2018 a insemnat, odata cu achizitia Gecad, si finalizarea unui amplu proces de
eficientizare a solutiilor folosite intern, unificarea si securizarea acestora. Astfel am reusit:
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e Modificarea modului de conectare la serviciile Microsoft NAV — conectare securizata, directa
prin intermediul unui tunel IPSec, site-to-site cu Microsoft Azure;

e Integrarea cu active directory a solutiei de wifi si collaboration;

e Crearea si publicarea unui portal de Wifi Guest access;

e Implementarea serviciului Cisco Umbrella;

e Modificarea domeniilor si a website-urilor din gecadnet.ro in dendrio.com

Un proces separat ce a insumat peste 180 ore de efort a fost cel de unificare a serviciilor de email, file
sharing, sub o singura subscriptie de Mircosoft O365. Acesta s-a efectuat in 3 etape, in afara orelor de
program, fara a impacta activitatile zilnice ale celorlalte departamente

o Migrarea colegilor de la Dendrio/Gecad sub subscriptia Bittnet;

o Migrarea serviciilor de file-server si sharepoint pe subscriptia Bittnet;

o Migrarea serviciilor Gsuite catre Microsoft 0365.

Tot n prima parte a anului 2018 am demarat procesul de migrare de la sistemul de ticketing Zendesk la
Microsoft Cases, parte din obiectivul de unificarea a tool-urilor pe care le folosec echipele interne si a
vizualizarii sub aceeasi umbrela a efortului echipei tehnice.

Un sumar al proiectelor reprezentative sustinute de echipa tehnica in semestrul 1 din 2018:

e Implementarea solutiilor Cisco de colaborare, Wifi si switching la unul din cei mai mari furnizori
de solutii RPA,

e Implemetarea solutiei de Wifi Cisco si integrarea cu solutia de Identity Service Engine la unul din
furnizorii de utilitati din Bucuresti;

e Livrarea a peste 300 de ore de implementare la clientii Bittnet avand varfuri cu 5 proiecte in
derulare simultan;

e Promovarea la nivel regional a solutiilor de securitate Cisco prin sustinerea unui numar de 2
workshopuri in Brasov si Bucuresti;

e Furnizarea unei solutii la cheie de infrastructura IT de comunicatii pentru investitia greenfield a
unei companii producatoare de electrocasnice la Ulmi;

® Inlocuirea prin upgrade tehnologic a infrastructurii de retea a unui client din industria de retail
la nivel national — este vorba despre un proiect de mare anvergura — cu peste 15 magazine de
desfacere amplasate pe intreg teritoriul tarii intr-un termen record de 10 sdptamani, cu un
feedback excelent privind calitatea serviciilor;
Am livrat peste 500 de ore de suport catre clientii Bittnet;

® Am completat echipa cu inca un Microsoft certified trainer.

Excelenta Operationala

Compania a continuat in Semestrul 1 2018 eforturile de eficientizare si automatizare a operatiunilor,
ceea ce a condus la abilitatea de a procesa si derula fara probleme un numar de proiecte cu 32% mai
mare in H1 2018 fatd de H1 2017 (1246 versus 785), cu acelasi numar de resurse alocate
departamentului operational.
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Pretul Actiunilor

Tn prima jumatate a anului 2018, capitalizarea bursiera a Bittnet a inregistrat o crestere de aproximativ
52% de la 34,2 milioane lei la inceputul anului, pana la 52 milioane dupa inregistrarea majorarilor de
capital social cu aport in numerar aprobat de AGA din aprilie 2017 (operatiune finalizata in ianuarie
2018) si majorarea cu actiuni gratuite votata de AGA din aprilie 2018. Calculat de la momentul listarii,
capitalizarea bursiera a Bittnet a crescut de 6,7 ori.

Evolutie cotatie actiuni BNET de la listare

https://2. tradeville.eu
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in ceea ce priveste lichiditatea actiunilor Bittnet, in perioada analizatd de prezentul raport s-au
inregistrat 1.537 tranzactii care au insumat un numar de 2.452.476 actiuni, reprezentand 25,5% din free-
floatul Companiei. Valoarea totald a tranzactiilor inregistrate in primele 6 luni a fost de peste 3,3
milioane lei. De asemenea, ca element de noutate, la 29 iunie 2018 Compania a depdsit numarul de 500
actionari.

Despre Obligatiuni

Emisiunea de obligatiuni BNET22 se trazactioneaza pe piata de obligatiuni AeRO ATS a BVB incepand cu
28 noiembrie 2017. in perioada 01 ianuarie — 30 iunie 2018, Compania a platit cupoanele 2 si 3 (in lunile
martie si iunie). Valoarea nominald a unei obligatiuni BNET22 este de 100 lei iar dobanda fixa de 9% per
an, platibild trimestrial prin intermediul Depozitarului Central. Obligatiunile BNET22 au inregistrat o
lichiditate ridicata pentru acest tip de valori mobiliare, luand in calcul faptul ca in primele 6 luni ale
anului s-au inregistrat 118 tranzactii in valoare de 608.759,03 lei la un pret mediu zilnic de 104,45
lei/obligatiune. Numarul total de obligatiuni BNET22 care au schimbat detinatorii in prima jumatate a lui
2018 a fost de 5.860 bucati, reprezentand 13% din totalul emisiunii.

n ceea ce priveste emisiunea de obligatiuni BNET19, aceasta a inregistrat o lichiditate in crestere inca
de la listare din septembrie 2016. n primul semestru din 2018 s-au executat tranzactii in valoare de
605.854,6 lei pe acest simbol, un numar de 595 instrumente schimband detinatorii, ceea ce reprezinta
14,2% din totalul emisunii BNET19. Coordonatele obligatiunilor BNET19 sunt asemanatoare cu cele ale
emisiunii BNET22: dobanda fixa 9%, platibila trimestrial prin Depozitarul Central, valoarea nominala a
unei obligatiuni BNET19 fiind de 1000 lei/instrument. Si in cazul emsiunii BNET19 Compania se afl3 la zi
cu plata cupoanelor, pe parcursul primului semestru 2018 fiind achitate catre obligatari cupoanele 7 si 8
(In lunile aprilie si iulie). Rambursarea principalului emisiunii BNET19 se va face in iulie 2019 conform
documentului de oferta al plasamentului si memorandumului de listare.
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Asa cum am scris mai sus, consideram ca obligatiunile BNET19 si BNET22 sunt foarte lichide, cu
tranzactii in primele 6 luni intre 13% si 14,2% din totalul emisiunilor si valoare cumulata ce depaseste
1,2 milioane lei. Ceea ce inseamna un turnover mediu zilnic de aprox. £ 0.11% din totalul emisiunilor.
Consideram aceasta valoare (asemanatoare cu cea din 2017) ca fiind foarte buna, tindnd cont ca pe
piata americana de capital valoarea este 0.35% zilnic:

Average daily turnover of corporate bonds (Percent of outstandings), 2002-2016

0.45%

0.40%

0.35%

0.25%
2002 2003 004 2005 2006 2007 008 2009 2010 2011 201 2013 2014 2015 2016

Source: SIFMA and authors' calculations
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Sursa: https://goo.gl/jYvnBd

De asemenea consideram cd meritd mentionat si faptul ca obligatiunile BNET19 si BNET22 s-au
tranzactionat constant peste pretul de 100%, atingand chiar un maxim de 108% asa cum reiese din
graficele de mai jos:
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Tn 4 iulie 2018, Bittnet a anuntat piata de capital cu privire la derularea cu succes a unei noi oferte de
vanzare de obligatiuni corporative prin plasament privat, in urma careia Compania a atras o finantare in
valoare de 4,7 milioane de lei (valoarea maxima a plasamentului BNET23). Operatiunea s-a incheiat
anticipat datorita suprasubscrierii ofertei. Obligatiunile BNET23 au o valoare nominald de 100 lei, o
scadenta la 5 ani, si o dobanda fixa de 9% per an, platibild trimestrial. Subscrierile au fost realizate de
catre 32 persoane fizice, 1 persoana juridica si 3 fonduri deschise de investitii. Ratiunea investitiei atrase
a fost finantarea celor doua proiecte aprobate de Adunarea Generala: investitia in ELIAN Solutions SRL si
Equatorial Gaming SA, cat si asigurarea capitalului de lucru al acestora.

n luna august 2018, Bittnet a achitat primul cupon cétre obligatarii BNET23. Conform documentului de
oferta al plasamentului privat a fost un cupon partial/fractionat calculat pentru o perioada de timp
cuprinsa intre data alocarii (5 iulie) si pana la data de referinta 10 august (exclusiv). Compania a ales
planificarea cupoanelor celor 3 emisiuni de obligatiuni in asa fel incat sa optimizeze cash flow-ul fara a
avea parte de o presiune suplimentara pe trezorerie.

Conform hotararii AGEA din 25 aprilie 2018, Compania va demara procesul de listare a emisiunii de
obligatiuni pe piata AeRO ATS-Bonds a Bursei de Valori Bucuresti, dupa ce va fi finalizat cele doua
investitii.
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Activitatea de HR

De cand compania Bittnet are o functiune dedicata de resurse umane, din vara lui 2015, activitatea de
HR se imparte intre proiecte de recrutare si cele de dezvoltare a unei culturi organizationale care sa
sustina obiectivele de crestere a companiei, dar si valorile grupului.

Procesele de recrutare sunt derulate in mod continuu, in special pentru echipa tehnica si cea de vanzari.
In semestrul 1 2018, echipa tehnica s-a extins cu doi colegi specializati pe solutii Microsoft Office 365, ca
urmare a cresterii nevoii de resurse tehnice in aceastd arie. In plus, am adus un inginer de cloud
specializat pe AWS, care va putea livra traininguri si proiecte de consultanta pe AWS si care a completat
armonios resursele tehnice interne, permanente. Atragerea unor ingineri foarte bine pregatiti in
tehnologii de cloud precum AWS este un proces in sine foarte complicat, din cauza faptului ca sunt
putini experti pe piata din Romania, Tn Bucuresti, iar majoritatea nu sunt interesati sa schimbe jobul. De
aceea, ne-am orientat atentia si spre astfel de specialisti din afara Bucurestiului, din orase precum
Timisoara, Brasov, Cluj, pe care i-am cooptat in echipa spre finalul semestrului 1, experti cu care vom
putea livra noi proiecte de training si consultanta, incepand cu a doua parte a anului.

n afara proiectelor de recrutare, am acordat atentie mediului de lucru si mentinerii unui nivel ridicat de
angajament din partea membrilor echipei. Integrarea in echipa, din punct de vedere HR, a colegilor ex
Gecad, a Tnsemnat armonizarea la nivel de echipe, departamente, practici organizationale, obiceiuri
comune. A fost un proces inceput Tn toamna lui 2017, insa a continuat si Tn prima parte a anului, cu
rezultate pozitive si evidente, legate de perceptia Companiei ca o singura echipa, cu mai multe solutii si
servicii Tn portofoliu si, evident, mai multi oameni ca si capacitate de atragere si livrare a proiectelor. La
inceputul anului, ca practica de HR inradacinata in ultimii ani, am organizat sesiuni de coaching one-to-
one cu fiecare membru al echipei in parte, pentru a avea o diagnoza asupra nivelului de integrare intre
cele doua echipe (Bittnet si dendrio), precum si pentru a identifica posibile probleme/ nemultumiri in
organizatie. Discutiile au fost de natura calitativa, fara sa apelam la chestionare de satisfactie cu jobul
sau de engagement, fiindca de reguld au fost foarte eficiente si si-au atins scopul. Am reusit sa cizelam
cateva aspecte privind discrepante intre departamente, nevoi si asteptari ale colegilor.

Cateva exemple de activitati organizate pentru echipa:

=>» Bittnet 11 ani - celebrarea internd a celor 11 ani de activitate, in februarie 2018;

=>» 8 martie - surpriza pentru intreaga populatie prezenta in sediu, mai exact un Smoothie Bar
organizat la birou, cu ajutorul unei companii de programe de well-being;

=>» Concursurile de alergare si triathlon din Bucuresti, competitii sportive la care o bund parte
dintre colegi participa de multi ani. Ca sa respectam traditia si sa promovam o viata sportiva, cu
obiceiuri sdnatoase, compania a incurajat si sustinut si anul acesta participarea a cat mai multor
membri ai echipei la astfel de evenimente;

=>» Teambuilding-ul prelungit, in sensul cd am plecat de vineri dimineata, pentru a avea o sesiune
de sedinta si discutii informale vineri dupa-amiaza, iar intoarcerea a fost duminica la pranz —
eveniment apreciat de toti partenerii care ni s-au alaturat.

=>» Workshop-uri de obiceiuri sdnatoase, organizate la sediu pentru toti mebrii echipei care s-au
aratat interesati. De exemplu, am avut o sesiune de hidratare si starea de bine a organismului,
iar o alta sesiune a fost pe tema sanatatii dentare si detoxifierii. Aceste sesiuni vor continua si in
a doua parte a anului, pentru ca au fost bine primite si apreciate.

Raport BNET - Semestrul 1 2018 — Pagina 21



2. Situatia economico-financiara a grupului

Emitentul pune la dispozitia investitorilor analiza consolidata a activelor, capitalurilor si datoriilor
Grupului asa cum reiese din situatiile financiare ale Dendrio Solutions si Bittnet Systems, la finalul
perioadei de raportare 30 iunie 2018. Deoarece este primul an in care Emitentul raporteaza consolidat,
comparatia intre perioade, graficele si analiza economico-financiara se va face 30 iunie 2018 vs. 30 iunie
2017.

Elemente de bilant

Active imobilizate

Spre deosebire de perioada similara a anului trecut, imobilizarile au Tnregistrat o crestere spectaculoasa,
in principal datorita imobilizarii financiare, pozitie ce reflecta investitia Tn partile sociale ale Gecad NET
SRL (prima transa din contractul de cumparare a fost achitatd in septembrie 2017, transa nr. 2 fiind
transferata in august 2018).

Tn ceea ce priveste imobilizdrile corporale si necorporale, acestea au continuat trendul de scidere, firesc
odata cu amortizarea.
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Active Circulante

Valoarea totala a activelor circulante la nivel de grup a crescut in H1 2018 cu 48,15% consolidat, pana la
valoarea de 36,6 milioane lei. Aceasta crestere este generata de avansul cu 371,6% a lichiditatilor,
aducand disponibilitatile banesti la finalul perioadei de raportare la 15,5 milioane lei.

Tn primul semestru al anului 2018, structura activelor circulante a variat astfel:

ACTIVE CIRCULANTE, MIl LEI
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Diferenta pozitiva, inregistrata de disponibilitdtile banesti lichide provine din activitatea operationala
curenta, din Tmbunatatirea structurii de finantare bancara, precum si din recuperarea unor “creante
istorice” pe care Dendrio Solutions le avea asupra unor clienti incerti. In ceea ce priveste variatia
stocurilor, acestea au inregistrat o descrestere de 44% de la 1,4 milioane in H1 2017 la 800 mii lei la H1
2018. Acesta scadere este reprezentata de optimizarea procesului de livrare a bunurilor si serviciilor
reprezentat de eficientizarea procesului de achizitii sia componentei de revanzare.

Total active minus datorii curente

Tn H1 2018, fatd de H1 2017, totalul activelor minus datorii curente au inregistrat o evolutie pozitiva
(+196% reprezentand un avans de 16,3 milioane lei) pe fondul cresterii semnificative a activelor
imobilizate financiare (+1224%) si a cresterii pronuntate a activelor circulante (cash) (+48%)
concomitent cu scaderea datoriilor curente ( -6,67%).

Situatia datoriilor grupului

La 30 iunie 2018, totalul datoriilor grupului se ridica la 34 milioane lei, in crestere cu 57,7% fata de
finalul perioadei similare din 2017.

Evolutia reflecta succesul emisiunilor de obligatiuni BNET22 - plasate de societate in semestrul 2 2017;
subscrierile realizate pana in 30 iunie 2018 in cadrul plasamentului privat — BNET23 (la finalul perioadei
de raportare, Bittnet se afla in plin proces de vanzare de obligatiuni corporative) precum si consolidarea
finantarii bancare a grupului.
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Datoriile pe termen scurt ale grupului au scazut cu 1,1 milioane lei ( -6,67% fata de iunie 2017), acest
lucru fiind alimentat de rambursarea linie de credit a Dendrio in valoare de 1,5 milioane lei de la Banca
Transilvania. Rambursarea s-a efectuat la scadentd asa cum Emitentul a anuntat actionarii printr-un
raport curent in 12 iunie. Datoriile pe termen lung au crescut in H1 2018 datorita extinderii unor
produse de creditare bancara (Procredit Bank — linii de credit pentru finantarea capitalului de lucru si
activitatii curente, operatiuni prezentate pe larg in rapoartele curente) cat si prin cresterea finantarilor
atrase din Tmprumuturile din emisiunile de obligatiuni (BNET22 si BNET23). Altfel spus, cresterea
datoriilor pe termen lung a contribuit la cresterea disponibilitatilor banesti din banci pana la valoarea de
15,5 milioane lei.

Grupul va continua demersurile de intarire a structurii de finantare disponibil3, atat in sensul extinderii
capitalului propriu, dar si in sensul transformarii finantarii din, ,finantare pe termen scurt” in ,finantare
pe termen mediu”. Asa cum se foloseste in limba engleza, cautam ,patient capital”.

Mai consideram important de mentionat in acest capitol faptul ca migrarea structurii de finantare catre
una orientata pe termen lung face parte din strategia de diminuare a riscurilor, si ca totodata, sumele
mprumutate sunt destinate proiectelor de investitii ( 3 proiecte de tip M&A plus noul sediu — investitie
realizatd in 2017, care a condus la triplarea capacitatii de livrare in business-ul de training IT).

Analiza structura capital imprumutat
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Total capitaluri proprii

Fata de 30 iunie 2017, la finalul semestrului 1 al anului 2018, totalul capitalurilor proprii a inregistrat o
crestere de 70%, atingand valoarea de 6,78 milioane lei. Evolutia pozitivd este datorata in principal
urmatoarelor componente:

e Capital subscris si varsat = +1.5 milioane lei (majorarile de capital social prin includerea
profiturilor din anii precedenti, prime de capital, si cu aporturi, derulate de societate in H2 2017

e Inregistrarea unui profit curent istoric pentru primul semestru: 433.534 lei versus 207.354 lei
(+109%).
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CAPITALURI PROPRII - mii lei

H1 2016 H1 2017 H1 2018

Contul de profit si pierdere

Analiza vanzarilor

Cel mai important element de mentionat in analiza vanzarilor pentru semestrul 1 2018 este ca odata cu
integrarea echipei, proceselor si schemelor de incentivare ale Gecad Net in cele ale Bittnet, se observa
trendul cunoscut din anii trecuti — si anume de migrare catre servicii cu valoarea adaugata (marja bruta)
mai mare, si o despartire de activitatea traditionald de a ,revinde licente’ (in cazul Dendrio). Astfel,
ponderea serviciilor prestate in total cifra de afaceri este in crestere fata de H1 2017 .

Se observa in continuare pariul corect legat de trendul global de migrare in cloud — servicii care au
inregistrat cea mai mare crestere fata de anii anteriori, atat pe fondul cresterii numarului de clienti si
proiecte, dar si pe fondul cresterii valorii acestora.

Daca in cazul serviciilor de training in H1 2018 vs H1 2017 se observa o crestere cu 8.5% a vanzarilor
(pana la 3,39 milioane lei), in cazul serviciilor de integrare si cloud, se observa o crestere cu 32% a valorii
vanzarilor generate de echipa (ignorand efectele din 2017 ale unui proiect irepetabil, negenerat de
echipa de vanzari).

Acest rezultat survine ca urmare a unei mai mari concentrari a echipei de vanzari asupra proiectelor cu
valoare adaugata, castigate ca urmare a diferentiatorilor Bittnet - capacitatea de a livra proiecte
complexe.
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ANALIZA COMPONENTA CIFRA AFACERI, MIl LEI
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Pentru o mai buna intelegere a structurii vanzarilor, reproducem in continuare rezultatele primelor cele
mai vandute produse pentru linia de integrare:

Servicii Implementare, configurare, testare - 4.45 milioane lei — cea mai mare valoare adaugata
din linia de business integrare;

Solutii switching (infrastructura retea): 2.48 milioane lei — o crestere de 3.5 ori datorata derularii
mai multor proiecte de anvergura mai mare in cursul H1 2018 vs H1 2017;

Licente software Cisco: 1.2 milioane lei — aproape triplu fata de H1 2017;

Licente software Microsoft: 5.6 milioane lei — o scadere de 10% fata de anul trecut, daca
ignoram efectele pozitive ale unui proiect irepetabil, si o scadere de 50% daca includem in
cifrele anului trecut acel proiect;

Licente Autodesk: 2 milioane lei — dublare fata de 2017;

Solutii securitate: 1.37 milioane lei — o dublare fata de 2017.

In cazul produselor de tip training, topul vanzarilor (96% din total) este acesta:

Training Oficial Microsoft: 744 mii lei (in crestere cu 7%);

Training Oficial Cisco: 511 mii lei (crestere cu 37%);

Training Custom Bittnet (include anul acesta training de software) 570 mii lei ( mai mult
decat dublare fata de 2017: +118%;

Training Oracle : 541 mii lei ( scadere de 18%, datorata in special modificarilor continue ale
structurii operationale ale vendorului, ceea ce genereaza imposibilitatea de a plasa comenzi la
timp, de a programa clase, etc);

Training Amazon: 218 mii lei, in scadere cu 46% fata de 2017. Situatia aceasta se datoreaza
amanarii repetate de clase catre a doua parte a anului, la solicitarea clientilor. Vom urmari cu
atentie acest produs in H2 2018, mai ales ca este “deschizator de drumuri” pentru serviciile de
cloud ale Dendrio.
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Elemente de costuri
Dintre elementele de costuri, cele 2 capitole care reprezinta o pondere semnificativa sunt:

e Cheltuieli privind prestatile externe (ct.611+ 612+ 613+ 614+ 615+ 621+ 622+ 623+ 624+ 625+
626+ 627+ 628) 10,38 milioane lei — in dublare fata de anul trecut — o evolutie naturala odata cu
cresterea businessului si migrarea catre o structura a vanzarilor mai concentrata pe productie —
fiindca in contul 628 sunt reflectate si cheltuielile cu serviciile subcontractate pentru revanzare.
Aceasta pozitie bilantiera este influentata si de cresterea costurilor cu chiria — odata cu mutarea
in noul sediu care are o suprafata dubla fata de sediul din luliu Maniu.

e Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 11, milioane lei — in scadere cu 27% fata de H1 2017.
Aceasta scadere este naturala odata cu migrarea structurii vanzarilor mai mult spre servicii,
tinand cont ca activitatea de comert cu marfuri (fie hardware fie software) are marje brute mai
mici — deci scaderea vanzarilor conduce la o scadere a costurilor.

e Cresterea cheltuieilor financiare (dobanzi si asimilate) cu 80% pana la valoarea consolidata de
718 mii lei — pe fondul dublarii finantarii prin obligatiuni disponibila societatii (emisiunea
BNET22 a fost realizata in a doua parte a anului 2017, deci nu a adus costuri in H1 2017 dar a
adus costuri in H1 2018)

e Cresterea cheltuieilor cu impozitul pe profit (o crestere de 180 mii lei) — ca urmare a inregistrarii
de profituri semnificativ mai mari in perioada de raportare, si ‘terminarea’ tuturor cheltuielilor
deductibile reportate de Dendrio Solutions (cheltuieli care scadeau impozitul pe profit in trecut)

Rezultatul operational, financiar si profitul brut

H1 2018 continua sa demonstreze validitatea modelului financiar pe care il urmarim. Avand in vedere ca
suntem o companie a carei capacitate de livrare este mai solicitata in al patrulea trimestru si, pe de alta
parte, capacitatea de livrare nu este usor de scalat, acestea se traduc intr-un cost fix, indirect, ridicat. in
alta ordine de idei, ceea ce acest lucru Tnseamna ca modalitate de a conduce business-ul, este ca trebuie
sa crestem marja bruta produsa (prin cresterea vanzarilor), deoarece fiecare dolar produs peste pragul
costurilor fixe trece direct in contul de profit.

Cu alte cuvinte, mici cresteri in incasari peste un anumit prag, genereaza o crestere semnificativa a
profitabilitatii. Drept rezultat, continuand trendul anilor anteriori, profitul operational inregistrat in H1
2018 este mai mult decat dublu fata de H1 2017. Un alt element important care trebuie mentionat este
costul finantarii — o crestere cu 80% a sumelor platite cu titlul de dobanda si asimilate. Compania va
continua demersurile de intdrire a situatiei financiare prin derularea de operatiuni de atragere de capital
de tip ‘equity’.

Analiza EBITDA, mii lei
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Profitul net

Diferenta dintre profitul brut si profitul net este data de cheltuielile cu impozitul pe profit. Impozitul pe
profit se calculeaza fatd de profitul impozabil. n calculul profitului impozabil, anumite cheltuieli sunt
nedeductibile fiscal (integral sau partial). Un exemplu care merita mentionat il reprezinta cheltuielile cu
inchirierea mijloacelor de transport si combustibilul aferent, care nu sunt folosite de echipa de vanzari.
Tn cazul inchirierii de mijloace de transport si alimentdrii acestora cu combustibil pentru a asigura
deplasarea la clienti a membrilor echipei tehnice (interventii, instalari, implementari etc.), aceste
cheltuieli sunt deductibile doar in proportie de 50%. Acelasi tratament se aplica si cheltuielilor similare,
efectuate pentru deplasarea la clienti a administratorului societatii. Aceasta conduce la situatia in care
calculul impozitului pe profit nu se face ca procent din profitul brut, ci ca procent din profitul impozabil
din punct de vedere fiscal. in cazul perioadei de raportare, cheltuiala cu impozitul pe profit a crescut de
la 9.501 lei in H1 2017 la 194.183 lei in H1 2018, o crestere de 1943% consolidat.

Dividende declarate si platite

Societatea nu a platit dividende in semestrul 1 al anului 2018. Politica Societatii privind dividendele este
detaliata aici: https://investors.bittnet.ro/politicile-corporative/politica-de-dividend/?lang=ro.

3. Analiza activitatii societatii comerciale

3.1. Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor
sau factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea
societatii comerciale, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Mediul de afaceri romanesc si contextul economic global au continuat sa inregistreze o ‘efervescentad’
care putea fi doar favorabila companiei. Am sesizat deschiderea companiilor mari si a sectorului public
catre investitii, retehnologizare, ceea ce ne ofera un teren propice pentru a continua cresterea
accelerata.

Exista mai multe opinii care spun ca marile economii ale lumii (dar si Romania) se afla in ultimele faze
ale unei noi “bule”, si cd, deci, va urma o criza. Desigur, intotudeauna o crizd urmeaza, dar este
important sa estimam ‘cat de repede’. Semnalele primite de la parteneri, clienti si furnizori, arata ca
Romania Tnca nu se apropie de varful de crestere, ci dimpotriva, urmeaza in continuare perioade de
crestere, atat timp cat nu apar evenimente de genul ‘forta majora’ (razboi, etc).

Compania intentioneaza sa realizeze noi operatiuni de majorare de capital social si sa extinda Ila
maximum liniile si produsele de finantare disponibile, pentru a profita de efervescenta pietelor
financiare si a asigura soliditatea financiara a grupului.

Rate de lichiditate

Rata Formula H1 2016 | H12017 | H1 2018

Rata lichididatii curente | Active circulante / Datorii curente 1.14 1.43 2.27

Rata lichiditatii rapide (Active circulante - Stocuri) / Datorii
curente 1.12 1.34 2.22

Lichiditatea curenta si Lichiditatea rapida reprezinta doua dintre cele mai importante rate financiare ale
unei companii si masoara capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele
disponibile pe termen scurt.
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Cresterea spectaculoasa a nivelurilor acestor indicatori se datoreaza, in principal, cresterii
disponibilitatilor banesti din contul “casa si banca” , ca urmare a migrarii catre o structura de finantare
pe termen mediu-lung, prin folosirea mijloacelor pietei de capital —in special a emisiunilor de obligatiuni
cu scadente de 3-5 ani.

Nivelul ridicat al ratelor lichiditatii presupune o pondere redusa a activelor fixe si o perioada mai scurta
pentru valorificarea serviciilor vandute de catre companie care se traduce printr-o utilizare mai eficienta
a capitalului de lucru. in situatia de fatd activitatea curenta si capitalul de lucru nu sunt dependente de
finanatarea din creditele pe termen scurt.

Tn teorie, valoarea optim3a pentru nivelul ratei de lichiditate variaza foarte mult in functie de sectorul de
activitate. Astfel, exista sectoare unde lichiditatea optima este de 2 sau chiar mai mare, dar si sectoare
care functioneaza foarte bine cu niveluri de 1.5 sau usor sub 1.

Riscuri identificate de Emitent

Consideram important de mentionat cd in cazul grupului Bittnet, exista o serie de factori de risc,
generata intocmai de dimensiunea curenta. In acest sens, reproducem o listd de riscuri pe care
investitorii trebuie sa le aiba in vedere:

Riscul de pret

Riscul de pret reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute de companie sa
fluctueze in asa masura incat sa faca neprofitabile contractele existente.

Acest risc de pret are doua componente: riscul fluctuatiei pretului la elementele care compun costurile
fixe ale companiei si riscul fluctuatiei pretului la elementele ce compun costurile variabile ale fiecarui
proiect.

Compania tine sub control atent riscul fluctuatiei pretului la elementele de cost variabil prin
urmatoarele actiuni:

® compania nu opereaza cu stocuri, fiecare comanda la furnizori fiind plasata pe baza comenzilor
primite de la clienti, astfel incat marja comerciala este “locked in”;
e compania nu are in derulare contracte cu preturi fixe pentru livrari succesive pe perioade lungi
de timp;
e compania nu depune oferte de acest tip la clienti. Tn cazul solicitirii de astfel de oferte,
compania include clauze de tip “limita de variatie a pretului”.
Compania tine sub control atent riscul fluctuatiei pretului la elementele de cost fix, astfel:

e 1n cazul preturilor fortei de munca (angajati sau subcontractori): compania nu are contracte pe
termen lung, cu livrari succesive si preturi fixe cu clientii, putand astfel oferta in orice moment,
tindnd cont de situatia curentd. Estimam ca o crestere a costurilor cu forta de munca va afecta
similar intreaga industrie, nu doar compania;

e Din pozitia de lider de piata in domeniul trainigului IT, compania poate obtine preturi de vanzare
mai bune decat concurenta;

e Elementul de cost fix cel mai important este chiria punctului de lucru din Bd. Timisoara nr 26.
Acest contract are pretul fixat pana in 2024.

Riscul de curs valutar

Un element important al riscului de pret este riscul de fluctuatie a cursului valutar. Compania urmareste
sa fie neutra fata de riscul de fluctuatie a cursului valutar. Activitatile derulate in acest sens sunt:

e Compania nu depune oferte de vanzare “cross currency” (oferte cu pretul de vanzare exprimat
n altad valuta decéat in cel de achizitie);
e 1n cazul in care ni se solicitd astfel de oferte, includem clauze de tip “limita de variatie”;
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e Toate preturile de vanzare din contracte sunt exprimate in valuta, cu facturarea in lei la cursul
din data livrarii;
e Compania nu opereaza cu stocuri;
® Incepand cu anul fiscal 2018, am demarat folosirea de produse financiare de tip hedging (fie
contrate CFD fie alte instrumente financiare cu risk / reward similar), care ne-au permis sa
castigam proiecte de integrare unde ni se solicitau oferte cross-currency. Este important de
mentionat ca am castigat aceste proiecte in conditii de profitabilitate.
Desigur, acest risc nu poate fi complet eliminat, si in fiecare perioada financiara compania inregistreaza
venituri sau cheltuieli cu diferentele de curs valutar.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare. Activitatea companiei nu
depinde de detinerea de active imobilizate sau financiare si de transformarea acestora in active lichide.
Activele societatii (echipamente tehnologice) sunt folosite in activitatea curenta (prestarea serviciilor).
Activele financiare — detinerea de parti sociale la Dendrio Solutions SRL nu se intentioneaza a fi
Jichidizate’, fiind detinute ,pentru totdeauna’. Din restul de active, cea mai mare parte o reprezinta
creantele si disponibilul la banci. Din acest punct de vedere, riscurile mai importante pentru companie
sunt riscul de cash flow si cel de credit.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sa nu isi poata onora obligatiile la termenul de
scadenta, din cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Compania este mai putin expusa acestui
risc, datorita specificului produselor si serviciilor vandute, care se adreseaza catre companii de anumite
dimensiuni, cu o situatie financiara deosebita.

Compania analizeaza noii clienti folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiza a bonitatii
clientilor) si are o procedura stricta privind documentarea comenzilor si prestarii serviciilor sau livrarii
bunurilor.

Totusi, compania nu a identificat o solutie care sa poata elimina complet riscul de credit, acesta fiind
unul dintre cele mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea noastra.

De asemenea, compania urmareste cu atentie procesele de ,soft-collection”, si decide relativ rapid
trecerea la proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelor.

Sistemele informatice automatizate alerteaza atat echipa de vanzari cat si managerii asupra clientilor cu
restante, care sunt ,urmarite’ de echipa de vanzari timp de 1 luna, astfel incat sa prioritizam pastrarea
unei relatii comerciale bune. In schimb, dupa 1 luna de eforturi esuate, se trece la implicarea unui
avocat cu experienta (si ,track record’ pozitiv) in recuperare de creante. Astfel, in cursul anului 2018 am
reusit prin eforturile si procedurile Bittnet recuperarea unor creante istorice ale grupului GSP catre
dendrio.

Riscul de cash flow
Riscul de cash flow reprezinta riscul ca societatea sa nu isi poatd onora datoriile la scadenta.
n activitatea companiei, acest risc are doud componente pe care le urmarim:

® “Sincronizarea” scadentelor de incasare de la clienti a sumelor aferente vanzarilor din proiecte
cu scadentele de plata catre furnizori a sumelor aferente acelor proiecte. Procedurile de lucru
ale companiei pun prioritate 0 pe principiul sincronizarii scadentelor (termenul de incasare de la
client sa fie mai mic decat termenul de plata catre furnizori). Aceasta problema preia forma
clauzelor “back to back” privind incasarea facturilor in cazul serviciilor subcontractate sau a
comisioanelor de vanzari.

e Aditional, pentru a adresa situatiile Tn care termenele de plata solicitate de clientii cu mare
putere de negociere nu pot fi sustinute de furnizori, compania cauta in mod activ si continuu
solutii de finantare, precum scontarea facturilor, factoringul etc.
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e Riscul dat de sezonalitatea afacerii. Dat fiind specificul clientilor pe care compania i serveste
(companii care opereaza cu bugete anuale, planuri de investitii etc), in industria de IT B2B se
inregistreaza o accelerare puternica a volumului de business in trimestrul 4. Pe de alta parte,
capacitatea de livrare nu poate fi usor redimensionata, astfel incat exista riscul (in cazul unui
trimestru 4 sub asteptari) in cazul companiei, ca aceasta sa nu atinga pragul de profitabilitate
sau sa nu atinga tintele financiare propuse. Pe parcursul anului, aceasta combinatie de factori
conduce la necesitatea unor linii de finantare. Compania cauta in mod activ extinderea finantarii
bancare disponibile, atat pe termen lung, cat si pe termen scurt. Compania ia in calcul orice
produs de finantare pe termen lung, care sa reduca riscul de cash flow.

Riscul asociat cu persoane cheie

Succesul companiei depinde pana la un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua sa atraga, sa
pastreze si sa motiveze personal calificat. Business-ul Bittnet se bazeaza pe ingineri cu o calificare inalta
si cu remuneratie pe masura, care se gasesc in numar restrans si care pot primi oferte de la concurenta.
Tn cazul in care compania nu reuseste s3 gestioneze in mod optim nevoile personalului, se poate ca acest
lucru sa aiba un efect material advers semnificativ asupra afacerii, a conditiilor financiare, a rezultatelor
operationale sau a prospectiilor. Compania ofera pachete compensatorii atractive si cdi de dezvoltare a
carierei dinamice pentru atragerea, pastrarea si motivarea personalului experimentat si cu potential.

Tn mod particular, trendul de nearshoring (companii multinationale mutd in Romania activititile de
suport IT pentru organizatia globald), aduce oportunitati deosebite companiei noastre, dar prezinta si
riscul ca giganti mondiali s dezechilibreze piata fortei de munca din IT, oferind castiguri dimensionate,
conform bugetelor si puterii de cumparare din Vest, creand astfel o problema cu stabilitatea fortei de
munca si companiei noastre. in primele 6 luni ale anului 2018, piata muncii in domeniul IT a continuat s3
fie foarte dinamicd. Tn cei 11 ani de existentd, Bittnet a inregistrat o fluctuatie de personal atipic de mici
pentru aceasta industrie, dar anul 2018 a fost ,mai rau’ decat alti ani. Desi continuam sa gasim noi
resurse umane care sa participe la dezvoltarea povestii de succes a grupului, am fost confruntati si cu
nevoia de a inlocui membri ai echipei de vanzari atat locala cat si din teritoriu. In mod deosebit, colegii
care nu inregistreaza succes rapid sunt tentati sa incerce alte provocari.

Unul dintre elementele cheie din strategia pentru 2018 - 2020 este construirea unui puternic brand de
angajator, care si sustind activitatea de recrutare si de mentinere a unei echipe valoroase. in
consecinta, compania se concentreaza pe crearea unei culturi organizationale puternice si a unui brand
de angajator important pe piata muncii.

De asemenea, managementul a propus actionarilor, iar acestia au aprobat in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor din aprilie 2018, aprobarea unui nou plan de incentivare a persoanelor cheie cu optiuni de
achizitionare a actiunilor companiei la pret preferential - Stock Option Plan. Aceasta abordare are scopul
de a creste gradul de “engagement” a persoanelor cheie si de a alinia mai bine interesul acestora cu
interesele actionarilor.

Riscul asociat cu clientii semnificativi

La 30 iunie 2018 primii 10 clienti totalizau 52% din vanzarile consolidate ale grupului, situatie similara cu
ratele istorice de concentrare a clientilor. Trebuie mentionat aici modelul de revanzare a produselor si
serviciilor grupului prin parteneri, care genereaza o aparenta concentrare a vanzarilor fata de un singur
partener, chiar daca in realitate este vorba de mai multi clienti finali. Astfel, cel mai mare client al
grupului — reprezentand 11.5% din vanzari, totalizeaza de fapt 3 mari clienti finali plus un numar de alti
clienti mici.

Riscul asociat cu drepturile asupra marcii inregistrate

Marca inregistrata ,Bittnet Systems” este detinuta de o terta parte care are o legatura personala cu
managementul Companiei (in continuare denumit licentiatorul). Tn 2010, Bittnet a semnat un acord

conform, in baza caruia Compania poate utiliza marca inregistrata, platind pentru aceasta un procent
din valoarea cifrei de afaceri generata intr-un an.
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Contractul a fost semnat pe o perioada de 10 ani (pana in 2020) si nu includea nici o perioada de
notificare pentru terminarea acestuia. Acordul contine penalitati contractuale, conform carora pentru
fiecare zi de intarziere a platilor exista o dobanda egala cu 0,1% din valoarea platii.

Tn perioada 2015 - 2018 suma totala platitd in cadrul contractului de marca a fost de 275.110 lei.
Concret, platile au fost efectuate in urmatorul mod:

2015 = 275.110 lei
2016 =0 lei
2017 =0 lei

Tn anul 2016 am obtinut un acord privind sistarea platilor, iar in 2017 am identificat o solutie principiala
care sa permita transferul marcii catre companie, fara a genera costuri semnificative pentru companie,
si nici diluare pentru actionarii minoritari. Credem ca modalitatea de a rezolva toate aceste deziderate
este o tranzactie tripartita in care compania sa plateasca o suma modica, iar fondatorii companiei sa
transfere un procent de 5% din actiunile companiei in schimbul licentei asupra marcii comerciale.
Aceasta solutie nu a fost inca implementata deoarece am intdmpinat anumite limitari tehnice date de
codul Depozitarului Central, privind transferul direct de actiuni, limitari aplicabile in cazul in care
cedentul detine peste 1% din actiunile unui emitent.

O potentiala solutie alternativa, surprinzatoare, a aparut in urma unui audit de brand efectuat in
semestrul 1 al anului 2018. Acest audit a relevat faptul ca numele “Bittnet” este foarte puternic asociat
cu activitatea de training IT - situatie usor de inteles datorita succesului companiei in acest domeniu de
activitate - liderul pietei de training IT. Aceastd asociere insa “umbreste” activitatea de integrare IT,
activitate care Tn mod istoric a reprezentat mai mult de jumatate din veniturile companiei. Doar in 2017,
la nivel orientativ, cifrele consolidate arata ca activitatea de integrare IT a generat de 3 ori mai multe
venituri decat activitatea de training. Cu alte cuvinte, succesul numelui “Bittnet” in activitatea de
training face sa fie invizibile rezultatele in activitatea de integrare, motiv pentru care am decis lansarea
brandului “dendrio” pentru activitatea de integrare. Suplimentar, urmeaza un proces de rebranding si
pentru activitatea grupului de companii dar si pentru activitatea de training. Cu alte cuvinte, ceea ce
avem de raportat pentru 2018 este concentrarea eforturilor in a intelege cea mai buna solutie privind
arhitectura de brand a grupului.

Tnca din aprilie 2018 am inceput procesul de a lansa branduri alternative pentru ariile de activitate.
Astfel, finalizarea proiectului de M&A cu Gecad Net a rezultat in lansarea brandului dendrio. Tn prezent,
dendrio preia activitatea de integrare IT de la Bittnet (mai multe informatii despre aceasta gasiti in
prezentarea Bittnet IR). Luand Tn considerare cele 2 proiecte de M&A prezentate la Ziua Investitorului si
ulterior aprobate de AGA, (ne referim la investitiile in cele doud companii - Elian si Equatorial) vom
continua demersurile de tranzitie catre un grup de firme cu activitate in cele doua domenii traditionale:
educatie si tehnologie. Intrucat acordul privind marca comerciald se refera doar la veniturile provenite
direct din activitatile realizate sub marca Bittnet, neincluzand venituri generate de alte companii din
cadrul Grupului, aceasta abordare multi-brand este o noua solutie de a reduce riscurile asociate marcii.

Desigur, atat pentru clientii de training dar si pentru actionarii nostri, potentialii investitori si piata de
capital per ansamblu, marca Bittnet este una prezenta si bine cunoscuta. Eforturile celor 3 ani de la
listare au generat reputatia pentru o relatie cu investitorii de buna calitate, guvernanta corporativa,
transparenta si respect pentru actionarii minoritari. Realizam deci si ca datorita valorii pe care Bittnet o
are pe pietele de capital, orice proces de rebranding si introducere a noilor branduri, trebuie sa se faca
cu intelepciune si prudentd. Cu toate acestea, pe masura ce compania a crescut semnificativ in decursul
ultimilor 3 ani si dintr-un singur brand se transforma intr-un grup de companii, suntem convinsi ca,
pentru a ne continua dezvoltarea si cresterea, trebuie sa reinventam continuu modelul de afaceri nu
doar pentru a ramane relevanti, ci si pentru a continua sa ne dezvoltam.

Astfel, timpul ne devine un aliat, deoarece mai multe activitati vor fi derulate/mutate sub alte marci din
grup - asa cum este acum cazul dendrio - minimizand deci riscurile pentru actionarii nostri. Desigur,
daca va aparea intre timp o solutie tehnica ce va permite transferul direct al unei parti a actiunilor
fondatorilor catre detindtorul marcii comerciale, vom efectua transferul cat mai curand posibil.
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Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al companiei este de a dezvolta in mod continuu relatiile cu clientii. Nu poate fi
exclusa posibilitatea ca Bittnet sa nu fie capabild sa extinda baza curenta de clienti sau posibilitatea ca
relatiile cu clientii existenti sa se deterioreze. Exista, de asemenea, si riscul ca societatea sa nu fie
capabila sa indeplineasca alte elemente din strategia pe care si-a definit-o, mai exact: largirea fortei de
vanzari, stabilirea unui birou local Tn unul dintre principalele orase ale tarii, consolidarea pozitiei de lider
pe piata de Training IT, extinderea bazei de clienti si furnizarea de training-uri pentru un numar mai
mare de potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de parteneriate strategice cu firme cu profile
similare sau complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest risc, compania
intentioneaza sa extinda oferta de produse si servicii si sa imbunatateasca activitatile de marketing.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare

Prognozele financiare ale Companiei pornesc de la ipoteza implementarii cu succes a strategiei de
crestere bazate pe resursele si unitatile de afacere existente. Cu toate acestea, exista riscul asociat cu
realizarea prognozelor financiare. Prognozele au fost create cu diligenta, insa ele sunt prognoze. Datele
actuale relatate in raportari periodice viitoare pot fi diferite de valorile prognozate ca rezultat al unor
factori care nu au fost prevazuti in mediul Companiei. Societatea va oferi informatii privitoare la
posibilitatea realizarii prognozelor financiare.

Acest capitol meritd o discutie mai detaliatd. in fiecare an compania supune aprobérii actionarilor un
Buget de Venituri si Cheltuieli. Managementul construieste acest BVC folosind o abordare “de jos in sus”
- pornind de la evaluarile proiectelor in derulare (a pipeline-ului de vanzari disponibil la momentul
producerii BVC-ului), a statisticilor de vanzari din anii anteriori, a actiunilor de marketing si vanzari
angajate / planuite deja si a tintelor de vanzari asumate de fiecare membru al echipei de vanzari. Cu alte
cuvinte, BVC-ul este construit intr-un mod prudent.

Pe de alta parte, ceea ce urmarim si masuram in relatie cu echipa de vanzari si cu orice partener este
MARJA BRUTA comerciald si nu suma vanzdrilor. Astfel, in fiecare an, la publicarea BVC-ului,
managementul trebuie sa raspunda la intrebarea “daca avem o fincredere rezonabild cd vom putea
genera 100 lei de marja bruta, din cati lei de vanzari vom obtine aceasta marja?”. Trebuie avut in vedere
faptul ca realizarile de vanzari sunt masurate si apreciate EXCLUSIV dupad volumul de marja bruta
generata. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marja generata din vanzari de 200 euro de cursuri este la fel
de valoroasa pentru companie si este, deci, rasplatita la fel cu 100 euro de marja generata din vanzari de
500 euro de solutii de comunicatii.

Pentru a putea raspunde la intrebarea “de cati lei de vanzari este nevoie pentru a produce marja
angajata de 100 lei”, trebuie, deci, sa raspundem intermediar la intrebarea “care va fi procentul mediu
de marja bruta fnregistrat de companie?”. Conform principiului prudentei, managementul aplicd mici
diminuari procentelor de marja bruta deja inregistrate, pentru a afla raspunsul la aceasta intrebare.

Rezultatul neasteptat al acestor estimari precaute este ca, daca aplicdm un procent de marja mai mic,
atunci de fapt presupunem ca va trebui sa ‘muncim’ mai mult pentru aceiasi lei de marja bruta, deci
prognozele (BVC-ul) legate de veniturile companiei sunt MAI MARI.

Totusi, compania urmareste doar marja bruta si nu volumul de vanzari, de aceea in timpul derularii
exercitiului bugetar este mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) sa fie eronate, iar
cele de profitabilitate a companiei sa fie mai acurate. Cu alte cuvinte, managementul nu tinteste, nu
urmareste si nu recompenseaza atingerea niciunei tinte de venituri si, in consecinta, investitorii nu ar
trebui sa urmareasca si sd evalueze atingerea de catre societate a indicatorilor de venituri (cifra de
afaceri), ci a indicatorilor de profitabilitate.
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Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Compania este expusa riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate credite si imprumuturi.
Orice crestere a ratei dobanzii va fi reflectata de cresterea costurilor financiare. Compania
monitorizeaza in mod regulat situatia sistemului bancar pentru a previziona riscul asociat cu rata
dobanzii. Chiar si asa, riscul de crestere al cheltuielilor financiare din cauza ROBOR este diminuat de
faptul ca Bittnet are doar 8% din valoarea imprumuturilor bancare cu cost variabil (si doar 3% din
valoarea imprumuturilor totale — considerand aici si cele 3 emisiuni de obligatiuni). In acest context
singurul credit al Bittnet cu dobanda variabila este cel in valaoare de 690.000 lei — dobanda: ROBOR6M
+1,5%.

De asemenea, creditul pentru finantarea activitatii curente a Dendrio Solutions este contractat cu o
dobanda variabila: ROBOR3M+2,5%.

La data redactarii prezentului raport, toate sursele de creditare bancara ale Bittnet si Dendrio sunt
contractate de la Procredit Bank in moneda nationala. Luand in calcul contextul si sistemul financiar
national, consideram ca ratele dobanzilor la creditele bancare pentru eventuale imprumuturi noi vor
continua sa creasca pe parcursul anului 2018 avand ca rezultat cresterea cheltuielilor financiare ale
Companiei.

n perioada cuprinsd intre 30 iunie si data publicirii acestui raport (31 august), compania a derulat cu
succes o oferta de vanzare prin plasament privat de obligatiuni, conform Hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din data de 25 aprilie 2018. Obligatiunile au valoare nominala de 100 lei, o
scadenta de 5 ani si o dobanda anuala de 9% fixa, platibila trimestrial. Au fost subscrise in total 47.000
obligatiuni, ceea ce ridica suma totala atrasa in cadrul plasamentului la 4.700.000 lei.

Riscul asociat cu listarea actiunilor Companiei pe piata AeRO - pretul viitor pe
actiune si lichiditatea tranzactiilor

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru companiile listate pe piata AeRO depinde de numarul
si marimea ordinelor de cumparare si vanzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio garantie
asupra pretului viitor al actiunilor companiei si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil
sa se garanteze faptul ca un investitor care cumpara actiunile va putea sa le vanda oricand la un pret
satisfacator.

Riscul asociat cu o investitie directa in actiuni

Actionarii ar trebui sa fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directa in actiuni, care este
mult mai mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de investitii,
in principal din cauza volatilitatii si evolutiei impredictibile a preturilor actiunilor, atat pe termen scurt,
cat si pe termen lung.

Riscul asociat cu schimbarea legislatiei si fiscalitatii in Romania

Modificarile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economica a companiei.
Modificarile legate de ajustarile legislatiei roméanesti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta
mediul legal al activitatii de afaceri a companiei si rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile,
legislatia si procedurile greoaie de obtinere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona
dezvoltarea viitoare a companiei. Pentru a minimiza acest risc, compania analizeazd in mod regulat
modificarile acestor reglementari si a interpretarilor lor, operand insa sub presupunerea ca ni se va
aplica regula nescrisa ,niciun control fara amenda”.

In mod deosebit aparitia in 2018 a legislatiei ,,GDPR” a generat o frenezie de modificari contractuale, de
procese, proceduri, formularistici, etc. Toate acestea genereaza intarzieri in negocierea contractelor si
adauga un nivel de risc suplimentar ce nu poate fi inca evaluat corect.
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3.2. Prezentarea si analizarea efectelor asupra situatiei financiare a
societatii comerciale a tuturor cheltuielilor de capital, curente sau
anticipate (precizand scopul si sursele de finantare a acestor cheltuieli),
comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Conform celor aprobate de Adunarea generala pentru anul 2018, Compania are urmatoarele Bugete:

Buget Investitii

Achizitiile de active / investitiile au fost dimensionate la 1.000.000 lei, cu conditia existentei surselor de
finantare pentru punerea in aplicare. Planul de investitii include:

e Finalizarea modernizarii mediului de lucru si a centrului de training dupa mutarea punctului de
lucru al companiei in august 2017;

e Rebrandingul companiei Gecad Net ca urmare a lansarii brandului Dendrio;

e Continuarea achizitiilor de resurse IT - upgrade website si magazin online, programe
informatice, etc.;

e Asigurarea functionarii constante a sistemelor IT;

e Oferirea de servicii de tip cloud si managed services catre clientii societatii.

Managementul societatii va depune toate diligentele necesare ca aceste operatiuni sa nu afecteze cash
flow-ul companiei. In acest sens, se vor avea in vedere contracte de inchiriere negociate pentru
majoritatea echipamentelor IT, mobilierului, etc.

Buget Investitii Financiare - proiecte M&A

Adunarea generala din Aprilie 2018 a aprobat atragerea de surse de finantare tip obligatiuni si doua
proiecte de investitii tip M&A: este vorba despre o investitie de 51% in compania ELIAN Solutions SRL —
partener Gold Microsoft Dynamics NAV si o investitie initiala de 25% in actiunile companiei Equatorial
Gaming SA. Este vorba despre achizitii “bolt-on” pentru cele 2 arii de activitate ale grupului Bittnet.
Ratiunea investitiilor a fost detaliata pe larg in documentele suport pentru AGEA 2018:

e Investment case Elian (investitie de maxim 120.000 euro)
e Investment Case Equatorial (investitie de maxim 550.000 euro)

Buget Inchiriere Active Corporale

In cursul anului fiscal 2017, Compania a incheiat contracte de inchiriere prin care sa dobandeasca
accesul / folosinta de mijloace fixe (active) corporale, care depasesc cumulat pragul prevazut la Art 241
alin 2 din Legea 297 / 2004:

e Contract inchiriere spatiu birouri, in vederea relocarii activitatii curente, ca urmare a:

o Expirarii contractului de inchiriere curent pentru spatiul din Bd luliu Maniu 7-11

o Aparitiei necesitatii imperioase de extindere a spatiului curent disponibil atat pentru birouri
(activitate de tip intalniri, sedinte, activitati de coordonare si planificare cu subcontractorii),
dar si pentru activitatea de centru de training.

o Identificarii unui spatiu corespunzator planurilor de dezvoltare ale societatii in cadrul unei
cladiri de birouri administrata de Anchor Plaza - in apropierea actualului spatiu - pe
Bulevardul Timisoara nr 67. Acest spatiu are aproximativ 1100 mp, permite alocarea unui
spatiu dublu atat activitatii de birouri, cat si dublarea numarului de sali de curs (de la 4 la 8),
extinderea spatiului disponibil pentru masa cursantilor si cresterea spatiilor de tip
‘technology showroom’. Pentru acest spatiu, Compania a semnat un contract de inchiriere,
la un pret mediu per metru patrat similar cu oferta primita pentru prelungirea contractului
aferent spatiului din luliu Maniu. Consideram ca mutarea intr-un spatiu dublu ca
dimensiune, intr-o cladire de birouri de tip A, cu parcare ampla (parcarea mall-ului) si in
apropierea a doua statii de metrou a fost decizia optima.
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e Necesitatea amenajarii spatiului anterior mentionat atat la nivel de arhitectura (partitii - pereti de
rigips si sticla), dar si la nivel de mobilier (scaune, birouri, receptie, mese pentru cursanti) si
tehnologie IT (statii de lucru pentru cursanti, proiectoare, infrastructura retea si servere IT).

3.3. Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor
economice care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.
Precizarea masurii in care au fost afectate veniturile de fiecare element
identificat. Comparatie cu perioada corespunzatoare a anului trecut.

Fata de semestrul 1 al anului 2017, in perioada de raportare, societatea a observat urmatoarele
evenimente si trenduri care pot afecta semnificativ veniturile societatii:

Migrarea catre Cloud

Pariul facut de companie in 2015, cand am identificat Cloudul ca o oportunitate semnificativa de
dezvoltare a businessului nostru, pare a fi unul castigator. In primul semestru din 2017 Compania a
sesizat o deschidere mult mai mare a clientilor catre proiecte de Cloud, deruland 15 proiecte de migrare.
Mai important, clienti din domenii anterior ‘reticente’ au devenit interesati si acorda atentie acestui
subiect. Acest trend are sansa de a influenta pozitiv semnificativ veniturile companiei in viitor.

In primul semestru din 2018 aceasta tendinta s-a accelerat si mai mult iar compania a castigat si
implementat 87 de proiecte de cloud, veniturile obtinute din aceasta categorie de servicii fiind de 1,39
milioane RON iar marja bruta generata din aceste servicii fiind de 6 ori mai mare decat perioada similara
din 2017. La acest rezultat excelent contribuie atat portofoliul de servicii dezvoltat in jurul
parteneriatului cu AWS ( semnat de catre Bittnet in 2015) dar si portofoliul de servicii si lista de clienti
obtinuta prin investitia in dendrio ( prin parteneriatul strategic si istoric cu Microsoft).

Pe de alta parte, in aceasta noua nisa de business exista sansa de a ne confrunta cu concurenti
necunoscuti pana acum, care provin din domeniul de software development, ceea ce poate influenta
negativ atat costurile cat si perspectivele de castigare a proiectelor de catre companie.

Trendul de nearshoring

Odatd cu mutarea cdtre Romania a centrelor de operatiuni in domeniul IT a mai multor companii
multinationale, compania noastra se bucurda de o oportunitate dubla: pe de o parte, potentialul de
crestere a veniturilor din training IT pentru echipele locale ale acestor companii, iar pe de alta parte,
potentialul de a obtine venituri din subcontractarea unor servicii avansate (asa numitele “Level 3”)
pentru aceste centre de suport global.

Pe de alta parte, acest trend poate afecta negativ veniturile societatii, prin scaderea capacitatii de livrare
a societatii, in cazul in care aceste companii multinationale ar face oferte financiare mai bune, adresate
actualilor membri ai echipei Bittnet.
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4. Schimbari care afecteaza capitalul si administrarea
societatii comerciale

4.1. Descrierea cazurilor in care societatea comerciala a fost in
imposibilitatea de a isi respecta obligatiile financiare in timpul perioadei
respective.

Societatea nu s-a aflat in imposibilitatea de a isi respecta obligatiile financiare.

4.2. Descrierea oricarei modificari privind drepturile detinatorilor de valori
mobiliare emise de societatea comerciala.

Nu exista modificari privind drepturile detinadtorilor de valori mobiliare emise de societate. Adunarea
Generald a Actionarilor din data de 25 aprilie 2018 a aprobat urmatoarele operatiuni privind capitalul
social al societatii:

Majorarea capitalului cu actiuni gratuite: 3 actiuni noi la 5 detinute

Tn cursul semestrului 1 al anului fiscal 2018, actionarii societétii au aprobat majorarea capitalul social cu
suma de 1.826.655,40 lei (reprezentand 18.266.554 actiuni noi), pana la suma de 4.871.081,20 lei (un
total de 48.710.812 actiuni).

Sursele de finantare pentru aceasta majorare de capital au fost urmatoarele:

e capitalizarea profiturilor nete nerepartizate ale anului 2016 in suma de 896.861,19 lei;
e capitalizarea primelor de emisiune in valoare de 680.247,54 lei;
e capitalizarea sumei de 249.546,67 lei din profitul de repartizat al anului 2017.

Ca urmare a acestei hotarari a Adunarii Generale, fiecare actionar care detinea actiuni la data de
inregistrare - 29 iunie 2018 - a primit 3 actiuni gratuite pentru 5 actiuni detinute la data de inregistrare.
Acest proces a fost finalizat cu succes, astfel incat Depozitarul Central a incarcat actiunile gratuite in
conturile de tranzactionare ale detinatorilor la data platii: 02 iulie 2018.

Majorarea capitalului cu aporturi noi

Tn aceeasi sedintd a Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor a fost aprobatd majorarea capitalului
social cu aporturi noi din partea actionarilor, prin emisiunea unui numar de 3.044.425 actiuni noi.

Majorarea capitalului social se va realiza prin oferirea actiunilor noi spre subscriere in cadrul dreptului
de preferinta detinut de actionarii existenti la data de inregistrare - 15 mai 2018.

Dupa expirarea perioadei de exercitare a dreptului de preferinta, actiunile nou-emise, ramase
nesubscrise, vor fi oferite spre vanzare in cadrul unui plasament privat, la un pret care nu va fi mai mic
decat pretul oferit actionarilor in prima etapa, conform Prospectului proportionat.

Conform deciziei actionarilor, drepturile de preferinta vor fi tranzactionate inaintea perioadei de
subscriere pe sistemul alternativ al BVB.

La momentul redactarii prezentului raport, compania se afla in proces de obtinere a vizei de aprobare
pe Prospectul majorarii, pas obligatoriu inaintea demararii operatiunii.

Exercitarea optiunilor din planul de incentivare aprobat in 2016

La inceputul anului financiar 2016, Adunarea Generala a aprobat un plan de incentivare cu optiuni al
persoanelor cheie cat si contracte de management pentru pozitiile de CEO si CFO, care contin optiunea
persoanelor cheie de a achizitiona de la societate actiuni in procent total de 9% din total capital, la un
pret per actiune calculabil tinand cont de numarul de actiuni al societatii la data realizarii operatiei si de
capitalizarea societatii la 1 ianuarie 2016 — 7.800.000 lei. Totodata, Adunarea Generala a aprobat si
mandatarea Administratorului sa indeplineasca toate formalitatile necesare, inclusiv majorarea
capitalului cu ridicarea dreptului de preferinta pentru ceilalti actionari (nedetinatori de actiuni).
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Acest plan de incentivare a ajuns la scadenta in 2018, fiind foarte probabil ca detinatorii de optiuni sa isi
exercite optiunile. Societatea a obtinut de la detinatorii de optiuni amanarea momentului exercitarii
astfel incat operatiunea de majorare de capital cu actiuni gratuite sa fie deja inregistrata. Astfel, desi
preconizata pentru H1 2018, operatiunea de exercitare a optiunilor a fost amanata pentru H2.

Odata cu exercitarea optiunilor, actionarii existenti care nu fac parte din planul de incentivare vor
inregistra o diluare a pozitiilor lor egala cu 9%. Spre exemplificare, un actionar care detine 1% din
capitalul societatii inainte de alocarea optiunilor, va detine 0.91% din noul capital, rezultat in urma
alocarii.

Structura actionariatului la 30 iunie 2018

Structura actionariatului la data de 30 iunie 2018, conform informarii de la Depozitarul Central este:

Actionar Procent din capital si drepturi de vot
LOGOFATU CRISTIAN-ION 27,2110%
LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN 26,6484%
CAPATINA-GROSANU RAZVAN 14,6058%
ALTI ACTIONARI 31,5348%

5. Tranzactii semnificative intragrup

Nu este cazul - in perioada de raportare, societatea nu a incheiat tranzactii semnficative cu persoane cu
care actioneaza in mod concertat sau cu afiliatii. In desfasurarea activitatii normale operationale, exist3
fluxuri comerciale care genereaza tranzactii intre Bittnet si dendrio, care sunt prezentate in continuare:
Livrari Bittnet Systems SA catre Dendrio Solutions SRL
e Livrare echipamente infrastructura retea pentru partener revanzare — 1 factura, valoare 4980 lei
plus TVA
Livrari Dendrio Solutions SRL catre Bittnet Systems SA

e Livrare licente Microsoft pentru clienti Bittnet, 29 facturi in cadrul proiectelor pentru 4 clienti,
suma totald de 221.183,97 lei plus TVA astfel:

Client, proiect Nr facturi Suma fara TVA \

Client 1 24 114.794,23
Client 2 2 11.801,80
Client 3 1 837,29
Reseller 1 2 93.750,65

6. Semnaturi si declaratii conform art. 123 2 punctul B,
lit c din Regulamentul ASF nr.1/2006.

Cristian Logofdtu, in calitate de Director Financiar al Companiei declard cd, dupa cunostintele sale,
raportarea contabild semestriala care a fost intocmita in conformitate cu standardele contabile
aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
contului de profit si pierderi ale Emitentului sau ale filialelor acestuia incluse in procesul de consolidare
si ca aceasta prezinta in mod corect si complet informatiile despre Emitent.
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7. Gradul de realizare a tintelor pentru anul 2018

Cont de profit si pierdere

[RON]

Valoarea previzionata
2018

Cifra de afaceri 47.000.000 lei
Cheltuielile de exploatare, - 43.000.000 lei
inclusiv:

- Depreciere si Amortizare - 80.000 lei
Operating result 4.000.000 lei
Rezultate financiare, - 1.150.000 lei
inclusiv:

- Cheltuieli financiare -1.150.000 lei
Rezultatul brut 2.850.000 lei
Rezultatul net 2.394.000 lei
Numarul de actiuni 51.755.239
Rezultatul net per actiune (in 4,63

BANI)

*VALORI CONSOLIDATE LA NIVELUL GRUPULUI

Valoarea raportata
HY2018

23.125.840 lei
-22.077.148 lei

51.813 lei

1.274.856 lei

- 544.613 lei

- 718.395 lei

605.348 lei

411.165 lei

53.581.893
0,81

% de realizare
dupa HY

49,20%
51,34%

-64,77%

31,87%

47,36%

62,47%

21,24%

17,17%

103,53%
17,49%
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8. Anexe

Atasat se regasesc situatiile financiare semestriale neauditate:

8.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
8.2. Contul de profit si pierdere

8.3 Situatia Fluxurilor De Trezorerie
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BILANT CONSOLIDAT

A. ACTIVE IMOBILIZATE RON RON

I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1 176.177 156.940
1. IMOBILIZARI CORPORALE 2 6.932 1.528
I1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 3 0 2.266.254
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 4 183.109 2.424.722

B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI 5 1.440.596 806.490
II.CREANTE 6 19.973.980  20.231.465
I1l. INVESTITII TERMEN SCURT 7 0 0
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI 8 3.304.184  15.582.960
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 9 24.718.760  36.620.915
C. CHELTUIELI IN AVANS 10 733.023 1.820.056
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 11 17.311.744  16.157.277
DE PANA LA UN AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE 12 7.817.325  21.356.753
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 13 8.323.148  24.708.416
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 14 4.291.461 17.920.653
MAI MARE DE UN AN

H. PROVIZIOANE 15 40.947 0

I. VENITURI IN AVANS 16 0 0

1. Subventii pentru investitii 17 0 0

2. Venituri inregistrate in avans 18 0 0
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 19 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 20 0 0

3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la 21 0 0
clienti

Fondul comercial negativ 22 0 0

J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL 23 3.733.095 5.701.361

1. Capital subscris varsat 24 3.733.095 5.701.361

2. Capital subscris nevarsat 25 0 0

3. Patrimoniul regiei 26 0 0

4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare 27 0 0

Il. PRIME DE CAPITAL 28 0 0

lll. REZERVE DIN REEVALUARE 29 0 0

IV. REZERVE 30 92.338 187.749

Actiuni proprii 31 0 0

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 32 0 0

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 33 0 0

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

SOLD C 34 0 465.119

SOLD D 35 42.047 0

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

SOLD C 36 207.354 411.165

SOLD D 37 0 0

Repartizarea profitului 38 0 0

CAPITALURI PROPRII - TOTAL 39 3.990.740 6.787.763

Patrimoniul public 40 0 0

CAPITALURI - TOTAL 41 3.990.740 6.787.763
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

1. Cifra de afaceri neta

Productia vanduta*

Venituri din vanzarea marfurilor*

Reduceri comerciale acordate

Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul
general si care mai au in derulare contracte de leasing

Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie

Sold C

Sold D
3. Productia realizata de entitate pentru scopurile sale proprii si
capitalizata

4. Alte venituri din exploatare

- din care, venituri din fondul comercial negativ

VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL

5. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile

Alte cheltuieli materiale

b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa)

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite
6. Cheltuieli cu personalul

a) Salarii si indemnizatii

b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale

a.1) Cheltuieli

a.2) Venituri

b) Ajustari de valoare privind activele circulante

b.1) Cheltuieli

b.2) Venituri

8. Alte cheltuieli de exploatare

8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate

8.3. Alte cheltuieli

Cheltuieli cu dobanzile de refinantare inregistrate de entitatile
radiate din Registrul general si care mai au in derulare contracte de
leasing

Ajustari privind provizioanele

Cheltuieli

Venituri

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

- Profit

- Pierdere

9. Venituri din interese de participare

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate

10. Venituri din alte investitii si imprumuturi care fac parte din
activele imobilizate

(o]

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

22
23
24
25
26
27
28
29
30

32
33
34
35

36
37
38
39
40

RON RON
22.693.241 23.125.840
18.429.265  9.222.869
4.263.976 | 14.196.009

0 66.874
0 0
0 0
0 0
58.062 108.096
0 0
47.167 5.570
0 0
22.682.346  23.249.478
478.059 41.752
138.918 216.051
33.300 12.828
3.375.338 | 11.126.424
254.499 531.250
1.504.535 763.518
1.226.820 746.898
277.715 16.620
51.119 51.813
51.119 51.813
0 0
-1.000 0
0 0

1.000 0
16.844.167 10.396.012
16.844.167 10.396.012

1.640 740

34.710 7.913
0 0
0 0
0 0
0 0
22.169.937 22.077.148
512.409 1.172.330
0 0
0 0
0 0
0 0
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- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate

11. Venituri din dobanzi

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate

Alte venituri financiare

VENITURI FINANCIARE - TOTAL

12. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile
financiare detinute ca active circulante

- Cheltuieli

- Venituri

13. Cheltuieli privind dobanzile

- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate

Alte cheltuieli financiare

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):

- Profit

- Pierdere
15. Venituri extraordinare

16. Cheltuieli extraordinare

17. PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA:

- Profit

- Pierdere

VENITURI TOTALE

CHELTUIELI TOTALE

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Z\):

- Profit

- Pierdere

18. Impozitul pe profit

19. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus
20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADE!I:

- Profit

- Pierdere

41
42
43
44
45
46

47
48
49
50
51
52

53
54
57
58

59
60
61
62

63
64
65
66

67
68

0 0
727 38.096
0 0
101.839 135.686
102.566 173.782
0 0
0 0
268.258 566.499
0 0
129.862 151.896
398.120 718.395
0 0
295.554 544.613
0 0
0 0
0 0
0 0

22.784.912 23.423.260
22.568.057 22.795.543

216.855

605.348
0 0
9.501 194.183
0 0
207.354 411.165
0 0

* In vederea consolidarii rezultatelor financiare istorice ale Dendrio Soutions SRL si Bittnet Systems SA,
pentru a oferi o imagine clara si corecta, inteligibila a pozitiei financiare, rezultatele financiare ale
Dendrio Solutions SRL au fost retratate in sensul aplicarii acelorasi reguli de incadrare a veniturilor si

cheltuielilor ca la Bittnet Systems SA.

In speta este vorba despre recunoasterea veniturilor din vanzarea licentelor software livrate in mod
electronic (Microsoft, Autodesk, etc) . In cazul Dendrio Solutions, in mod istoric aceste vanzari se
inregistrau in contul 704, ca servicii electronice, iar in rezultatele Bittnet ele figureaza ca marfuri (contul
707). Pentru unitate, rezultatele financiare consolidate retrateaza istoricul Dendrio prezentandu-l dupa

regulile aplicate Bittnet.
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE CONSOLIDAT

DESCRIERE 30 iunie 2018
RON
411.165
51.813

+ Profit sau pierdere 1

+ Amortizari si provizioane 2

- Variatia stocurilor (-/+) 3 113707
- Variatia creantelor (-/+) 4 3.746.288
+ Variatia datoriilor comerciale (-/+) 5 1.629.017
+ Variatia altor datorii (-/+) 6 3.436.662
+= Flux de numerar din activitatea de exploatare 7 1.690.982
- Investitii efectuate - total, din care: 8 44039
+= Flux de numerar din activitatea de investitii 9 -44039
+ Variatia sumelor datorate institutiilor de credit (=-)-total, din | 10 -

+ Credite pe termen scurt (sub un an) 11 1.080.000
+ Credite pe termen mediu si lung 12 2.372.861
+= Flux de numerar din activitatea de financiara 13 3.452.861
- Variatia altor elemente de activ (-/+) 14 578.398
+ Variatia altor elemente de pasiv (-/+) 15 -

+= Flux de numerar din alte activitati 16 -578.398
+ Disponibilitati banesti la inceputul perioadei 17 11.061.554
+= Flux de numerar net 18 4.521.406
+ Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei 19  15.582.960

Hotarari ale Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din
25.04.2018 de modificare a Actului Constitutiv

Avand in vedere:

1. Convocatorul pentru AGEA publicat pe website-ul Societatii -
(http://www.bittnetsystems.ro/investors/) in data de 23 martie 2018 si in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a, numarul 1203 din data de 23 martie 2018 si in Ziarul Bursa din data de
23 Martie 2018;

2. Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
(Legea nr. 31/1990);

3. Prevederile Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare
(Legea nr. 297/2004);

4. Prevederile Legii nr. 24/2017 privind privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea nr. 24/2017);

5. Prevederile Regulamentului CNVM nr. 1 din 2006 privind emitentii si operatiunile cu valori
mobiliare, cu modificarile si completarile ulterioare (Regulamentul nr. 1/2006);

6. Prevederile Regulamentului CNVM nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale
actionarilor in cadrul adunarilor generale ale societatilor comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare (Regulamentul nr. 6/2009);

In urma dezbaterilor, actionarii Societatii au adoptat urmatoarele hotarari in legatura cu modificarea
Actului Constitutiv:
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Punctul 2

In prezenta actionarilor reprezentand 91.5658% din capitalul social si 91.5658% din totalul
drepturilor de vot, cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 91.5658% din capitalul social
si 100% din voturile exprimate

Se aproba schimbarea domeniului principal de activitate al societatii :

° din Cod CAEN 465 Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de
telecomunicatii, respectiv a activitatii principale : Cod CAEN 4652 Comert cu
ridicata de componente si echipamente electronice si de telecomunicatii

e in Cod CAEN 620 Activitati de servicii in tehnologia informatiei, respectiv Cod
CAEN 6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei 6202.

Aprobarea datei de de inregistrare (definita ca fiind data care serveste la identificarea
actionarilor asupra carora se rasfrange hotararea) - 15.05.2018 si data ex-date: - 14.05.2018.

Punctul 3

In prezenta actionarilor reprezentand 91.5658% din capitalul social si 91.5658% din totalul
drepturilor de vot, cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 91.5658% din capitalul social
si 100% din voturile exprimate

Se aproba modificarea art. 9.12 si art. 9.13 din actul constitutiv care vor avea
urmatorul cuprins:

9.12. In cazul majorarii de capital social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de
preferinta al actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sa fie hotarata in adunarea generala
extraordinara a actionarilor, la care participa actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul
social subscris, si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot. In urma
ridicarii dreptului de preferinta al actionarilor de a subscrie noile actiuni, acestea vor fi oferite
spre subscriere publicului cu respectarea dispozitiilor privind ofertele publice de vanzare din
cadrul titlului Il si ale reglementarilor emise in aplicarea acestora.

9.13. Majorarea de capital social prin aport in natura este aprobata de adunarea
generala extraordinara a actionarilor, la care participa actionari reprezentand cel putin 85% din
capitalul social subscris, si cu votul actionarilor care sa reprezinte cel putin 3/4 din drepturile de
vot. Aporturile in natura pot consta numai in bunuri noi si performante necesare realizarii
obiectului de activitate al societatii emitente.

Se aproba modificarea art. 9.19 care va avea urmatorul cuprins:

9.19 Administratorul este autorizat ca pentru perioada cuprinsa intre data inregistrarii
prezentului act constitutiv actualizat la Registrul Comertului si data de 30.06.2021, sa decida
majorarea capitalului social subscris, prin una sau mai multe emisiuni de actiuni pana la o
valoare care sa nu depaseasca jumatate din capitalul social subscris, existent in momentul
autorizarii. Valoarea astfel calculata a capitalului social autorizat este de 15.222.129 actiuni sau
1.522.212,90 lei. Exclusiv in vederea majorarii capitalului social in conditiile anterior
mentionate, se acorda administratorului, pentru fiecare dintre majorarile de capital realizate
pana la nivelul capitalului autorizat, competenta de a decide restrangerea sau ridicarea
dreptului de preferinta al actionarilor existenti la data respectivei majorari a capitalului social.

Se aproba modificarea art. 18.1 lit. k) din actul constitutiv care va avea urmatorul
cuprins:
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18.1. k) decide, reprezinta societatea cu puteri depline, incheie si semneaza acte juridice
cu privire la operatii cu depozite la termen si certificate de depozit la banci comerciale, investitii,
unitati de fond ale Fondurilor Deschise de Investitii, operatiuni directe sau pe Piate de Capital,
operatiuni de piata monetara, operatiuni cu titluri de stat, operatiuni cu produse derivate.

Aprobarea datei de de inregistrare (definita ca fiind data care serveste la identificarea
actionarilor asupra carora se rasfrange hotararea) - 15.05.2018 si data ex-date: - 14.05.2018

Punctul 4

In prezenta actionarilor reprezentand 91.5658% din capitalul social si 91.5658% din totalul
drepturilor de vot, cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 91.5658% din capitalul social
si 100% din voturile exprimate

Se aproba majorarea capitalului social cu suma de 1.826.655,40 lei prin emisiunea a
18.266.554 noi actiuni cu valoare nominala de 0,1 lei/actiune in beneficiul actionarilor
inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de inregistrare ce va fi
stabilita de AGA. Repartizarea actiunilor nou emise se va face 3 actiuni gratuite pentru fiecare
5 actiuni detinute. Fractiile nu se compenseaza. Majorarea capitalului social se va realiza prin
utilizarea urmatoarelor surse:

a. capitalizarea profiturilor nete nerepartizate ale anului 2016 in suma de
896.861,19 lei;

b. capitalizarea primelor de emisiune in valoare de 680.247,54 lei,
c. capitalizarea sumei de 249.546,67 lei din profitul de repartizat al anului 2017.

Aprobarea datei de de inregistrare (definita ca fiind data care serveste la identificarea
actionarilor asupra carora se rasfrange hotararea) - 29.06.2018 si data ex-date: - 28.06.2018,
propunere - data platii: 02.07.2018
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